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A Grabowski kiaddsdban

Mit keres egy Tesla

a magyar WATT energlmtcl sele k@

Bdrdny Tamds, az Aqua Lorenzo Kft. Uggvez_e_téj:e
mesél arrdl, hogyan taldlkozik a digitdlis mdrkaépités, —
a co-branding és a vildgon egyeduldlld elektromos drift autd. 2-5. oldal
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AMETRO Nagykereskedelem a Trade magazin altal Magyarorszagon
meghirdetett , Ev Kereskedgje” 2025 verseny keretében az ,Ev
nagykereskedelmi tzletlanca’, valamint az, [Ev halkereskedéje” dijat
nyerte el, ahol a szakmai zs(jri nem reprezentativ, elére meghatarozott
szempontrendszer és szubjektiv kritériumok alapjan értékelt.
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Mit
WAT

eres eqy Tesla a magyar
1 energ

iaital-mdrka torténetében?

- Kezdjiik azzal,
ami a legldtvdnyo-
sabb. Hogyan kertil
a képbe egy Tesla?
— A Watt tavaly Un-
nepelte 25. szlle-
tésnapjat. Egy érett,
ismert és kdzked-
velt markarol be-
szélunk, amelynek
a meglévd piaci
kdrnyezet nem biztosftott tul nagy moz-
gasteret. A lehetéségeinket dttekintve
ugy dontottink, hogy az Ujrainditést

Bdardny Tamds
Ugyvezetd igazgatd
Aqua Lorenzo

online fékusszal hajtjuk végre. En-

nek eredményeképpen a Watt nagyon
megerdsodott a digitalis térben. Telje-
sen megujult a weboldal, a nyaron elin-
ditott webshop pedig azon melegében
elnyerte az Ev Webshopja 2025 verseny
kulondijat az ,élelmiszer, étrend-kiegé-
szitd és ital” kategoridban a kifejezetten
egyedi megoldésok” és a ,friss, élveze-
tes vasarlasi élmény” miatt.
Mindekdzben egy rendkivil értékes sze-
mélyes és Uizleti kapcsolat alakult ki a
magyar drift-bajnok Amon Olivérrel.
Olivér egy kiemelked&en intelligens, szo-

rakoztatd személyiség, és kivaldan isme-
ri a driftelés és az autdzas vildgat. Félmil-
lios, rendkivil aktiv kdvetdtabora hétrél
hétre varja a kilonféle digitélis média-
ban megjelend anyagait. [gy természetes
volt, hogy a Watt — elséként az energia-
ital markak kozul — teljes erével bedll a
driftelés mint a tomegek érdeklédését
kivalté hobbi és sport mogé. Enhez mér
csak egy auto kellett, egy olyan jarmd,
amelynek legbels¢ esszencidja tokéle-
tes 6sszhangban van az energiaitalunk-
kal - egy elektromos autd a Watt-tal. gy

jott Iétre a vildg elsé driftelésre alkalmas

What is a Tesla doing in the story of Hungarian energy drink WATT?

— Let’s start with the most obvious
question. How did a Tesla get in
volved?

Watt celebrated its 25" anniversa-
ry last year. We are talking about

a mature, well-known and popu-
lar brand, which didn’t have much
room for manoeuvre in the existing
market environment. After review-
ing our options, we decided to focus
on an online relaunch. As a result,
Watt has become much stronger in
the digital space. Meanwhile, a real-
ly valuable personal and business re-
lationship has developed with Hun-
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garian drift champion Olivér Amon.
He and Watt created the world’s first
Tesla that is suitable for drifting. The
Watt-Tesla has made several live ap-
pearances, including at the Nirbur-
gring in Germany. Last summer in
Visonta some lucky spectators could
sit next to Olivér in the Watt-Tesla
and experience the otherworldly
feeling when enormous energies are
released in an instant.

— How can you top this?

The organic continuation of this col-
laboration is a joint product. Not an
influencer brand, not a limited edi-

tion, but genuine co-branding. Al-
though this is the most successful for-
mula, it is still rare on the market. This
isn't a soft drink with intense caffeine
content, but a real, taurine-contain-
ing traditional energy drink — strictly
for those over 18. The Watt + Amon
Olivér energy drink (WAO for short)

in sweeter coconut-cranberry and
tangier ginger-pear flavours will be-
come available in the coming weeks.
—Is the Queen universe expand-

ing too?

As promised, we aren'’t stopping with
the Queen brand either. This year’s

new products are once again popu-
lar variations. We are bringing back
blueberry and relaunching the old-
time Queen favourite, kiwi. Plus we
have created the popular Pina Co-
lada flavour, with coconut and pine-
apple.

- We can't avoid the question: what
is happening on the mineral water
market?

We are one of the biggest mineral
water producers. For us the prima-
ry issue is the health and future of
the mineral water market. Our wells
are unique in the world, bringing


https://aqua-lorenzo.hu/
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Teslgja. Oridsi szakmai kihivas volt, de
Olivérék ezt is megoldottak.
(A QR-kod folé

tartva a tele-

font, elindul az
avided, amely-
ben Amon
Olivér vezetésé-
vel ldthatd, ho-
gyan driftel a
Watt-Tesla,)

A Watt-Tesla tobbszor bemutatkozott
élében, megjarta tobbek kdzott a német
Nurburgringet is. Tavaly nydron Vison-
tan, Olivér hivatalos éves, egész napos
drift rendezvényén tébbezer, csak er-

re az eseményre érkezd nézé kdvethet-
te a palyan a Tesla hangtalan driftelését.
A szerencsésebbek Olivér mellé belilve

a Watt-Tesla Ulésében érezhették 4t azt a
nehezen kordlirhatd, nem evildgi érzést,
amikor a hatalmas energidk egy pillanat
alatt elszabadulnak, és a vadallat hangta-
lanul magéval ragadja az utast. Kiemelt
partnereinkhez az év soran elvisszUik a
Watt-Teslat és ezt a vildgon egyedulallé
driftélményt — természetesen meginvi-
talva a teljes kovetétabort.

— Ezt hogyan lehet még fokozni?

— Ennek a kdz6s munkanak organi-

kus folytatdsa egy kozos termék. Nem
influenszer mérka, nem limitalt kiadas,
egy valddi co-branding. Habér ez a leg-
eredményesebb formula, mégis ritka a
piacon. Egy olyan koz6s termékrél van
5z06, amelyik visszatér a korai, hagyoma-
nyos energiaitalok szellemiségéhez. Egy
olyan energiaital, amelynek minden ré-
szét kozosen fejlesztettik, egyedilallo
izélményét egyltt alkottuk meg, amely-
bél — és itt a kilonlegesség — nem spo-
roltuk ki a taurint sem. Nevezziik nevén
a dolgokat, ez nem egy intenziv koffein-
tartalmu dditéital, hanem egy valodi, ha-
gyomanyos energiaital. Szigorian 18 év
felett.

A Watt + Amon Olivér — réviden csak
WAQO - energiaital, az édesebb ko-
kusz-afonya és fanyarabb gyombér-korte
izben ezekben a hetekben Iép a kdzon-
ség elé nagyrabecsult, velliink egytttmu-
kodd kiskereskedelmi partnereink pol-
cain. A digitdlis kampany mar februdr el-

sejével elkezd6dott, ahol a Watt magyar
hangja, a legszerethetébb szinkronszi-
nészink, Epres Attila. A projekt irdnt ér-
deklédéknek mar most megigérhetjik,
hogy egy izig-vérig egyedi, a piacrdl mar
régota hidnyzo taurinos energiaital és ko-
zel félmilliés kovetstabor az, amire ké-
szUlhetnek.

— Béviil a Queen univerzum is?

- Ahogy azt megigértik, nem éllunk le

a Queennel sem. Tavaly a zoldalma és
tuttifrutti izek nagy dobéasnak bizonyul-
tak. Az idei Ujdonséagaink ismét kdzked-
velt variaciok. Elhozzuk az 4fonyat, a gyd-
molcspultok egész éves slagerét, Ujrain-
ditjuk a régi idék nagy Queen-kedvencét,
a kivit, és hogy idén se maradjunk kilon-
legesség nélkil, megalkottuk a kozked-
velt Pifna Colada, kokusz-ananasz izvila-
got. A Queen filozéfidjdnak megfeleléen
mindegyik hagyomanyos tditéital, éde-
sitészer nélkdl, cukorral. Udit, frissit és fi-
nom.

— Nem kerlilhetjlik meg a kérdést, mi tor-
ténik az dsvdnyvizpiacon?

- Az egyik legjelentésebb dsvanyvizgyar
vagyunk. Szamunkra elsédleges kérdés
az asvanyvizpiac egészsége, jovéje. Kut-
jaink vilagviszonylatban egyedulallo, az
emberi torténelem minden szennyezé-
désétél mentes dsvanyvizet hoznak a fel-
szinre. Amit tavaly tapasztaltunk, féleg a
lll. negyedévben, az nagyon elgondol-
kodtato. Megitélésem szerint tul hamar
csekkolt ki az dsvanyvizfogyasztok tul
nagy tdmege. Kutatasaink ugyanazt ta-
masztjak ald, amit a személyes tapasz-
talatok, a boltok polcai el6tt lefolytatott
beszélgetések: a magyar fogyaszté tavol-
rol sem tud eleget a magyar dsvanyviz-
réll Erteni vélem, hogy a betétdijas tres
palackokkal folytatott otthoni kdzelhar-
cok, a visszavaltas kordli hercehurca el-
kedvetleniti a vasarldinkat. Ha azonban a
magyar asvanyvizfogyasztd nem is tud-
ja, miért kilonleges érték az a vizkészlet,
amely a foldfelszini vizkdrforgastodl elzar-
tan, a talpunk alatt van, akkor hamar fel-
merUl a csapviz és az otthoni sz(iré mint
megoldas. Fol kell tenniink a kérdést: a
magyar asvanyvizpiac kozel 30 éves tor-
ténetében eleget tettlink-e az edukacio-

ért, elég energidt fektettiink-e a magyar
asvanyviz sztorijanak, mitoszanak, aura-
janak, presztizsének megteremtéséért?
Nekem ugy tdnik, taldn tul sokat foglal-
koztunk az arharccal és a PET-palackkal;
a végletekig vitt sulycsokkentéssel, a pa-
lackhoz rogzitett kupakkal, az Ujrafeldol-
gozott el6formakkal, a mér a visszazar-
hatatlansagig vékonyitott kupakkal, és a
fogyasztonak elfelejtettik elmagyarazni,
hogy mi is van valdjéban a palackban.
Sajnos a piacon az Aqua Lorenzo mar-
kdinak polcra kerulési lehetéségei bi-
zonyos csatorndkban korlatozottak. Ezt
a feladvanyt még nem tudtuk teljesen
megfejteni. Ahol mégis megkaptuk az
esélyt, ott az Aqua Minera, a jégkorszaki
asvanyvizmarkank a piaci nehézségek-
tél fliggetlenll, az elsé pillanattol kezd-
ve kivaldan teljesit. Ez pontosan megfe-
lel annak, amit tavaly vartunk a termék
piacra dobdasakor. Az Aqua Minera, a ma-
gas PH-értékkel, a tudomanyos kutatas-
sal igazolt érintetlen tisztasaggal, a jég-
korszaki eredettel és a marketingesek al-
tal kivéléan megkompondlt mamutos,
jégkorszaki zsugorfoélia dizajnnal az as-
vanyviznek kézzelfoghato, jol értelmez-
heté, gyakorlatias karaktert tudott adni.
Raadasul ezek a termékelényok tokéle-
tesen megfelelnek a fogyasztok a miné-
ségi asvanyviz irdnt tdmasztott elvérasai-
nak. A sztori a mai kortlmények kozott is
mUkodik.

— Mit vdrhatunk az Aqua Lorenzétdl
2026-ban?

— Alkoté cég vagyunk. Azok is akarunk
maradni. Meggyézédésiink szerint a leg-
fontosabb feladatunk a szegmenshata-
rok folyamatos feszegetése, Uj fogyasz-
téi dinamikak kialakitasa, a kdzos torta
novelése. Ezt az eltokéltséglinket akkor
sem adjuk fol, amikor a termékeink ver-
senyképessége, sét keresettsége jelen-
leg joval nagyobb, mint a bolti elérhe-
t6ség. Erzékeliink bizonyos kihivasokat,
amelyekre még valaszt kell taldlnunk, de
szeretjuk ezt a munkat, és nem ijediink
meg a feladattol. Aki dolgozik veltnk,
mar tapasztalhatta, hogy mindig van egy
megoldasunk, mindig tudunk valami Ujat
mondani. Ahol megkapjuk az esélyt, ott
épitlnk. (x)

mineral water to the surface that is
free from all contamination in hu-
man history. Unfortunately, Aqua
Lorenzo products are only avail-
able in a limited way in certain re-
tail chains. Where we are do present,
Aqua Minera — our Ice Age mineral
water brand — has performed su-
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perbly from the very beginning, re-
gardless of market difficulties. This is
exactly what we had expected last
year when we launched the prod-
uct. Aqua Minera, with its high pH
value, scientifically proven purity, Ice
Age origins and shrink wrap design
featuring the image of a mammoth

character.

Lorenzo in 20267

has given mineral water a tangible,
easily understandable and practical

— What can we expect from Aqua
We are a creative company and we

believe our mostimportant task is to
continuously push the boundaries of

the segment, create new consumer
dynamics and increase the size of
the market for everyone. We won't
give up on this determination even
though the competitiveness and de-
mand for our products are currently
much higher than the level of their
availability in stores. (x)


https://aqua-lorenzo.hu/
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tartalom és impresszum

20 év.. A

Igen, idén Unnepeljik a 20. jubileumi évforduldnkat.
2006-ban indult a Trade magazin, az akkori Foodapest
élelmiszeripari kidllitdson debitalva, 100 oldalon meg-
jelend elsé szamaval. Az akkor és most kozott eltelt idé
visszanézve csak egy szempillantasnak tlinik, de mégis
mennyi, mennyi emlék fér bele...

A Csapat tulajdonképpen nem sokat valtozott, persze
boéviltink folyamatosan, és néha el-elveszitettiink
egy-egy kollégat. Voltak kiizdelmes id6szakok, hiszen
az indulds utdn nem sokkal, 2008-ban kaptuk nya-
kunkba az elsé gazdasagi valsagot..., de sok sikeres
id6szakot is megéltiink az FMCG-piaccal egydtt. A mi
Uzleti sikereink nagy mértékben azon mulnak, mi-
lyen a partnereink piaca éppen. Persze mindehhez
elengedhetetlen, hogy az adott kdrilmeényekhez — ma
mér tudjuk — reziliensen alkalmazkodjunk, és a Csapat
minden kis fogaskerekében az egyenlet kulcsa, igy nalunk se volt ez mésként.
Halasak vagyunk a Partnereinknek, Olvaséinknak, hogy az elmult 20 évben ki-
tartottak mellettlnk, és reméljik, hogy a kdvetkezé, legaldbb 20 évben tovébb
hasznalnak minket. En pedig kiilén halés vagyok a mindenkori Trade magazin
Csapatnak is, hogy mindennap ugyanolyan téretlen lelkesedéssel veszik ki
résziiket a feladatokbol, mint a kezdetkor.

Az idei a Tliz L6 éve a kinai horoszkdp szerint, a szammisztikdban jartasak a
10-es szamban hisznek idén, de mindannyian tudjuk, hogy ez egy nagyon
turbulens, kiszdmfthatatlan, am semmiképp sem konny( év lesz. Idehaza az
FMCG-piacon a januéri szamok biztatéak a tobbségnél, de nagyon hajtdsan
indult az év — mondhatni, hogy szinte a decemberi hajranak nem is szakadt
vége. Gyors tempat kivan minden, és valahogy a tavaszi faradtsdg mintha
mér most vellink lenne, pedig csak az idéjérds mutatja nem megszokott arcat
— aminek azért, ha nem is mindenki, az agrariumban dolgozék mindenképp
ortinek. De a varazsgémb mindenkinél hianyzik, hogy pontosan tudjunk ter-
vezni az év tovabbi id6szakara.

Ami egyelére biztos, hogy a hajtds évkezdet utdn maris szinte pillanatok
alatt eltelt az elsé két honap, nyit a SIRHA Budapest 2026 kidllitas, amelynek
hivatalos lapja vagyunk, és sok egyéb program szervezéjeként lesziink jelen
marcius 3-5. kdzott a Hungexpo Vasarteriileten a 10. Future Store standdal.
Aztan &prilisban ismét jon az Ev promécidja verseny és a hozzé kapcsolddo
konferencia, majd majusban az 5 éves Inno d'Or - Ev innovacidja verseny és
szakmai nap. Még miel6tt honapot véltanank, ismét taldlkozhatunk a dontés-
hozoknak szervezett, idén elészor egész napos 20. Business Meetup&Dinner
konferencian, amelyet szeptemberben a 20. Business Days folytat 5+2 napos
programmal. It kap majd helyet idén is az Fv Kereskeddje és a Fenntarthatdsag
szimboluma dijatadonk.

A sok esemény remek lehetéséget biztosit, hogy egész évben sziilinapot
tartsunk. Ortilnénk, ha személyesen is taldlkozhatnank akar nem is csak egy
eseményiinkén! Szeretettel varjuk!

Udvozlettel: Hermann Zsuzsanna, fészerkeszt6

20 years...

Yes, this year we are celebrating our 20" anniversary: Trade magazin was launched in 2006, debuting at the
Foodapest food industry exhibition with ts first 100-page issue. Looking back on the time that has passed between
then and now, it seems like the blink of an eye, but still, how many memories it holds...

The team hasn't changed much, we have grown steadily and sometimes we lost a colleague or two. There have
been difficult times, for instance shortly after we had started in 2008 we were hit by the first economic recession...
but we have also had many successful periods together with the FMCG market. Our business success largely
depends on the current market situation of our partners. It is needless to say that it is essential to adapt resiliently
tothegiven circumstances - we already know that today - and the key to the balance lies in each and every cog
in the wheel, so this has been the case with our team too.

We are grateful to our partners and readers for standing by us over the past 20 years, and we hope that they will
continueto doso for at least the next 20 years. |am also grateful to the Trade magazin team for doing their work
every day with the same unwavering enthusiasm as when they started.

According to the Chinese horoscope, 2026 is the Year of the ire Horse and those who are knowledgeable in
numerology believe in the number 10 this year, but we all know that this will be a very turbulent, unpredictable
and by no means easy year. The January figures are encouraging for most, but the year got off to a very busy
start - you could say that the December rush never really ended. Everyone wants a fast pace and somehow
the spring fatigue seems to be with us already, even though it is only the weather that is showing its unusual
face - which is certainly welcomed by those working in agriculture. But nobody has a crystal ball, from which
we could plan with precision for the rest of the year.

Whatis certain for now s that the first two months have flown by with a busy start to 2026, and SIRHA Budapest
2026 - of which we are the official media partner - is opening. We will be present as the organiser of many
programmes between 3 and 5 March at the Hungexpo Fair Centre, in addition to the 1oth Future Store stand of
our magazine. Then in April the Promotion of the Year competition and related conference will return, followed
inMay by the 5th annual Inno d'Or Innovation of the Year competition and trade day. Before the month ends we
will host our first full-day 20th Business Meetup&Dinner conference for decision-makers, which will be followed
in September by the 20th Business Days with a 5+2-day programme. This is where we will hold our Retailer of
the Year and Symbol of Sustainability awards ceremonies this year.

These events offer a great opportunity to celebrate our birthday throughout the year. We would be delighted
ifyou, would join us - perhaps at more than one of our programmes! We are looking forward to seeing you!

Best regards, Zsuzsanna Hermann, Editor in Chief

Trade(20) 2026/2-3
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Mdrcius 3-an nyitja kapuit Ko-
7ép-Kelet Eurdpa legjelentésebb
nemzetkozi élelmiszeripari és
HoReCa szakkidllitésa. A SIRHA
Budapest hetedik alkalommal
vdrja a hazai és kolfoldi szak-
embereket a HUNGEXPO Bu-
dapest Kongresszusi és Kidllitdsi
Kdzpontbal

Cimlapinterji: Mit keres egy Tesla
amagyar WATT energiaital-marka
torténetében?
20 év...
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LANCHID-vélemény:
Amikor a megszamlalhatatlan
megszamlalhatova valik
Hireink

Kiemelt témdnk: SIRHA
Budapest 2026 (2. rész) A

SIRHA Budapest 2026

Néhanyan a SIRHA partnerei kozul
A LS éve

Elérhetd luxus,

megbocsathatd nassolas
Véltozéasok szele

Rutin helyett élmény

Okosodé konyhak

Szerkeszt6ség

Szalai Laszl6
f6szerkeszté-helyettes
szalai.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (70) 212-5072

Ipacs Tamas

szerkeszt6, Horeca-rovat vezetd
ipacs.tamas@trademagazin.hu
Telefon: (30) 500-9061

Barok Eszter

@ Ujsagiro, online szerkeszté
barok.eszter@trademagazin.hu
Telefon: (30) 692-0797
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Schweiczer Timea Aina

social media szerkesztd, Ujsagird
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Nem darban, hanem - ha mar
muszdj volt - inkabb méretben
vdltottak lefelé a fogyasztdk ta-
valy husvétkor. Az ideire taldn
mar begyUrizik az inflécié lassu-
lasa és az alapanyagarak kon-
szoliddcidja, a piaci szerepldk
ezért optimistdn varjak dprilis
elejét. A szezonvdlaszték Gssze-
dallitasa mindazondltal a realiz-
mus jegyében zajlik - fokuszban
a kisebb méretekkel.
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Kicsi a nyul, de finom
Sonkaszezonok: a rossz, a jobb
ésajo(?)

Szinesebb szoszvalaszték

a husvéti asztalon

Unnepi asztal, 4j szokasok
Ketrecesrdl alternativra
Palinka, szerelmem...

Reflektorban:
varakozdsok 2026 /,

Davos 2026: a kockazat felara
megjelent a polcon
Otéves mélyponton a CEO-bizalom

Hermann Zsuzsanna
felel6s kiadd és fészerkeszté
hermann.zsuzsanna@trademagazin.hu
Telefon: (30) 527-2852
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Budai Klara

Ujsagirod
budaiklara@trademagazin.hu
Telefon: (20) 962-5044

Tisza Andrea

online szerkesztd
tisza.andrea@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158
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fordito
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Telefon: (70) 245-6588
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2026. janudr 19-23. kdzott a svdj-
ci Davos-Klostersben rendezték
meg a World Economic Forum
(WEF) 56. éves taldlkozojat, ,A Spi-
rit of Dialogue™ mottéval. A szer-
vezék szerint kdzel 3000 résztvevd
érkezett tobb mint 130 orszagbol,
koztuk mintegy 400 politikai veze-
t6 (kozel 65 ¢llam- és kormanyfo)
és kozel 850 nagyvdllalati vezér és
elndk, mikdzben 200-ndl is tobb
programot élében is kdzvetitettek.

Kényszerpalyak kozoct:

trendek és dontések 2026-ban
Fehérje, bélrendszeri egészség

és mentalis jollét

Egyensuly Intézet: novekszik idén
a GDP, de még mindig

a fogyasztas f(ti

Nem fordulat, konszolidacio:
2026 agrarkilatasai

Draga kosar, tudatosabb vasarlok:
né az igény a hazai és egészséges
termékekre

Z-generacio: Uj szabalyok

a munkaerdpiacon

Mindenkinek jut egy szelet
Korszakvaltds a poharban
Rutinbdl ritualé

Ertékesités

Batai Déra

gyfélkapcsolati és médiamenedzser
batai.dora@trademagazin.hu
Telefon: (20) 958-2194

Gratt Marianna

Ugyfélkapcsolati és médiamenedzser
gratt.marianna@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4157

Czégény Aniko

Ugyfélkapcsolati és médiamenedzser
czegeny.aniko@trademagazin.hu
Telefon: (30) 814-5036

Mizsei Péter

szerkesztOségi és értékesitési referens
mizsei.peter@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158

Gazs6é Emese

gazdasagi és HR-vezetd
gazso.emese@trademagazin.hu
Telefon: (30) 391-2702

Superrands Vi3 1magvas srve o L

Hungacs

MAGVARORSZAG

A Superbrands AMagyarBrands A A GREEN
program program SIRHA BRANDS
kizdrélagos kizérélagos Budapest szakmai
szakmai média- szakmai- hivatalos média-
partnere és médiapartnere lapja partnere

A gyumolcslé kategoria 2025-ben
értékben novekedni tudott, mi-
kdzben a mennyiségi forgalom
tovabb csdkkent. Az inflacio és a
koltségnyomds évatosabb vasar-
|6i dontéseket hozott, a csatorna-
sulyok pedig még inkdbb eltoléd-
tak a diszkontok iranydba. Ekoz-
ben a kindlati oldalon egyszerre
jelentkeznek az alapanyag-elld-
tast nehezfté terméskiesések és
azok a vdélaszok, amelyek az Ut-
kdzbeni fogyasztdsra, a funkcio-
ndlis iranyokra és a digitdlis kap-
csoléddésra épitve keresnek Uj né-
vekedési pontokat.

Rovid program, hosszu hatas
Elmény azillaton tul
Tiszta sor

Melléklet:
MagyarBrands A

Formald a jovét, magyarul:
épits markat!

Akik itéleek — ZsUrivélemények
MagyarBrands 2025 —

Kivald Fogyasztoi Markak
MagyarBrands 2025 —

Kivald Uzleti Markak
MagyarBrands 2025 —
Innovativ Markak

és Kivald Munkaltatoi Markak

Kishirek

Tovdbbi munkatdrsaink

Németh Laszlo
kereskedelmi igazgatéd
nemeth.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (30) 611-2152

Justin Sara
marketing&event manager
justin.sara@trademagazin.hu
Telefon: (30) 697-3165

Ress Adrienn
marketing&event manager
ress.adrienn@trademagazin.hu
Telefon: (70) 636-6975

Bakos Balint
marketing&event manager
bakos.balint@trademagazin.hu
Telefon: (30) 962-8619
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ke (o POPAI
A Az A ATMK
Fenntarthatdsdg ~ Ev Kereskeddje POPAI média-
szimboluma verseny alapitotagja  témogatdja
verseny szervezoje
alapitoja

Kifaradt-e a sérforradalomnak
nevezett folyamat, vagy az ex-
panziv korszaka ért csak véget
- a kérdésre tobb cikkinkben is
kerestuk mdr a vdélaszt. Ezuttal
a kraftsorok fejlédését megha-
tarozd orszagok piaci mozgasai
alapjan probdljuk kérvonalazni,
mire szamithatunk idehaza a ko-
zeljovében.

ESG itthon:

amérés a leggyengébb pont

//

Uj korszakot nyitnak a névényi

Vegdn

Kishirek, innovaciok

fehérjék az FMCG-innovacioban

Szép torténet az életem!

Az elnok elkdszon
Karacsonyi fatorzsek
Fagylaltban folényben!
Itthon

Eré a kraftban

Hallo, ki kérte a hamburgert?

AKI: Tovabb esett a nyers tej ara
decemberben

e

A 16. magyar POPAI Awards
POP-verseny zsUrizési szakasza
hagyomanyosan a Business Days
konferencia 5 napjén volt, ahol a
kigllitott nevezéseket a konferen-
cia résztvevoéi pontoztdék. A ver-
seny Unnepélyes dijkiosztojat
2025. november 27-én a MOMKult
kupolatermében rendezték meg.
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Minimalis mérséklédéssel

inditotta a 2026-0s évet

Ertékesités
és Uzletfejlesztés
Erzelmek, torténetek, hitelesség

Kishirek

A POPAI jelenti:
Dijesd a POP-versenyen

Innovaciok, sikertorténetek
és dijak egy szinpadon
Z6ld arallas a klimapiacon

Innovdcidk
és kampdnyok A

Innovaciok és kampanyok

BESZELJUNK A LENYEGROL & Grabowski

Grabowski Kiadd Kft. 1115 Budapest, Bartok

Béla Uit 92-94. B2 Iépcséhaz 2. em. 16. //Telefon:
+36-30/826-4158 //E-mail: info@trademagazin.hu //
Internet: www.trademagazin.hu

Utcal terjesztésre nem kerdl // El6fizethetd kdzvetlendl
a kiadondl // info@trademagazinhu // Eléfizetési dij:
bruttd 24000 Ft/ev // ISSN: 1788-4179 // Nyomdai
elokészités: Fekete-Korpds Krisztina // Nyomdai
eléallitas: HTSART Nyomda és Kiadd // Felelés vezets:
Halasz Ivan /A Trade magazin nyomott példényszama
20000, terjesztett példanyszéma 19 795 példany
(2024, 11. félévi MATESZ audit) | S sisvauan
Szaklapunkat ellenérzott kereskedelmi és horeca-
egységek cimlistgjara, zartkory terjesztésben,
postai uton koldjuk olvassinknak!
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Médiafigyelés Magyarorszag legkorszer(ibb
médiafigyel6jété| m wwwimedia.hu

A lapban megjelené irdsok és fotdk a kiado ki-
zarélagos tulajdonat képezik. Azok Ujrakozlése,
idézése, vagy barmilyen forméaban, elektroni-
kus, illetve nyomtatott médidban torténd, rész-
leteiben vagy egészében vald publikdlasa csak
a kiad elézetes, irdsos engedélyével lehetséges!
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2026. évi rendezvényeink
és versenyeink

Future Store Innovations stand

a Sirha Budapest kiallitason! () EV PROMOCIOIA 2026 Verseny ' pRO

2026. MARCIUS 3-5, 5 »\\“‘ Y7 2%.fenére. /1O
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NEVEZES| HATARIDO: 2026, APRI}IS 2 " 1 vusmess Binner
STAKMAINAP ES DIJATADO: 2026, MAJUS 21, Uzleti taldlkozd szakmai programmal és vacsordval dontéshozok szdméra

. . Idépont: 2026. majus 28.
ev'nnovaC'OJa‘hu businessdinner.hu

Fenntarthatdsg szimbaluma verseny
- egy fenntarthatabh jovoert!

INDULJON ON IS AZ |/ KERESKEDOJE CIMERT!

Nevezési hatarido: 2026. jlius 2.
Dijétadd: 2026. szeptember 24.
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PROGRAMOK MK konferencia 2026. februar 12.
MK klubiiles 2026, aprilis 16.
‘1 MK grillparty 2026. jinius 4.
' TRADE MK klubiiles POPAI POP Awards 2026
MAR;‘(E;;:' g iétaﬁual 2026. november 26.

trade-marketing.hu
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Noszek Péter lett a Menedzserszdvetség elndke

‘ MENEDZISEREX
ORSFAGDS S2OVETSEGE

Vezetévaltas tortént a Menedzserszo-
vetség (Menedzserek Orszagos Szovet-
sége) élén: a szervezet 2026. janudr 15-i
kozgyUlésének dontése alapjan az el-
noki tisztséget Noszek Péter, a Nestlé
Hungaria Kft. Ugyvezet6 igazgatdja vet-
te at.

A kdzlemény szerint az Uj elnok fékusza-
ban a tagsagra épité, a tagokat aktivan
bevono kozdsség erdsitése all, valamint
az, hogy a tapasztalt vezeték és az Uj ge-
neracié egyarant teret és hangot kapjon
a Szovetségen beldl.

A Menedzserszovetség egyben megko-
szonte a lekdszond elndk, Kapitany Ist-
van munkajat, aki — a tajékoztatas alapjan

- a jovében tagként kivanja tdmogat-
ni a szervezet tevékenységét.

- K8sz6ndm szépen a tagsag és az el-
nokség bizalmat! Oridsi megtisztelte-
tés Kapitany Istvan nyomdokaiba Iépni!
Minden tuddsommal arra fogok tére-
kedni, hogy a Menedzserszdvetség ér-
tékeit megdrizve, a jelen és a jové veze-
téit bevonva és tdmogatva, minden ta-
gunknak hasznos és értékes kozosséget
épitsiink — fogalmazott Noszek Péter.

A Menedzserszovetség tobb mint
300 tagot tomorit, és célja tovabbra is
a vezet6k fejlédésének tdmogatasa, a
generaciok kozotti parbeszéd erdsitése
és a szakmai kozosségépités. 7/

Noszek Péter, a Nestlé Hungdria
Ugyvezetd igazgatdja Kapitdny Istvdnt
vdltja a poszton

Péter Noszek named as president of the Managers’ Association

There has been a change in lead- sion of the organisation’s gener- Hungdria Kft. — has become the
ership at the National Association — al meeting on 15 January 2026, new president. The Managers’ As-
of Managers: based on the deci- Péter Noszek — the CEO of Nestlé sociation (which has more than

300 members) thanked the outgo-
ing president, Istvdn Kapitdny for
his work. ./

Uj logisztikai kdzponttal
reagdl a keresletre az Univer

Fokuszban a tisztességes
verseny, az etikus rekldmozds

Rekordérdeklédés
mellett rendezték
meg az Onszabélyo-
76 Reklam Testilet és
a Gazdasdagi Verseny-
hivatal koz6s online
workshopjat, ame-
lyen a GVH 2025. évi
dontéseinek ered-
ményei és a hatdsa-
gi vizsgalatok leg-
fontosabb tanulségai
kertltek fokuszba. A szakmai
esemény célja az volt, hogy a
rekldmozasi piac szerepldi el-
s6 kézbdl kapjanak irdnymuta-
tast a jogkovetd reklamozast
tdmogatd hatdsagi gyakorlat-
rol. A workshopot az ORT igaz-
gatdjanak és a GVH elnokének
kdszontdje nyitotta meg, majd
a hatdsag szakért6i eléadasa és
a tagsag kérdéseire épuld inter-
aktiv szakasz kdvette.

Gerendi Zsolt, az ORT fétitkara
hangsulyozta: az idei esemény
mar a negyedik alkalom volt,
és mara az ORT egyik legnép-
szerlibb szakmai rendezvényé-

Gerendi Zsolt

fotitkar
Onszabalyozé Reklam
TestuUlet

vé vaélt. Az eléadasok
mellett a tagsagtol
érkez6 kérdések meg-
vélaszolasa valodi
gyakorlati segftséget
nyujt a rekldamkészités
mindennapi kihiva-
saihoz.

~ Az ORT a jév6ben

is folytatja a tudés-
megosztason alapuld
egyUttmkodéseket
mas hatdsdgokkal annak ér-
dekében, hogy tagjai szamara
naprakész, hasznalhatd tdmo-
gatast biztositson, és erésitse
az etikus, jogszerU rekldmoza-
si gyakorlatokat, amely segiti a
reklamba vetett fogyasztoi bi-
zalom novekedését — fogalma-
zott a szakmai szervezet opera-
tiv vezetdje.

A GVH az elmult évben 18 fo-
gyasztévédelmi eljdrast zart

le, amelyekben 6sszesen

944,2 millio forint birsagot
szabott ki, amelyet mintegy
800 milli¢ forint fogyasztoi
kompenzacié egészitett ki. /

Focusing on fair competition and ethical advertising

The joint online workshop of the Advertising Self Regulatory Board (ORT) and the Hungar-
ian Competition Authority (GVH) was held amid record interest. Zsolt Gerend, secretary
general of ORT told at the event: ORT will continue to collaborate with other authorities in
the future on the basis of knowledge sharing, in order to provide its members with up-to-
date, useful support and to strengthen ethical and lawful advertising practices. 7
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A kihivasokkal teli gazdasagi kdrnyezet ellenére is stabilan no-
vekvé belfoldi és exportpiaci keresletre reagalva uj, korszer(
logisztikai kdzponttal erdsiti ellatasi lancat az Univer Product
7rt. Az Uj, 18 473 m? alapterilet( (585 m? irodater(letet is ma-
gaban foglalo) raktarbaZ|s a vallalat hédrom telephelyén gyar-

| tott késztermékek
orszagos és kilpia-
ci kiszolgalasanak
kdzponti helyszine
lesz, amely a folya-
matosan novekvd
késztermékkészlet
rugalmas és tervez-
het6 kezelését teszi
lehetévé.
— Az élelmiszerpia-
con a megbizhato
és gyors kiszallitas
ma legalabb akko-
ra versenyelény, mint maga a termékportfélio. Az Uj logiszti-
kai kdzponttal olyan ellatasi hatteret hozunk Iétre, amely egy-
szerre kezeli a belfoldi lancok és az exportpiacaink igényeit
— mondta Fehérné Gaspar Katalin, az Univer Product Zrt. lo-
gisztikai, informatikai és projekt vezérigazgaté-helyettese.
A beruhdzas nem ingatlanfejlesztés, hanem a VGP-vel
egyUuttmUkodve egy stratégiai bérleti megoldas, amely illesz-
kedik az Univer tékehatékony novekedési stratégidjahoz. /

Az eIeImlszerplccon o] megblzhoto
és gyors kiszdllitds ma legaldbb
akkora versenyelény, mint maga
a termékportfélié, hangsulyozta
Fehérné Gdaspdr Katalin
vezérigazgatd-helyettes

Univer responds to demand with a new logistics centre

Univer Product Zrt. is responding to growing domestic and export mar-
ket demand by building a new, state-of-the-art logistics centre. The new
18,473m? warehouse will serve as the central location for the domestic and
international distribution of finished products. “On the food market relia-
ble and fast delivery is at least as much of a competitive advantage as the
product portfolio itself’, said Katalin Fehérné Gdspdr, deputy CEO of logis-
tics, IT and projects at Univer Product Zrt. 7
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Rakd el a telot és eld
at a Buona Vlta'-t __

I@META Nyerj telérejté deszkat!
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A promocié idétartama: 01.15. - 03.26.

A képek csak illusztraciok. Tovabbi részletek: www.kometanyeremenyjatek.hu

2026/2-3 Tradeéo) 11

magazin


https://maspex.hu/aktualitasok/mondd-el-topjoy-kupakkal-hogy-szeretlek/
https://kometanyeremenyjatek.hu/

744444

Uj értékesitési igazgatd a Coca-Cola HBC Magyarorszagndl

A tavalyi év végével Uj érté-
kesitési igazgatot nevezett ki
a Coca-Cola HBC Magyaror-

késébb pedig kilenc orszég prémium al-
kohol portfoliojaért felelt regiondlis Gzlet-
fejlesztési vezetdként.

a vallalatmenedzsment tagja-
ként a prémium alkoholok és ka-
vé Uzletdgért felelt. A tapasztalt
szakember késébb nemzetkozi

szag. Vajda Mérton az orszag
legnagyobb uditdital-gyarto
vallalata teljes hazai értékesi-
tési tevékenységének iranyita-
saért felel. Vajda Méarton az el-
mult hisz évben tobb keres-
kedelmi vezetdi pozicidban is
bizonyitott a Coca-Cola HBC
Magyarorszagnal terdleti ve-

zetéként és kategdria marketingmene-
dzserként, valamint 2018 és 2023 kdzott

Vajda Mdrton

kérnyezetben is kiprébélta ma-
gat, a kinevezését megel6z6 id6-
szakban a Finlandia Vodka in-
tegraciojat iranyitotta Lengyel-
orszagban és a Baltikumban,

A kinevezéssel egy idében Yiannis
Kesisoglou, a Coca-Cola HBC Magyar-
orszag korabbi értékesitési igazgatdja,
aki 2019 ¢ta foglalt helyet a vallalat me-
nedzsmentjében, Uj, csoportszintl meg-
bizatésban folytatjia munkajat. /

értékesitési igazgatd
Coca-Cola HBC
Magyarorszag

At the end of last year

Coca-Cola HBC Mag-
yarorszdg appointed a new
sales director, Mdrton Vajda.
Over the past 20 years, Mdrton

New sales director at Coca-Cola HBC Magyarorszdg
Vajda has proven himselfin sev-
eral management positions at
Coca-Cola HBC Magyarorszdg,
as a regional manager and cat-
egory marketing manager. Be-

tween 2018 and 2023 he was a
member of the company’s man-
agement team responsible for
the premium alcohol and coffee
business. 7

Az ALDI Magyaror-
szag vasarloi elége-
dettsége érdekében
min&ségi garanciat
nyujt az Gzleteiben
arusftott valameny-
nyi friss zoldségre és
gyumolcsre. Ameny-
nyiben a vasarlok
nem elégedettek a
megvasarolt zoldség,
illetve gyimolcs mindségével,
barmelyik ALDI-Uzletbe vissza-
vihetik, és a vallalat visszatériti
a vételdrat.

Az ALDI a vasérldkat is bevon-
ja a friss kategdria fejlesztésé-
be:az druhazldnc a ,Mondd el

véleményed!” online kérdiv
kitoltésével lehetdséget biz-

Pénzvisszafizetési garancidt ad az ALDI
a friss zoldsegekre és ggumolcsokre

tosit arra, hogy a
fogyasztok sza-
vazassal dont-
senek arrol, me-
lyik z6ldség vagy
gyumolcs legyen
a kovetkezd ho-
nap kiemelt, ak-
Cios terméke, az-
az ,A hénap friss
'~ bajnoka". Az igy
megszavazott termék limitalt
ideig rendkivili kedvezmény-

nyel kaphato a kovetkezé ho-
napban.

Az ALDI a zoldség-gyimolcs
termékek mintegy 90%-anal
megszuntette az egyszer
hasznalatos papircsomago-
lasu szallitast az Uzletekbe, és
Osszecsukhato, tobbszor hasz-
nélatos mlanyag rekeszekre
allt &t. Ennek koszonhetden
minimalisra csokkent az egy-
utas csomagolasbol szarmazo
papirhulladék mennyisége. 7/

ALDI offers a money back guarantee on fresh fruit and vegetables

To ensure customer satisfaction, ALDI Magyarorszdg offers a quality guarantee on all fresh fruit and vegetables sold
in its stores. If customers aren't satisfied with the quality of the fruit or vegetables they have purchased, they can re-
turn them to any ALDI store and the company will refund the purchase price. Plus by completing the “Have your say!”
online questionnaire, consumers can vote on which fruit or vegetable should be the featured product of the month. 7

Exkluziv termékekkel indul a KitKat
és a Formula-1 elsé kdzds szezonja

A KitKat 2025-ben lett a For-
mula-1 csokolddéja, dm a cso-
koladémérka idén még hang-
sulyosabb szerepet kap, és az
ikonikus ,Have a Break, Have
a KitKat” szlogennel emlékez-
tet: érdemes egy kis sziinetet
tartani.

Az egylttmUkodés egyik legiz-
galmasabb eleme egy Uj, F1-es
versenyautét formdzé csoko-
lddé megjelenése a polcokon.
Az alkalomra bevezetnek egy
Uj Kitkat Chunkyt is: a Nestlé
sa'ét fe'lesztésﬁ gyértési tech—

csokolade feltletén verseny-
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autok ihlette mintézat jelenik
meg. Az Ujdonsagok azonban
ezzel korantsem érnek véget,
az év soran tovabbi termékek
kertilnek majd a boltokba.
Magyarorszagon a terméke-
ket fokozatosan vezetik be
februartol.

— A Nestlé és a Formula—1ko-
z6tt 1étrejott partneri egydtt-
mUkodés jol mutatja, meny-
nyire fontos szamunkra iko-

nikus markaink folyamatosan
fejlesztése. A KitKat esetében
ezuttal a termékinnovéciora
és a fogyasztok aktiv bevona-
sara helyezzik a hangsulyt.
Azt pedig izgatottan varjuk,
hogy a ,Have a Break, Have

a Kitkat” Gizenetet vildgszer-
te eljuttassuk az F1-rajongok-
hoz - mondta Liberato Milo,
a Nestlé édességlzletaganak
vezetéje./

KitKat and Formula 1 kick off their first season together with exclusive products

KitKat became the official chocolate of Formula 1in
2025, but the chocolate brand will play an even bigger
role this year. One of the most exciting elements of the
collaboration is the appearance of a new chocolate

February.”

shaped like an F1 race car on store shelves. A new KitKat
Chunky will also be introduced for the occasion. In Hun-
gary the products will be gradually introduced from
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Berko Gobor a Mondeléz International
j, magyarorszagi ugyvezetd
|gozgot0J

A Mondeléz Interna-
tional bejelentette,
hogy 2026 januar-
jatol Berkd Gabort
nevezi ki magyar-
orszagi Ugyvezetd
igazgatonak. Berkd
Gébor tobb mint két évtizedes nemzetko-
zi tapasztalattal rendelkezik a fogyasztasi
cikkek piacén. Az Uj igazgatd a Procter &
Gamble-t6l érkezett a Mondelézhez, ahol
szamos hazai és regionélis vezetdi pozi-
ciot toltott be, legutébb a magyarorszagi
Ugyvezetd igazgatdi posztot latta el.
Kiemelkedd szakmai eredményei kdzé
tartozik, hogy vezetése alatt a magyar pi-

ac az elmult években a leggyorsabb no-
vekedést érte el Kozép-Eurdpéban, mi-
kozben a véllalat piacrésze és izleti ered-
ménye is folyamatosan erésodott.

- Nagy megtiszteltetés szdmomra, hogy
a Mondeléz International magyarorszagi
csapatat vezethetem. Magyarorszagon a
Mondeléz nemcsak azért meghatérozd
szerepld, mert olyan, mindenki éltal is-
mert piacvezeté markakkal vagyunk je-
len a piacon, mint a Milka, az Oreo, a Pil6-
tavagy a TUC, hanem azért is, mert tobb
szaz magyar embernek adunk munkat

a budapesti kdzpontunkban és székes-
fehérvari gydrunkban — mondta el Berko
Gabor./

Berkdé Gdbor
magyarorszagi
Ugyvezetd igazgatd
Mondeléz International

Gdbor Berkd is the new managing director of Mondeléz
International in Hungary

Mondeléz International has announced that Gdbor Berkd is the company’s managing director in Hun-
gary from January 2026. Gdbor Berkd has more than two decades of international experience on the
FMCG market. The new director joined Mondeléz from Procter & Gamble. “It is a great honour for me to
lead the Mondeléz International team in Hungary”, told Gdbor Berkd. 7

Tavaly tdébb mint 8 ezer kisiskolds vett
részt az Etesd az Eszed kihivasdban

Véget ért a Nestlé és az Okos Doboz ko-
705 egészségnevelési kezdeményezé-
sének, az Etesd az Eszed programnak a
2025-06s kihivasa, amely imméaron mésodik
éve az Aktiv Magyarorszag Program ta-
mogatasaval jott [étre. A jatékos kihivas-
ban az ltaldnos iskolds gyerekek idén is
Osszemérték tudasukat a kiegyensulyo-
zott taplalkozas és egészséges életmaod
témakban. Az online feladatokat novem-
ber 10. és december 7. kozott 6sszesen
8557 gyerek oldotta meg, a legligyeseb-
bek értékes ajandékokat nyertek.

Az Etesd az Eszed program keretében a
Nestlé az Okos Dobozzal egyuttmikod-
ve idén mér negyedszerre rendezett Ki-
hivést. A program induldsa 6ta tobb mint
30 ezer didk vett részt a kezdeményezés-
ben, akik a 2021-es indulas dta tobb mint
egymilli¢ digitélis feladatot oldottak meg
az Okos Doboz felUletén.

— A Nestlé az Egészségesebb Gyereke-
kért globalis kezdeményezésiink célja,
hogy minél tobb gyerek fejlédését se-
gitse. Ennek részeként az Etesd az Eszed
programmal Magyarorszagon is igyek-
szUnk minél tébb kisiskolast segiteni ab-
ban, hogy elsajatithassa az egészségtu-
datosabb és fenntarthatobb élet alap-
jait. Orémmel tolt el minket, hogy az
idei Kihivasban ismét tobb ezer gyere-
ket el tudtunk érni — mondta Ful6p Lili,
a Nestlé Hungaria dietetikusa. /

Over 8,000 elementary school students participated in the Feed

Your Brain challenge

The 2025 challenge of the Feed Your Brain programme — a joint health education initiative of Nestlé and
Smart Box — has come to an end. Elementary school children once again tested their knowledge of bal-
anced nutrition and healthy lifestyles. A total of 8,557 children completed the online tasks between 10 No-
vember and 7 December, with the best winning valuable prizes. “We are delighted that we were able to
reach thousands of children again in this year's challenge”, said Lili Fiilép, dietitian at Nestlé Hungdria. 7
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Megujult
csomagoldgssal

érkeznek a SPAR
_mentes” termékei

Befejez6dott a SPAR free from termék-
csaldd csomagolasanak megujitasa.
Az Uj design egységesiti a tdbb mint 55
terméket magéban foglalé portféliét és
kusan noévekvé ,mentes” kategoridban.
Az Uj csomagolas letisztult és modern,
a piktogramok egyértelmien jelzik a
laktéz- és gluténmentességet, a szin-
vildg és a grafikék pedig kifejezetten a
specialis igény( fogyasztok elvérasaira
reflektalnak. A cél az volt, hogy a ter-
meékek elsé pillantasra felismerheték és
kénnyen beazonosithatok legyenek az
Uzletek polcain.

— A népszerl termékcsalddunk vizua-
lis meguijitasa fontos mérfoldks, mert

R . fi

az ezen termékeket preferdld vasarlok
szamdra kiemelten lényeges a gyors és
biztos eligazodas. Az Uj design modern,
letisztult és konnyen attekinthetd, igy
egyszerre tamogatja a tudatos vasar-
|61 dontéseket, és erdsiti a termékcsa-
lad egységes megjelenését — mondta
Maczelka Méark, a SPAR Magyarorszag
kommunikacios vezetdje.

A csomagoldsok cseréje Utemezetten
zajlik: egyes termékek mar most az Uj
grafikdval érhetdk el, mas cikkeknél a
meglévé csomagoldanyag-készletek
kifutdsa utan jelenik meg az Uj arculat. //

SPAR’s “free-from” products
get new packaging

The redesign of the packaging for the SPAR Mag-
yarorszdg's free-from product range has been
completed: the new design unifies the portfo-
lio of more than 55 products and strengthens
the brand’s market position in the dynamically
growing ‘“free-from” category. Pictograms in-
dicate that the products are lactose- and glu-
ten-free, while the colour scheme and graph-
ics reflect the expectations of consumers with
special needs. “The new design is modern, clean
andeasy to understand”, said head of commu-
nications Mdrk Maczelka. 7




PROMOCIOS TRENDEK ES KONKRET SIKERES
PROMOCIOS KAMPANYOK
EGESZ NAPOS KONFERENCIA ES ,EV PROMOCIOJA 2026" VERSENY DIJATADO

MIERT ERDEMES ELJONNI A TRADE MAGAZIN ALTAL SZERVEZETT
PROMOCIOK NAPJA ESEMENYRE?
* elsd kézbal hallhatunk nyertes promdcios otleteket,

* mashol el nem hangzott kulisszatitkokat,
* kimondjuk a vasarlok pozitiv és negativ véleményét az egyes konkrét promaciokrol.

Es mindemellé megannyi érémteli pillanat, dijatadd és izgalmas szakmai eléadasok
varjak a résztvevket a legljabb promdcids trendektdl a hasznos tanacsokig.
Az Ev promdcidja 2026” versenyre érkezett palyazatokrol a szakmai zsri, tovabba a Kantar Hoffmann piackutatd
altali fokuszcsoport-kutatasokban részt vevé vasarldk és a kiildndijak felajanloi déntenek minden évben.
A nyertes és kldndijas palyazatokat részletesen meg is hallgathatjuk a konferencian.

Részletek az alabbi programban és az evpromocioja.hu oldalon olvashatok!

9.00-9.30  Erkezés, regisztracio
9.30-9.45 K0OszOntd Hermann Zsuzsanna iigyvezeté-fészerkesztd, Trade magazin
9.45-1045 Generacio specifikus vasarloi igények
és ingerkiiszobok - Mit mondanak a kiilonb6z6 célcsoportok?
Steigervald Krisztian generaciokutato, SteiGen
10.45-11.15 Mit szeretnek és nem szeretnek 2026-ben a vasarlok a proméciokban?
Fokuszcsoport-vélemenyek az idei palyazatok tikrében

PRO
mo
CIO

4 s AIA Tolnai Gabor divizio igazgato, Kantar Hoffmann
E V PRO/”OC/OJH 11.15-12.00 Ev promécioja 2026 - HoReCa proméciok és Non-FMCG promadciok
kategoria dijainak és kiilondijainak 4tadasa
s _ _mgm A palyazatok bemutatasa, a nyertes palyazatok prezentacioi
2026. aprilis 23, ,; 1, ; ey
csutortok 9.00-16.45 ' 5 45 13,30 A térben és id6ben killonb6z6 fogyasztoi elvarasok
JELENTKEZESI Kiss Virag senior consultant, PwC
HATARIDO: 13.30-14.15 Ev promdcidja 2026 - Alkoholos és alkoholmentes ital promdciok
és Non-food proméciok kategdria dijainak és kiléndijainak atadasa
A palyazatok bemutatasa, a nyertes palyazatok prezentacioi
14.15-15.00 Ev promécidja 2026 - Elelmiszer promociok kategoria

Eiffel Palace, PwC dijainak és killondijainak atadasa
konferenciaterem A palyazatok bemutatasa, a nyertes palyazatok prezentacioi
(1055 Budapest 15.00-15.20 Trendkiviili lehetéségek a médiaban - Mit latunk 2025 alapjan 2026-ra?
Bajesy-Zsilinszky it 78) P4l Istvan elemzési és fejlesztési vezetd, New Land Media (Lounge Group)
15.20-15.35 Kavésziinet Részvételi dij:

15.35-16.15 Ev promacioja 2026 - Kereskedelmi proméciok
és Digitalis promociok kategoria g s -

Tt B (R TR o 1f Palyazo cegek szamara:

dijainak es kulondijainak atadasa 116 részére téritésmentes,

A palyazatok bemutatasa, a nyertes palyazatok prezentacioi minden tovabbi résztvevé szamara

16.15-16.45 Koccintés és fotézkodés a nyertesekkel 15% kedvezmenyt
biztositunk a teljes reszvételi dijbol

Tovabbi informacio:

A verseny A rendezvény EgyittmUikodd
kiiréja: szakmai tAmogatéi: partner:

Tamogatok:

KKANTAR HOFFMANN SH[]BF[]T'(]]]ﬂS MB [E&RRYBE

MAGYARORSZAG

Trade
magazin
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P iieink 4
Uj Ugyvezetd

az Ecofamily csapatdban

Bagaméri LaszI6 2026. januar 1-jétdl a
Napcsillag Kft,, az Ecofamily Gzletlanc
Ugyvezeté igazgatodjaként folytatja pa-
lyafutdsat. Feladatkorében kiemelt sze-
repet kap a vasarlokdzpontd mikodés
tovabbi erésitése, az lizlethéldzat fej-
lesztése, valamint a hatékony, fenntart-
haté FMCG-kereskedelmi modellek al-
kalmazasa a mindennapi mdkddésben.
JJapasztalat, stratégia és vasarlokoz-
pontu szemlélet a kereskedelemben”
— ezt vallja a tébb mint harmincéves kereskedelmi multtal
rendelkezé szakember. Nemzetkozi tapasztalatat Anglia-
ban és Norvégidban szerezte. Karrierjének egyik meghata-
rozé dllomasa a Tesco Global Stores, ahol felsévezetdként
tobb régid mikodéséért felelt, és aktivan részt vett a Tesco
Express formatum magyarorszagi bevezetésében. Ezt ko-
vetden értékesitési igazgatoként a Praktiker Kft. vezetésé-
ben vallalt szerepet. Késébb kereskedelmi igazgatoként az
Ujhaz Centrum csapataban dolgozott. /

Bagaméri Ldszlo
Ugyvezet6 igazgatd
Napcsillag

-,

Uj vezetdk a Chimpex élén

Februdr 1-jétél Szlics Andrés
Ugyvezetd igazgatoként, Be-
|az Krisztian operativ igazga-
toként folytatjak a Chimpex
Hungaria Kft. élén.

SzUics Andrés feladata nem-
csak a zaszloshajé cég hagyo-
manyos nagykereskedelmi
tevékenységének tovabbi no-
velése, hanem a teljes cég-
csoport atstrukturdlsa és fej-
lesztése, Uj tevékenységek, Uzletdgak és szolgaltatasi portfolié kialakitasa is.
Az 53 éves szakember tobb mint hisz éve cégvezets, multinacionalis és hazai
cégek Uzletfejlesztési tanacsadoja, féallasu és interim CEO/CFO vezetdje volt.
Beldz Krisztian feladata a vdllalat évek &ta tarté dinamikus ndvekedésének
fenntartésa, valamint a szervezeti mikodés fejlesztése és 6sszehangoldsa
a bovils tzleti célokkal. Munkakorének meghatarozo eleme a beszerzési,
értékesitési és marketingterlletek szoros egyittm(kodésének kialakitasa.
Az operativ igazgato a Detki Keksz kereskedelmi igazgatdi székébdl ér-
kezett, ahol 16 évet toltott el, és meghatarozd szerepe volt a vallalat a ke-
reskedelmi stratégidjanak alakitdsaban, a markaépitésben és a hosszu té-
vu fejlédési irdnyok kijeldlésében. 7/

Beldz Krisztidn
operatfv igazgatd
Chimpex Hungdria

Sz(Gcs Andrds
Ugyvezetd igazgatd
Chimpex Hungdria

New managing director for Ecofamily

From 1January 2026 LdszI6 Bagaméri continues his career as managing director
of Napcsillag Kft, the Ecofamily chain of stores. His responsibilities will include
strengthening customer-focused operations, developing the store network and
applying efficient, sustainable FMCG retail models in day-to-day operations. The
new managing director has more than 30 years of experience in retail. /

New managers at Chimpex
From 1 February 2026 Andrds Szlics con-

tinues as managing director and Krisztidn

Beldz as chief operating officer at Chimpex
Hungdria Kft. Andrds Sz(ics’s task involves
restructuring and developing the group of

companies, while Krisztidn Beldz sets out to
maintain the company’s dynamic growth,
and to develop and coordinate the organi-
sation’s operations — in line with its expand-
ing business goals. 7/

Harom magyar fajtameéz
a vildg legjobbjai kdzott

Nemzetkozi sikert arattak
magyar termel&i mézek
a Paris International Ho-
ney Awards megméret-
tetésén. A 2026 januarja-
ban megrendezett ran-
gos versenyen a BeoBee
Mézmanufaktira hdrom fajta-
meéze is elismerésben része-
sdlt: a harsméz kiemelkedd tel-
jesitménnyel, tobb sz&z induld
kozl Osszesitésben az eldkeld
masodik helyet szerezte meg
és Platina mindsitést kapott,
mig a hazai manufaktura akac-
méze a verseny legmagasabb
Platina fokozatét, vegyes virdg-
meéze pedig arany mindsitést
nyert el.

— Nem is kezdhetnénk ennél
jobban a 2026-o0s évet! A ma-

gyar termel6i méz évtizedek
Ota egyet jelent a mindség-
gel. A parizsi megmérettetés-
re 23 orszag nevezett, a hazai
mézeket azonban kizarolag mi
képviseltik. Ezekkel az ered-
ményekkel hazatérni nagy el-
ismerés és biszkeség! A ha-
gyomanyos méhész szakma
megbecsUlése és csaladi vallal-
kozadsunk kemény munkajanak
visszaigazoldsa — mondta Gal
Attila, a BeoBee Mézmanufak-
tura tulajdonosa. 7/

Three Hungarian honey varieties among the

Most nem a Rossmann

a lényeg
A Rossmann idei image-kam-
panyaban egy jol dtélhetd, egy-
szer(l igazsagra épit: minden-
napi élethelyzeteken keresztul
mutatja meg, hogyan tud je-
len lenni és hozzéatenni vasar-
|6i életéhez, még akkor is, ami-
kor a figyelem nem feltétlen ra
iranyul. A kampany f6 tzenete:
,Ezek a pillanatok nem rélunk
szolnak. De j¢ érzés, hogy ott
lehetlink veled.”

A drogéria-parfliméria
halézat a ,Nincs tragédia,
megoldjuk” ernyékon-
cepcié mentén 2026-ban
a ,Tudjuk, mire vagysz”
szlogenjére erdsit ra,
amivel a bebizonyitja,
hogy a Rossmann min-

den helyzetben ott tud lenni
a vasarlok életében. A cél egy
olyan kénnyen azonosulhaté
image-kampany Iétrehozdsa
volt, amely képes emociona-
lisan, a Rossmann gondosko-
dé attitldjével megszolitani
a brand széles célcsoportjat:
a Gen Z noket, a csalddanya-
kat, az id&s korosztélyt és a
friss csalddosokat. 7/

It isn’t about Rossmann this time

best in the world

Hungarian honeys achieved international success at the Paris International Honey
Awards, held in January 2026. Three honey varieties from BeoBee Honey Manufak-
tura won: the linden honey finished 2 and received a Platinum rating, while the
company’s acacia honey earned the competition’s highest Platinum rating and its
mixed flower honey was granted a Gold rating - reported owner Attila Gdl. 7

/4
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This year Rossmann’s image campaign is based on a simple, relatable truth:
it shows how the drugstore chain can be present and add value to its cus-
tomers'’ lives in everyday situations, even when the focus is not necessarily
on it. The main message of the campaign is: “These moments aren’t about
us. But it feels good to be there with you". Rossmann shows it can be there
for its customers in every situation. 7/
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Vdaltozdsok a HEINEKEN
Hungdria trade marketing

csapatdaban

Fontos valtozasokkal kezdte
az évet a HEINEKEN Hungg-
ria: Palcsd Sdra trade marke-
ting vezetoéként csatlakozott a
céghez, Zahovay Adam eddi-
gi trade marketing vezet6 pe-
dig a HEINEKEN mainstream
markaiért felel6s group mar-

A kinevezésével meglrese-
dett orszégos trade marke-
ting vezetdi pozicidba Palcso
Sara érkezett a vdllalathoz,
aki az Unilever kozmetikai
Uzletdganal kezdte karrierjét
markamenedzserként, majd
trade marketing vezetéként,

Uj Ugyvezetd kinevezésével
erdsit a Trans-Sped

kamenedzserként
folytatja palyafu-
tasat.

Zahovay Adam
tobb mint tiz éve
van jelen a mar-
ketingszakméban,
dolgozott a Pepsi-
nél,a Coca-Cola
HBCnél, a GSK
Consumer Kft.-nél.
A HEINEKEN Hungdridhoz
2023-ban csatlakozott or-
szagos trade marketing ve-
zetéként. 2026 januarjatol a
HEINEKEN Hungadria main-
stream markaiért — koztik a
Soproniért — felel group mar-
kamenedzserként.

Zahovay Addm
group mdrkamenedzser
HEINEKEN Hungdria

Palcsé Sara
trade marketing vezetd
HEINEKEN Hungaria

valamint regiondlis katego-
riamenedzserként folytatta
karrierjét. A Zwack Unicum
Nyrt-nél el¢szér az Unicum
és mas magyar markak sze-
nior menedzsereként, majd
marketingigazgatoként dol-
gozott./

Changes in HEINEKEN Hungdria’s

trade marketing team

HEINEKEN Hungdria started the year with some important changes: Sdra
Palcsé joined the company as trade marketing manager, while the previous
trade marketing manager Addm Zahovay will continue his career as group
brand manager responsible for HEINEKEN's mainstream brands. Earlier Addm
Zahovay worked at Pepsi, Coca-Cola HB and GSK Consumer KFT. Sdra Palcsé
began her career at Unilever and also worked at Zwack Unicum Nyrt./

A képen balrdl jobbra:
Batki Sandor, FUlop Szabolcs, Sziller Olivér

A Trans-Sped a hosszu tévu stratégiai céljainak tAmogatasa és

a mukodési hatékonysag érdekében megerdsiti felsévezetdi
strukturdjat. A jelenlegi 6nalld Ggyvezetd, Filop Szabolcs mellé
tars-Ugyvezetéként Batki Séndort nevezik ki, aki eddig a cég lo-
gisztikai Uzletdgait operativ Ugyvezetd-helyettesként irdnyitotta.
Ezen felll 2026 februdrjatdl a jelenlegi gazdasagi igazgato, Sziller
Olivér gazdasagi Uigyvezetd-helyettesként fogja tdmogatni a val-
lalat irdnyitasat.

Az Uj kinevezésekkel a Trans-Sped tudatosan erdsiti azt a vezeté-

si modellt, amely az operativ és a stratégiai irdnyitas vildagos szét-
valasztasara épdl, és a vallalat stratégiai irdnyitasat a tovabbiakban
a két Ugyvezetd és az Uigyvezetd-helyettes latja el. A kettds Ggyve-
zetdi struktdra nem Uj a Trans-Sped életében: a vallalat kordbbi fej-
|6dési szakaszaiban mar bizonyitotta, hogy hatékonyan tdmogatja
a komplex logisztikai mikodés irdnyitasat és a skaldzhatod noveke-
dést./

Trans-Sped strengthens by appointing new

managing director
Trans-Sped is strengthening its sen-
ior management structure in order to
support its long-term strategic goals
and operational efficiency. Sdndor
Bdtki, who has been managing the
company’s logistics business as dep-
uty managing director, has been ap-

pointed co-managing director along-
side the current independent manag-
ing director, Szabolcs Fiilop. Plus from
February 2026 financial director Olivér
Sziller will support the management
of the company as deputy managing
director.”/

Nem kampdny, hanem rendszeres segitség

2025-ben is folytatodott a
SPAR Magyarorszag és az Or-
szagos Allatvédérség Alapit-
vany egylttmukodése, amely-
nek keretében a vasarldk or-
szagszerte tamogathattak a
menhelyeken él¢ kutydkat
és cicakat. Az év sordn 6ssze-
sen 210 alkalommal szerveztek
adoménygyUjtést SPAR- és IN-
TERSPAR-Uzletekben az dllat-
mentésben dolgozd civil szer-
vezetek javara.

A programban tavaly tobb
tucat allatvédo civil szerve-
zet vett részt rendszeresen. A
gyUijtéseket az Orszagos Allat-

véddrség Alapitvany koordi-
nalta, amelyen keresztdl a k-
|6nb6z6 menhelyek és allat-
védd egyesiletek honaprol
hénapra lehetéséget kaptak
arra, hogy személyesen is ta-
lalkozzanak a vasarlokkal.

A vasarlok 23 221 kilogramm
kutyaszaraztapot, 16 319 da-
rab kutyakonzervet és 1200

darab kutyaszaldmit ajanlot-
tak fel. A cicak szamara 5820 ki-
logramm szdraztap, valamint
33 286 darab konzerv és alu-
tasakos eledel gydilt 6ssze. Az
adomanyok alapvetd segftsé-
get jelentenek a menhelyek
mindennapi mikodésében,
ahol az elldtési koltségek év-
rél évre ndvekednek. 7/

Not a campaign, but regular assistance

In 2025 SPAR Magyarorszdg and the National Animal Protection Founda-
tion continued their cooperation, making it possible for shoppers across the
country to support dogs and cats living in shelters. A total of 210 fundraising
events were organised in SPAR and INTERSPAR stores and dozens of animal
welfare NGOs participated regularly in the programme. The collections were
coordinated by the National Animal Protection Foundation. 7
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Jj kezekben oz €Y és o CF

A LEDO Kft. 2026 elsé napjdn vette at az Iglo
és a Findus markdk kdzvetlen magyarorszdgi

forgalmazdsat. A portfolid
bévilésének kapcsan kérdeztUk Velin
Andredt, a Ledo Kft. HU&SLO orszdgos
értékesitési és pénzugyi igazgatdjat.

w=m — Mit jelent ez a vdltozds a
magyar piac szamdra?

VA: - Az, hogy mostantdl a
LEDO Kft. az Iglo és Findus
brandek hivatalos magyar-
orszagi forgalmazdja, fontos
elérelépést jelent piaci jelen-
létlink szempontjabdl a fa-
gyasztott élelmiszerek kate-

goridjaban. Ezzel az eurdpai orszdgos értekesftési
fagyasztottélelmiszer-piacon
vezetd szerepet betdltd
Nomad Foods cégcsoport mUkodési
modelljéhez hangolddunk. Partnereink
szamara nagyobb elldtasi biztonsagot,

Velin Andrea

és pénzigyi igazgatd
Ledo Kft. HU&SLO

attekinthetébb folyamatokat és
egységes kereskedelmi elérést
biztositunk, beleértve a Ledo
jolismert és kozkedvelt King és
Quattro jégkrémeit is. Az Uj hely-
zet legfontosabb elénye az egy-
szerUsités. Partnereink a jég-
krémvalaszték mellett a Ledo,
Quattro, King, Iglo, Findus mar-
kék széles kindlatét tudjék egyet-
len forgalmazétol beszerezni.

Ez nagyobb kiszamithatésagot
biztosit az ellatasi folyamatokban, a ren-
delésekben és a szdllitdsban egyarant.

wsxt — Az Iglo és a Findus vdlaszték mely
része lesz elérheté a tovdbbiakban?

VA: - Az Iglo, mint Eurépa-szerte elis-
mert és kdzismert Nomad Foods marka,
kivald min6ségl haltermékek és zoldsé-
gek széles valasztékat kindlja a fogyasz-
téknak. A Findus marka mindezt kiegé-

sziti a prémium mindségl fagyasztott
z6ldségekkel, wok stilusu zoldségke-
verékekkel. Ezek a termékek mostanra

a kibdvitett magyarorszagi kindlatunk
szerves részét képezik, megbizhato,
egészséges, ugyanakkor kényelmesen
elkészithet® étkezési megoldasokat biz-
tosftanak. Az dtvétel sordn meg&riztuk
és biztositottuk a piacon lévé termék-
vélaszték folyamatos elérhetéségét.

Az év soran mérlegeljik a valaszték bé-
vitését a fogyasztdi preferencidknak
megfeleléen.

— Milyen értékek mentén épiil tovdabb
a partnerség a kiskereskedékkel?

VA: - Arra dsszpontosftunk, hogy olyan
magas mindségl fagyasztott terméke-
ket tudjunk kindlni partnereinknek a to-
véabbiakban is, amelyek megkonnyitik a
csalddok valasztasat a mindennapokban
Ugy, hogy az egészséges taplalkozasrol
és a magas minéségrél se kelljen lemon-
daniuk. Fontos mérfoldkd ez a valtozas a
LEDO Kft. életében és a magyar fagyasz-
tottarupiac torténetében. Azzal, hogy a
jelenleg elérhet, teljes Nomad Foods
fagyasztott termék portfélié egy kézben
Osszpontosul, egyszer(bb, erésebb, még
inkabb fogyasztokodzpontu rendszert ho-
zunk létre. Csapataink felkészilten vartak
az atdllast, és elkotelezettek partnereink
tdmogatdsa irant. Bizunk benne, hogy
hosszu tavy, sikeres egylttmukodést
épithetlink tovébbra is, és a magyar fo-
gyasztok szamdra még nagyobb értéket
nyujtunk. (x)

Iglo and Findus in new hands

On the first day of 2026 LEDO Kft.
took over the direct distribution of
the Iglo and Findus brands in Hun-
gary. We asked Andrea Velin, country
sales manager (HU&SLO) of Ledo Kft.
about the expansion of the portfolio.
“The fact that LEDO Kft. is now the
official Hungarian distributor of the
Iglo and Findus brands is an impor-
tant step forward in terms of our mar-
ket presence in the frozen food cate-
gory. This step brings us into line with
the operating model of the Nomad
Foods group, which is a leader on the
European frozen food market. We pro-
vide our partners with greater supply
security, more transparent processes

and uniform trade access, including
Ledo’s well-known and popular King
and Quattro ice creams. The most im-
portant advantage of the new situa-
tion is simplification. In addition to the
ice cream selection, our partners can
source a wide range of Ledo, Quattro,
King, Iglo and Findus brands from a
single distributor. This ensures greater
predictability in supply processes, or-
ders and deliveries.

Iglo is a well-known and recognised
Nomad Foods brand throughout Eu-
rope, offering consumers a large selec-
tion of high-quality fish products and
vegetables. The Findus brand com-
plements this with premium quality

frozen vegetables and wok-
style vegetable mixes. These
products now form an inte-
gral part of our expanded Hungarian
offering, providing reliable, healthy
and convenient meal solutions. Dur-
ing the takeover we maintained and
ensured the continued availability of
the product range on the market. In
2026 we will consider expanding the
product selection in line with consum-
er preferences.

Our company concentrates on of-
fering partners high-quality frozen
products that make everyday choices
easier for families, without compro-
mising on healthy nutrition and high

O

Nomad Foods

quality. This change is an important
milestone in the life of LEDO Kft. and
in the history of the Hungarian frozen
food market. By bringing the entire
Nomad Foods frozen product portfo-
lio under one roof, we are creating a
simpler, stronger and even more con-
sumer-centric system. Our teams were
well prepared for the transition and
committed to supporting partners.
We are confident that we can con-
tinue to build a long-term, successful
partnership and deliver even greater
value to Hungarian consumers”. (x)
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20 éve stabil iranytd
a hazai FMCG-ben

MAGYAR
TERMEK

A kezdeti években a gyartok
meggydzése a hazai eredet jelolé-
sének fontossagarol kihivast jelen-
tett, de a védjegy id6vel egyre el-
ismertebbé valt. A szisztematikus
épitkezés eredmeényeként elértik,
hogy mara az 6sszefogas gazda-
sagi erévé valt. Buszkék vagyunk
arra, hogy imméron a 20. szlletés-

HAZAI
TERMEK

Bodrogai Ferenc

Interju Benedek Eszterrel,
a Magyar Termék Nonprofit Kft.
Ugyvezetdjével a jubileumi évrdl,
a védjegy gazdasdgi sulydrol és

a kodzdsségépités erejérdl.
— A Magyar Termék 2026-
ban tinnepli fenndlldsdnak
20. évfordulgjdt. Mit jelent
ez az évforduld a szervezet
szdmdra?
- Ez a jubileum egyszerre
visszatekintés és megeré-
sftés. Husz éve dolgozunk
azon, hogy a ,magyar” meg-
jelolés a polcokon ne dres él-
litds, hanem ellendérzott tar-
talom legyen. 2006-ban 13
cég osszefogasaval indultunk, ma mar
250 vallalkozas kozel 6000 terméke hasz-
nélja a védjegyeket.

Ugyvezetd
Magyar Termék
Nonprofit Kft.

— Milyen gazdasdgi sulyt képvisel ma a
védjegyhaszndldi kbz6sség?

— A szamok 6nmagukért beszélnek: a véd-
jegyes termékeket el&dllitd véllalatok éves
szinten 4700 millidrd forintos arbevételt
generalnak és 48 ezer munkavallalénak
biztositanak megélhetést. A Magyar Ter-
mék igy nemcsak fogyasztdi dontéseket
befolydsol, hanem érzékelheté gazdasagi
erével van jelen a hazai piacon. Mogotte
magyar beszallitdi lancok, hazai munka-
helyek és hosszu tavon fenntarthato ter-
melési strukturak allnak.

— Hogyan vdltozott a fogyaszték hozzd-
dlldsa a magyar eredetti termékekhez, a
védjegyekhez az elmult két évtizedben?

2

Benedek Eszter

—2025 nyaran 1040 f6s repre-
zentativ kutatdst végeztink,
amely megmutatta, hogy a
fogyasztok 90%-a ismeri a
védjegyeket, és kozel 75%-

napunkat tnnepelhetjik.” 7/

“In the early years it was a challenge to
convince manufacturers of the impor-
tance of indicating domestic origin, but over time the trademark
has become more and more recognised”. 7

alapité (Magyar Termék
Nonprofit Kft.)
tulajdonos (Magyar
Piszke Papir Kft.)

uk rendszeresen vasarol ilyen
jelzéssel ellatott arucikkeket.
Ez hisz év kovetkeze-
tes munkajanak ered-
ménye. A védjegy ma-
ra valodi kdzosséget
jelent: gyartok, keres-
kedok és fogyasztok
gazdasagi szovetsé-
gét, amely egytt ké-
pes hatast gyakorolni
a piacra.

— Mi vdltozott az el-
mult években a hazai ter-

Kodsa Péter

tulajdonos, Ugyvezetd
igazgatd (Detki Keksz
Edesipari Kft.)
alapité (Magyar Termék
Nonprofit Kft.)

“Detkijoined Hungarian Product as a founding member, because
we believed in cooperation. Twenty years later we see that using
the trademark also leads to increased sales”. 7

,A Detki alapitoként csatla-
kozott a Magyar Termékhez,
mert hittink az 6sszefogasban.
Edesanyam, aki el6dém volt a
cég élén, mar akkor felismerte,
hogy a megbizhato, hazai ter-
mékek gyartdi egylitt nagyobb
erét képviselnek. Husz év utan
azt 1atjuk, a védjegyhasznalat for-
galomnovekedéssel is jar — min-
den gyarté szémadra hozzdadott
értéket képvisel.” 7/

mékek megitélésében?
— A kutatés aldtdmasztja, hogy az elmult7
év egyértelmden a fogyasztoi tudatossag
erésodéseérdl szolt. Ma mar nemcsak az
élelmiszerek esetében keresik a vasarlok
tudatosan a magyar termékeket, hanem
egyre inkdbb az étrend-kiegésziték, az
allateledelek, a kozmetikai és vegyi aruk,
épitéiparban is. A védjegyhasznalok ko-
re folyamatosan bévil, ami jol mutatja,
hogy a hazai eredet kommunikaldsa mara
iparagflggetlen, valddi Gzleti értékké valt.

— Milyen szerepet télt be ma a Magyar
Termék a piaci kihivdsok idején?

— Nehéz piaci kortilmények kozott a véd-
jegy értéke még inkabb felértékelddik. Erre
példa a mozgalomma fejl6dott #veddaha-
zait akcidsorozatunk a COVID-jarvany alatt,

a jubileumi éviinket pedig most Ugy kezd-
jUk, hogy a Tej Szakmakozi Szervezettel és
Terméktanaccsal kozdsen kampényt indi-
tottunk a hazai tejipar tdmogatdsara. Cé-
lunk, hogy partnereink érezzék: a védjegy-
hasznélaton tul egyéb értékeket is bizto-
situnk, folyamatos szakmai tdmogatast és
professzionalis kommunikaciot nydjtunk.

- Afiatal generdcic elérése stratégiai cél?
- Kiemelt feladatunk a fogyasztéi edukacio.
Mérfoldké az Oktatasi Hivatallal kialakitott
egyuttmukodés: 2024 éta a magyar termék
téma és a védjegyrendszer megjelent az al-
talanos iskolai digitalis tananyagban. Oktato-
videdk és feladatok segitik, hogy mér az isko-
4s korosztély is megértse: legyen természe-
tes a magyar termékek valasztdsa, a vasarlas
gazdasagi és tarsadalmi dontés is egyben. /

A stable compass in the Hungarian FMCG sector for 20 years

An interview with Eszter Benedek,
managing director of Hungarian
Product Nonprofit Kft.

—Hungarian Product celebrates its 20
anniversary in 2026. What does this an-
niversary mean for the organisation?
— Fortwenty years we have been work-
ing to ensure that the “Hungarian” la-

bel on products isn't an empty claim,
but verified content. We started in 2006
with the cooperation of 13 compa-
nies and today 250 companies use the
trademarks on nearly 6,000 products.
— How has consumer attitude toward
Hungarian products and trademarks
changed over the past two decades?

—In the summer of 2025 we conduct-
ed a representative survey of 1,040
people, which showed that 90%
of consumers are familiar with the
trademarks and nearly 759% regularly
purchase goods bearing these labels.
- What role does Hungarian Product play
today, in times of market challenges?

— Indifficult market conditions the
value of the trademark is even more
appreciated. Our goal is to make
our partners feel that we provide
more than just trademark use; we
also offer ongoing professional sup-
port and professional communi-
cation.”

22 Jrade(20) 2026/2-3
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NGM-VOSZ egyuttmuUkddési szerzddés
a digitdlis kereskedelem biztonsagaert

A Nemzetgazdasagi Minisz-
térium (NGM) és a Vallalko-
76k és Munkaltatok Orszéagos
Szovetsége (VOSZ) egyUtt-
mUkodési szerzédést irt ala,
amely a magyar digitalis gaz-
dasag fejlesztését szolgdlja.

A megdllapod

a VOSZ elndke és Gerlaki Bence,

a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
adoéugyekért, fogyasztévédelemért
és kereskedelemért felel6s
dllamtitkdra irta ald

A megallapodas keretében
a felek kozosen tdmogatjak
a magyar vallalkozasok di-
gitdlis jelenlétének és Uzleti
kérnyezetének biztonsagos
bévilését. Hozzajarulnak a
fogyasztévédelmi célok el-
éréséhez, atlat-
hatébba teszik a
digitélis tranzak-
ciok piacét, el6-
segitik az egy-
séges szakmai
és szabalyozasi
hattér kialakitasat,
valamint 6ssze-
hangolt szakmai
munkat indita-
nak a kormany-

zat, a piaci szereplék és a
szakmai szervezetek kozott
az elektronikus kereskede-
lem terGletén.

A célok megvaldsitasahoz
a VOSZ Uj szakmai szekciot
hoz létre Digitalis Kereskedel-
mi és Tranzakcios Okoszisz-
téma Szekcid néven. Az Uj
szekcié egységes szakmai
platformon fogja Gssze a ma-
gyar digitélis gazdasag teljes
Okoszisztémajat, beleértve az
e-kereskedelmet, a digitalis
szolgdltatdsokat, a gyartdi
D2C csatorndkat, a logiszti-
kai és csomagkuldé szolgal-
tatdkat, valamint a digitalis fi-
zetési megoldasokat. /

NGM-VOSZ cooperation agreement for digital commerce security

The Ministry for National Economy (NGM) and the
National Association of Entrepreneurs and Employ-
ers (VOSZ) have signed a cooperation agreement to
promote the development of the Hungarian digital
economy. Under the agreement, the parties will jointly

Tobb mint 22 millidrd forint

support the secure expansion of the digital presence
and business environment of Hungarian companies.
In order to achieve these goals, VOSZ is establishing a
new section, called the Digital Commerce and Trans-
action Ecosystem Section. 7

megtakaritds a Lidl applikaciojaval

Mar a Lidl vasarléinak tébb
mint fele hasznalja a piac-
vezetd aruhazlanc digi-
talis hdségprogramjat, a
Lidl Plust, amelynek se-
gitségével a tavalyi évben
22,7 milliard forint maradt
a magyar haztartasoknal.
Az adatokbdl jol lathato,
hogy azon felhasznalok,
akik rendszeresen hasznal-
tak vasarlasaik soran a Lidl
Plus applikaciot, 2025-ben
éves szinten akar egy-két
bevasarlas arat is megspo-
rolhattak.

— Az eredmények egyér-
telmUen ravilagitanak arra,
hogy a rendszeres Lidl Plus

felhasznalok jelentés Osz-
szeget takarfthattak meg: a
megtakaritasok felsé 10%-
at elérd vasarlok az elmult
évben dtlagosan 50 000 fo-
rintot sporolhattak meg az
applikacié hasznalataval
—emelte ki Kovacs Tibor, a
Lidl Magyarorszég marke-
ting- és Ugyfélél-
mény-igazgatoja.
Az innovativ app-
likdcié népszerd-
ségét mutatja,
hogy a vasarlok
fele mar rendsze-
resen haszndlja,
ugyanakkor még
maradtak kiakna-

Lid! Plus kirtya

zatlan lehetéségek a sze-
mélyre szabott kuponok
aktivaldsaban és a koltési
célok utan jaré jutalmak fi-
gyelemmel kovetésében.
Ezek olyan plusz forrast je-
lenthetnek, amelyek segi-
tik a vevéket abban, hogy
példaul kedvenc terméke-
ikhez kedve-
z6bb aron jut-
hassanak hoz-
73, valamilyen
ajandékter-
mékben vagy
éppen szam-
lavégi kedvez-
ményben ré-
szesuljenek./

More than HUF 22bn saved with the Lidl app

More than half of Lidl’s customers already use the
market-leading chain’s digital loyalty programme, Lidll
Plus, which helped Hungarian households save HUF
22.7bn last year. “The results show that reqular Lidl Plus

users were able to save a significant amount of money:
shoppers in the top 10% of savers saved an average
of HUF 50,000 last year by using the app”, said Tibor
Kovdcs, chief customer officer of Lidl Magyarorszdg. 7

MAIA-segitseg
a kifli.hu oldaldan

Megérkezett MAIA, a Kifli.hu uj,
mesterséges intelligencidval mu-
kodoé bevasarlasi asszisztense, aki
segit, hogy a mindennapi élelmi-
szer-vasarlas gyorsabb, egyszerlibb
és stresszmentes legyen. Az online
szupermarket fe-

|Uletébe kdzvetle-

nll integralt MAIA

néhany masod-

perc alatt képes

elvégezni a leg-

kilonfélébb teen-

déket — a megfe-

lel6 termékek
megkeresésétdl,

ételallergidk, étel-

intoleranciak szerinti sz(irésen at, az
Ugyfélszolgalatot érinté problémak
kezeléséig —, mindezt egy kdnnyed
beszélgetés formajaban.

AKifli.hu Uj Al-asszisztensét, MAIA-t
azeért hoztdk Iétre, hogy megszin-
tesse azokat a pontokat, amelyek
leginkabb lassitjak a rendeléseket.
Keresgélés, sz(rés helyett a vasar-
|6k sajat szavaikkal irhatjak le, mire
van szUkséguk, hogy aztan azon-
nali megoldéast kapjanak.
AKifli.hu online szupermarket im-
mar hatéves lett Magyarorszagon.
A cseh Rohlik-csoport hazai ledny-
vallalata ez id6 alatt mar tobb mint
10 millio megrendelést szallftott ki,
szolgaltatasaval ma mar tobb szaz-
ezer haztartast ér el. Egy belsd ku-
tatds szerint a vasarlok egy atlagos
Kifli-rendeléssel 4-5 ¢rat takarithat-
nak meg a bolti bevasarlashoz ké-
pest. Hat év és tobb mint tizmillid
rendelés utan ez 6sszesen mint-
egy 40 millio orat sporolt meg a
csalddoknak, ami nagyjabdl 4500
évet jelent./

MAIA assistance on the

kifli.hu website

MAIA, Kiflihu's new Al-powered shopping as-
sistant is here to help make everyday grocery
shopping faster, easier and stress-free. Integrated
directly into the online supermarket interface,
MAIA can perform a wide variety of tasks in
a matter of seconds — from finding the right
products, and filtering for food allergies and
intolerances to handling customer service is-
sues —allin the form of a casual conversation. 7
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Asvanyvizizletdganak
eladdasan dolgozik a Nestlé
A Nestlé hivata-

SNE -

%@\ Iuestle o losaniselindi-
totta a Vittel, a
Perrier és a San
Pellegrino markakat feldlel6 dsvanyviz-lzlet-
aganak értékesitési folyamatat. Az izletag érté-
ke becslések szerint eléri az 5 millidrd eurdt.

A véllalat mér 2024 végén jelezte, hogy ki-
|6nvalasztana dsvanyviz-divizidjat, most pedig
megkezdddott az elsé ajanlattételi szakasz. A
Bloomberg érteslilései szerint tobb nagy befek-
tetési alap — koztlk a PAl Partners, a Blackstone,
a KKR és a Bain Capital — is érdeklddik. A folya-
matot a Rothschild befektetési bank feltigyeli.
Az Uj vezérigazgato, Philipp Navratil vezetésé-
vel a Nestlé atfogd portfolidfelllvizsgalatot vé-
gez, amelynek része az operacié azon elemei-
nek értékesitése, amelyek nem tartoznak a val-
lalat alaptevékenységéhez, illetve egy jelentds
atszervezés, amely akar 16 ezer munkahely
megszlinésével is jarhat a kovetkezd két évben.

Jo étellel teljes az élet

Nestlé is working on selling its
mineral water business

Nestlé has officially launched the sale process for its
mineral water business, which includes the Vittel, Perrier
and San Pellegrino brands. The business is estimated to
be worth EUR 5bn. According to Bloomberg, several
large investment funds — including PAl Partners, Black-
stone, KKR and Bain Capital - are interested. Under the
leadership of its new CEQ, Nestlé is conducting a com-
prehensive portfolio review. 4

A német Rossmann
sajdt online patikat indit

R@SSMAN N A Ifo,ssmanhn meg-
J ! erésitette, hogy
DraginiaFrfenie online patikat in-
dit Németorszagban, kdvetve legnagyobb riva-
list, a dm-et, amely 2023 végén Iépett be a
piacra. Raoul RoBmann gyvezetd szerint a
projekt megvaldsuldsa a vallalat digitélis straté-
gidjanak kulcseleme lesz. A szolgéltatas nem
vénykoteles gyogyszereket és kizarolag pati-
kdkban kaphat¢ termékeket kinal majd, és szo-
rosan integralédik a Rossmann jelenleg 11 mil-
li6 felhasznélot elérd alkalmazasaba.
A cég mar létrehozta hollandiai gyogyszertarat,
hogy az EU-s szabdlyoknak megfelel6en on-
nan széllithasson. Bar a pontos induldsi datum
még nem ismert, a hattérben zajlik az IT-infra-
struktura fejlesztése, hogy a vasarloi éimény il-
leszkedjen a drogérialdnc megszokott szolgél-
tatdsaihoz.
A Rossmann ezzel egy tébb mint 14 millidrd
euros piacra lép be, ahol kdzel 16 800 hagyo-
madnyos patika és szamos online szereplé —
példaul a Shop Apotheke és a DocMorris — ver-

Germany’s Rossmann launches its
own online pharmacy

Rossmann has confirmed that it will launch an online
pharmacy in Germany, following in the footsteps of its
biggest rival, dm, which entered the market at the end of
2023. According to CEO Raoul RoBmann, the project will
be a key element of the company’s digital strategy. The
service will offer non-prescription medicines and products
available exclusively in pharmacies and will be integrated
into the Rossmann app, which has 11 million users. «

Digitdlis vezetdi poziciot
hoz létre a Coca-Cola

[ : 5 %2 A Coca-Cola Com-
W% pany uj, véllalati

°© szintl digitalis veze-
éve a cégnél dolgozd Sedef Salingan Sahin
tolti be, aki jelenleg az eurdzsiai és kdzel-keleti
régié elnoke. A chief digital officer (CDO) fel-
adata a digitalis transzformacio felgyorsitasa és
a kapcsolodé teriletek kozotti munka leegy-
szer(sitése.
A pozicié létrehozdsa része annak az atalakitas-
nak, amely a vezérigazgatd-valtassal parhuza-
mosan zajlik, és amelynek soran Braun a valla-
latot 2017 &ta irdnyitd James Quincey-t6l ve-
szi 3t a stafétat. A kordbban szamos digitalis
és marketinginnovacios projektet vezetd Sa-
hinhoz kerl tobb stratégiai feladat a jelenlegi
pénzlgyi igazgatétol, John Murphytél, mig a
marketingvezet, Manolo Arroyo kibdvitett fe-
lel&sségi korrel mint chief marketing and cus-
tomer commercial officer folytatjia munkajat a
vallalatnal.

Coca-Cola creates chief digital
officer position

Sedef Salingan Sahin, who has been with the company
for more than 20 years and is currently president of the
Eurasia and Middle East region, will fill the Coca-Cola
Company’s new chief digital officer position (CDO) as of
31 March. The CDO will be responsible for accelerating
digital transformation and simplifying work across re-
lated areas. Creating this position is part of a restructur-
ing process that is taking place in parallel with the
change of CEQ. «

173 millié dolldros
Mars-beruhdzds indul
Kazahsztdnban

A kazah kormany bejelen-

M A R tette, hogy a mez6gazda-

sagi minisztérium megallapodast kotott a Mars
Petcare-rel, amely Uj dllateledelgyérat épit Ko-
naev varosaban. A beruhdzas értéke megha-
ladja a 88,8 milliard tenget (173,6 milli¢ dollar),
az Uzem pedig évente 100 ezer tonna éllatele-
del elédllitasara lesz képes.

A Pedigree, a Royal Canin és a Whiskas mér-
kakat gyartd Mars nem kozolt részleteket, de
megerdsitette: folyamatosan vizsgélja a hosz-

ket, és jelenleg is egyeztet a kazah hatésdgok-
kal az ipardg fenntarthato fejlesztésének lehe-
téségeirdl.

A kormadny szerint a gydr épitése 2030 végére
fejezédhet be, a termelés pedig 2031 januar-
jaban indulhat. Az izem mintegy 200 munka-
helyet teremt, amelyek 85%-at helyi dolgozok
tolthetik be, képzési programokkal tdmogatva.
A projekt jelentds I6kést adhat a kazah feldol-
gozdiparnak, amely az utébbi idében tébb
nagy élelmiszeripari beruhdzast is vonzott, kdz-
tik a PepsiCo és a Danone fejlesztéseit.

Mars begins USD 173m investment in
Kazakhstan

The Kazakh government has announced that the Min-
istry of Agriculture has signed an agreement with Mars
Petcare to build a new pet food factory in the city of
Konaev. The investment is worth more than USD
173.6m, and the plant will be capable of producing
100,000 tonnes of pet food per year. Construction of the
factory could be completed by the end of 2030 and the
factory will create around 200 jobs. «

lpari metaverzummal és
mesterséges intelligencidval
Ujitja meg a gyartast
a PepsiCo

Siemens-

@ PEPSIc szel és az

NVIDIA-val k6tott tobbéves stratégiai partner-
ségben vezet be Al-t és digitdlis iker technolé-
gidt gyartasi és ellatasilanc-folyamataiba. A CES
2026-on bejelentett egylttmikddés az elsé
ilyen jelleg( projekt a globdlis FMCG-szektor-
ban.

A Pepsi a hagyomanyos, koltséges kapaci-
tasbdvitéssel szakitva Al-alapu szimuldcié-

val és digitdlis tervezéssel mdr a fizikai kivitele-
7és el6tt optimalizélja az izemek elrendezését.
A Siemens Digital Twin Composer megolda-
sa, amelyet az NVIDIA Omniverse technolégi-
dja tdmogat, lehetévé teszi, hogy a 2Ds és 3Ds
digitalis ikrek valos idejd adatokkal kombinal-
va fotdrealisztikus, biztonsagos virtudlis térben
mUkodjenek. Ez gyorsabb és pontosabb don-
téshozatalt eredményez a teljes életciklus so-
ran. A virtualis tesztekkel a PepsiCo a potenci-
alis problémak akar 90%-4t is képes elére azo-
nosftani.

A PepsiCo a

PepsiCo innovates in production
with industrial metaverse and Al

PepsiCo is introducing Al and digital twin technology
into its manufacturing and supply chain processes, as
part of a multi-year strategic partnership with Siemens
and NVIDIA. Announced at CES 2026, the collaboration
is the first project of its kind in the global FMCG sector.
Breaking with traditional, costly capacity expansion,
Pepsi is using Al-based simulation and digital design to
optimise plant layouts before physical construction. 4
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ben elinditja a non-food termékek online érté-
kesitését is.

Eladja szlovén és horvat
lednyvdallalatait az Allegro
Alengyel Allegro

a | Ieg ro megallapodott né-
met Mutares cso-
porttal szlovén és horvat vaéllalatainak eladasa-
rél. Az lgylet lezdrasa 2026 elsé felében vérha-
t6. A dontés célja a nemzetkozi miikodés
egyszerUsitése, mivel a kiilfoldi tevékenység
eddig rontotta a cég jovedelmezdségét.
Az Allegro szerint ez a Mall Group 2022-es fel-
vasarldsa &ta zajl6 atalakitds utolso lépése.
Bar a Mall bévitette a vallalat régids jelenlé-
tét, a nemzetkozi Uzletdag tovabbra is vesztesé-
ges maradt. A cég mar tavasszal jelezte: a cseh,
szlovdk és magyar piacterek elinditasa utan
egy idére ledllitja az expanziot.
A tranzakci6 nett6 eredményére egysze-
ri, mintegy 235 milli¢ zlotys negativ hatés-
sal jar, amelybdl 105 millié értékvesztést mar
2025 utolsé negyedévében elszamolt. A valla-
lat ugyanakkor arra szamit, hogy az értékesités
javitja a csoport korrigélt EBITDAj-4t. A nemzet-
kozi divizié a harmadik negyedévben 10,3 mil-
li6 zloty minuszt termelt.

Allegro to sell its Slovenian and
Croatian subsidiaries

Polish company Allegro has agreed with German group
Mutares to sell its Slovenian and Croatian companies.
The deal is expected to be finalised in the first half of
2026. The decision aims to simplify international opera-
tions, as foreign activities have so far hurt the compa-
ny’s profitability. According to Allegro, this is the final
step in the transformation that has been underway
since the acquisition of Mall Group in 2022. «

600 milliés fejlesztésbe kezd
a Lidl az Ibériai félszigeten

600 millié eurds beruha-
zéssal éves szinten mint-
egy 50 Uj Uzletet tervez
nyitni a Lidl Spanyolorszig
nagyvarosaiban, amivel
hélozata a 2026-05 pénz-
Ggyi év végére kozel 800 boltra bévil. A tobb
mint 700 Uzlettel és 14 logisztikai kdzponttal
rendelkez6 Lidl 6,9%-0s piaci részesedésével a
harmadik legnagyobb kiskereskedelmi lanc az
orszagban.
A PwC szerint a Lidl gazdasagi hatésa Spanyol-
orszagban 2024-ben elérte a 9,2 millidrd eurdt,
mikozben tobb mint 4 millidrd eurdért expor-
télt spanyol termékeket. A cég a teljes spanyol
z0ldség és gylimolcsexport 15%-at adja.
Portugalidban a lanc 2027-ig 300, hosszabb ta-
von pedig akar 360 Uzletre bévitené haldza-
tat. A Lidl tavaly 160 milli¢ eurdt forditott tiz-
leteire, és mar 44 milliard eurdval jérult hozza
a portugél gazdasaghoz. Az orszagban 11,9%-
0s piaci részesedéssel rendelkezé vallalat 2027-

Lidl begins EUR 600m million
development on the Iberian
Peninsula

With an investment of EUR 600m, Lidl plans to open
around 50 new stores in major Spanish cities each year,
expanding its network to nearly 800 stores by the end of
the 2026 financial year. With more than 700 stores and
14 logistics centres, Lidl is the third largest retail chain in
the country with a market share of 6.9%. According to
PwG, Lidl's economic impact in Spain reached EUR
9.2bn in 2024 and it has already contributed EUR 44bn
to the Portuguese economy.

Elallt a Coca-Cola a Costa
Coffee eladdsatol

C o ‘ T la a Costa Coffee érté-

COFFEE kesitésérdl, miutan a
beérkezett ajanlatok elmaradtak varakozésaitdl.
A targyaldsokat a vallalat decemberben zarta
le, ezzel véget vetve a honapokig tartd egyez-
tetéseknek — kozolték az tgyet ismerd forrésok.
A végsé korben az Asda tulajdonosa, a TDR Ca-
pital, valamint a Bain Capital specialis helyze-
tekre fokuszalo alapja maradt versenyben.

A Coca-Cola mintegy 2 millidrd fontot remélt a
Costa eladésétol, ami nagyjabol fele annak az
6sszegnek, amelyet 2018-ban fizetett a Whit-
breadnek az Egyesdilt Kirdlysédg legnagyobb ka-
vézdlancaért. A céghez kozel &ll6 forrés szerint
nem kizart, hogy a Coca-Cola kdzéptavon is-
mét megprébélja értékesiteni a Costa Coffee-t.
A Costa nehéz helyzetben van: tébb mint 2700
brit és ir egységével egyszerre kell versenyez-
nie prémium kavézokkal és olcsébb lancokkal,
mikdzben a fogyasztok visszafogjak koltéseiket.

Lemondott a Coca-Co-

Coca-Cola has withdrawn from the
sale of Costa Coffee

Coca-Cola has abandoned its sale of Costa Coffee after
the bids received fell short of its expectations. The com-
pany concluded negotiations in December, ending
months of talks. Coca-Cola had hoped to raise around
GBP 2bn from the sale of Costa, roughly half the
amount it paid Whitbread in 2018 for the UK's largest
coffee chain. According to a source close to the compa-
ny, itis possible that Coca-Cola will try to sell Costa Cof-
fee again in the medium term. <

Hipermarket-formatummal
probalkozik az Amazon

JOv8 év végén meg-
amazon
\H.___,.-:)

nyithatja az Amazon
elsé, eddigi legna-
gyobb fizikai tzletét Chicago egyik elévarosa-
ban, Orland Parkban. A mintegy 21 000 négy-
zetméteres (egy atlagos Walmart Supercenter-
nél is nagyobb) tzlet akkora, hogy abban akar
hat Amazon Fresh Uizlet is elférne. A projektet
az orszag mas pontjain hasonlé nagy alapterd-

letl boltok nyitésa kdvetheti. A létesitményben
élelmiszerek, készételek, hdztartasi cikkek és
altaldnos éarucikkek kapnak helyet.

Az Uzlet 6tvozi a digitdlis és fizikai kereskede-
lem el6nyeit: alaptertletének mintegy felén
hagyomanyos bolti értékesités folyik majd, a
masik felében pedig az online és bolti rendelé-
sek teljesitése torténik.

Elemzok szerint az irdnyvaltds azt mutatja,
hogy az Amazon egyre komolyabban veszi a
versenyt a piacvezetd Walmarttal.

Az épitkezés varhatdan 200 munkahelyet te-
remt, a megnyitast kvetéen pedig a beruha-
zéssal mintegy 500 &llandé pozicio jon létre.

Amazon tries its hand at the
hypermarket format

At the end of next year Amazon may open its first and
largest physical store to date in Orland Park, a suburb of
Chicago. The approximately 21,000m? store may be
followed by the opening of similarly large stores in other
parts of the country. The store will sell groceries, pre-
pared foods, household items and general merchan-
dise. About half of its floor space will be used for tradi-
tional retail sales, while the other half will fulfil online
and in-store orders. <

Ujra megnuyilt Németorszdg
elsé, teljesen fabol épult
ALDI-Uzlete

Az ALDI Németorszagban
ismét megnyitotta kuldnle-
ges, teljes egészében fabol
éplt szupermarketét Alzey-
ben. A 1100 négyzetméteres,
L vildgos és baratsdgos belsé
térrel rendelkezé és a faanyagok révén termé-
szetes hangulatot draszté Uzlet célja, hogy
fenntarthaté mintat adjon a jovo kiskereske-
delmének.

A beruhdzas sordn mintegy 150 tonna helyi fat
hasznaltak fel, és a korabbi Uzletbdl 13 kami-
onnyi butort is Ujrahasznositottak. A tetén két
napelemes rendszer mukodik, amelyek egydtt
a bolt és a h(it6berendezések energiaigényé-
nek jelentés részét fedezik. A fenntarthaté mu-
kodést hészivattyu és elektromosautd-tolték is
tdmogatjak.

A projekt minddssze 18 hdnap alatt valdsult
meg, az épitkezés pedig minddssze hat honap
alatt lezajlott — a vallalat szerint a faval torténd
épitkezésnek koszonhetéen. Az Uizletet varha-
téan tébb hasonlé koveti majd a jovében.

Germany’s first Aldi store built
entirely from timber reopens

Aldi has opened its unique supermarket constructed
from wood in Alzey, Germany. The 1,100m?store aims
to set a sustainable example for the future of retail.
Around 150 tonnes of local wood were used in the con-
struction and 13 truckloads of furniture from the previ-
ous store were recycled. The store is expected to be fol-
lowed by several similar ones in the future.
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tokld Albrecht csaldd és az ALDI Std tulajdo-
nosai, a Heister csaldd egyeztetéseket folytat
a két véllalat esetleges egyesitésérdl. Ez torté-
nelmi Iépés lenne, és kozos holding 1étreho-
z&sat igényelné.

Boviti no-low
italvdlasztékat a Carrefour
Lengyelorszagban
A Carrefour Poland Dry
January kampanya ke-
retében kibdvitette
alkoholmentes és ala-
csony alkoholtartalmu
Carrefour iahinak vélaszekst
Vélaszul a no-low kategoéridnak a Z-generacio
és a fokozddd egészségtudatossag hatdsara
torténd gyors ndvekedésére, a vallalat kozel
100 Uj, teljesen alkoholmentes terméket veze-
tett be.
A fogyasztok a zeroalkoholos italokra ma mar
nem csupan helyettesitékként, hanem mint
{zletes és gyakran a hagyomanyos Gditéknél
egészségesebb, tudatos valasztast kindlo al-
ternativékra tekintenek.
A Carrefour vélasztékdban megtaldlhatok al-
koholmentes, szeszesital-helyettesiték’, pél-
daul a gin- és whiskyszer( izek, valamint kész
koktélok — mojito, Cuba Libre vagy spritz — al-
koholmentes valtozatai. A vasarlék emellett
dealkoholizélt borok és funkciondlis italok,
példaul kombucha, yerba maté és adaptogén
italok kozul is valaszthatnak.

Carrefour expands its No-Low
beverage selection in Poland

Carrefour Poland has expanded its range of non-alcoholic
and low-alcohol drinks as part of its Dry January cam-
paign. As a reaction to the rapid growth of the No-Low
category - driven by Generation Z and increasing health
consciousness — the retailer has introduced nearly 100
new, completely alcohol-free products. Consumers view
zero-alcohol drinks not just as substitutes, but as tasty and
often healthier alternatives to traditional soft drinks.

Tobb szdaz dllds szUnhet
meg az ALDI SUd német
kdzpontjaban
il | Német lapok szerint az
ALDI Std tébb szdz mun-
kahely megsziintetésére
készll németorszagi koz-
pontjaban, Milheim an
der Ruhr vérosaban.
A diszkontlanc, bér a hirt a
DPA hirligynokségnek megerésitette, pontos
szamot nem kozolt. A dontés foként a szamvi-
teli, HR- és beszerzési terlleteket érinti.
A lépés egy tavaly indult &talakitasi folyamat
része, amelynek célja a hatékonyabb mkoé-
dés és a, karcsibb struktirak”kialakitasa.
A milheimi kdzpontban mintegy 2000-en
dolgoznak, orszagosan pedig 50 ezer alkal-
mazottja van a diszkontldncnak, amely ko-
zel 2000 Uzletet mikodtet Németorszagban.
A hattérben akar nagyobb éatszervezés is all-
hat: német lapok szerint az ALDI Nordot bir-

Aldi Sud to scrap hundreds of jobs at
its German headquarters

Aldi Stid is preparing to cut hundreds of jobs at its Ger-
man headquarters in Mlheim an der Ruhr. Although
the discount chain confirmed the news to the DPA news
agency, it didn't disclose the exact number. The move is
part of a restructuring process launched last year with
the aim of improving. Around 2,000 people work at the
Miilheim headquarters and the discount chain has
50,000 employees nationwide. 4

A Barry Callebaut
vezérigazgatdjaként
folytatja Hein Schumacher

BARRY ((/| CALLEBAUT

A svdjci Barry Callebaut, a vildg egyik legna-
gyobb kakaofeldolgozoja irdnyitasat Hein
Schumacher, az Unilever kordbbi vezérigaz-
gatdja veszi t a jelenlegi vezérigazgatd, Pe-
ter Feldtdl, aki januar 26-an tavozot poszt-
jarol. Feld 2023 &prilisa dta vezette a Barry
Callebaut-t a magas kakadarak, valamint a
csokkend kereslet sujtotta idészakban is.
AVontobel elemzéi szerint az Unilevertd!
2025 februérjaban tavozott és a Barry Calle-
baut kulcsfontossagu Ugyfeleivel mar most jo
kapcsolatot dpolé Schumacher kinevezése ,ki-
sebb bombaként robbant”.

A cég a szeptember és november kozotti elsé
pénzligyi negyedévben 9,9%-0s visszaesést
konyvelt el — az értékesftés volumene 509 401
tonndra esett vissza az elemzék 512 ezer ton-
nas varakozéasaval szemben. A vllalat ugyan-
akkor megerésitette idei pénztgyi kildtasait.

Hein Schumacher continues as CEO of
Barry Callebaut

Hein Schumacher, the former CEO of Unilever, takes over
the management of Swiss company Barry Callebaut,
one of the world's largest cocoa processors. The current
CEQ Peter Feld stepped down on 26 January. Feld has led
Barry Callebaut since April 2023, during a period marked
by high cocoa prices and declining demand. The com-
pany posted a 9.9% sales drop for its first financial quar-
ter between September and November. «

Teljesen megujult a Wolt
alkalmazdsa: a termékek
kerUlnek elétérbe
A Wolt-app mind a 30
WO{t orszagban, ahol a szol-
géltatads mukodik,
megujul. Felhaszndloi

ezentul kozvetlentl termékekre kereshetnek,
és 6sszehasonlithatjék tobb kereskedd arait és

kindlatat. Lehet&ség nyilik ezentul tematikus
keresést is végezni: példaul a,protein”kifeje-
zésre drogérias fehérjeporok, szupermarketek
proteinszeletei és éttermek magas fehérjetar-
talmu fogésai is megjelennek a talalatok ko-
z0tt. Az alsé menisorban pedig egy Uj gomb
segiti a f6 kategdriak — éttermek, élelmiszer,
szépségapolds, elektronika — elérését.

A véltozds a kereskeddknek is kedvez, mi-

vel termékeik tobb kategdéridban is lathato-
va vélnak.

A tesztek alapjan a vésarlok gyorsabban talal-
nak ra a keresett termékekre, és tobb Uzletet
fedeznek fel, mikdézben a nem gasztronémi-
ai kategoridk irdnti érdeklédés két szamjegy
névekedést mutat.

A Wolt rendeléseinek mara tdbb mint 20%-a a
kiskereskedelmi partnerektd| érkezik.

Wolt app revamped: products take
centre stage

The Wolt app is being revamped in all 30 countries
where the service operates. Users will be able to search
directly for products and compare prices and offerings
from multiple retailers. It will also be possible to do the-
matic searches and a new button in the bottom menu
bar provides access to the main categories: restaurants,
food, beauty care and electronics. The change also ben-
efits retailers, as their products will be visible in multiple
categories.

650 millié eurdbdl fejleszt az
El Corte Inglés a kdvetkezd
Uzleti évben

A marcius
1-jén induld
2026-2027-
es Uzleti év-
ben kezd6dé
fejlesztésre
szant keret Uzletfelujitasokra, a technolégiai
és logisztikai kapacitasok bévitésére, valamint
Uj tevékenységek elinditasara szolgal. A beru-
hdzas része a tavaly nydron bejelentett és a
tervek szerint 2030-ig megvalésuld 3 millidrd
euros stratégiai programnak.

A bejelentéssel eqy idében Cristina Alvarez
vette at a nem Ugyvezetd elndki poziciot, akit
novemberben neveztek ki névére, Marta utd-
daként a posztra.

Az Uj elndk egy pénzligyileg stabilabb, n6-
vekedési palyan 1évé viéllalatot vesz &t. Az El
Corte Inglés az el6z6 pénzligyi évet 512 mil-
li6 eurds nettd nyereséggel zarta, addssag-
dllomanya pedig a 2019-es szint kdzel felére,
1,738 milliard eurdra csokkent. A csoport &r-
bevétele a 2023-as 16,3 millidardot meghalad-
va 16,7 milliard eurdra nétt.

€2Cavie fngas

El Corte Inglés to invest EUR 650m in
development in the next fiscal year
Beginning in the 2026-2027 financial year starting on 1
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March, the budget for development will be used for
store renovations, expanding technological and logis-
tics capacities, and launching new activities. The invest-
ment is part of a EUR 3bn strategic programme an-
nounced last summer and scheduled for completion by
2030. El Corte Inglés closed the previous fiscal year with
anetprofitof EUR512m.

A KitKat lett a 2026-0s
Forma-1 szezon hivatalos
csokoldadéja

AN —  ANestlé beje-
;’3%2/\ l ueStle e lentette, hogy
a KitKat lesz a
Forma-1 hiva-
talos csokolddéja a 2026-o0s idényben, és a
marka tobb kiemelt futamon is megjelenik
majd.

A globalis egytttmUkodés keretében a val-
lalat egy kulénleges, Forma—1-es versenyau-
té alaku csokolddét is piacra dob, amely 2026
januarjatol az F1-naptarral 6sszhangban lesz
kaphat¢ az Egyestilt Kirdlysagban és [rorszag-
ban, egydarabos és multipack kiszerelésben.
A partnerség keretében élményalapu rajon-
gdi programokera, exkluziv termékek beve-
zetésére, bolti aktivitdsokra, nyereményjaté-
kokra és limitalt kiadasu csokolddétermékek
bevezetésére kerll sor. Scott Coles, a Nestlé
UK&Ireland édességiizletdganak tigyvezetdje
szerint az Uj terméket az F1 izgalmai és a Kit-
Kat,break”ihlette.

A KitKat célzott hirdetésekkel a Netflix Drive
to Survive sorozatdban is megjelenik, hogy
még hatékonyabban szolitsa meg a fiatalabb
kozdnséget.

Jo étellel teljes az élet

Kitkat named as the official chocolate
of the 2026 Formula 1 season

Nestlé has announced that KitKat will be the official
chocolate of Formula 1 for the 2026 season and will fea-
ture at several major races. As part of the global collabo-
ration, the company will also launch a special Formula 1
racing car shaped chocolate bar, which will be available
in the UK and Ireland from January 2026, in line with the
F1 calendar, in single and multipack formats. «

Nagyszabdsu terjeszkedésbe
kezd az ALDI US

2026 végéig tobb mint
180 Uj Uzletet nyit az ALDI
US az Egyesiilt Allamok 31
allamaban. A épés része
annak a stratégianak,
amely 2028-ig 9 millidrd
dolldros befektetést ira-
nyoz elé annak érdekében, hogy 2028-ra
amerikai hdlozata 3200 Uzletre béviljon. Az
Uzletszam a most bejelentett Uj nyitasokkal
egyUtt megkozelitheti a 2800-at.

A USA-ban idén 50. sziletésnapjat tinnepld
kereskedd er6teljes vasarloszam-boévilésre hi-

vatkozik: 2025-ben 17 millié Uj vasarlo tért be
Uzleteibe.

A terjeszkedést az ellatasi lanc fejlesztése is ta-
mogatja: 2029-ig hdrom Uj logisztikai kdzpont
épll, koztuk Floriddban és Arizondban, vala-
mint egy Uj létesitmény Coloraddban.

ALDI US szerint a beruhazésok célja, hogy a
vasarlok tovabbra is élvezhessék a megfizet-
hetd drakat és az egyszer( vasarlasi éiményt.
Az év elején a weboldal is Uj funkciokkal, igy
menditervezéssel és receptalapu vasarlassal
bévl.

Aldi US embarks on major expansion

Aldi US will open more than 180 new stores in 31 states
across the United States by the end of 2026. The move is
part of a strategy that envisages a USD 9bn investment
by 2028 to expand Aldi’s US network to 3,200 stores.
With the newly announced openings, the number of
stores will approach 2,800. The retailer cites strong cus-
tomer growth: 17 million new shoppers visited Aldi
stores in 2025. «

Ujabb lépést fontolgat
a Diageo Kindban
Ujabb portfolidtisz-

DIA E titdst mérlegel a brit
G O Diageo: a Bloom-
berg szerint a valla-
lat dtvizsgadlja kinai érdekeltségeit, koztik a
tézsdén jegyzett Sichuan Swellfunban meglé-
V6 t6bb mint 63%-0s részesedését.
A cég allitélag a Goldman Sachsot és az UBS-t
bizta meg az eszk6zok értékelésével és mér a
helyi iparagi szerepl6k és a magantdkebefek-
tetok érdekl6dését is felmérte.
A vallalat Kindban lepérlédssal, raktarozassal,
valamint whisky és fehér szeszek (baijiu) érté-
kesitésével foglalkozik, és egy sajat leparlét is
mUkodtet. Bar a 2024/25-6s pénzigyi évben
az értékesités volumene 8,4%-kal nétt, a nettd
arbevétel 9%-kal csokkent organikusan. A cég
a gyengébb gazdasagi kérnyezetben portfo-
lijat az olcsobb fehér szeszek és a fiatalabb
maldtawhiskyk felé tolta, ami a volumeneket
ugyan javitotta, az armixet viszont rontotta.

Diageo considers another move in
China

British company Diageo is considering another portfolio
clean-up: according to Bloomberg, the company is re-
viewing its Chinese interests, including its more than 63%
stake in the listed Sichuan Swellfun. Diageo has report-
edly commissioned Goldman Sachs and UBS to evaluate
the assets and has already gauged interest from local
industry players and private equity investors. <«

Idén Belgiumba érkezik
a Sephora

SEPHORA

A Sephora megerésitette, hogy még az idei
évben belép a belga piacra, ezzel Ujabb &l-

lomashoz érkezik az LVMH tulajdonaban allé
szépségapoldsi 1dnc eurdpai terjeszkedése.

Az els Uzlet helyszinét egyel6re nem hoztdk
nyilvadnosségra, de a vallalat mar elinditotta
toborzokampanyat, amelyben eladé-tandcs-
adodkat és Uzletvezetdket keres.

A Sephora vildgszerte 35 piacon 3400 Uzletet
és digitdlis platformot mukadtet, és 50 ezer
munkavdllalot alkalmaz. A lanc tobb mint 500
markat kinal, koztik szamos exkluziv terméket
és sajat Sephora Collection vonalat. A cég sze-
rint tobb mint 74 millié f6s kozosségével a vi-
lag legnagyobb szépségrajongd bazisat tud-
hatja magéaénak.

A lanc érkezése komoly atrendezédést hozhat
a belgiumi kozmetikai piacon. Jelenleg az AS
Watson tulajdondban lévé ICl Paris XL a piac-
vezetd, mikdzben a Douglas Uj Gzleteit fiatal
vasarlok tomegei varjak. Elemzdk szerint ki-
|6n6sen az April (kordbbi Planet Parfum) po-
zicioja kertlhet veszélybe a szépségipari 6rids
megjelenésével.

Sephora is coming to Belgium this
year

Sephora has confirmed that it will enter the Belgian
market this year, marking another milestone in the
European expansion of the LVMH-owned beauty
chain. The location of the first store hasn't yet been
disclosed, but the company has already launched a
recruitment campaign to find sales consultants and
store managers. Sephora operates 3,400 stores and
digital platforms in 35 markets worldwide and em-
ploys 50,000 people. «

Alkoholmentes sort vezetett
be a Congtellotion Brands az
EgyesUlt Allamokban

A Modelo Che-
lada Limon'y
Sal Non-Alco-
holic mér or-

. g t
Co%stellcfiltlon neajelent az
rands

Uzletekben, és
a vallalat masik
BEER DIVISION alkoholmentes

sorével, a Corona Non-Alcoholickal egyutt ke-
ril a polcokra hatos kiszerelésben az alkohol-
mentes Corondéval megegyezd aron. A Che-
lada termékcsaldd alkoholos véltozata régéta
népszerl az USA-ban, a Limoén y Sal (citrom és
s6) iz pedig hat éve a fogyasztok kedvence.
Az Uj, kevesebb mint 0,5% alkoholt tartalmazd
verzio ezt a sikert igyekszik meglovagolni.
A Modelo mérkamenedzsmentje szerint a fo-
gyasztok egyre inkdbb olyan alternativakat
keresnek, amelyek révén nem kell kompro-
misszumot katnilk: az Uj termék egyszerre iz-
letes és ad lehetéséget a mértékletességre,
mikdzben megdrzi a marka autentikus karak-
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Constellation Brands rolls out non-
alcoholic beer in the US

Modelo Chelada Limén y Sal Non-Alcoholic is now
available in stores nationwide and - together with the
company’s other non-alcoholic beer Corona Non-Alco-
holic - will be sold in packs of six at the same price as
non-alcoholic Corona. The alcoholic version of the Che-
lada product line has long been popular in the US and
the Limén y Sal (lemon and salt) flavour has been a
consumer favourite for six years. 4

Franchise-megdllapoddssal
lép az etidop piacra
a Carrefour

sét, miutan fran-

chisepartnersé-

Carrefour .. ;.-

Midroc Investment Group lednyvillalataval, a
Queen’s Supermarket PLC-vel. A megallapo-
dds értelmében a Queen'’s Uizletei a jovében a
Carrefour markanév alatt mikodnek tovabb,
és a kereskedd sajat markds termékei is meg-
jelennek az orszagban.

A Midroc témogatdst kap a teljes halézat at-
alakitadsahoz és az orszagos terjeszkedéshez.
Az elsé dtmarkazott Uzletek 2026 elsé felében
nyilhatnak meg.

A lépés illeszkedik a Carrefour globdlis stratégi-
ajahoz, amely tiz Uj orszagban kivan franchise-
megallapodasokon keresztil terjeszkedni.

A Carrefour szerint az egyuttmUikodés nagy
lehet6ség, hiszen a Queen’s az egyik megha-
tarozé szerepld Etiopidban. A 13 meglévé bolt
gyors atalakitasa mellett mar készil a hosszu
tavu ndvekedési terv is, amely 2028-ig tovab-
bi 17 Uj Uzlet megnyitasat célozza.

A francia Carre-
four hivatalosan
is megkezdi etio-
piai terjeszkedé-

Carrefour enters the Ethiopian market
with a franchise deal

French retailer Carrefour is officially beginning its entry
into Ethiopia after signing a franchise partnership with
Queen'’s Supermarket PLC, a subsidiary of Midroc Invest-
ment Group. Under the agreement Queen’s stores will
continue to operate under the Carrefour brand name,
and the retailer’s private label products will also be
available in the country. The first rebranded stores are
expected to open in the first half of 2026. «

30 millié dollart pumpdl a
Michelob Ultra gydrtasdba
az AB InBev az USA-ban

20 ABInBev

Az AB InBev szerint a mérka az elmult idészak-
ban jelentés volumenbdévilést ért el, és mara
a mennyiségi értékesités szempontjabdl,az
elsé szamu sor” lett az amerikai piacon.

A beruhdzés a sorfézde és a dobozgyar kor-

szer(sitését célozza, tdbbek kozott erjeszté-
tartalyok és palackozdsorok fejlesztésével. A
gyarto Ugy latja, a projekt lehetévé teszi, hogy
még tobb Michelob Ultrét és mas prémium
amerikai sort allitson elé, mikdzben munka-
helyeket tart fenn és tdmogatja a helyi gaz-
dasagot.

A bévités bejelentése egy hdnappal azutén
érkezett, hogy az AB InBev kozolte: bezdrja ka-
liforniai és New Hampshire-i sorfézdéit, vala-
mint eladja newarki tizemét.

A Michelob Ultra teljesitménye azért is kiilo-
nosen fontos az AB InBev szdmara, mert a val-
lalat amerikai bevételei 2024-ben és 2025 els6
kilenc hénapjaban is csokkentek.

AB InBev invests USD 30m in Michelob
Ultra production in the US

According to AB InBev, the brand has realised great vol-
ume growth in recent years and has now become the
“No.1 beer” in terms of volume sales in the US. The in-
vestment aims to modernise the brewery and canning
plant. AB InBev believes the project will make it possible
to brew even more Michelob Ultra and other premium
American beers, while preserving jobs and supporting
the local economy. «

Ledllitja az Amazon drénos
hazhozszdllitdsi terveit
Olaszorszagban

drénprogramja-

amazon
“S—" nak lassuldsat

jelzi. A cég kozolte: stratégiai felllvizsgalat
utan arra jutott, hogy a kereskedelmi dron-
szolgaltatas jelenleg nem illeszkedik hosszu
tavu céljaihoz. Bar az egyuttmUikodés a helyi
léglgyi hatésadgokkal konstruktiv volt, a sza-
bdlyozasi kornyezet nem kedvez a folytatds-
nak.

Az olasz 1éguigyi hatdsag, az ENAC meglepd-
nek nevezte a dontést, és inkabb az Amazon-
nal bekdvetkezett pénzligyi valtozasokat lat-
ja a hattérben.

A vallalat 2022 ¢ta mUkodtet dronos kiszalli-
tast egyes amerikai piacokon, és 2025-ben az
Egyesult Kirdlysagban is megkezdte az eléké-
szlleteket. |dén tavasszal az MK30-as modell
frissitése utan Ujrainditotta az arizonai és texa-
si drénjaratokat.

Az Amazon az évtized végére tovabbra is
évente 500 millié csomag drénokkal torténd
kézbesitését célozza vildgszerte.

A dontés a val-
lalat globdlis

Amazon halts drone delivery plans in
ltaly

The decision signals a slowdown in the company’s
global drone programme. Amazon said that after a
strategic review it concluded that commercial drone
services didn't fit with its long-term goals. Although
cooperation with local aviation authorities had been
constructive, the regulatory environment wasn't condu-

cive to continuing. Amazon has been operating drone
delivery on certain US markets since 2022 and began
preparations in the UK in 2025. «

XS” Uzletet nyitott a
Kaufland Csehorszdgban
A Csehorszagban
.' megnyilt elsé,Kauf-
land XS" Uizlet kisebb,
. k 2245 nm-es eladdtér-
ben tébb mint 13 000
Kaufland| terméketkinalaz lel-
— ' miszerektdl a higiéniai
és haztartasi cikkekig.
Az Uzletben frisshus-, sajt- és csemegepult
is mUkodik, koztik a Kaufland sajat méarkas
K-Mistfi od fochu z Modletic termékeivel. A
valaszték fontos részét képezik a dél-csehor-
szagi regionalis beszallitok termeékei is: a helyi
gazdaktol érkezo friss sajtok, joghurtok, lekva-
rok és szarftott htsok.
Az Uzletben kiemelt szerep jut a fenntarthaté-
sagnak: a vildgitas energiatakarékos LED-ekkel
torténik, illetve hasznositasra kerdil a maradék-
ho. Az Uzlet a PET-palackokat és dobozokat
visszavaltd orszagos rendszer kisérleti projekt-
jének 11. résztvevdje.
A vasarlast nyolc dnkiszolgald kassza, a K-Scan
rendszer és digitdlis informacios terminalok
segitik. A 173 féréhelyes parkoldban elektro-
mosautd-tolték elérhetdk.

Kaufland opens “XS” store in the
Czech Republic

The first *Kaufland XS” store to open in the Czech Re-
public offers more than 13,000 products, from food to
hygiene and household items, in a 2,245m? sales area.
Products from regional suppliers also form an impor-
tant part of the assortment. Eight self-checkouts, the
K-Scan system and digital information terminals assist
shoppers. Electric car chargers are available in the
173-space car park. 4

Uj adminisztrdcios és
logisztikai kozpontot épit
a Lidl Straubingban

Megkezdte a Lidl a je-
lenlegi létesftményt
felvaltd Uj adminisztra-
cios és disztribucids
kozpontjanak épitését
a németorszagi Strau-
bingban. A 2028-ra ki-
bévitett, magasabb épulet mintegy 90 kor-
nyékbeli Lidl-Uzlet druelldtdsat biztositja majd.
A kereskedd kiemelte: a projekt kdzéppontja-
ban a fenntarthatdség éll. A régi kdzpont bon-
tott anyagainak 80%-4t Ujrahasznositja, és el-
sésorban felfelé béviti az éplletet. Az energia-
fogyasztast Al-alapu hészivattyuk, napelemek
és jégtarolos rendszer segftségével 80%-kal
csokkentené.
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A Lidl a Heinz Sielmann Alapftvannyal és a he-
lyi természetvédelmi hatosaggal is egylttm-
kodik a zoldteruletek kialakitdsaban, a talajviz
védelmérél pedig Uj beszivarogtatd rendszer-
rel gondoskodik.

A vallalat tébb mint 300 munkahely megtar-
tasat igéri, mivel az adminisztracio és a logisz-
tika a helyszinen mikadik tovabb.

Lidl is building a new administrative
and logistics centre in Straubing

Lidl has begun construction of its new administration
and distribution centre in Straubing, Germany, which
will replace its current facility. The taller building, which
will be expanded by 2028, will supply goods to around
90 Lidl stores in the surrounding area. Lidl emphasised
that sustainability is at the heart of the project: the new
building will recycle 80% of the materials from the old
centre and energy consumption will be 80% lower. «

Szdz Uj gluténmentes
termékkel bévit
az Albert Heijn

Albert Heijn

Az Albert Heijn idén legaldbb 100 Uj glutén-
mentes terméket vezet be a gluténérzékeny
és colidkias vasarlok szamdra. A holland szu-
permarketlanc 2025 6ta mar 150 Uj vagy re-
formulalt gluténmentes terméket tett elérhe-
tévé, amivel kindlata sajat allitasa szerint a leg-
szélesebb az orszagban.

A véllalat tébb mint 400 Uzletben béviti a Vrij
Van (Free From) maérka polcait, és az Allerhan-
de magazinban is egyre tébb gluténmentes
recept jelenik meg. Az Uj termékekben csak
akkor hasznélnak glutént, ha feltétlentl szik-
séges.

Az Uj gluténmentes kindlatban tobbek kdzott
gombészoldséges burger, friss plrélevesek és
fliszerpasztak szerepelnek, mig olyan meglé-
vé termékek is gluténmentessé valtak, mint a
sz06jasz6sz, a gado gado és nasi goreng cso-
magok, a satay szészok vagy a tonhal és sajt-
salatak.

Albert Heijn adds 100 new gluten-free
products

Albert Heijn is introducing at least 100 new gluten-free
products this year for customers with gluten sensitivity
and coeliac disease. Since 2025 the Dutch supermar-
ket chain has made 150 new or reformulated glu-
ten-free products available, which it claims is the wid-
est selection in the country. The company is expand-
ing the Vrij Van (Free From) brand shelves in more
than 400 stores. «

Gyerekeknek indit nyari
féz6taborokat a Delhaize
Belgiumban
JLittle Lion" néven idén
nyaron elészor szervez
f6z6tdborokat 6-14
éves gyerekeknek a
belga Delhaize profi
[]ELHAI ZE tdborszervezék segit-
ségével. A résztvevok
egy héten &t egyszer(, pénztarcabarat recep-
teket tanulnak elkésziteni, jatékos formaban.
A keresked6 szerint ez az elsé ilyen kezdemé-
nyezés az orszagban, és célja, hogy a fiatalok
megfelelé taplalkozasi szokdsokat alakitsanak
ki, és megtapasztaljak, hogy a finom ételek el-
készftése nem bonyolult.
A tervek szerint minden tartomanyban leg-
alabb egy teljes hetes tabort tartanak, 6sz-
szesen tizet. Téboronként 10-20 gyerek vehet
részt, igy mintegy 1600 fiatal kapcsolodhat
be a programba idén. A részvételi dij 165-195
eurd kozott lesz, melybdl a SuperPlus kartya-
sok 30% kedvezményt kapnak.
A tdborok a Delhaize népszer(, tdbb mint
1200 termeékbdl 4ll¢ Little Lions sajat markas
kindlatéra épdlnek.

Delhaize launches summer cooking
camps for children in Belgium

This summer Belgian retailer Delhaize is organising its
first cooking camps for children aged 6-14, called “Little
Lion” Over the course of a week participants will learn
how to prepare simple, budget-friendly recipes in a fun
way. The plan is to hold at least one full week-long
camp in each province. Participation will cost between
EUR 165 and 195. «

1,1 milliard eurds sajat
markds forgalmat ért el
a Despar Italia 2025-ben

__OESPARCY

A Despar Italia 2025-ben 1,1 millidrd eurds sa-
jat mérkas forgalmat ért el, ami 4,6%-kal ma-
gasabb, mint az azt megel6zé 12 hénapban.
Az NIQ adatai szerint a sajat markas termékek
a teljes élelmiszer-forgalom 24,3%-4t tették ki,
ezzel a Despar az olasz piac top 5 szerepléje
kozé kerllt e tekintetben.

A lanc tavaly 180 Uj sajat markas terméket ve-
zetett be, és tobb mint 420-at megujitott. Or-
szagosan befejez6dott az olcsdbb SBudget
termeékcsaldd kiépitése is, amely mdr tébb
mint 250 élelmiszert és haztartasi cikket kinal
atlagosan 30%-kal olcsébban. A mérka kilo-
nosen Kozép- és Dél-Olaszorszagban novek-
szik lendletesen.

A Despar portfélidja mintegy 4000 cikkelemet
tartalmaz, 97%-ban olasz beszallitoktol.

A keresked 2026-ra legalabb 4,5%-0s nove-
kedést céloz 180 Uj termék bevezetésével és
400 meglévének a minéségre, a helyi beszer-
zésre és a fenntarthatésagra fokuszalé dtdol-
gozasaval.

Despar ltalia realises EUR 1.1bn private
label sales in 2025

Despar ltalia achieved EUR 1.1bn private label (PL) sales
in 2025, which was 4.6% higher than in the previous 12
months. According to NielsenlQ data, PL products ac-
counted for 24.3% of total food sales, placing Despar
among the top five players on the ltalian market in this
respect. Last year Despar launched 180 new PL products
and revamped more than 420. &

Romadnidban és
Argentindban is
boviti e-kereskedelmi
egqyUttmUkodéseit
a Carrefour

naban pedig a Merca-

do Libre platformmal

Carrefour egyitercsii digitalis
jelenlétét. Romaniaban kodzel 450 Uzlet csatla-
kozik a csomagfeladast és -atvételt leegysze-
rdsit6 Cargus Ship & Go hélézatdhoz és az év
végéig tdbb mint 150, 2026-ban pedig tovab-
bi 250-300 Carrefour-zlet vélik atadopontta.
A szolgaltatas a kasszak kézelében vagy infor-
madcios pontokon lesz elérhetd, de megjelenik
a Cargus alkalmazéasaban is.

Argentindban a Mercado Librevel a friss és fa-
gyasztott élelmiszerek online piacara lép be a
Carrefour a hiitélanc fenntartasara és a gyors
kiszallitasra fokuszélva, mikdzben a Mercado
Libre appjat 6sszekapcsolja sajat, tobb mint
500 Uzletbdl allo halézataval. A Buenos Aires-
ben indult szolgdltatds mintegy 10 000 ter-
meéket kindl, a kiszallitds négydras idésévok-
ban kérhetd. A rendeléseket a Carrefour mun-
katdrsai allitjdk Ossze, a kiszallitast a Mercado
Envios végzi.

A Carrefour Roménia-
ban a Cargus futar-
szolgalattal, Argenti-

Carrefour is expanding its
e-commerce partnerships in Romania
and Argentina

Carrefour is strengthening its digital presence in Roma-
nia with the Cargus courier service and in Argentina
with the Mercado Libre platform. In Romania nearly
450 stores are joining the Cargus Ship & Go network,
which simplifies parcel delivery and collection. In Argen-
tina Carrefour is entering the online market for fresh
and frozen food with Mercado Libre. Plus the Mercado
Libre app will be connected to Carrefour’s own network
of more than 500 stores. «
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A HoReCa-szektor legnagyobb hazai Unnepe

Mdrcius 3-an nyitja kapuit Kozép-Kelet Eurdpa
legjelentésebb nemzetkdzi élelmiszeripari és HoReCa

szakkid

itdsa. A SIRHA Budapest hetedik alkalommal

varja a hazai és kilféldi szakembereket a HUNGEXPO

Budapest Kongresszusi és Kid

z elmult idészakban jelentésen at-
Aalakulé hazai gazdasagi kornyezet
alkalmazkodasra késztette a hazai
élelmiszeripari és HoReCa-4gazat szerep-
6it, igy kulonosen felértékelddtek azok
a szakmai platformok, amelyek teret ad-
nak a tapasztalatcserének és az innovativ
megoldasok bemutatdsanak.
A SIRHA Budapest nemzetkdzi szakkialli-
tasként ilyen férumot biztosit: lehetésé-
get teremt arra, hogy a cégek bemutassak

Két éve 16 orszdg 300 kidllitdja
fogadta a 26 ezer szakmai ldtogatdét

legujabb termékeiket és szolgaltatdsaikat,
a szakemberek megosszék egymassal be-
valt gyakorlataikat, és kozosen keressék a
szakmat érintd problémék megoldasat. A
két éve 16 orszag tobb mint 300 kiallitojat
és kozel 26 ezer szakmai ldtogatédt vonzd
rendezvény egyszerre szolgdl Uzleti taldl-
kozési pontként és trendirdnyttként, mi-
kdzben széles kord szakmai programkina-
lattal vérja a ldtogatokat.

Ime az idei programvdlasztek!

ftasi Kbozpontbal

Future Store, a J6vé Aruhdza

A Trade magazin, az FMCG-piac megha-
tarozo, elsé szamu b2b szaklapja a kialli-
tas kiemelt médiapartnereként hagyoma-
nyosan a SIRHA kidllitdson mutatja be ko-
zel 800 nm-en a Future Store Innovations
standjat, a piac legUjabb, bevezetés elétt
allo termékfejlesztéseit, innovativ eszkoz-
megoldasait, szolgaltatdsait.

Eladotér, ,hot spot™-ok, on the go, kassza-
zéna, convenience és HoReCA-teriletek
komplett egészként keriilnek
bemutatésra trendi Ujdonsa-
gokkal, amelyekkel sokan itt
taldlkozhatnak el6¢szor. Sze-
mélyzet nélkili és személy-
zettel mkodo egységek Uj-
donsagaival, az adatvezérelt
megoldasokkal, a minden ko-
rabbindl fontosabb tgyfélél-
ményhez kapcsolddd speci-
alis alternativakkal, valamint

a termékinnovaciok és leg-
Ujabb eladdéhelyi kommuni-
kécios lehetéségekkel is talal-
kozhatnak a latogatok.
2026-ban ismét tobb mint 20
partnercég kozremkodésével kerdl be-
mutatésra a Future Store, a Jové Aruhdza.

START-UP SZIGET

A Trade magazin 2024-ben inditott Uj
programjat 2026-ban is folytatja szakmai
partnereivel. A Future Store mellett lato-
gasson el a START-UP SZIGET-re is, ahol
10 induld vallalkozas mutatkozik be és al-
lit ki téritésmentesen. A jelentkezék kozul
szakmai zsUri valasztotta ki azokat, akik

a legigéretesebb vallalkozasként kezd-
ték meg pélyafutasukat az FMCG-piacon,
vagy ahhoz kapcsolddoan az elmult né-
hany évben.

SIRHA Innovdcids Verseny 2026
2026-ban ismét megrendezzik a SIR-
HA Innovécios Versenyt a Trade magazin
kozremUkodésével. A versenyre a SIRHA
2026 kiallitas regisztralt kidllitdi jelentkez-
hetnek, az el6z6 kidllitds ota bevezetett
termékeikkel, szolgaltatasaikkal, techno-
l6giai Ujdonsagaikkal vagy csomagolasi
megoldasukkal.

A versenybe nevezni a kidllitasi regisztra-
ciot kdvetden azonnal lehet. A szakmai
zsUri éltal kategorianként dobogds he-
lyezettnek itélt palydzatok a kidllitas ideje
alatt a Trade magazin standjanak szom-
szédsagaban megtekinthetéek lesznek.

Magyarorszdg Tortdja 2026

A Magyar Cukrdsz Ipartestilet jubileu-

mi, 20. alkalommal hirdeti meg a Magyar-
orszag Tortdja versenyt, mely mar az AM
Agazati Ertéktarba is nemzeti értékként
felvételt nyert. A versenyre a magyar cuk-
raszat hagyomanyain alapulo, féként ma-
gyar alapanyagokra épulé tortékat varnak.
Az elsé, anonim zsUrizési kor élében, szak-
mai kozonség el6tt kertl megrendezés-
re marcius 5-én, a SIRHA Budapest 2026.
szakkiallitdson, a ldtogatdk és a szakma
oromeére. Itt derdl ki és kertl majd beje-
lentésre, hogy a nevezett 30-40 torta ko-
zUl melyik hat déntds torta kizdhet to-
vabb a végsé gydzelemért. Az idei ver-
seny a Rogos turo és tejfol témakorben
lett meghirdetve.

Pataki Janos

Emlékverseny 2026

A Magyar Cukrész Ipartestilet hatodik al-
kalommal rendezi meg a Pataki Janos
Emlékversenyt cukrasztanulok és mar

SIRHA Budapest 2026 - The biggest domestic celebration of the HoReCa sector

started their careers as the most promis-
ing businesses on the FMCG market or re-
lated fields in the past few years.

SIRHA Innovation Competition 2026

In 2026 we will once again organise

the SIRHA Innovation Competition,

in collaboration with Trade magazin.
Registered exhibitors at SIRHA 2026 can

to be launched. In 2026 the Future Store will
feature more than 20 partner companies.
START-UP ISLAND

Trade magazin started this programme
in 2024: at the START-UP ISLAND 10 start-
ups will introduce themselves and exhibit
free of charge. A professional jury will se-
lect from the applicants those who have

Future Store

Trade magatzin, the leading B28 trade jour-
nalon the FMCG market, is the exhibition’s
media partner and traditionally builds the
Future Store Innovations stand at the SIRHA
trade show, covering nearly 8oom?, show-
casing the market's latest products, inno-
vative technological solutions and services

/4

The top international food industry and
HoReCa trade fair in Central and Eastern
Europe will open its doors on 3 March:
SIRHA Budapest welcomes domestic and
foreign professionals to the HUNGEXPO
Budapest Congress and Exhibition Center
for the seventh time! Here is this year’s
programme selection!
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végzett felndtt cukraszok részére, torta-
diszités, cukrasz artisztika és cukorvirdg
kategoridban. A verseny egy Uj kategori-
aval is béval: idén elészor Sos aprosite-
érdekl6dok.

Marcius 3-an latvanyos megmérettetésen
bemutatjék a kimagaslé magyar cukrésza-
tot, mikdzben Uj otletekkel és inspiracio-
val lenduletet adnak a fiatal cukrdszgene-
racio szamara. A nevezett diszmunkak a
kidllitds mindharom napjan megtekinthe-
ték az Ipartestulet standjanal.

Fagylalt Kaland 2026

A Magyar Cukrész Ipartestilet és a Hung-
expo Zrt. altal szervezett Fagylalt Kaland
— jatékos és kreativ fagylaltverseny — itt
debiitélt 2024-ben. A program elsédleges
célja az edukacié: a szakma mesterei, ma-
gyar és olasz cukrasz példaképek ismerte-
tik meg a fiatalokkal a fagylaltkészités rej-
telmeit.

zsUriznek, késtoltatnak

A délelétti és délutani versenyszamok
kozott izgalmas fagylaltbemutatdk és
fagylaltkdstoldk szorakoztatjak a kozon-
séget.

A legjobb fagylaltalapanyagok
2026

Tematikus szakmai bemutatok keretében
a legnevesebb fagylaltos cégek prezen-
taljak ujdonsagaikat! Izgalmas és széra-
koztatd programok egyeduldlld szakmai
kornyezetben, a legkivalobb fagylaltos
szakemberek tarsasagaban!

Pastry & Art

A lyoni Coupe du Monde de
la Patisserie el6tt tisztelegve
a T. Nagy Tamds Kft. tervezd
mUvészekkel egytttmukod-
ve kelti életre a cukrdszat és a
képzémlivészet szimbiodzisat
a nagyszinpadon. A MOME
mUvészei és a hazai és nem-
zetkozi szinten elismert cuk-
raszok engednek betekintést
a jégszobraszat, a csokoladé
artisztika, a tanyér desszertek
és parfétortak vildgaba. A va-
sarra latogatd érdekléddknek lehetdsé-
guk lesz arra is, hogy kérdéseiket feltehes-
sék a szakmai nagyjainak — a mUsorveze-
6k Somogyi Renata és Pataki Adam.

1] - -}
Szakmai versenyek és bemutatdk szérakoztatjak
az érdekl6déket szdmos témdban

Gasztrondmiai innovdcidk

Latvanyos bemutatok keretében taldl-
kozhatunk a legUjabb cukrészati és kony-
hai trendekkel, technoldgidkkal, legyen
sz6 gyUmolcspurérdl, csoko-
ladérdl, textura termékekrd|
vagy akar alaplevekrél. Meg-
lepetésvendégeink a hazai és
nemzetkozi szakma elismert
képviseldi.

X. Kdzétkeztetési
Szakdcsverseny

A 2025-2026-0s Kozétkezteté-
si Szakacsversenyt, amely im-
mar a tizedik ilyen megmé-
rettetés, a Kozétkeztetdk és
Elelmezésvezeték Orszagos
Szdvetsége, a Magyar Nem-
zeti Gasztrondmiai Szovetség és a Nem-
zeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal szer-
vezi.

A verseny célja a hagyomanyos izek mo-
dernizalasa, az étkezési kultura fejlesztése,
valamint az évszakokhoz és szokdsokhoz
kotédé ételek megismertetése.

A verseny kdzéppontjaban ez alkalommal
is a fenntarthatd kozétkeztetés all. A részt-
vevék mar harom kategoridban nevez-
hetnek: gyermek- és didkétkeztetés, intéz-
ményi felnétt kdzétkeztetés, munkahelyi
vendéglatas.

>~ -

Magyar Pékszdvetség -
Versenyek és bemutatdk

A Magyar Pékszovetség a SIRHA Budapest
2026 kiallitdson ismét aktiv szakmai jelen-
léttel képviseli a hazai sttdipart. A szerve-
zet célja, hogy a ,LatvanyPékség” és ,Pék-
MUhely” koncepcié mentén bemutassa a
szakma értékeit, az iparadg innovacioit és a
pékmesterség hagyomanyait.

A szbvetség latvanyos és szakmailag tar-
talmas programsorozattal készul a kialli-
tasra, amely a pékszakma hagyomanyait
és megujulasat egyarant szemlélteti. Koz-
ponti eseménye a XV. Szent Istvan-napi ke-
nyérverseny els¢ forduloja lesz, amelyet é16
zsUrizéssel és kozonség elétti bemutatoval
szervezlnk meg. Emellett kreativ szend-
vicskészité bemutatok, interaktiv kostolok,
szakmai kerekasztal-beszélgetések és sit6-
ipari innovacidkat felvonultatd beszallitoi
prezentaciok varjak a ldtogatokat.

Magyar Pizza Bajnoksdg

A Magyar Pizza Szovetség éltal szervezett
Magyar Pizza Bajnoksag sokkal tobb, mint
egy egyszer(i verseny: ez az esemény a
szenvedély, a kreativitds és a hagyomany
Unnepe — ami a vildg legszeretettebb éte-
le koré épul. A pizzaiolo-k az orszag min-
den téjarél érkeznek, hogy 6sszemérjék
tuddsukat a kovetkezé kategoridkban: Piz-
za Classica — Pizza Romana - Pizza Napole-
tana - Pizza a Due, de az amatdrokrél sem
feledkeztiink meg, 6k a Hazi pizza, ahogy
otthon készited versenyre készilhetnek!
Am a Magyar Pizza Bajnoksag nem csu-
pan egy verseny: ez egy taldlkozasi pont,

enter the competition with their products,
services, technological innovations or
packaging solutions introduced since the
previous SIRHA trade fair.

Cake of Hungary 2026

The Hungarian Confectioners’ Craft
Union (MCI) is organising the 20th such
competition. SIRHA Budapest will host
the first, anonymous round of judging -
live in front of a professional audience on
5 March. Six cakes from the 30-40 entries
will compete for the final victory.
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Pataki Jdnos Memorial

Competition 2026

The Hungarian Confectioners’ Craft Un-
ion (MCl) is organising the sixth Pataki
Jdnos Memorial Competition for confec-
tionery students and adult confectioners
in the categories of cake decorating, con-
fectionery artistry, sugar flower and sa-
voury pastry.

Ice Cream Adventure 2026

Ice Cream Adventure — a competition
organised by the Hungarian Confec-

making.

tioners’ Craft Union (MCl)and Hungexpo
Zrt.— made its debut in 2024. The pri-
mary goal of the programme is educa-
tion: masters of the profession, Hungar-
ian and Italian confectioners introduce
young people to the secrets of ice cream

The best ice cream ingredients 2026
The best ice cream companies will
showcase their latest products in
thematic professional presentations!
Exciting and entertaining programmes

in a unique professional environment,

in the company of the best ice cream
experts.

10" Mass Catering Chef Competition
The 2025-2026 Mass Catering Chef Com-
petition is organised by the National As-
sociation of Public Sector Catering Ser-
vice Providers, the Hungarian National
Gastronomy Association and the Nation-
al Food Chain Safety Office. Once again,
the competition will focus on sustainable
public catering.



A SIRHA BUDAPESTEN

ELMENY, INSPIRACIO ES VALODI MEGOLDASOK
AHORECA-SZAKMANAK

A SIRHA Budapest a gasztronémia és a HoReCa-szek-
tor egyik legfontosabb nemzetkdzi talalkozdja, ahol
kétévente taldlkoznak a legfrissebb trendek, inno-
vaciok és szakmai egyiittmikodések.

A METRO 2026. marcius 3-5. kidzott a kiallitas
egyik legnagyobb teriiletén, tobb mint 1000 m*-en
varja partnereit és az érdekldddket egy egyediilallo
élménytérrel: a METRO Gasztro Fesztivallal.

A Hungexpo ,A” pavilonjaban kialakitott stand
messze tulmutat egy hagyomanyos kiallitdi jelenlé-
ten. Valodi, pezsgd gasztroélményt kinal, ahol a lato-
gatok testkozelbdl ismerhetik meg a METRO termé-
keit, szolgaltatasait, digitalis és konyhai megoldasait,
mindazt, ami a mindennapi vendéglatdi mikodést ha-
tékonyabba és jovedelmezobbé teszi.

GASZTRO FESZTIVAL HANGULAT

SZAKMAI FOKUSZBAN

AMETRO Gasztro Fesztival koncepcidja egy gasztro-
nomiai utazas: kostolok, él6 bemutatdk, tematikus

z6nak és személyes szakértdi talalkozasok valtjak

egymast fesztivalhangulatban, mégis kifejezetten

a HoReCa-szakma igényeire szabva.

A standon nyolc tematikus egység, tobbek ko-
z6tt Street Food, Joizli Magyarorszag, olasz, azsiai,
SkyBar, Brunch & Reggeli, valamint az Okos konyha
varja a latogatokat. Emellett a G pavilonban kiilon
Rioba kavézo is helyet kap. A harom nap alatt tobb
mint 300 program, kilenc helyszinen késtoltatas,
valamint a 2026-0s METRO Ev Bora, mind magyar és
nemzetkozi tételekkel teszi teljessé az élményt.

ALAPANYAGOK, TRENDEK ES

NEMZETKOZI INSPIRACIOK

AMeat & More standon a hiisokeé a fészerep: hazai és
eurodpai forrasbol szarmazé marhahusok, prémium
borjuhusok és stabil, kiszamithato kinalat mutatja
meg, miért a tudatos beszerzés a professzionalis
konyhak egyik alappillére.

A z6ldség-gyumalcs kinalat dnallo élménytér-
ként jelenik meg: szezonalis termékek, mikrozol-
dek, friss fliszerndvények és kozel 600 egész évben
elérhetd termék bizonyitja, hogy a frissesség és
a megbizhaté mindség valddi versenyeldnyt jelent.

Az azsiai zona autentikus alapanyagokkal, ten-
geri halbemutatdval és kostoldkkal idézi meg a ke-
leti piacok hangulatat, mig az olasz stand iddtlen
izeket és modern konyhai megoldasokat mutat be.
A Street food tér pedig azt demonstralja, hogyan
emelhetdk az utcarol ismert fogasok prémium, jo-
vedelmez6 éttermi kindlatta.

HATEKONYSAG ES VENDEGELMENY
A GYAKORLATBAN

A METRO Okos konyha megoldasai az id6-, ener-
gia- és koltséghatékonysagot helyezik kozéppont-
ba, el6készitett alapanyagokkal és kulcsrakész kon-
cepcidkkal tamogatva a konyhai csapatokat.

A Hotel reggeli & Brunch zdna egy komplett
svédasztalos szigettel és lounge hangulattal mutat-
Jjameg, hogyan valhat a reggeli és a brunch.a vendég-
élmény egyik legerésebb elemévé. A SkyBar prémi-
um italvalasztékkal kinal exkluziv talalkozasi pontot,
mig a Rioba kavézo a modern kavé- és barkultiura
megoldasait hozza kdzelebb a latogatdkhoz.

A METRO digitalis és technoldgiai megoldasai,
aDISH éttermirendszerek,a METRO MAX kiszallitasi
szolgaltatas és aMETRO Professional konyhai eszko-
26k, mind azt az lizenetet hordozzak: a jové vendég-
latasa hatékony, adatvezérelt és élménykozpontu.
J0izi MAGYARORSZAG - HAGYOMANY A JOVOERT
A METRO Gasztro Fesztival egyik legfontosabb szak-
mai Uizenete a Joiz(i Magyarorszag kezdeményezés,
amely a magyar gasztronomiai értékek megorzését
és kortars ujraértelmezését tiizte zaszlajara.

A 2026-0s fokuszban a gulyas all: ikonikus nem-
zeti ételként, mindségi alapanyagokkal és korszer
szemlélettel bemutatva. A kezdeményezés célja
egyértelml: a magyar izek visszahelyezése a ha-
zai vendéglatas mindennapjaiba, olyan formaban,
amely egyszerre hiteles, gazdasagos és a mai ven-
dégelvarasokra reagalo.

A METRO Gasztro Fesztival a SIRHA Budapes-
ten nemcsak inspiraciot ad, hanem kézzelfoghato,
azonnal alkalmazhaté megoldasokat kinal a HoReCa-
szakma szerepléinek egy helyen, harom napon at,
valodi fesztivalhangulatban.

METRO

NAGYKERESKEDELEM
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lehetéség arra, hogy meg-
ismerjink torténeteket, ha-
gyomanyokat és izeket az
orszag kuldnbozé terdle-
teirdl.

Csak a mentes -

Az év mentes séfje
verseny

A Csak a mentes projekt

a SIRHA-n idén 108 m*es,
12 tarskidllitoval szervezett
kozosségi standon probél
izelitét adni a folyamato-
san fejlédé mentes termé-
kek piacardl. A tarskiallitok
valtozatos termékkorokkel,
innovatiy, dijnyertes ter-
mékekkel érkeznek, és be-
mutatjak legujabb fejlesz-
téseiket is.

,Az év mentes séfle” ver-
seny 2018 ota létezik, dm a
SIRHA Budapest program-
jdban most elészor kap
helyet. Olyan egyedUlallo
kezdeményezés ez, ahol a
versenyz6k amatdr és pro-

SIRHA Budapest 2026 (2. rész)

A SIRHA Budapest 2026 kiallitas programjai

Program neve /Cégnév Idépont Helyszin

MVI konferencia 03.03.-14:00-16:00 A1 Galéria 106 . terem
EEN B2B meetingek (HEPA) 03.03.-13:00-17:00 A1 Galéria 105. terem

Megnyitd és Innovacids Termékverseny dijatadd

03.03.-10:30-12:00

A pavilon Versenyhelyszin

Kozétkeztetési Verseny Orszagos Dont6je, délutan konferenciak

03.03.-10:00-18:00

A pavilon Versenyhelyszin

Magyar Pizza Bajnokséag

03.03.-10:00-18:00

Pizza Verseny helyszin A pavilon

Csak a Mentes séfverseny

03.03.-10:00-18:00

Csak a Mentes Versenyhelyszin A pavilon

Sirha Budapest Coffee Challenge

03.03. - 11:00-14:00

G pavilon szinpad

Pataki Janos Emlékverseny

G pav. Magyar Cukrasz Ipartestulet stand

Pataki Janos Emlékverseny Eredményhirdetés

03.03.-15.00-17:00

G pavilon szinpad

Future Store

03.03.-10:00-18:00

A pav. Trade magazin/Future Store stand

Magyar Pékszdvetség programijai, latvanypékség

03.03.-10:00-18:00

G pavilon Magyar Pékszévetséq stand

T.Nagy Tamés: Pastry & Art (Cukrészat és képzémiivészet szimbiozisa)

03.03.-11:00-15:00

G pavilon Pastry Arena

Magyar Marketing Szévetség HoReCa marketing workshop

03.04. - 13:00-15:00

A1 Galéria 106. terem

CSAOSZ konferencia

03.04. - 11:00-14:00

A1 Galéria 105. terem

Kozétkeztetési Verseny Orszagos Dontdje, délutan konferenciak

1
1
1
1
1
1
1
03.03.-10:00-15.00
1
1
1
1
1
1
1

03.04 .- 10:00-18:00

A pavilon Versenyhelyszin

Magyar Pizza Bajnokséag

03.04. - 10:00-18:00

Pizza Verseny helyszin A pavilon

Csak a Mentes séfverseny

03.04.-10:00-18:00

Csak a Mentes Versenyhelyszin A pav.

Magyar Pékszdvetséq programijai, latvanypékség

03.04.-10:00-18:00

G pavilon Magyar Pékszévetséq stand

T.Nagy Tamas: Gasztrondmiai Innovaciok

03.04. - 11:00-14:00

G pavilon szinpad

Fagyi Kaland tanulé verseny

03.04. - 10:00-18:00

G pavilon Pastry Arena

Future Store

03.04.-10:00-18:00

A pav. Trade magazin/Future Store stand

Café Pro workshop, Presspirit

03.04.-10:00-18:00

G pavilon Sirha Business Café stand

Csak a Mentes konferencia

03.05.-10:30-12:30

A1 Galéria 106. terem

Kozétkeztetési Verseny Orszagos Dontéje, délutan eredményhirdetés

03.05. - 10:00-18:00

A pavilon Versenyhelyszin

Magyar Pizza Bajnoksag

Pizza Verseny helyszin A pavilon

Csak a Mentes séfverseny

03.05.-10:00-18:00

Csak a Mentes Versenyhelyszin A pavilon

Cukrasz Ipartestiilet program, Orszagtorta verseny selejtezé

03.05.-10:00-18:00

G pavilon szinpad

Fagyi Innovécidk (céges bemutatdk)

03.05. - 10:00-18:00

G pavilon Pastry Arena

Bar Pro workshop, Presspirit

03.05.-10:00-18:00

G pavilon Sirha Business Café stand

Magyar Pékszdvetség programijai, latvanypékség

03.05.-10:00-18:00

G pavilon Magyar Pékszévetség stand

Future Store

1
1
1
1
1
1
03.05.-10:00-18:00
1
1
1
1
1
]

03.05.-10:00-18:00

A pav. Trade magazin/Future Store stand

A szervezok a valtoztatas jogat fenntartjak.

fi kategoridban mérik 6sz-
sze a tudasukat, ugy, hogy kizérélag glu-
ténmentes, laktézmentes, cukormentes
és vegan ételeket, desszerteket készite-
nek, megadott alapanyagokbol. 2026-
ban A SIRHA Budapesten kertl meg-
rendezésre a verseny dontdje. Az elsé
napon hazai vendéglatods iskoldk didkjai
versenyeznek, a méasodik napon a pro-
fi kategoria versenyzdi, a harmadikon
pedig az amatdr kategdria dontdje zaj-
lik majd.

Konferencia a Magyar
Vendégldtdk Ipartestilete
szervezésében

Idén sem marad el a vendéglatohely-tu-
lajdonosok érdekképviseleti szervezeté-
nek, a Magyar Vendéglatok Ipartestileté-
nek a szakma aktudlis problémaival fog-
lalkozd konferencidja. A marcius 3. kedd
14.00-kor kezd6dé rendezvény témai:

— A szakképzés kritikai helyzetértékelése
— Adminisztracios tehercsokkentés

— Ettermi korkép

— Pélydzati lehetéségek

Magyar Marketing Szévetség HoReCa
és Event, valamint Zéld tagozatainak
marketingkommunikdcios
workshopja

A workshopon olyan témak kertlnek te-
ritékre, melyek a HoReCa-szakembereket

/4
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foglalkoztatjdk napjainkban, és amelyek
megoldasahoz a marketing eszkozeivel
kozelebb lehet kertlni. Az aktudlis trendek
és kihivasok mellett a HoReCa-szektor is-
mert szerepl6itl megtudhatjuk, mit te-
hetlink marketingkommunikacids eszké-
z0kkel a munkaer6 és a vendégek meg-
tartasaért.

Felelés Gasztrohds Alapitvany
Uzemelhet sikeresen egy reggelizé na-
rancsjuice és kakao nélkil? Mennyire fo-
gadjak el a vendégek, ha csak a vacsora
kezdetekor tudjdk meg, mi lesz aznap a
menU? Neheziti vagy kdnnyiti a konyha
mkodését eqgy sajat farm kialakitasa?

A fenti kérdések mellett még jo par prak-
tikdt, tanacsot tudhat meg az érdekl¢dé a
tobb mint 10 éve a fenntarthatd gasztro-
nomidt népszerdsitd szervezet standjanal,
ahol a szemléletformald jatékok és eld-
adasok mellett személyre szabott tanacs-
adason is részt vehetnek a vendéglatdhe-
lyek képviseldi.

European Enterprise Network
B2B meetingek

2026-ban ismét European Enterprise Net-
work B2B meetingek a SIRHA Budapest
szakkidllitason, a HEPA Magyar Exportfej-
lesztési Ugyndkség, a magyarorszagi En-
terprise Europe Network jovoltdbol.

A nemzetkozi B2B esemény kivald lehetd-
séget biztosit azoknak a cégeknek, ame-
lyek az élelmiszeripar és HORECA-szektor
tertletén érdeklédnek, és potencialis Gz-
leti lehetéségeket keresnek, valamint ter-
mékeik és szolgaltatasaik kilpiacra jutta-
tasat tervezik.

2026-ban a B2B taldlkozdk személyes for-
maban marcius 3-an, a SIRHA Budapest
helyszinén, mig online formdban mar-
cius 4-5-én valosulnak meg. A részvétel
regisztraciohoz kétott, a résztvevék 6sz-
szesen kozel 100 megbeszélést folytat-
nak le.

AUX VIGNOBLES - Francia
borvidékek egy helyen

Az Aux Vignobles! tdbb mint 40 éve mu-
tatja be a francia borvidékek sokszinG-
ségét szakmai kdzonség szamara. A kez-
deményezés 2026-ban debdital a SIRHA
Budapest szakkidllitdson, ahol l&tvényos,
onallo kiallitdi megjelenéssel varja az ér-
dekléddket. A bemutatkozas alkalmaval
Franciaorszag legismertebb bortermel®
vidékeirdl érkezd, neves francia borészok
mutatkoznak be. A ldtogatok lehetéséget
kapnak arra, hogy a boraszatok termékeit
személyesen a készitéktdl ismerjék meg,
és atfogobb képet kapjanak az egyes
borvidékek szakmai hatterérdl, hagyo-
manyairél és borstilusairol. 7/
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BIZERBR

Preciz technolégia,
maximalis hatékonysag.

Innovativ megoldasok a hatékonyabb
és nyereségesebb mUkodéshez.

BIZERBA VSP F - automata szeletelés,
maximalis precizitas,
hosszU élettartam

Intelligens mérési technoldgia
BIZERBA Q Expert
Al-alapu arufelismeré mérleg

L VUSION Elektronikus Polccimke Rendszer (ESL)
il Uj szintre emeli az drazast
és az Uzleti kommunikaciot

www.ceressuto.hu
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Hungarian Bakers’ Association

The Hungarian Bakers' Association will once again
represent the domestic baking industry with an active
professional presence at the SIRHA Budapest 2026
exhibition. The association is preparing with a series
spectacular and diverse professional programmes, which
illustrates both the traditions and renewal of the trade.
Hungarian Pizza Championship

Organised by the Hungarian Pizza Association, the
Hungarian Pizza Championship is much more than just
a competition: it is a celebration of passion, creativity
and tradition. Pizzaiolos from all over the country come
to compete in three categories.

Free-from only - Free-from Chef of the Year
Competition

At SIRHA 2026 the free-from project is trying to give a
taste of the constantly evolving free-from product mar-
ket at a 108m” collective stand, organised with 12 co-ex-
hibitors. Competitors in the amateur and professional
categories test their skills by preparing exclusively gluten-,
lactose- and sugar-free and vegan dishes and desserts.
Conference organised by the Guild of Hungarian
Restaurateurs

This year the Guild of Hungarian Restaurateurs (MVI) will
host a conference addressing current issues in the pro-
fession. The event will begin at 14:00 on 3 March and
will cover the following topics: vocational training in the
field of tourism and hospitality, the administrative bur-
den in the hospitality industry, interactive roundtable

and grant opportunities.

Jrade20) 2026/2-3
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Marketing communication workshop

The workshop will cover topics that are currently of
concern to HoReCa professionals and which can be
addressed more effectively with marketing tools. For
instance participants can learn from the best experts
in the HoReCa sector what they can do with the help
of marketing communication tools to retain staff
and guests.

Responsible Gastro Hero Foundation

How accepting are guests when they only find out
what is on the menu at the start of dinner? Does
having your own farm make kitchen operations more
difficult or easier? In addition to the above questions,
those interested can learn about a number of other
practices and tips at the foundation’s stand.
European Enterprise Network B2B meetings

In 2026 European Enterprise Network B2B meetings
will be held at the SIRHA Budapest trade fair, cour-
tesy of the Hungarian Export Promotion Agency
(HEPA) and Enterprise Europe Network Hunga-

ry. Meetings will take place in person on 3 March
at the venue of SIRHA Budapest and online on
4-5March.

AUX VIGNOBLES - French wine regions in one
place

Aux Vignobles! has been showcasing the diversity
of French wine regions to a professional audience
for more than 40 years. In 2026 the initiative will
debut at the SIRHA Budapest trade fair, welcoming
visitors with a spectacular exhibition stand. 7

Fontos informdciok

A kidllitasra csak szakmai latogatok
[éphetnek be.

Nyitvatartas:

2026. marcius 3-5,10.00-18.00

Helyszin:

HUNGEXPO Budapest Kongresszusi és
Kidllitasi Kozpont

1101 Budapest, Albertirsai Ut 10.

(Expo tér1)

Parkolas

— Bels6 parkol6 (P4): 2026-ban a kialli-
tas nyitvatartasa alatt, a ldtogatok sza-
mara a parkolds a HUNGEXPO belsé
parkoldjaban dijmentes. Az utcai par-
kolot nem a HUNGEXPO Zrt. Uizemelteti.
— Albertirsai Ut: Az utcai parkolot nem a
HUNGEXPO Zrt. Gzemelteti a kidllitasok
nyitvatartasi ideje alatt.

— GOLD Parkol6, ara: 15 000 Ft, ezzel a
szolgdltatdssal elkerdli a forgalmat, és
soron kivul [éphet be a kidllitas tertleté-
re. A GOLD parkoldjegy kizarélag eléze-
tesen online vagy applikacion keresztul
vasarolhaté meg, a helyszinen nincs er-
re lehetéség.

— Mozgassérultek szamara a P4 ldtoga-
téi parkoldban, a kijelolt parkolohelye-
ken dijmentesen biztositjuk a parkolast.
Bankautomata: OTP automata: G pavi-
lon 15-6s ajtaja elétt, a Passage alatt.
Felhivjuk ldtogatdink figyelmét, hogy a
kidllitas terlletére egészségulgyi
okokbdl dllat nem vihetd be. //

Important information

Only professional visitors are allowed to enter
the exhibition.

Opening hours: 3-5 March 2026, 10:00 to 18:00
Location: HUNGEXPO Budapest Congress and
Exhibition Centre

1101 Budapest, Albertirsai Ut 10. (Expo tér 1.)
Parking

- On-site parking (P4): During the exhibition in
2026 Visitors can park free of charge in the HUN-
GEXPO parking lot. The street parking lot isn't
operated by HUNGEXPO Zrt.

- Albertirsai Gt: The street parking lot isn't oper-
ated by HUNGEXPO Zrt. during the exhibition
opening hours.

- GOLD Parking, Price: HUF 15,000, with this ser-
vice you can avoid traffic and enter the exhibi-
tion area without queuing. The GOLD parking
ticket can only be purchased in advance online
orvia the app, it isn't available on site.

- Parking is free for people with disabilities in the
designated parking spaces in the P4 visitor park-
ing lot.

ATM: there is an OTP ATM in front of door 15 of
Pavilion G, under the Passage. We would like to
remind our visitors that animals aren’t allowed
in the exhibition area for health reasons 7
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Dobbantdé a magyar piachoz

Olvasztott sajtok és mas sajtkilonlegességek, prémium szendvi-
csek és snackek, egyedi csomagolasdizajni kombucha és persze
sOr — csupan néhany példa a SIRHA-n bemutatkozd cseh kiallitok
termékei kozul. Ezeket és sok mds céget a
CzechTrade égisze alatt, kdzos standunkon
taldljak meg a ldtogatok. A Cseh Kereske-
delemfejlesztési Ugynokség rendszeresen
mutatja be az eredeti, magas hozzdadott
érték termékeket gyartd cégeit a magyar
szakmai kdzonségnek. Ez lehetéséget te-
remt termékeik megismertetésére a magyar
fogyasztok korében is. Kordbbi kozos meg-
jelenéseink jelentéségét és mindségét legin-
kdbb a cseh élelmiszeripari véllalatok sikeres
magyarorszagi piacra lépése bizonyitja. A hazai Uzletek polcain mar
megtalalhat6 példaul a SILISAN cseh forgalmazo éltal kinalt Olz tar-
tos édes pékaru, a Liquid Gold dltal forgalmazott Bernard sor, vagy
éppen a Bombus raw szeletek. Ezekhez csatlakoznak tovabbi val-
lalatok is, amelyek tobbek kdzott a cseh piacon mar bizonyitottak.
A HoReCa-szektor exkluziv beszallitdja, a Bidfood a vasaron on-
allé standdal és nagyszabasu, a széles kbzonséget megszolitd
programmal mutatkozik be. 7/

A gateway to the Hungarian market

Processed cheeses and other cheese specialties, premium sandwiches and snacks,
kombucha in unique packaging and of course beer — these are just a few examples
of the products Czech exhibitors will showcase at SIRHA. Visitors can find these and
many other companies at our collective stand of CzechTrade. The Czech Trade Devel-
opment Agency reqularly presents original, high value-added products to the Hun-
garian professional audience. Bidfood, an exclusive supplier of the HoReCa sector, will
be present at the fair with its own stand. /7

=

Adam Havel
irodavezetd
CzehTrade Hungary

Termékprezentdcio
és kapcsolatépités

Az ITPC Budapest a SIRHA Budapest 2026 ki-
allitdson orszagimazs- és Uzletfejlesztési kon-
cepcidval jelenik meg, célja, hogy hidat ké-
pezzen az indonéz gyartok és a kdzép- és
kelet-eurdpai piac szerepléi kdzott. Az Indo-
néz Pavilon nem csak bemutatotér, hanem

Suci Mahanani
igazgatd
ITPC Budapest

az indonéz élelmiszeripari alapanyagok és késztermékek fokuszal-
tan jelennek meg.

A kidllitdsi megjelenés kozéppontjdban Indonézia prémium, termé-
szetes és fenntarthat forrdsu termékei dlinak, amelyek a globalis
trendekhez illeszkedve egzotikus izeket, autentikus alapanyagokat
és magas mindséget kindlnak. Tobbek kozott prémium kdkuszter-
mékek, egzotikus flszerek, vanilia, egészséges snackek és vendég-
latoipari eszkdzok is részei a kindlatnak. Az ITPC Budapest aktiv B2B
taldlkozokat, szakmai egyeztetéseket és termékbemutatokat tervez,
el6segitve a konkrét Uzleti egylttmikodések kialakulasat.

A részvétel célja Uj disztriblcios és partnerségi lehetéségek létre-
hozasa, valamint hogy Indonézia gasztronomiai és Uzleti értékei
hosszu tavon is lathatova valjanak a régidban. /

Product presentation and networking

ITPC Budapest will participate in SIRHA Budapest 2026 with a country image and
business development concept, aiming to build a bridge between Indonesian manu-
facturers and stakeholders on the Central and Eastern European market. The Indone-
sian Pavilion will serve not only as an exhibition space, but also as a networking and
business meeting hub, where Indonesian food industry raw materials and finished
products will be presented in a focused manner. ITPC Budapest plans to organise B28
meetings, professional consultations and product presentations too. 7

Thaifold prémium izei

A Thaifoldi Kirdlysag Budapesti Nagykovetsége a Thaifoldi Nagyko-
vetség Kereskedelmi Képviseletével egytttmukodésben részt vesz
a SIRHA Budapest 2026 kidllitdson, ahol a thai élelmiszeripar vezetd
vallalatai, valamint magas minéség, autentikus thai izvildagot kép-
visel6 termékek mutatkoznak be. A thai élelmiszeripar innovacio-
ja és sokszinUisége vilagszerte elismert; stan-
dunkon a ldtogatok személyesen is meg-
tapasztalhatjak e kilénleges gasztrondmiai
kultura értékeit.

Latogasson el standunkhoz, ismerje meg a
kiallito thai vallalatokat, vegye fel veltk koz-
vetlendl a kapcsolatot, és fedezze fel a kivald
minéségl termékeket. Célunk, hogy meg-
bizhato thai Uzleti partnereket mutassunk be

Phrommes

a HoReCa- és gasztronomiai szektor szerep-  Bhaholpolbhayuhasena
% ; N L e nagykovet
Iomek,ﬂelo"segltv? a h(l),ssnzultavu, kélcsond Thaifeldi Kirelysag
sen elényods egylttmukodéseket. Budapesti
Nagykodvetsége

Csatlakozzon Uzleti halézatunkhoz, hogy nap-
rakész informaciokat kapjon a thaifoldi Uzleti lehetéségekrél és part-
nerségi programokrol.

A rendezvény ideje alatt autentikus thai ételkostolokkal és gasztro-
nomiai bemutatokkal is varjuk az érdekléddket. /

Discover the taste of Thailand’s quality

The Royal Thai Embassy in Budapest, in collaboration with the Thai Trade Center Bu-
dapest, will participate in SIRHA Budapest 2026, presenting leading Thai food com-
panies and showcasing premium products with authentic Thai flavours and interna-
tional standards. Visit our stand for HoReCa solutions, Thai tastings and live demon-

strations. /'
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Fenntarthatd megolddasok

A Bibo Hungary a SIRHA 2026 szakkiéllitdson egy 60 m*es standon
mutatja be integralt, fenntarthatd megoldasait a HoReCa, a széllo-
dalizemeltetés és a housekeeping tertleté-
re. A stand koncepcidja egy teljes rendszer-
bemutatds: minden, ami egy fenntartha-
t6 vendéglato- vagy széllodai mikodéshez
szikséges — higiénia, csomagolas, elviteles
és korforgasos megoldéasok — egy atlathato,
mUkodés kozben is értelmezhetd struktd-
raban jelenik meg. Az idei év egyik kiemelt
Ujdonsaga a Re-Cup, egy meguijulo eréfor-
rashol készilt, komposztalhato, tengeri kor-
nyezetben is lebomld, ugyanakkor tartos és
tObbszor hasznalhato és ipari mosasra alkalmas biomUanyag pohdr,
amely tébb hazai fesztivalon is bevezetésre kerll idén. A standon
é16 rendszerbemutatok és szakmai konzultaciok segitik a gyakorla-
ti megismerést. A kdzvetlen értékesitési modellnek kdszonhetéen

a partnerek versenyképes aron, 24-48 ¢ras kiszallitassal jutnak hoz-
74 professzionalis megoldasokhoz, mikdzben csokkenthetik CO,-ki-
bocsatasukat és beszerzési koltségeiket. A kidllitason vald rész-
vétel célja Uj B2B partnerségek kialakitasa és hosszu tavu szakmai
egyUttmUkodések megalapozasa. /

Sustainable solutions

Bibo Hungary will be introducing its integrated, sustainable solutions for HoReCa, ho-
tel management and housekeeping at a 6om?stand at the SIRHA 2026 trade fair. The
concept of the stand is to showcase a complete system: everything that is necessary
for sustainable catering or hotel operations — hygiene, packaging, takeaway and cir-
cular solutions — is presented in a transparent structure that can be understood even
during operation. /7

Juhdsz Andrds
alapitd, tgyvezetd
Bibo Franchise
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Bemutatkozik a Culinaris mdrka

A Chef Market az idei SIRHA kidllitdsra méar az Uj, prémium Culi-
naris portfélidjaval kibévilve 1ép a szakmai kozonség elé. A val-
lalat képviseldi a Chef Market standjanal varjak az érdeklédéket
szakmai beszélgetésekre egy pohar pezsgd
mellett, bemutatva az integralt kindlatban
rejlé beszerzési és tzleti lehetéségeket.

A Culinaris tobb mint két évtizede meg-
hatarozd szerepldje a prémium élelmisze-
rek piacanak, mig a Chef Market piacveze-
t6é nagykereskeddként stabil logisztikai és
értékesitési hatteret biztosit a vendéglaté-
ipar szamdra. A két marka egytttmukodé-
se lehetévé teszi, hogy a Culinaris valoga-
tott gourmet termékei a HoReCa-partnerek
szémara is strukturdlt, megbizhatd beszerzési csatornan keresztl
valjanak elérhetévé. A prémium kindlat egyik kulcseleme az extra
magas mindségl alapanyagokat biztosit a parizsi Rungis piacrol
hetente érkez6 friss aru; a véllalat célja, hogy ezt a nemzetkozi be-
szerzési modellt tovabb fejlessze.

KépviselSink szeretettel varnak minden szakmai szereplét egy be-
szélgetésre, mely sordn bemutatjék komplex megolddsaikat a
prémium élelmiszerek és italok beszerzésére. /

Németh Gergely
cégvezetd
Culinaris Retail

Introducing the Culinaris brand

Chef Market will be introducing its new premium Culinaris portfolio to the profession-
al audience at this year’s SIRHA trade fair. Company representatives will be waiting
for visitors at the Chef Market stand for professional discussions over a glass of cham-
pagne, presenting the purchasing and business opportunities offered by the integrat-
ed product range. The cooperation between Culinaris and wholesaler Chef Market
makes it possible for selected Culinaris gourmet products to become available to Ho-
ReCa partners via a structured, reliable procurement channel. 7/

Ujdonsagok az élvonalbdl

A Bizerba Kft. a Future Store teriletén mutatja be innovativ megol-
désait. Standunk egy csemegepulti kornyezetet idéz, ahol beren-
dezéseink egy hiitépulton és egy asztalon keriilnek elhelyezésre.
A SIRHA kidllitds minddssze néhédny nappal
kdveti az EuroShopot, ezért koncepciénk az
ott bemutatott Ujdonsagok hazai premier-
jére épul. Célunk, hogy a nemzetkozi tren-
dek élvonalat képviselé berendezéseket a
magyar szakmai kozonség szamara is elér-
het6vé tegyUk.

Bemutatjuk az Uj, Al segitségével m(ikodo
arufelismerds zoldség-gyimolcs mérlegln-
ket és a legUjabb fejlesztésiinket: egy szele-
tel6géppel integralt cimkézd berendezést.
Ez egy Uj kombinalt megoldés, ami eddig
nem volt elérhetd ilyen formdban. Az innovacio célja a hatékony-
sag novelése és a folyamatok egyszerdsitése.

A kidllitas sordn részletesen ismertetjik berendezéseink funkcioit
és elényeit. Bemutatjuk a készulékek paramétereit, és valaszolunk
a latogatok kérdéseire, hogy mindenki megismerhesse, hogyan
segitik ezek a megoldasok a mindennapi munkét. /

VITITIIIIIIITIIITITIIIIIIIIIII
Hegui Ldszlé
kiskereskedelmi
Uzletagvezetd

Bizerba Mérleg Hungaria

Elmény, inspirdcio, megujulds
A vendéglatas jovojét ma mar nem csupan az izek hatdrozzék meg,
hanem az élmény, az inspirdcio és a folyamatos megujuls.

Hiszlink abban, hogy a gasztrondmia j6véje a kreativitas, a szakmai
fejl6dés és a modern technoldgidk taldlkozasaban rejlik. A 2026-0s
kiallitason egy impozans standdal varjuk a ldtogatokat, ahol két ki-
emelt markank, a Garden Gourmet és a Nes-
café kerdl kdzéppontba. Bemutatjuk leg-
Ujabb Garden Gourmet termékeinket, a Bui-
toni kindlatat, valamint a megujult Thomy
portféliot. A kavé szerelmesei megismerhetik
professziondlis Nescafé kavégépeinket, sé-
flink és baristank él6 bemutatdi pedig még
kozelebb hozzak a gasztrondmiai élményt és
a szakmai inspirdciot.

Szamunkra a kidllitas nemcsak bemutatkoza-
si lehetéség, hanem taldlkozasi pont is: alka-
lom a meglévé partnerekkel valo kapcsolat-
épitésre, és kivalo lehet6ség arra, hogy innovacidinkat és szakmai
tudasunkat Uj Ggyfeleknek is megmutassuk. Olyan megoldasokat
kindlunk, amelyek segitik partnereinket abban, hogy kiemelkedd
gasztronomiai élményeket teremtsenek vendégeik szaméra. 7/

Lenkey
Zsuzsanna
csatornafejlesztési vezetd
Nestlé Hungdria

Experience, inspiration and renewal

The future of hospitality is no longer determined solely by taste, but also by experience,
inspiration and continuous renewal. We believe that the future of gastronomy lies in
the convergence of creativity, professional development and modern technologies. At
Sirha 2026 we will welcome visitors with an impressive stand, where our two flagship
brands, Garden Gourmet and Nescafé, will take centre stage. For us the trade show is
also a meeting point: a chance to build relationships with existing partners and estab-
lish new partnerships. 7

Tiszta technoldgia a jovdért

Hogyan vélhat egy konyha egyszerre biztonsagosabba, tisztabba
és profitabilisabba? A 2026-0s SIRHA Budapesten, a Miele és a NU-
XON kdz6s, 56 m*-es standjan valaszt kaphat a modern vendég-
latds legégetdbb kérdéseire. Két vilag, ahol a Miele professziondlis
megbizhatdsadga és a NUXON jovéformald levegémindség-tech-
nolégidi taldlkoznak.

Megmutatjuk, milyen az, amikor a nagykony-
hai lizemeltetésben a higiénia, a hatékony-
sag és a fenntarthatdsag nem kompromisz-
szum, hanem rendszerbe szervezett elény.

A NUXON olyan légfertétlenitd és légtisztitd
megoldasokat mutat be, amelyek a nagy ter-
helést konyhak valds kihivésaira reagalnak:
szagterhelés, zsiros aeroszolok és dolgozdi

elégedettség. A Miele ipari készllékei pe- Huber Aniko
. T, , P ., Ugyvezetd igazgato
dig azt a stabil, kiszamithaté mikddést adjak,  Mielermned MPM

amelyre a vendéglatds mindennapjai épiil-

nek. Standunkon a ldtogatok nem csupan technoldgidkat latnak,
hanem egy mikodoképes jovékép részleteit: hogyan valik a konyha
tisztdbba, biztonsdgosabba és versenyképesebbé, ha a levegd és a
higiénia végre ugyanannak a rendszernek a része. /

New cutting-edge solutions

Bizerba Kft. will be presenting its innovative solutions in the Future Store. The Bizerba
stand will evoke a deli counter environment, where our equipment will be displayed
on a refrigerated counter and a table. Our concept is based on the domestic premiere
of the innovations presented at EuroShop, making the latest international solutions
available to the Hungarian professional audience. For instance we will showcase our
new Al-powered fruit and vegetable weighing scale and a labelling device integrated
with a slicing machine. 7

Clean technology for the future

How can a kitchen become safer, cleaner and more profitable at the same
time? At SIRHA Budapest 2026 Miele and NUXON will be sharing a s6m?
stand, where you can find the answers to these questions. Two worlds collide:
Miele’s professional reliability and NUXON's future-shaping air quality tech-
nologies. NUXON will be presenting air disinfection and air purification solu-
tions that respond to the real challenges of high-turnover kitchens. 7

_z Trade 20
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A LO éve
A vendégldatds trendjei 2026-ban
2026 a kinai asztroldégia szerint a LO éve. A joslatok
sorsforditd attdoréseket, innovdaciokat és gyors
valtozdsokat vetitenek elére: ami eddig stagndlt, most
lendUletet kaphat, vagy végleg hattérbe szorulhat. Ha igy
lesz, e folyamatok komoly atrendezddéseket indithatnak
el a hazai vendéglatasban is. Eves trendelérejelzésink
ezuttal is elsésorban a globdlis jelentéségl élelmiszeripari
és gasztrondmiai platformok, valamint a vildg vezetd
piackutatd cégeinek elemzéseire épul.

szakmdban a COVID ota végbe-
A ment valtozasokat latva vildgos-

sa valik, hogy a kovetkezd id6szak
vendéglatasa a racionalizalasrdl, a hite-
lességrél és az alkalmazkodasrél szol. Ke-
vesebb tulzas, kevesebb felesleges elem,
tobb tudatossag — mind az Gzemeltetés-
ben, mind a fogyasztasban. A siker kul-
csa nem a gyors novekedés, hanem a
hosszu tavon is fenntarthatd, értheté és
vallalhaté mikodés lesz.
A vendéglatas jovéje nem a technolé-
giai forradalom, hanem aranyérzék kér-
dése. A mesterséges intelligencia is csak
akkor vélhat valédi versenyelénnyé, ha
nem elvesz az emberbdl, hanem segit
neki abban, amit a legjobban tud: izlést
formalni, élményt teremteni, kapcsola-
tot épiteni. 2026 persze igy sem az élve-
zet végét jelenti, hanem annak Uj mércé-
jét: minden falatnak ,dolgoznia” kell a fo-
gyasztoért.

Oszténbdl vagy stratégidval?
A szektor egészére raldto piaci szerep-
16k szerint jelenleg jol lathatdan tul sok
étterem mukoddik Magyarorszagon, és

a tobbség nem foglalkozik fejlesztéssel,
marketinggel, hanem csak reményke-
dik. Azaz a szakmanak letisztuldsra lenne
sziksége!

A hazai vendéglatosok zome 6szton-
bél dont, Gzleti szempontbdl inkabb

Szerzd: Ipacs Tamds

csak révid tavon gondolkodik. Ez azon-
ban egyre kevésbé bizonyul fenntart-
hatd megkdzelitésnek, hiszen az elmult
évek gazdasagi és szabalyozasi valtoza-
sai alapjan egyértelmden kirajzolodik,
hogy az dgazat is Uj mikodési logika fe-
lé mozdul el.

A vendéglatas egyre kevésbé kedvez-
mény- és arversenyalapu piac, sokkal in-
kabb a tulélésrdl, a stabilizaciordl és a
koltségek tudatos kezelésérdl szél. Az
arazas kérdése mar nem elsésorban mar-
ketingeszkdz, hanem stratégiai dontés:
a vendégek nem feltétlendl az olcsébb
ajanlatot keresik, hanem azt, amelynek
az ardt megértik és elfogadjk. Felérté-
kel¢dik a transzparens kommunikécio
az alapanyagokrol, a munkaerérél és az
Uzemeltetés valodi kdltségeirdl.

A munkaeréhelyzet tovébbra is megha-
tarozd nyomast gyakorol a szektorra. A
bérek emelkedése, a munkaerdhiany és
a kiszamithatatlan terhelés hataséra egy-
re tobb vendéglatdhely egyszerUsiti mU-
kodését: rovidebb nyitva tartds, szikebb
étlap, kevesebb, de felkészlltebb mun-
katars (mar ha van elég ilyen!). Ugyanak-
kor er6sédhet a részmunkaidds, didk- és
alkalmi foglalkoztatas, sét, a szenior kor-
0sztaly bevonasa is.

A vendégek oldaldn szintén atalakulas
zajlik. A hdztartdsokat éré koltségnove-
kedés - legyen szé energiarol, kozleke-

désrél vagy alapvetd szolgaltatasokrol

— visszafogja a spontan, hétkdznapi ét-
terembe jarast. A vendéglatas egyre in-
kdbb alkalomma valik, nem mindennapi
rutinna. Ez kevesebb latogatast, de ma-
gasabb elvarasokat jelent: az élménynek,
a mindségnek és a hangulatnak ,meg
kell érnie” az arat.

Ezzel 6sszhangban né az igény a racio-
nélisabb, jézanabb fogyasztés irant. Eré-
sddnek az alkoholmentes italok, a kony-
nyebb fogdsok, a nappali vendéglatasi
formadk — reggeli, brunch, ebéd —, vala-
mint a csalddbardt és idében kiszamit-
haté koncepciok. A fiatalabb koroszta-
lyokat egyre kevésbé csak az érdekli, mit
esznek: megkérdezik azt is, honnan szar-
mazik, és milyen értékeket képvisel az
adott hely.

Hazai pillanatkép

A KSH szerint 2020 ota dtlagosan na-

pi 4-5-tel csokkent a vendéglatéhe-

lyek szdma, 2024 végén kevesebb mint
44 000 mkodott. Kovacs Laszlo, a Ma-
gyar Vendéglatok Ipartestiletének elno-
ke szerint a forgalom volumene ma mar
Ujra kozeliti a 2019-es szintet, de ezt jéval
kevesebb Uizlet és munkaerd teljesitmé-
nye adja, ami fokozott terhet r6 a piacon
maradt szerepldkre. A vasarloerd gyen-
gll, a munkaerépiac atrendezddik, az
adatszolgaltatasi rendszer hidnyos, mind-
ezek miatt a szektor helyzetének pon-
tos felmérése nehézkes. Hogy a magyar
vendéglatas ismét ndvekedési palydra

The Year of the Horse - Culinary trends in 2026

According to Chinese astrology, 2026 is the Year of the Horse. Predictions
foresee breakthroughs, innovations and rapid changes. Our annual trend
forecast is based on the analyses of global food industry and gastronomic
platforms, as well as the world'’s leading market research companies.

Instinctive or strategic?

Market players with an overview of the sector say there are far too many
restaurants in Hungary, and most aren’t concerned with development
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or marketing. Many restaurateurs make instinct-based, short-term deci-
sions. However, this is becoming less sustainable: recent economic and

regulatory changes show the sector is shifting towards a new operating
logic. Hospitality is moving away from discount- and price-driven com-

petition and increasingly focuses on survival, stabilisation and conscious

ations.

cost management. Labour shortages continue to put pressure on oper-
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| Flatal sef vagy,
aki szeretné megvaltoztatni
a gasztronomia vilagat?

Mérettesd meg magad nemzetkdzi szinten
a S.Pellegrino Young Chef Academy séfversenyen!
Ha 30 év alatti fiatal séf vagy, és minimum 1év tapasztalattal rendelkezel

Executive Chef, Chef de Cuisine, Sous Chef, Chef de Partie
vagy Commis Chef pozicidk valamelyikében, akkor jelentkezz!

A verseny hivatalos nyelve angol, igy minden versenyzdnek szukséges
az angol nyelvtudas széban és irasban egyarant.

Jelentkezz most, és legyél te is S.Pellegrino Young Chef!

Jelentkezési hataridé: 2026. junius 9.



https://www.sanpellegrino.com/sustainability-plan/communities/young-chef-academy
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allhasson, elengedhetetlen a szabalyozés
korszerUsitése, a véllalkozasbarat kornye-
zet megteremtése és az adminisztrativ
terhek csokkentése.

Cukrészatunk viszonylag jobban teljesit:
a cukraszdak ellenallobbnak bizonyulnak,
részben az 6sszetartd szakmai kdzos-
ségnek és az elvitelre alkalmas termék-
portfélionak kdszonhetéen. Rendkivil
népszer( a Magyarorszag Tortéja kez-
deményezés, cukraszaink rendre remek
eredményeket érnek el a fagylaltvildg-
versenyeken.

A kozétkeztetést 27%-os &fa sUjtja, de a
gyermekétkeztetés finanszirozasa nagyot
nétt 2025-ben. Maga a rendszer alig val-
tozik, tobb szempontbdl elavult: dltala-
ban pazarlo, 4ltalaban nem fenntarthatd,
nem trendi, és korldtozottan képes a re-
formokra.

Ugyanakkor — elsésorban a KOZ-
SZOV-nek kdszonhetéen — miksdik az
informacidatadas és az Uj modszerek
népszer(sitése, egyértelm siker a KOSZ
Kozétkeztetési Szakdcsverseny. A szak-
emberek figyelnek az egészséges étke-
7és és fenntarthatdsag kérdésére, a pa-
zarlas csokkentésére, és a kisérleti sza-
kaszabol kilépett svédasztalos iskolai
étkeztetés koncepciodjat mar szaznal

tobb intézmény alkal-
mazza.

Az Uj vendég

A legfontosabb kiin-
duldpont, hogy ma

a fogyaszto alapve-
téen mas lelkidllapot-
bol hozza meg don-
téseit, mint néhany
évvel ezel6tt. A folya-
matos gazdasagi, tar-
sadalmi és informaci-
Os nyomas hatasara
nem a lelkes kisérlete-
zés, hanem a bizton-
sagkeresés, a kiszamit-
hatdsag és a kontroll
igénye valt meghatd-
rozéva. Az étel és az
ital egyre kevésbé sta-
tusz- vagy élményhaj-
szolas, sokkal inkdbb
a racionalis fogyasztas
és az egyensuly eszkdze. Az ,Uj vendég”
nem tobbet akar, hanem jobban szeret-
ne donteni.

Ez a tudatossdg azonban nem lemon-
dast jelent. A fogyasztok kifejezetten el-
utasftjak az extrém megoldasokat, az

Hetente siratunk ,patinds”, ,nagymulty”, ,jél ismert”
éttermeket: a COVID éta dtlagosan

napi 4-5 vendégldatéhely zar be Magyarorszdgon.

A gazdasdgi kérnyezet valéban kedvezétlen, dm

a szakemberek szerint a tdbbség nem foglalkozik
fejlesztéssel, marketinggel, minddssze reménykedik

egyoldalu diétdkat és a tulzo igéreteket.
Nem ,minél kevesebb” hanem ,pont
elég” a cél. Ez az attitlid a vendéglatas-
ban a kisebb adagok, a megoszthatd fo-
gasok, az dtgondolt mentsorok irdnti
igényben jelenik meg.

Pro-Duck Kft.

Eating out is increasingly becoming an occasion rather than a routine: few-
ervisits, higher expectations. According to the Central Statistical Office (KSH),
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PRO-DUCK KFT

Hungary

A Pro-Duck Kft. magyar tulajdonu cég,
amelynek 6 profilja baromfihusok (csirke,
galamb) és egyéb viziszdrnyas-husok
(kacsa, llba) kereskedelme

i Termeékeink jelentds részét magunk
4 termeltetjlk, és sajat vagohidunkon
dolgozzuk fel, mikdzben folyamatosan
ellendrizzik a magas mindségi kove-
telményeket. Ennek kdszénhetéen a
termelés minden szakaszéra van ra-
latasunk, igy barmilyen vevéiigényt ki
tudunk szolgalni. FSSC és BIO-tanusft-
vannyal rendelkezé Gzeminkben ma-
gas szakertelemmel és hozzaertessel készitjuk konyhakész hus-
termékeinket. EzenfelUl specidlis igényeket is ki tudunk szolgalni,
mint példaul a ,HALAL" vagas.

A cég tulajdonosa, Ivanyi Levente, harmadik generacio ota fog-
lalkozik hizott kacsa- és libatermeléssel. A termelési tapasztala-
tokra épitve 2009-tél a kereskedelmi terlleten is aktiv szerepet
vallal. A kezdeti belfoldi értékesitést kdvetéen 2012-téI megindult
az exporttevékenység, amely 2016-ra a bevételek 80%-at adta.
2020-t6l a csirke- és galambter-
mékek gyartasa és kereskedel-
me kerUlt fokuszba, amelyek
mara meghatarozo részét ké-
pezik drbevétellinknek.
Szamunkra kiemelten fontos a
megbizhatdsag és a korrekt Uiz-
leti kapcsolat partnereinkkel. (x)
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the number of hospitality units has dropped by an average of 4-5 per day since
2020, with fewer than 44,000 places in operation at the end of 2024. For the in-
dustry to return to growth, modernised regulations, a business-friendly environ-
ment and reduced administrative burdens are essential. Hungary’s confectionery
sector performs relatively better: confectioneries are more resilient, supported by
a cohesive professional community and a takeaway-friendly product portfolio.
The new guest

Consumers make decisions from a fundamentally different mindset than a
few years ago. Under constant economic, social and information pressure,
the search for security, predictability and control has become dominant.
Food and drink are less about status and more about rational consumption
and balance. The “new guest” doesn’t want more, but wants to decide better.
Guests visit restaurants less often, but are willing to spend more per occasion
if they clearly understand and accept the value for money offered.

Alcohol consumption is also changing. Moderation has become an accepted
choice, and more people switch between alcoholic, low-alcohol and non-al-
coholic drinks within one occasion. Appetite-requlating weight loss drugs are
spreading, leading to smaller portions and more thoughtful choices.

New price-value logic

The operating framework is being fundamentally restructured, with the empha-
sis on operability, stability and adaptability. “Occasion” is becoming a key organ-
ising principle: guests don't think in strict restaurant categories, but in specific sit-
uations and time frames. The value of a place is measured less by how it defines
itself and more by how well it adapts to different consumption moments. Suc-
cessful operation increasingly depends on whether a unit can serve multiple oc-
casions in the same space and respond flexibly to different times of day.

Price’s role is also changing: hospitality is becoming less of a price-competi-
tion market and more of a value-based one. Guests don't necessarily choose
the cheapest offer, but the one whose price they understand and accept. Pric-
ing has become strategic: it requires a clear price-value ratio, consistent qual-
ity and transparent communication. Premium is created by clarity: what the
guest receives in return.

How do guests eat?

Food is increasingly expected to have a function, not only provide an expe-
rience. "Feeling full”is no longer enough: consumers expect food to support
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A vendégek értékelik, ha nem
kényszerilnek nagy dontésekre,
hanem tobb, kdnnyebb vélaszta-
si lehet6ség kozul dllithatjak Osz-
sze sajat élménylket. Az élvezet
tovabbra is fontos, de nem én-
magaért, hanem mert beleillik a
mindennapi életlkbe.

Az &rérzékenység szintén erdso-
dott, de nem klasszikus értelem-
ben. A vendégek ritkabban jar-
nak el, ugyanakkor egy-egy alka-
lomra hajlanddk tobbet szanni,
ha értik és elfogadjak az adott
hely ar-érték logikajat. A sporolas
sokkal inkdbb a latogatason be-
Gl torténik: elmarad a desszert,
kimarad a masodik ital, egysze-
rdbb fogas keril az asztalra.

Ez a magatartds nem a vendéglatas el-
utasftasa, hanem annak célzottabb, ész-
szerbb megélése. A vendég nem ol-
csot keres, hanem indokolhatét, és egy-
re érzékenyebb arra, hogy mit kap a
pénzéért.

Minden felett az egészség

Az alkoholfogyasztas szerepe ebben a
gondolkodasban szintén &talakul. A mér-
tékletesség mara elfogadott, magyara-

A vendégldtds egyre kevésbé tisztdn drversenyalapu
piac, sokkal inkdbb értékalapu. A vendégek nem
feltétlenil az olcsébb ajdnlatot vdlasztjdk, hanem azt,
amelynek az arat megértik és elfogadjak

zatra nem szoruld dontéssé valt. Egyre
tobben valtanak egy alkalmon beldl al-
koholos, alacsony alkoholtartalmu vagy
alkoholmentes italok kozott, és nem érzik
szUkségét annak, hogy ezt megindokol-
jak. Az ital igy kevésbé tarsas kotelezett-
ség, inkdbb személyes valasztas, amely
az adott helyzethez, napszakhoz vagy
hangulathoz igazodik. A vendéglatas
szémara ez nem jelent kevesebb lehetd-
séget, viszont rnyaltabb logikat kivan.

A tudatossag erésodéséhez hoz-
zajarul egy kevésbé latvanyos,
de anndl jelentdsebb egészség-
Ugyi valtozas is. Egyre tobben
hasznélnak olyan gyogyszereket,
amelyek az étvagy szabdlyoza-
san keresztll segftik a testsuly-
csokkentést; ezek a készitmé-
nyek a szervezet egyik termé-
szetes hormonjanak hatésat
utdnozzak, lassitjdk az emész-
tést, és hamarabb idéznek el
jollakottsagérzetet. Ennek kdvet-
kezményeként a fogyasztok ki-
sebb adagokkal is elégedettek,
megfontoltabban vélasztanak,
és érzékenyebbé valnak az étel
mindségére. Ez a valtozds nem
trend, hanem hosszabb tévu vi-
selkedésmodosulds, amelyhez a ven-
déglétésnak is alkalmazkodnia kell - az
USA-ban a nagyobb lancok mar konkrét
mentikkel és termékekkel reagélnak a je-
lenségre.

A mai fogyasztd tehat nem kevesebbet
akar, hanem érthetébbet, ardnyosabbat
és 6szintébbet. Az dgazat sikerének kul-
csa egyre inkdbb abban rejlik, hogy ké-
pes-e ezt a visszafogottabb, tudatosabb
igényt valodi élménnyé formalni.

_————

DPD Passive Cooling

Ismerje meg legujabb szolgaltatasunkat

&4/

a SIRHA Budapest 2026-0s
esemenyen, marcius 3-5. kozott!

A DPD Hungary Uuj, hitést igénylé élelmiszer-szallitasi megoldasa
megbizhatd valaszt kindl a friss és hémeérséklet-érzékeny termekek
logisztikai kihivdsaira. A szolgaltatds biztositja, hogy a termékek
mindésége a feladastol a kézbesitésig folyamatosan ellendrzott
hémeérsekleti kdrilmeények kdzott maradjon.

A szolgdltatas szakmai elényei:

Specialis, hészigetelt csomagolds hiitékdzeggel kombinalva
Stabil hémeérsékleti kdrnyezet a teljes szallitasi folyamat soran
Masnapi kézbesités a frissesség megtartdsa érdekében
Predict értesitési rendszer a pontos és tervezhetd atvételhez
Megoldas gyartok, kereskeddk és online értékesiték szamara

\\ 2026/2-3 Jrade
magazin
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Az elmozdulds mintdzata

A szakma mUkodési keretei alapvetden
atrendezédnek, a hangsuly a mikodoké-
pesség megdrzésén, a stabilitdson és az
alkalmazkoddképességen van.

A vendéglatas egyik legfontosabb szer-
vezbelvévé az ,alkalom” valik.

A vendégek nem étteremkategoridkban
vagy -fajtédkban gondolkodnak, hanem
konkrét helyzetekben és idokeretek-
ben. Egy hely értéke nem abban mérhe-
té elsésorban, hogy milyen tipusu étte-
remnek definidlja magat, hanem abban,
mennyire tud illeszkedni kilonboz6 fo-
gyasztasi szituaciokhoz. A si-
keres mUkodés egyre inkabb
azon mulik, hogy egy vendég-
latohely képes-e tobb alkalmat
kiszolgaIni ugyanabban a tér-
ben és strukturaban, illetve ru-
galmasan tud-e reagélni a nap
kilonbozd szakaszaira.

Ezzel parhuzamosan a food

to go és a gyors, funkciona-

lis megoldasok sulya tartdsan
megnott. Az elvitelre és Utkdz-
beni fogyasztasra épilé kindlat
mar nem kiegészité elem, ha-
nem sok esetben a forgalom
gerince.

A vendéglatas egyre tobb pon-
ton kerul kdzvetlen verseny-
helyzetbe a kiskereskedelem-
mel, a pékségekkel, a con-
venience-formatumokkal és az online
rendelési platformokkal, de még a ben-
zinkutakkal is. Az informalis étkezések
aranya né, mikdzben a klasszikus, hosszu
id6t igénylé fogyasztési alkalmak ritkul-
nak. Fontos viszont tudni, hogy mindez
nem a min&ség visszaszorulasat jelenti,
hanem a struktura talakuldsat, azt, hogy
a gyorsasag, az egyszer(iség és az érthe-
t6ség alapelvérassa valt.

A mUkodés egyszerUsitése nemcsak a ki-
szolgalasban, hanem a kindlatban is meg-
jelenik. A tulzott valaszték egyre kevésbé
tlnik elénynek, sokkal inkdbb kockéaza-
tot hordoz. A vendégek dontési terhelé-
se ndtt, ezért felértékelddnek a révidebb,
tudatosan felépitett étlapok, a vildgos
ajanlatok és az egyértelm( koncepciok.
A kevesebb, de relevansabb” szemlélet
az Uzemeltetés szempontjabol is stabi-
labb és gazdasdgosabb mUkodést ered-
ményez: csokken a selejt, egyszerlibb a
beszerzés, kiszamithatébb a mindség,

jo esetben a forgas is gyorsabb. A ven-
dég szamara pedig biztonsagot jelent,
ha nem kell hosszan mérlegelnie, hanem

bizhat a kinalatban.

Jrade 20) 2026/2-3
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Uj ar-érték logika

Az ar szerepe is atalakuldban van.

A vendéglatés egyre kevésbé tisztan ar-
versenyalapu piac, sokkal inkdbb érté-
kalapu. A vendégek nem feltétlenil az
olcsobb ajanlatot valasztjak, hanem azt,
amelynek az aradt megértik és elfogad-
jak. Az drazés stratégiai dontéssé valt:
vilagos ar-érték aranyt, kovetkezetes mi-
néséget és érthetd, atldthatd kommuni-
kaciot igényel. A prémium nem énma-
géban az ar szintjébdl fakad, hanem ab-
bol, hogy a vendég szamara vildgos, mit
kap cserébe — legyen sz6 alapanyagrol,

Megjelenik az izmaximalizmus - ez koncentrdlt, rétegzett,
emlékezetes izeket jelent, gyakran kisebb adagokban.

A vendégek szivesen vdlasztanak karakteres eléételt,
rafindlt desszertet, egy markdns italt, ha az valédi
élményt ad

elkészitésrél, adagméretrdl vagy az él-
mény egészérdl.

A gasztrondmiai trendek ebben a kor-
nyezetben mar eszkdzként jelennek meg,
nem 6nalld célként. Az egyszerU alapanya-
gok Ujraértelmezése, a pékaruk és alapfo-
gasok felértékel6dése, a globalis izek letisz-
tultabb megjelenése mind azt szolgaljak,
hogy az éiImény kénnyen befogadhato,
mégis megkllonboztethetd legyen.

Az adagméret tudatos tervezési kérdéssé
valik: a kevesebb csak akkor elfogadhato,
ha intenzivebb élménnyel, jobb textura-
val és vildgos céllal tarsul.

Mindezt egyre inkdbb a hattérben md-
koédé technoldgiai megoldésok tdmogat-
jak. A vendégek tobbnyire nem innovaci-
Os latvanyossagot keresnek, hanem zok-
kenémentes muikodést. Az adatvezérelt
tervezés, az automatizalt folyamatok és
az el6rejelzések segitenek csokkenteni a
pazarlast, mérsékelni a mikodési kocka-
zatokat és biztositani a nyugodtabb Uze-
melést. Minél stabilabb és atlathatébb

ez a hattér, annal toébb figyelem marad a
vendéglatas lényegét ado tényezékre: a
figyelemre a vendégre, a kapcsolat kiépi-

tésére vele és neki nyujtott élmény mi-
néségére.

Mit eszel, ha vendég leszel?

Az egyik legfontosabb trend, hogy az
étel funkcidt is kap, nemcsak élményt.

A ,jollakds” dGnmagéban mar nem ele-
gendé: a fogyasztok azt varjak, hogy az
étel hozzdjaruljon a teljesitményhez, a
mentalis frissességhez vagy az éltaldnos
jO kozérzethez.

A reggeli, brunch és ebéd alkalmak kiilo-
nosen fontossa véltak ebbdl a szempont-
bdél. Megjelenik az Ugynevezett ,brain
food” szemlélet, amely nem di-
étas vagy orvosi megkozelités,
hanem hétkdznapi, konnyen
érthet6 narrativa: az étel segit
koncentralni, energiat ad, nem
terhel tul. Ez a vendéglatas-
ban funkciok mentén szerve-
zett kindlatot, tudatosabb alap-
anyag-valasztast és finoman
kommunikalt elényoket jelent.
Ezzel parhuzamosan a fehér-
je szerepe atalakul. Tovabbra is
kdzponti tdpanyag, de 2026-ra
egyre inkdbb ,csendes” alapel-
varassa valik, nem pedig han-
gos Uzenetté. A hangsuly elto-
l6dik a ,minél tobb” irdnyabol
a kiegyensulyozottsag felé: fe-
hérje és rost egylttese, termé-
szetes forrasok, jobb jéllakott-
sagérzet. A vendéglatas szamara ez nem
Uj kategoridk létrehozésat jelenti, hanem
a meglévé kindlat finomhangoldsat — ki-
sebb adagokkal, dtgondoltabb dsszeté-
tellel, italokban is megjelend fehérjével,
kulonosen a nappali fogyasztasi alkal-
makban.

Erésodik az egészséghez és hosszu tavu
jolléthez kapcsolodo tudatosséag, de ez
nem radikdlis megszoritasokban jelenik
meg. A longevity” (ami a trendkontex-
tusban nem pusztan sokaig élést, hanem
mindségben megélt, egészséges hosz-
szU életet jelent) gondolkodés az étter-
mi gasztrondémidban inkabb csak hattér-
szempont: kevesebb tulzas, kiegyensulyo-
zottabb fogasok, tudatosabb vélasztas.

A funkciondlis ételek és italok — fermen-
talt alapanyagok, probiotikus italok,
adaptogén 6sszetevok — fokozatosan val-
nak elfogadottd a vendéglatasban is, ki-
l6nosen kdvézokban, barokban és hotel-
koncepciokban. Az étterem igy nemcsak
étkezési hely, hanem egyfajta wellbe-
ing-platformma valik.

Az izek vilagdban kozben egyszerre eré-
sodik az intenzitds és az egyszerUség.



Vasaroljon most
Ford elektromos modellt
és valasszon ajandékaink kozol."

A kbvetkez6 ajanlatok kézil valaszthat:

. Toltokartya akar 1 éves ingyenes toltéssel brutto 250 000 Ft értékben
« Ajandék WALLBOX PULSAR PLUS 11 kW 5 m otthoni fali tolt6
. 2.99% THM finanszirozas
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Megjelenik az izmaximaliz-
mus — ez koncentralt, ré-
tegzett, emlékezetes ize-
ket jelent, gyakran kisebb
adagokban. A vendégek
szivesen vélasztanak egy
karakteres el6ételt, egy
gazdag desszertet vagy
egy markans italt, ha az
valodi élményt ad. Ezzel
parhuzamosan felértéke-
|6dnek a komfortételek is,
csak éppen Uj kontdsben:
ismerds alapok, friss szem-
|élettel, vératlan textu-
rakkal vagy flszerezéssel.
A cél nem a meghokken-
tés, hanem az érzelmi kap-
csolodés: az a jo, ha az étel
megnyugtat, felvillanyoz
vagy nosztalgidt ébreszt.

Elmény és funkcié

Ugyancsak markdns trend az étel- és ital-
kategoridk hatarainak elmosddasa. A fo-
gyasztok rugalmasabban étkeznek, az al-
kalmak 6sszemosoddnak, és ezzel egyitt
Uj, hibrid formatumok jelennek meg. Sos
és édes, étel és ital, snack és foétel kdzot-
ti dtmenetek vélnak természetessé. Ez a
vendéglatasban kreativ megoldasokat
hoz: olyan kindlatot, amely illeszkedik a
valtozd napirendhez, és nem ragaszkodik
merev kategoridkhoz. J6 esetben egész
koncepciot is lehet épiteni rajuk.

A globdlis bizonytalansag kreativ alkal-
mazkodast kényszerit ki. Az alapanyag-el-
latasi problémadk, az drmozgdsok és a
fenntarthatdsagi elvarasok Uj helyettesi-
téseket, alternativ megoldasokat hoznak.
Ezek nem feltétlenll kompromisszumok:
sok esetben Uj izek, Uj kombindciok szi-
letnek beldlik. A vendégldtasban ez a ru-
galmassdg és a kreativitas felértékel6dését
jelenti, mikdzben a fenntarthatdsag egyre
inkabb az értékkommunikacio része.

Az italok vildaga kulondsen latvanyosan
alakul at. A globdlis alkoholpiac lassuldsa,
a mérsékelt fogyasztas és az egészség-
tudatossag erésddése Uj mintakat hoz.

A fogyasztok kevesebbet isznak, de tu-
datosabban vélasztanak.

FL..

A robotizdlds korul jéval nagyobb a zaj, mint a valds jele
A vendégtérben megjelené robotok egyelére inkdbb
latvanyelemek, mintsem valédi mikédési megolddsok.

A digitalizdcié, a folyamatok automatizdldsa viszont valéban
leveszi a terhet az emberekrél

Terjed az ,aperitivo kultura”, a kora esti,
kontrolldlt fogyasztasi alkalmak, mikdz-
ben az alkoholmentes és alacsony alko-
holtartalmu italok gyors névekedést mu-
tatnak. A ,zebra ivas’, vagyis az alkoholos
és alkoholmentes italok valtogatasa ter-
mészetessé valik. A koktélkultura és az
RTD-italok tovabbra is vonzéak, kilonos-
sen akkor, ha élményt és életstilust kom-
munikélnak, nem pusztan terméket.

A vendéglatas jovéje nem a hangos tren-
dekrél, hanem az apro, tudatos donté-
sekrél szol.

Az étel és ital egyszerre valik élménnyé,
funkciova és érzelmi eszkdzzé. A siker
kulcsa nem az, hogy egy hely minden
trendet kdvessen, hanem az, hogy érthe-
téen, hitelesen és kdvetkezetesen reagal-
jon arra, ahogyan az emberek ma enni,
inni és kapcsolddni szeretnének.

TUl az emberen

A vendéglatas tovabbra sem technolo-
giai ipardg, de ma mar nem engedhe-
ti meg magénak, hogy kivil maradjon a
digitdlis megoldasok vildgan. A legtdbb
fejlesztés nem l&tvanyos, nem vendég-
élményként jelenik meg, hanem csen-
des hattértdmogatasként: akkor jo, ha
észre sem vesszUk, csak azt érezzik,

nlét!

hogy gordulékenyebben
mukodik az Uzlet.

A digitdlis rendelésfelvétel,
a készletkezelés, a pénz-
Ugyi adatok és a konyhai
folyamatok 6sszekapcsold-
sa atladthatobb mUkodést
tesz lehetdvé, csokken-

ti az emberi hibak szamét,
gyorsabb reakcidkat enged
meg.

A folyamatok automatiza-
ldsénak célja az, hogy leve-
gyék a terhet az emberek-
rél: kevesebb adminisztra-
cié, egyszerlibb betanitas,
gyorsabban elérheté tu-
das — mindez hozzdjarul
ahhoz, hogy a dontése-
ket hozd munkatarsak ar-
ra tudjanak koncentral-

ni, amihez valdban ember
kell: a figyelemre, a hangulatra, a ven-
déggel vald kapcsolatra.

A robotizalas korul ekdzben joval na-
gyobb a zaj, mint a valos jelenlét. A ven-
dégtérben megjelend robotok egyels-
re inkabb latvanyelemek, figyelemfelkel-
t6 eszkdzok, mintsem valodi mikodési
megoldasok. Kétségtelen, hogy érdek-
|6dést valtanak ki, fotdzhatdk, beszédté-
mat adnak, de a vendégek ma még nem
elvérasként tekintenek rajuk.

A digitdlis jelenlét szintén a vendéglatas
megkertlhetetlen részévé valt. A vendé-
gek sokszor mér joval a latogatés elétt
taldlkoznak az étellel és az élménnyel

a kozodsséqi fellleteken. Videok, képek,
kommentek alapjan alakul ki az elsé be-
nyomads, €s gyakran mar ekkor megszu-
letik a dontés.

A mesterséges intelligencia ebben a kor-
nyezetben szintén hattérszerepld. Nem
kreativ fészerepléként jelenik meg, ha-
nem rendszerezd, segité eszkozként:
tdmogatja a tervezést, segit felismer-

ni mintdzatokat, csokkenti a hibdk esé-
lyét. Akkor mUkodik jol, ha nem latszik,
és nem prébalja meg dtvenni az irdnyi-
tast. A vendéglatas Iényege tovabbra is
az emberi dontésekben, az izlésben és a
hangulat megteremtésében rejlik. /

performance, mental freshness or general well-being. Breakfast, brunch and
lunch are especially important in this regard. The “brain food” approach is

emerging: food should help concentration, provide energy and avoid overload.

Protein remains essential, but in 2026 it becomes a silent baseline expectation
rather than a headline message. Functional foods and beverages are gaining
acceptance in hospitality, especially in cafés, bars and hotel concepts. Restau-
rants are becoming not only places to eat, but also wellbeing platforms.
Experience and function

Boundaries between food and drink categories are blurring. Consumers eat
more flexibly, occasions merge, and hybrid formats appear. Transitions be-

/4
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tween salty and sweet, food and drink, snacks and main courses are becom-
ing natural, creating space for offerings that fit changing schedules instead of
rigid categories.

The drinks category is transforming rapidly: consumers drink less but choose
more consciously. Hospitality is not a technology industry, but it can no longer
remain outside digital solutions. Most developments are not spectacular
quest-facing innovations, but quiet background support. Automation reduces
burdens on people, helping staff focus on what needs a human touch: atten-
tion, atmosphere and guest relations. Al supports planning, pattern recogni-
tion and error reduction. 7/
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-lérhetd
megbocsathatd nassolds

lUXUS,

Egységesitett folyamatok, reprodukdlhatd mindség,
eqgyszer(bb elddllitds - ma ezek adjak a fagylaltkészités
hatékonysagdnak alapjat. A kézmUves szemlélet

viszont tovdbbra is kulcs a prémium mindséghez és a
vendégélményhez. A még mindig a legmegfizethetébb
vendégldatdhelyi éiménynek bizonyuld kedvencink
jelenét és kozeljovdjét a szakma legavatottabb
képviselBivel elemeztik - szerintUk holnap kevesebb
bsszetevobdl, természetesebb alapanyagokkal, kevesebb
élémunka-raforditdssal készul a fagylalt.

025-ben egyértelmuen azt lattuk
- mondja el Horvath Adrienn, a

TUTTI marketingvezetdje —, hogy

egyszerre fut egymas mellett a két trend:

a prémiumizacioé és a tudatosabb fo-
gyasztas. izoldalon megjelentek és er6-
sen nyomulnak az instakompatibilis ter-
mékek. Emellett folyamatosan alakul az
édesség irantiigény is: kevesebb cukor-
ral, tudatosabban valasztott dsszetevék-
kel, kisebb adagokkal, ugyanakkor ma-
gasabb mindségi
elvéarasokkal talal-
kozunk.

Fogyasztasi oldalon
az arérzékenység
tovabbra is megha-
tarozd, ugyanakkor
N azis latszik, hogy
Horvath Adrienn 2 Vendégekigen-
marketingvezet is hajlandok meg-
TuTTI fizetni az élményt
és a kovetkezetes minéséget — ha vald-
ban azok.

Az emelked6 gombodcar komoly nyo-
mast helyez a koltségszerkezetre és a
termékfejlesztésre is. 2026-ra ezért elsd-
sorban olyan megoldésokkal érdemes
készilni, amelyek egyszerre trendkove-
ték, ugyanakkor gazdasdgosan mukod-
tethetdk. A cukorcsdkkentett vagy ,men-

Szerzd: Ipacs Tamds

tes"irdnyba nyito receptek, jol standardi-
zalhato bézisok mellett tovabbra is olyan
izvildgokban gondolkodunk, amelyek
nemcsak egy szezonra szolnak, hanem
hosszabb tavon is beillesztheték a kina-
latba.

A munkaeréhiany, a fluktuacié és a beta-
nitasi idd ma komoly kockazatot jelent a
mindség szempontjabdl. EZErt elétérbe
kertilnek a gyorsabban és egyszertibben
elkészithetd, stabilabb technoldgidk, a
reprodukélhato receptek és azok az alap-
anyagok, amelyek szélesebb hibahatarral
mUkodnek. A TUTTI célja az, hogy termé-
keink tobb mUszakban, tobb emberrel

is ugyanazt a minéséget hozzak. Ez mar
nem kényelmi szempont, hanem a fenn-
tarthatd mUkodés alapfeltétele.

Textura és izpdrositds

— A SIRHA kidllitason, ahol 80 m*-es
standdal vesziink részt — arulja el Gangel
Andras, az m-GEL Hungary Kft. termék-
fejlesztéje —, a legnagyobb hangsulyt a
fagylalt fogja kapni, de természetesen
lesznek a bemutatott termékek kdzott
sitemények, desszertek és a vendégla-
tashoz kapcsolddo alapanyagok is.
Termékfejlesztéstink egyik kiemelt szem-
pontja a munkaeréhidnyhoz valé alkal-
mazkodas: killondsen a szalloddk szama-

ra, de cukrészatokban is nagy segitsé-
get jelent, ha el6készitett alapanyagokat
kapnak a szakemberek — kiilondsen az
életmodhoz kotd-
do desszertekre:
vegan, hozzdadott
cukor nélkdli és ha-
sonlok. Ezeknél ki-
emelten fontos a
megfeleld és dek-
lardlhato dsszetétel,
valamint tapérték
biztositasa.
2025-ben abszolut
a pisztacia és a Dubai csoki volt a fékusz-
ban. A mentes édességekre még min-
dig névekvd igény mutatkozik. 2026-ra a
frissit® koktélokbol meritett izekre alapo-
zunk, példaul a nagyon népszerd Ape-
rolra — ezeket lehet alkoholos és alkohol-
mentes valtozatban is késziteni a fagylal-
tozdknak.

- SIRHA-megjelenéstink kdzéppontjaban
a fagylalt all - hangsulyozza Varga Viktor,
a Vittorio & Varga Kft. (igyvezet6 igazga-
téja. — Itt debUtdl Uj markank, a Fagyim,
bemutatjuk legfrissebb fejlesztéseinket,
az aktudlis és jovébe mutato iztrendeket,
valamint azt a szemléletet, amely men-
tén dolgozunk. Egy kozepes méretd, nyi-
tott, kostoldsra és szakmai beszélgeté-
sekre alkalmas térrel készultnk, ahol az

Gangel Andrds
termékfejlesztd
m-GEL Hungary

Affordable luxury, forgivable indulgence

Standardised processes, reproducible quality and simpler production - these are the foun-
dations of efficient ice cream making today. "In 2025 we saw two trends running in parallel:
premiumisation and more conscious consumption. As regards flavours, Instagram-com-
patible products have appeared and are gaining ground”, says Adrienn Horvdth, market-
ing manager of TUTTI. On the consumer side price-sensitivity remains a key factor, but it is
also clear that customers are willing to pay for the experience and consistent quality. Work-
force shortage, fluctuation and training time pose a serious risk to ice cream quality today.

Jrade20) 2026/2-3
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This is why faster and easier-to-prepare, more stable technologies, reproducible recipes and
ingredients that have a wider margin of error are becoming important.

Texture and flavour pairing

"At the SIRHA trade fair — where we are going to be present with an 8om? stand - the
main focus will be on ice cream, but of course there will also be cakes, desserts and in-
gredients related to catering among the products on display’, informs Andrds Gangel,
product developer of m-GEL Hungary Kft. The company’s product development work is
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élmény, az izek és a személyes kapcsolo-
das kapjék a fészerepet.

2025-ben egyértel-
mden Uj iz- és fo-
gyasztasi trendek
megjelenését ér-
zékeltik a fagylalt
vilagdban. A ven-
dégek tovébbra

is ragaszkodnak a
klasszikus izekhez,
ugyanakkor egy-
re nyitottabbak az
Osszetettebb, izgalmas fagylaltok felé,
ahol az iz mellett a textura és a tuda-
tos izparositas is hangsulyos. Erésodott
az érdeklédés a kevésbé édes, karakte-
resebb irdnyok irdnt, megjelentek a fU-
szeres, teds, virdgos és savasabb gyu-
molcsods vonalak, mikdzben a novényi
alapu és csokkentett cukortartalmu

Varga Viktor

Ugyvezetd igazgatd
Vittorio & Varga

fagylaltok mar stabil keresletet képvi-
selnek. 2026-ra ezek a trendek tovabb
er6sodnek, a fokusz a kifinomultabb iz-
profilokon és az éiményben is verseny-
képes cukormentes és vegan fagylalto-
kon lesz.

Alkalmazkodd beszdallitok

— |dei SIRHA-standunk koncepcidjanak
alapjaul — magyardzza Szabados Norbert,
a Kénig-Units Kft. Fabbri brand & key ac-
count managere — olasz termékeink szol-
galnak; a Fabbri 1905 céggel kardltve

28 m?-es standon mutatjuk be idei fagy-
laltujdonsagainkat, valamint uj, kompakt
fagylaltkészité gépiinket, amely a HoRe-
Ca-dgazat szerepléi szamara is lehetévé
teszi magas mindségu, kézmdves fagylal-
tok eléallitasat.

A fagylaltvonal mellett helyet kapnak
még Olaszorszagbol importalt mas ter-

meékeink is, példaul gluténmentes kekszek
és pizzaalapok, kényelmi termékek, tojas-
levek, Nutkao és Pisti cukrasz- és fagylalt
alapanyagaink. Bemutatjuk Hulala és Gran
Cucina termékein-
ket is, de lesz még
burrata és bufala bi-
valymozzarelldnk is.
Fagylaltalap-
anyag-gyartonk, a
Fabbri 2026-ban a
ropogos elemekkel

tlizdelt Snackolo-

50 variegatd vonalat
béviti, illetve a pasz-
tak skaldjat is Uj izek-

Szabados
Norbert

Fabbri brand &

key account manager
Koénig-Units

kel szinesiti. A mar emlitett kompakt fagy-
laltkészité gép hasznalatdhoz pedig meg-
alkotta a Simplé termékcsalad 6 Uj izét.
Beszallitd partnereink termékfejleszté-
seikkel reagdlnak az olyan gazdasagi

ttrendek

Globdlis fagyla

A globalis fagylalttrendek ldthatéva teszik, hogyan gondolkodnak a
fogyasztok a fagylaltrol, mint élvezeti és érzelmi élményrdl. A fagy-
lalt elsésorban az izrél, a kényeztetésrél és a hangulatjavitasrol szol,
nem az egészségrol. A fogyasztok a fagylaltot jutalomként, kikap-
csolédasként és dromforrasként értelme-
zik, ezért az érzékszervi élmény meghata-
rozébb, mint a funkcionalis elényok.

A tejalapu fagylalt — bar érett kategdria
— tovabbra is erés, mivel szorosan kap-
csolédik a hagyomanyhoz, a kézmives
szemlélethez és az élvezethez. A prémi-
um mindséget az alapanyagok minésé-
ge, a receptura kiegyensulyozottsaga, a
textura és a valddi izek adjak. A klasszi-
kus izek Ujragondoldsa — mélyebb, gaz-
dagabb, karakteresebb formaban - egy- .- =5
szerre teremt biztonsagot és Ujdonsag-
élményt.

A nem tejalapu fagylaltok szerepe folya-
matosan er6sodik, de a fogyasztéi elvarasok itt sem alacsonyabbak.
Bar sokan egészségesebb alternativaként tekintenek rajuk, a donté
tényezé tovabbra is az iz és az élvezeti érték.

Egyre inkdbb az intenziv, desszertszerd, kényeztetd izek kerllnek
elétérbe a pusztan gylimolcsés megoldasokkal szemben. A krémes
allag, a megfelel® textura és a teljes értékd fagylaltélmény kulcs-
fontosségu a tejmentes termékek elfogadottsagaban.

Az izinnovacio a fagylaltfejlesztés kozponti eleme. A fogyasztok
nyitottak a merész, izgalmas és tobbrétegl izkombinacidkra, va-
lamint az egymast kiegészité vagy kontrasztba éllité elemekre. A
stiteménydarabok, kekszek, magvak és egyéb ,kiegésziték” nem-

e~ ol [ + A hagyomanyra épité, mégis kisérletezé szem-

Egyre inkdbb az intenziv,

desszertszerU, kényeztetd izek
kerulnek el6térbe

csak izt, hanem texturat is adnak, igy fokozzak az élményt. A fagylalt
igy komplex desszertélménnyé valik, ahol a harapas, a krémesség,
aroppanas és az utoiz egylitt dolgozik. A limitélt és szezonalis izek
tovabb erdsitik a felfedezés és kisérletezés élményét.
Afenntarthatdsdg egyre szervesebb része a fagy-
lalt vildganak. A fogyasztok értékelik az etikus
alapanyag-beszerzést, a hagyomanyos készité-
si modszereket és az 4tldthatd muikodést. A ter-
mészetesség, az adalékmentesség és a felelds
forrdsbél szarmazo alapanyagok hozzéjarulnak
aminéség és a hitelesség megitéléséhez. A kor-
nyezettudatos gondolkodas igy nem kiegészité
elem, hanem a teljes fagylaltélmény része.

A jov6 fagylaltja az érzékszervi kalandokrol, az al-
kotds 6romeérél és az érzelmi kapcsolddasrol szal.

|élet teszi lehetévé, hogy a fagylalt tovabbra is a
kényeztetés egyik legerésebb szimbdluma ma-
radjon./

Global ice cream trends

Global ice cream trends reveal how consumers think of ice cream as an enjoyment
and emotional experience. Ice cream is primarily about taste, indulgence and mood
enhancement, not health. Consumers see ice cream as a reward, a way to relax and a
source ofjoy, so the sensory experience is more important than the functional benefits.
Milk-based ice cream - although a mature category — remains strong, because it is
closely linked to tradition, craftsmanship and enjoyment. The role of non-dairy ice creams
is constantly strengthening, but consumer expectations are no lower here. Although
many people see them as a healthier alternative, the decisive factors remain taste and
enjoyment. Flavour innovation is central to ice cream development. Consumers are open
to bold, exciting and multi-layered flavour combinations, as well as complementary
or contrasting elements. The ice cream of the future is about sensory adventures, the
joy of creation and emotional connection. 7/

adapting to the labour shortage situation, developing ready-to-use ingredients, espe-
cially for lifestyle-related desserts: vegan, no added sugar, etc. “Ice cream will take cen-
tre stage at our SIRHA presence. This is where our new brand, Fagyim, will make its de-

but. We are preparing a medium-sized, open space suitable for tastings and profession-

al discussions”, reports Viktor Varga, managing director of Vittorio & Varga Kft. In 2025
qguests became more open to a bit complex, exciting ice creams, where texture and
conscious flavour pairing are important.

Adaptable suppliers

Norbert Szabados, Fabbri brand and key account manager of Kénig-Units Kft.: “The
basis for the concept of our SIRHA stand this year is our Italian products, in collabo-
ration with Fabbri 1905. We will be presenting our new ice cream products at a 28mz2
stand, together with our new, compact ice cream maker”. The company’s supplier
partners are reacting to challenges such as the workforce shortage with their prod-
uct development work. For instance Fabbri Gelato System was developed to offer a
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kihivasokra, mint példaul a munkaers-
hidny. E megfontolas alapjan kifejlesztés-
re kerUlt a Fabbri Gelato System, amely
gépek, termékek és receptek komplett
rendszerét kindlja. Ez a fejlesztés alacsony
betanitasi igény mellett bevételndveke-
dést, ezzel parhuzamosan koltségcsok-
kenést igér a felhasznaldknak.
Ugyancsak a HoReCa-szegmensnek ki-
naljuk az uj, professziondlis Hulala desz-
szertvonalunkat is, amelyek hasznélata

WS EL L .
A cukrdszddk probadljak kévetni a specidlis étrendekhez
és életmodigényekhez igazodd trendeket

idéoptimalizalast, arrésndvekedést, kony-
nyl haszndlhatdsagot, dllandd minésé-
get és higiénikusan biztonsagos elkészi-
tést tesz lehetdvé.

Letisztuld kindlat

- Ot év tavlatdban — értékel Horvath
Adrienn — egy sikeres magyarorszagi
cukrészda vagy fagylaltozo szerintlink
azok kozul kertilhet ki, amelyek képesek
egyszerre élményt adni a vendégnek és
hatékonyan is mUikodni a hattérben. A ki-
nalat varhatodan letisztultabb lesz: keve-
sebb, de gyorsan forgo alaptermék, ame-
lyet szezonalisan megujuld Ujdonsagok
egészitenek ki. Egy-két igazan erés, jol
beazonosithatd signature termék kulcs-
szerepet kap majd, amiért célzottan is ér-
demes betérni.

A mUkodésben egyre fontosabbd va-

lik a standardizalas és a tudatos alap-
anyag-hasznélat — nemcsak koltség-,

de munkaerészempontbdl is. A digitalis
megoldasok nem feltétlentl latvanyo-
sak, de alapvetd versenyeldnyt jelenthet-

nek. Alapanyagok tekintetében az ar-ér-
ték arany optimalizaldsa lesz a kulcs: a
vendég hajlandd a prémiumot fizetni, de
cserébe kovetkezetességet és transzpa-
renciat var el.

A kiegészité szolgaltatasok szerepe is
er6sodik majd, példaul a kdvé-desszert
parosités, a szezondlis elviteles megolda-
sok vagy az alkalmi, tinnepi csomagok.

- Az eltér6 taplalkozasi igény( fogyasztok
kore — érvel Szabados Norbert — a piac

e szegmensében is
novekvoé tendenciat
mutat, ennek megfe-
lel6en a cukrdszdak
is igyekeznek kielé-
giteni ezeket az igé-
nyeket és bdviteni
mentes kindlatukat.
Jelenleg 5-109% koruli
ez az arany tapaszta-
fid latunk szerint.

2 ___ Mivel a specialis tap-
lalkozasi igényl va-
sarlok széma fo-
lyamatos emelkedést mutat, ezért arra
szamitunk, hogy a kindlat is tovabb fog
szélesedni; a cukraszddk, fagylaltozok
mind vélasztékban, mind mindségben
ilyen irdnyba fognak fejlédni.
Alapanyagok tekintetében az utobbi 2-3
évben megfigyelhetd olyan torekvés,
hogy a gyartok minél kevesebb 6sszete-
v6 segitségével, természetes alapanya-
gok felhasznalasaval alkossanak meg ter-
mékeket. A ,clean label” koncepcié célja
pedig, hogy atlathatd és kdnnyen érthe-
t6 Osszetevok jelenjenek meg a termék-
cimkéken, amelyek megbizhatésagot su-
gallnak az egészségtudatos fogyasztok
szamara.

Ardnyérzék és tudatossdg

- Egyre nagyobb a kereslet a specilis
taplalkozast tdmogatd vagy életmodter-
mékek irdnt — allapitja meg Gangel And-
ras. — A cukraszdak is igyekeznek meg-
felelni ennek, értelemszerlen a mi ki-
nalatunkban is megtaldlhatok az ilyen
igényeket kielégitt édességek. Haszna-

latuk mértéke vendéglatdegységenként
valtozik, vannak olyan Uzletek is, amelyek
specializélédtak, és csak mentes termé-
keket készitenek.

Es hogy mit varok a kdvetkezd évektd|?

A hagyomanyos értelemben vett kézmU-
ves cukraszddkkal szemben tamasztott
igény a fogyasztok részérél egyre inkabb
a helyben készult, jo minéségu alap-
anyagokat felhasznalo tradiciondlis sute-
mény- és fagylaltkindlat irdnydba mutat.
Ennek kiegészitése lehet a nemzetko-

zi specialitdsokat megjelenité termé-

kek (akar id6szakosan is), illetve a specia-
lis taplalkozasi igényt kielégité vélaszték
biztositdsa; mindez j6 kavéval, italokkal
kiegészitve. Elegans kdzosségi taldlkozo-
hely - taldn igy jellemezhetném.

- Mind fontosabb szempont — mondja
Varga Viktor —, hogy egy fagylalt stabil mi-
néségben, kiszamithaté modon és keve-
sebb élémunka-raforditassal is eléallithatd
legyen. Felértékelédnek a jol reprodukal-
hat recepturdk és azok az alapanyagok,
amelyek csokkentik a hibalehetéséget,
mikozben az élvezeti érték nem sérul.

A specialis diétas fagylaltok aranya egy &t-
lagos fagylaltozéban 5-15% kordl alakul,
az erre tudatosan épité helyeken azonban
ennél jéval magasabb is lehet.
Meggyézddésem, hogy Gnmagéban a jo
alapanyag még nem garancia a jo fagy-
laltra. A legkivalobb csokolddébdl vagy
gyumolcsbdl is lehet kdzépszerl vég-
eredmeényt késziteni, ha hidnyzik mogule
az érzék, az ardnyérzék és a tudatos izépi-
tés. A fagylaltkészités egyik legfontosabb
eszkoze az izlelés: az a képesség, amellyel
pontosan érezziik, mikor jé egy iz, mikor
kerek, és mikor billen ki az egyensulyabdl.
A fagylalt ugyanis érzelmeket mozgat. Az
édesség bnmagaban is elindit egy joless,
jutalmazo folyamatot, a hideg ezt tovébb
fokozza, de amikor mindehhez egy jol
megvalasztott ropogds elem is tarsul, ak-
kor valodi élmény sziletik — egyfajta gol
az agynak és az érzékeknek. Ez azonban
csak akkor mikodik, ha az izek, texturdk
és hémérsékletek harmdénidban vannak
egymassal./

complete system of machines, products and recipes — with increased revenue and low
training requirements in mind for users. Their new professional Hulala dessert line of-
fers time optimisation, margin growth, ease of use, consistent quality and hygienically
safe preparation.

A streamlined offering

Adrienn Horvdth believes that five years from now a successful Hungarian confec-
tionery or ice cream parlour will need to be able to offer an experience to guests,
while also operating efficiently behind the scenes. The product offering is expected
to become more streamlined: fewer, but fast-moving basic products supplement-
ed by seasonally renewed novelties. As the number of consumers with different di-
etary needs is growing, confectioners are expanding their selection of gluten-free
products. Currently, this proportion is around 5-10%, reveals Norbert Szabados, In
terms of raw materials, over the last 2-3 years there has been a trend for manufac-
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turers to create products using as few ingredients as possible and natural raw ma-
terials.

A sense of proportion and consciousness

There is growing demand for products that support special diets or lifestyles, opines
Andrds Gangel. His view s that consumer demand is increasingly shifting towards tra-
ditional cakes and ice cream made on-site, using high-quality ingredients. This can be
complemented by products featuring international specialties (even on a seasonal ba-
sis). Viktor Varga adds that ice cream should be produced in a stable, predictable fash-
ion and with less labour. Recipes that can be easily reproduced and ingredients that re-
duce the possibility of errors are becoming more important. He is convinced that good
ingredients alone don't guarantee quality ice cream. Even the finest chocolate or fruit
can produce mediocre results if there is a lack of sensitivity, no sense of proportion or
conscious flavour development. 7
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Vdaltozdsok szele

A Kozétkeztetdk, Elelmezésvezetdk Orszagos Szdvetsége

(KOZSZOV) a hazai kdzétkeztetés legfontosabb szakmai
szervezete, amelynek sokoldalu szerepe van a szakma

fejlédésében, mind az érdekképviselet, a képzések,

a gasztrondmia és az élelmiszer-biztonsdg teriletén.

A KOZSZOV elndkségének decemberi Ujravdlasztésa utdan

Zoltai Anna, a szervezet régi-uj elndke beszélt lapunknak
a kdzelmultbeli eredményeikrél, terveikrél és feladataikrol.

z Ujravalasztott elndkség évzard el-
An(")kségi Ulése kiemelt feladatként

jelolte meg a KOSZ 2025-2026-05s
szakacsverseny marciusi dontéjének ma-
gas szakmai szinvonall megrendezését,
és megerdsitette a szakmai webinariu-
mok, Akadémidk, a hirlevélkiadas, az éte-
lek sétartalmaval kapcsolatos kutatasok és
fenntarthatésagi torekvések folytatasat.
A kozétkeztetés alapvetéen biztonsagos:
naponta kézel masfél millio ember étke-
zik ebben a rendszerben, sulyos inciden-
sek nélkil. Az élelmiszer-biztonsagi koc-
kdzatok kezelése a jé higiéniai gyakorlat-

A svédasztalos tdlalds mar tébb mint
200 helyszinen miUkodik sikerrel

ra (GHP) épiil6 dnellenérzéseken, a Nébih
mindsitéseken és hatdsagi ellendérzéseken
alapul, amelyeket a KOZSZOV képzésekkel
tdmogat.

A vendéglatds és kozétkeztetés Jo Higié-
niai Gyakorlata (GHP) nemzeti Utmutato a
szektor alapvetd élelmiszer-biztonsagi sor-
vezetdje. Az elsé, 2013-as kiadds a Nébih

irdnyftasaval, szakmai szervezetek bevo-
nasaval készult, a masodik, 2018-as verzid
pedig a jogszabalyi véltozasokat kovette
le. A KOZSZOV koordinacidjaval 2026-ban
megkezdddik a harmadik, frissitett kiadas
kidolgozasa, amelyhez a tarsszervezetek
mellett a tagsagunk aktiv kdzremikodé-
sét is varjuk.

Kutatasi programot inditottunk a Nébih-
hel a kdzétkeztetésben felszolgalt ételek
sotartalmanak vizsgalatéra és a socsok-
kentés lehetdségeinek feltaraséara. Egy
2000 adagos évodai fézékonyhardl 2025
novemberében Gsszesen 74 minta — tiz-

mi elemzése és érzékszervi birdlata
wrtént a Nébih ELI Nemzeti Refe-
rencia Laboratériuméban. A kapott
adatokat a Debreceni Egyetem be-
vonasaval értékeljiuk. Cél annak fel-
tardsa, hogyan viszonyul egymas-
hoz a szamitott, mért és érzékelt
sotartalom, hol van beavatkozasi le-
het6éségunk.

A KOZSZOV fenntarthatdsagi és pa-
zarlascsokkentési torekvéseinek
egyik legfontosabb sikere a svéd-
asztalos (szabadszedéses) didkétkeztetés
terjedése. Aktiv szerepet véllaltunk a rend-
szer hazai bevezetésében, amelyet kez-
detben szakmai és izemeltetdi fenntar-
tasok kisértek. 2025-re egyre tobb intéz-
ményben ismerték fel el6nyeit, jelenleg
mar tobb mint 200 helyszinen mikadik,
pozitiv tapasztalatokkal.

orai, ebéd és uzsonna - laboratodriu-

A modell lényege, hogy a didkok maguk
valaszthatjak ki az ételeket és az adagok
nagysagat, ami jelentds, akar 30-40%-0s
ételmaradék-csokkenést eredményezett.
Emellett nétt az elégedettség és tobb is-
koldban az ebédbefizetések szama is.

A rendszer hozzdjarul a gyerekek onallo-
saganak és dontési képességének fejlédé-
séhez, mikdzben az élelmiszer-biztonsagi
kockézatok is joI kezelheték.

A fenntarthatosagi szemlélet erésitését
szolgalja a Maradék Nélkul Alapitvany pro-
jektjében valo részvételink is, amelynek
keretében harom
budapesti iskola-
ban a kozétkeztetési
étlapok karbonléb-
nyomat is feltlntet-
ték. A tapasztalatok
alapjan hosszabb ta-
von redlis cél, hogy a
Zoltai nnc karb()'n!e?bnqujin-
elnok formaciok a kozét-
KOZszOv keztetés allando ré-
szévé vdljanak, tdmogatva a tudatos fo-
gyasztoi dontéseket.

A kozétkeztetésben egyre erésebben ér-
zékelhetd trendvaltas motorjai a tudato-
sabb szUl6k, akik ma mar nemcsak a jol-
lakottsdgot, hanem az ételek tapanyag-
tartalmat, egészségre gyakorolt hatésat,
szarmazasat és fenntarthatdsagat is sza-
mon kérik. Ez sok esetben feszlltséget te-
remt az alulrél érkezé igények és a feltlrél
szabdlyozott rendszer kdzott, ugyanakkor
Uj megoldasokat is 6sztondz. A svédaszta-
los talalas mellett ilyen a visszajelzések be-
épitése vagy a minéségkontroll erésitése.
A kozétkeztetés igy egyre inkdbb egyltt-
mUkodésre éplé terdletté valik. Az Oko-
l6giai alapanyagok kapcsan a KOZSZOV
nyitottsagot képvisel, ugyanakkor hang-
sulyozza a stabil ellatasi lancok és a tobb-
letkoltségek finanszirozasanak szikséges-
ségét; a jelenlegi helyzet feltérasara az AKI
bevondsaval kutatas indul. 7

Wwind of change

The National Association of Public Sector Catering Service Providers (KOZSZOV)
is the most important trade organisation in the Hungarian mass catering sec-
tor, playing a multifaceted role in the development of the profession in the areas
of interest representation, training, gastronomy and food safety. Following the
re-election of the KOZSZOV presidency in December, Anna Zoltai, the organisa-
tion’s old-new president spoke to our magazine about their recent achievements,
plans and tasks. The re-elected presidency’s year-end meeting identified the or-
ganisation of the KOSZ 20252026 chef competition finals in March as a priority
task and confirmed the continuation of professional webinars, academies, news-
letter publication, research on the salt content of foods and sustainability efforts.
Mass catering is fundamentally safe: nearly 1.5 million people eat in this system

every day without serious incidents. Food safety risks are managed through
self-monitoring based on good hygiene practices (GHP), Nébih certifications and
official inspections, which are supported by KOZSZOV training courses. The na-
tional guide to Good Hygiene Practice in hospitality and mass catering is the sec-
tor’s basic food safety guide. One of the biggest successes of KOZSZOV's sustaina-
bility and waste reduction efforts is the spread of buffet-style (self-service) student
catering: it is now operating in more than 200 locations with positive results. The
driving force behind the increasingly noticeable trend change in public sector ca-
tering is more conscious parents. KOZSZOV is open to the use of organic ingredi-
ents, but emphasises the need for stable supply chains and financing of addition-
al costs.”/
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Rutin helyett élmeny

Er6sddd koltségnyomds és arérzékeny piac mellett

a vendéglatohelyi kavéfogyasztdst egyre inkdbb a
stabil mindség, a valddi hozzaadott érték és a komplex
szolgdltatdsi hattér donti el. A vendégek ritkdbban Ulnek
be, inkdbb kiszdmithatd, gyors élményt varnak, ezért
felértékelédnek a jol standardizdlhatd megolddsok

és a baristatdmogatds, mikdzben a to go, pékségi és

benzinkuti csatorndk

2025-65 év régen latott nehézsé-
Ageket tartogatott — mutat ra Ba-

noczki Ferenc a Caffé Perté Kft. or-
szagos értékesitési vezetdje —, amit min-
den cégnek kezelnie kellett. Bar a legtébb
vendéglatdegység-
ben sikertlt arbe-
vétel-ndvekedést
realizalni, azonban
a koltségek noveke-
dése ezt a legtobb
helyen meghaladta.
Beszallitoként egy
sokkal instabilabb
piaci kdrnyezetben
kellett stratégiailag
megfeleld dontése-
ket hoznunk, igy év végére az arbevételt
és az értékesftett volument is sikertlt no-
velndnk.
A kavédrak nagyon val-
tozatosak, tipustdl és el-
helyezkedéstdl fliggden.
Ezeket a dontéshozok
mas-mas szempontok
alapjan alakitjak ki Buda-
pesten, kis- és nagyvaro-
sokban vagy kistelepulé-
seken. A kavé beszerzé-
si raiban tapasztalhatd
kilonbségek alapvetden
nem indokoljék ezt a szé-
les spektrumot, tehat a ha-

el
Bdandczki Ferenc
orsz&gos értékesitési
vezetd
Caffé Perté

dtvanyosan erésddnek - emelték ki
a piac meghatdrozo szerepléi.

Szerzd: Ipacs Tamds
zai drak nem elsésorban a beszallitdi rak
figgvényében, hanem a vendégldtdhe-
lyek belsé preferenciai és a kavétol vart
profitrta alapjan.

— Az otthoni kavé-
fogyasztas — ele-
mez Gulyas Tamas,
a Pannon Kavé Kft.
marketingigazgatoja
- a pandémia el6t-
ti id6szakhoz képest
tartésan magasabb
szinten stabilizalo-
dott, ami gyakoribb
otthoni kavéfézést
és tudatosabb eszkdz-, illetve kavévalasz-
tast jelent. Ezzel parhuzamosan a vendég-
latohelyi és to go kavézas nem visszaesett,
hanem élményalapu, impulzusvezérelt
iranyba alakult at.

CITIIIIIITIIITITITITITIIIIIIIS
Gulyds Tamds
marketingigazgatd
Pannon Kavé

&

A kdvélapra a jo dar-érték ardnyu alap mellé kell
néhdny prémium vagy szezondlis signature tétel

A vendéglatasban a kdvé ma mar nem
pusztan ital, hanem szocidlis és hangula-
ti termék. A jelenlegi kavéar-poziciondlds
piaci szempontbdl indokolhato, ugyan-
akkor hosszu tavon csak ott fenntarthato,
ahol az &r mogott kdvetkezetes mindség
és valodi hozzaadott érték all. A fogyasz-
tok elfogadjak a magasabb érat, ha cseré-
be valdban j6 minéséget kapnak, viszont
az dtlagos vagy gyenge minéség ilyen ar-
szinten kdnnyen visszatetszést valt ki.

Arnyomads

- A vendéglatéhelyi kdvédrak emelkedé-
se — érvel Sarkozi Tamas, a Coca-Cola HBC
Magyarorszag kavé tzletdganak vezets-
je — szorosan 6sszefligg a zoldkavé vilag-
piaci dranak dinamikus novekedésével,
amely az elmult id6szakban jelentés kolt-
ségoldali nyomast gyakorolt az 4gazatra.
Az arképzést ugyanakkor nagymértékben
befolyésolja a vendéglatohely elhelyezke-
dése, valamint a célzott vasarloi kor fizetd-
képessége és elvarasai.
Jelenleg egy eszp-
resszo atlagos fo-
gyasztoi ara Magyar- |
orszagon 400-800
forint kdzott mo-
704, a hely tipusétol
és pozicionalasatol
flggden. Ezzel par-
huzamosan egyre
erételjesebben lat-
szik az élményalapu
kdvéfogyasztds iran-
ti igény novekedése, amely a vendéglato-
helyek szamara értékndvelt szolgaltatasok
és differencidlt kindlat kialakitdsara teremt
lehetéséget.

— A Dallmayr Magyarorszagon mar 35 éve
van jelen — mondja el Szabolcsi Lajos, az
Alois Dallmayr Automaten-Service Bt. Ggy-
vezet6je —, 2025-ben a forgalmunk és az
eredményiink is ndvekedett, piaci része-
sedéstink bovilése mellett is. Azt 1atjuk,

b7

.\;

Sdrkoézi Tamds
kavé Uzletag vezetd
Coca-Cola HBC
Magyarorszég

Experience instead of routine

"2025 brought long-unseen difficulties, which every company had to deal with. Although
most catering establishments managed to achieve an increase in revenue from coffee sales,
in most places this was exceeded by an increase in costs”, points out Ferenc Bdndczki, na-
tional sales manager of Caffé Perté Kft. Coffee prices vary greatly depending on the type and
location. "Home coffee consumption has stabilised at a consistently higher level than before
the pandemic. At the same time, coffee consumption in restaurants and cafés and to-go
coffee hasn't declined either”, says Tamds Gulyds, marketing director of Pannon Kdvé Kft.
Price pressure

"The rise in coffee prices in restaurants and cafés is closely linked to the dynamic growth
in the world market price of green coffee, which has put significant cost pressure on the
sector recently. At the same time, pricing is greatly influenced by the location of the café
or bar and the purchasing power and expectations of the target customer base”, ex-
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plains Tamds Sdrkézi, coffee business unit manager of Coca-Cola HBC Magyarorszdg.
Currently, the average consumer price of an espresso in Hungary is HUF 400-800. La-
jos Szabolcsi, managing director of Alois Dallmayr Automaten-Service Bt.: “In 2025 our
turnover and profits increased, as did our market share. We see that competition is in-
creasingly being decided by complementary services: none of our coffees, products, or
machines would be as valuable and competitive today without our systems”.
Following and setting trends

“Our products were launched in autumn 2025 and we will start operational sales in 2026. It
is already clear that our creative brand strategy is working: CINEMART COFFEE has become
a registered trademark, and our Vietnamese coffee and creative packaging design have at-
tracted the attention of several HoReCa players’, reports Kdroly Pdlfai, owner of CINEMART
COFFEE and head of sales and marketing. “We won't be there at this year’s SIRHA, as we are
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Az én babdm egy fekete

A kdvé Eurdpa legnépszer(ibb alkoholmen-
tes itala, és a beldthatd jovében az is ma-
rad. Piaci trendjeinek és névekedési lehetd-
ségeinek vizsgdlata rendszeresen visszatéré
kérdéskor a vildg szakmai online feliiletein
— ezekre épitve fogalmaztuk meg sajdt ér-
telmezéstinket.

Dinamikusan fejlédé trend
a kavéalapu mixolégia

A kévé vilaga gyorsan valtozik, és egy-
re tobb irdnyba dgazik. A fogyaszték a
korabbinal sokkal tudatosabban valasz-
tanak: figyelnek arra, milyen fajtabol ké-
szUl a kavé, hogyan porkélték, honnan
szarmazik. Hamarosan a ,klimasemle-
ges” vagy ,eséerdbbardt” jeldlések sem
szamitanak kildnlegességnek, sokszor
inkdbb alapelvarasnak.

Kozben a kavé fogyasztasanak maodja is
atalakul. A hagyomanyos forro italoknal
is gyorsabban fejlédik a kévés hideg ter-
mékek — dobozos cappuccindk, kavés
energiaitalok, koffeines snackek — pia-
ca. A kavé egyre inkabb gyors, to go
termékké valik, amit sokan Utkdzben
fogyasztanak, am a minéségi elvaras
ezeknél az Uj formaknal is megmarad.
Dinamikus trend a kavés mixoldgia ter-
jedése: a kavé ma mar nemcsak klasz-
szikus ital, hanem egyre gyakrabban
koktélok alapanyaga is, és megjelenik
olyan kreativ receptekben, amelyek a
kévé aromait Uj formaban hasznaljak fel.
Ezzel parhuzamosan erésodik a funkci-
onalis kavék piaca is. Az egészségfoku-
szU, példaul vitaminokkal, kollagénnel,

adaptogénekkel vagy éppen CBD-vel
dusitott italok a koffeinélmény mellé
plusz hozzdadott értéket kinalnak. A fo-
gyasztok kozben egyre jobban figyel-
nek a cukor- és kaldriatartalomra is. Fo-
lyamatosan bévilnek az RTD és a cold
brew kategoridk: frissité, kényelmes ital-
formatumként Uj fogyasztoi rétegeket
érnek el, és egyre hangsulyosabb szere-
pet téltenek be a modern kavépiacon.
A technologiai fejlédés latvanyos iranya
a robotbaristak megjelenése, amelyek
automatizalt, mégis élményszerU kavé-
készitést tesznek lehetévé.

5-10 év mulva a kdvé mar nemcsak ital:
izként megjelenik kilonféle élelmisze-
rekben, s6t még a parflimokben is. A
kavévirdg és a kavélevél felhasznaldsa
is Uj termékeket hoz, és plusz bevételt
jelent majd a termeléknek. Az egyik
legfontosabb irdny pedig a korforga-
sos miikodés: a piac valédi, felelés meg-
oldasokat var el, ahol a fenntarthatdsag
nem Uzenet, hanem alapmkodés.

A vildgban is valtozik, hol és mennyi ka-
vé fogy. Eurépaban a mennyiség inkabb
stagnal vagy enyhén csokken, mikoz-
ben Azsidban és Afrikdban egyre tob-
ben kezdenek kavét inni. Ezeken az Uj
piacokon sajat izlés és trendek alakul-
nak ki, ezért a gyartok egyre tdbb, helyi
igényekre szabott terméket kinalnak.
A globalis trendek alakitasaban olyan
orszagok jatszanak vezetd szerepet,
mint Dél-Korea, amely mar ma is a ka-
véinnovacio egyik legfontosabb mo-
torja./

My black beauty

Coffee is the most popular non-alcoholic bever-
age in Europe and will remain so for the foreseea-
ble future. The world of coffee is changing rapidly
and branching out in more and more directions.
Consumers are making much more conscious
choices than before: they pay attention to the
type of coffee, how it was roasted and where it
comes from. The market for cold coffee products
—canned cappuccinos, coffee energy drinks, caf-
feinated snacks — is growing faster than that for
traditional hot drinks. Another trend is the spread
of coffee mixology: coffee is increasingly used as
an ingredient in cocktails and in creative recipes.
Health-focused drinks enriched with vitamins,
collagen, adaptogens or even CBD offer added
value to the caffeine experience. In Europe coffee
consumption is stagnating or declining slightly,
while in Asia and Africa more people are starting
to drink coffee. /

TALALKOZZUNK A SIRHA BUDAPEST
NEMZETKOZI
ELELMISZERIPARI SZAKKIALLITASON
A HUNGEXPO TERULETEN,

A CSAK A MENTES KOZOSSEGI
STANDJANAL.
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hogy a verseny egyre inkdbb a kiegészit
szolgaltatasoknal dol el: barmelyik kavénk,
termékink vagy gépunk a rendszereink
nélktl ma mar nem lenne ugyanilyen érté-
kes és versenyképes. A szolgaltatdsainkat
lefed¢ digitalizaciéval HoReCa, vending és
irodai partnereinknek gyorsabb, 4tlatha-
tobb tdmogatast és
stabilabb Gzemet tu-
dunk adni.

A vendéglatasban
ma erds az arnyo-
mas, de a vendég
végul nem az ar-
céduldra fog em-
lékezni, hanem ar-
ra, milyen értéket

és élményt kapott.
A HoReCa-ban az
mukodik jol, ha az itallapon van egy jé
ar-érték ardnyu alap, mellette pedig né-
hany prémium vagy szezondlis signature
tétel, ami éiményt ad. Kdzben a novényi
italok méara alapelvarassé valtak.

Szabolcsi Lajos
Ugyvezetd

Alois Dallmayr
Automaten-Service

Trendkovetés, trendalakitds

— Termékeink 2025 6szén jelentek meg -
szamol be Palfai Karoly, az CINEMART
COFFEE tulajdonosa, értékesitési és marke-
ting terlletért felel®s vezetéje —, az opera-

tiv értékesitést pe-
dig 2026-ban inditjuk
el. Mar most lathatd,
hogy a kreativ ala-
pokra épiilé marka-
stratégia mukodik: a
CINEMART COFFEE
védjegyzett brand-
dé valt, vietndmi ka-
vénk és kreativ cso-
magoladsunk pedig
tobb HoReCa-szereplé figyelmét is felkel-
tette. 2026 egyben az izesitett kavéink be-
vezetésének éve is lesz, tobb izgalmas Uj-
donsaggal.

Meggyézédésem, hogy nemcsak kovet-
ni, hanem alakitani is lehet a trendeket.
Ma a vendégek élményt keresnek: a miné-
ség, az egyediség és az életérzés legaldbb
olyan fontos, mint maga a termék. A kavé
vagy koszonti a vendéget, vagy bucsuiz-
tatja — mindkettének emlékezetesnek kell
lennie. Jelenleg a vietndmi kavét egyre in-
kabb keresik, mi pedig személyesen jelen
vagyunk a legjobb kavéultetvényeken.

— Nem leszlink ott az idei SIRHA-n - 4rulja
el Torda-Molndr Zsuzsanna, a Mocca Neg-
ra Zrt. HoReCa-lzletagvezetdje —, jelen-
leg a 2026-0s Uzleti évre fokuszalunk: tobb
fejlesztési és novekedési projektiink van,

Pdlfai Kdroly
tulajdonos
CINEMART COFFEE

ezek kézott fontos szerepet kap nemzet-
kozi jelenlétlnk erésitése. Emellett foko-
zottan szeretnénk kommunikélni, hogy a
Bravos markénk idén Gnnepli fennallasa-
nak 35. évfordulojat.

A kdvényersanyagarak kimagaslé emelke-
dése miatt, tobbszori dremelésre kénysze-
riltiink 2025-ben. Minden eszkozt igénybe
vettlink, hogy ezt a lehet6 legkisebb mér-
tékben érvényesit-
stk partnereink felé.
Az Uzletfeleink ré-
szére fennakadas-
mentesen biztosi-
tottuk a kivalo mi-
néségu kavét, gyors
kiszolgdlassal a jol ki-
épitett partnerhalo-
zat mikodtetésével.
A 2025-0s évet a mar
emlitett nehézségek
ellenére nagyon erés eredménnyel zértuk,
amely a fennallasunk 6ta a legmagasabb
éves teljesitmény.

2026-ra HoReCa-oldalon a névekedést a
gyors fogyasztasra épulé csatorndk adhat-
jak. Ato go, a pékségi és a benzinkuti ér-
tékesités azért er6sodik, mert a fogyasztd
gyors, kiszamithatd mindséget keres, fo-
ként kdvéban és kész italokban. A gyorsét-

Torda-Molndr
Zsuzsanna
HoReCa Uzletdgvezetd
Mocca Negra

Uj, ambicidzus kkv jelenik meg a hazai
porkoltkavé-piacon: a CINEMART COFFEE
friss Uzleti és markaépitési szemlélettel
kivan belépni a HoReCa szegmensbe.
A fuggetlen filmes kdzegb6l induld csa-
pat nem pusztan kavéértékesitésben gon-
dolkodik, hanem komplex kommunikaci-
0s és PR felfogassal innovativ kampanyo-
kat és co-branding megoldasokat is kinal
partnereinek a kédvé mellé.

A vallalkozds mogott hdrom alapitd all.
Hamori Robert befektetd — a KOLEVES
egykori tulajdonosa — az tzleti struktu-
raért felel. Péczeli Monika pénzigyi
szakemberként a gazdasagi folyama-
tok stabilitdsat biztositja. Palfai Karoly
rekldmugynokségi évei alatt szdmos
multinacionalis FMCG-marka kampa-
nyat segitette, igy a cégnél ¢ felel a
markaépitésért és a sales folyamatok |
koordinalasaért.

A CINEMART COFFEE 2026 januarja-
tol két sajat blenddel; a karakteresen

YA
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EQy cseszenyi kreativitds...

gyabb izvilagot képviseld FLAT-
LIGHT termékekkel 1ép piacra,
elsésorban HoReCa-partnerek
szamara. A prémium zoldkavé
Vietndmbol és Laoszbol érkezik,
a porkolést pedig Varga Lajos
,Luigi” végzi a kaposvari Caffe
Brando szakmai hatterével.
A maérka elsé nyilvanos bemu-
tatkozdsa a SIRHA BUDAPEST
szakkidllitason lesz, ahol egy filmfesztival
hangulatadt megidézé, voros szényeges
standon varjak az érdeklédéket. (x)

N

csokis robusta alapt ECHO NOIR, va-
lamint az alacsonyabb savassagu, 18-

A képen balrél jobbra: Péczeli Ménika,
Pdlfai Kdaroly és Hadmori Rébert Vidor

A cup of creativity...

A new, ambitious SME on the Hungarian roasted
coffee market: CINEMART COFFEE wishes to en-
ter the HoReCa segment with a fresh approach
to business and brand building. They aren’t just
thinking in terms of coffee sales, but also offer
partners innovative campaigns and co-branding
solutions, based on a complex communication
and PR approach. There are three founders behind
the venture: investor Robert Hdmori, financial ex-
pert Mdnika Péczeli and brand building and sales
processes coordination specialist Kdroly Pdlfai. In
January 2026 CINEMART COFFEE launches two of
its own blends: ECHO NOIR, a robust blend with
a distinctive chocolate flavour and FLATLIGHT, a
milder blend with lower acidity — both of them
primarily target HoReCa partners. (x)
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Kavé a S
Megkérdeztiik beszélgetSpartnereinket, milyen standdal kész(il-
nek a legnagyobb hazai szakmai taldlkozora.

« Alois Dallmayr - Szabolcsi Lajos

A 300 éves marka érték- és minéségkdzpontl szemléletét hoz-
zuk el kostolhato, kézzelfoghato formaban, a Dallmayr mellett
a tovabbi négy, sajat tulajdonu kdvébrandiinkkel (IO, Heimbs,
Allegretto, Azul), valamint a tedinkkal. 64 m*-es szigetstanddal
készultink, tobbfunkcios térrel (kdstoltatds, bemutatd, szakmai
egyeztetés).

« Asztro Gasztro Expressz — Palfai Karoly

Ezarendezvény a CINEMART COFFEE szamara megkerilhetetlen
szakmai mérfoldké. Mivel markank piaci bevezetése 2026-ban
torténik, természetes, hogy a legnagyobb hazai szakkillitdson
egy markans, markaépité koncepciéval mutatkozunk be. A fiig-
getlen filmgydartasban szerzett nemzetkdzi tapasztalatainktol
inspirdlva egy 28 m*-es standdal késziliink, amely egy vords
szényeges filmpremier hangulatét idézi.

« Caffé Perté — BAndczki Ferenc

Idén egy 64 m*-es standdal készullnk, amely a Cserjétél a csé-
széig — Teljes kontroll a minéség felett koncepciora épul. A stand
a teljes kavéélményt meséli el a novény fejlédésétdl a gondosan
porkolt szemeken &t a prémium csésze Perté kavéig.

« Coca-Cola HBC Magyarorszag — Sarkozi Tamas

Egy 56 m?®-es, éiménykdzpontd standon mutatjuk be a
Costa Coffee és a Caffe Vergnano vildgat. A latogatok testko-
zelbdlismerhetik meg kavégépparkunkat és teljes termékport-
folionkat, mikézben valddi inspirdciot merithetnek a profesz-
szionalis kdvékészitésbdl.

RHA Budapest 2026-on

Marcius 4-én standunk ad otthont az immaron harmadik alka-
lommal megrendezett Caffe Vergnano Barista Bajnoksagnak.
A programot interaktiv kdvés workshopok szinesitik. A kidllitas
ideje alatt kiemelt, kizarélag a helyszinen elérhetd ajanlatokkal
késztlink leendd partnereink szamara.

« Pannon Kavé - Gulyas Tamas

|dén is ott lesziink, ahogy a korabbi években is mindig. 24 m?-en
mutatjuk be a teljes portféliénkat, a legujabb kavégépeinket, a
szolgdltatésainkhoz vélaszthatd teljes kdvékinalatot, valamint
szamos Ujdonsagot, amit 2026-ban kinalni fogunk. 7/

SIRHA Budapest 2026

We asked our interviewees what kind of stand they are preparing for Hungary's biggest
professional meeting.

Alois Dallmayr - Lajos Szabolcsi

We will be bringing Dallmayr and our four other own-brand coffee brands (I0, Heimbs,
Allegretto, Azul) plus our teas. We will have a 64m?island stand with a multifunctional
space (tasting, presentation, professional consultation).

Asztro Gasztro Expressz - Kdroly Pdlfai

We will be introducing ourselves at the largest domestic trade fair with a distinctive,
brand-building concept. We will be preparing a 28m?stand that evokes the atmosphere
of a red carpet film premiere.

Caffé Perté - Ferenc Bdndczki

This year we are building a 64m? stand based on the concept of From plant to cup — Total
control over quality. The stand tells the whole coffee story, from the growth of the plant
through carefully roasted beans to a premium cup of Perté coffee.

Coca-Cola HBC Magyarorszdg — Tamds Sdrkézi

We will be presenting the world of Costa Coffee and Caffé Vergnano at a 56m? ex-
perience-focused stand. On 4 March we will host the third Caffé Vergnano Barista
Championship.

Pannon Coffee - Tamds Gulyds

We will be showcasing our entire portfolio, the latest coffee machines, the full range of
coffee options available with our services, and a number of new products that we will
be offering in 2026 at a 24m? stand. 7/

termekben a ndvekedés kulcsa a kiegészi-

hiszen az elvitelre leginkabb alkalmas ita-

lett szeretnénk komolyan venni és erdsi-

t6 termékekben — italokban, desszertek-
ben, kdvéban - rejlik, amelyek emelik az
atlagos fogyasztési értéket.

A piaci szerepldk koézil azok produkélhat-
nak kiugrasszer( ndvekedést, akik kisza-
mithato, egységes mindséget, gyors ki-
szolgalast és tobb értékesitési csatornan
skalazhato hatékony, megbizhaté megol-
déasokat mikodtetnek.

To go or not to go

— A Caffé Perté egy olasz hagyomanyok-
kal rendelkezé kavéporkold cég — hizza
ald Banoczki Ferenc —, ezért az ottani izlést
tartjuk inkabb kovetendének, marpedig a
ristretto és espresso italok nem alkalma-
sak arra, hogy to go formaban fogyasszak
Oket. A to go értékesitésnél a ndvekedé-

si potencidl az emberi szaktudasban rejlik,

loknak ,csak” egy Osszetevéje a kavé, de a
min&séguket és élvezhetdséguket a toké-
letesen elkészitett tejkrém adja.
Torekszlink a vendéglatohelyeken torté-
né kavéfogyasztas mogé bedlini, aminek
elengedhetetlen feltétele a megfizethe-
t6é vendéglatdi &r és a ma-
gas min6ségben elkészitett
kévé. Ezzel egyiitt megfi-
gyelhetd, hogy a vasarlok
igényei nem minden eset-
ben taldlkoznak a piaci kina-
lattal és emiatt sokan kez-
denek el otthoni koriilmé-
nyek kozott, ,home barista”
jelleggel kavét késziteni és
fogyasztani. Ezt a trendet
természetesen a kordbban
emlitett torekvéstink mel-

Piaci sikereink kulcsét az &llandé miné-
ségben és a folyamatos edukacioban
latjuk.

Egyedi és rugalmas szerzédéses formakat
is tudunk kindlni, valamint stabil és orsza-

A vendég végil nem az dr
emlékezni, hanem a kapott értékre és élményre

currently focusing on the 2026 financial year: we have several development and growth
projects, among which strengthening our international presence plays an important role’,
reveals Zsuzsanna Torda-Molndr, HoReCa office manager of Mocca Negra Zrt.

To go or not to go

Caffé Perté s a coffee roasting company with Italian traditions and obviously ristretto and
espresso drinks aren't suitable for consumption on the go. The growth potential of to-go
sales lies in human expertise, as coffee is “only” one ingredient in the drinks most suitable for
takeaway, but their quality and enjoyment come from perfectly prepared milk foam. Pan-
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non Kavé Kft's experience is that the common denominator in all HoReCa sales channels is
that coffee isn't a standalone product, but a means of generating traffic and experiences.
With well-positioned quality and a simple selection, significant sales growth can be realised.
New sales priorities

For Coca-Cola HBC Magyarorszdg the to-go, bakery, petrol station and fast food chan-
nels play a key role in coffee sales. Their portfolio includes products developed spe-
cifically for these sales points, such as solutions optimised for vending machines. The
company’s coffees are currently available in several bakery chains and filling stations,
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gos lefedettségl szervizhatteret biztosi-
tunk szerzédott tgyfeleinknek.

- A k6z0s nevezé minden HoReCa értéke-
sitési csatorndban - éllapitja meg Gulyas
Tamas —, a to go, a pékségi, a benzinku-

ti és a gyorséttermi szegmensben is az,
hogy a kavé nem 6nall6 termék, hanem
forgalom- és élménygeneralé eszkoz. Jol
poziciondlt mindséggel és egyszer( va-
lasztékkal érdemi forgalomndvekedés ér-
het6 el. A vending értékesitésben jelentds
potencial van a prémiumizacidban, a di-
gitdlis fizetésben és a stabil, kiszamithatd
szolgaltatasban.

Vendéglatoipari partnereinket komplex
modon tdmogatjuk: korszerl kavégépek-
kel, folyamatos és magas szinvonalu szer-
vizhattérrel, amely segitségével a lehetd
legrévidebb id6 alatt megoldjuk a meg-
hibasodasokat, személyesen, a helyszinen
javitjuk a felmerdlt problémakat. Tovébba
baristaoktatassal, valamint célzott promo-
Cios és bevezetd akciokkal segitjik part-
nereinket. A cél minden esetben a stabil
mindség és az egyszerlien lzemeltethe-
t6, kiszamithato és a zokkendmentes kavé-
szolgaltatds biztositasa.

Uj értékesitési sulypontok

- Ato go, a pékségi, a benzinkuti és a
gyorséttermi csatornak kiemelt szerepet
toltenek be a kavéértékesitésben — mond-
ja Sarkozi Tamas. — Portfolionkban kifeje-
zetten ezekre az értékesitési pontokra fej-
lesztett termékek is megtalalhatok, pél-
daul vending automatakhoz optimalizalt
megoldasok. Kavéink jelenleg tobb pék-
séglancban és toltéallomason is elérhetdk,
és tapasztalataink szerint ezek az értékesi-
tési csatornak dinamikus névekedést mu-
tatnak. Ennek megfeleléen stratégidnkban
kiemelt fokuszt kap e csatornak tovabbi
fejlesztése és bévitése.

Partnereinket szezonalisan frissilo, egye-
di receptekkel tdmogatjuk, amelyeket
hiségprogramokkal és célzott fogyasz-
toi aktivaciokkal egészittink ki a forgalom
novelése, valamint a vendégélmeény eré-
sitése érdekében. Teljes kor(i kavépartne-
rek vagyunk: a termékértékesités mellett
prémium minéségu eszkdzokkel és kavé-
gépekkel, szervizszolgaltatassal, farme-
rekkel valo egytttmukodéssel, valamint
szakért6ink altal vezetett baristaképzé-

sekkel segitjik vendéglatoipari
partnereinket.

- A minéség igazi kulcsa, hogy

a mai munkaeréhelyzet mellett
is mindig ugyanaz a csésze joj-
jon ki — allitja Szabolcsi Lajos —,
ebben a sztenderdek és a tamo-
gato rendszerek jelentik a ver-
senyelényt. A Dallmayr ,online
barista” megoldésa az induld ko-
z0s bedllitds utan folyamatos visz-
szaigazolast és kontrollt ad, hogy
a minéség ne csak az emberen
muljon, hanem stabilan beépdl-
jon a muikodésbe.

Alapvetéen megfelelének tartom
a vendéglatohelyi kavédrak mai poziciona-
lasét Magyarorszagon, ha az &r mogott va-
lodi érték van. A jovedelmek alacsonyab-
bak, dm ezt a gépparkban és a kavéming-
ségben mar kevésbé Iatni: a verseny oridsi,
és a vendég elvdrasa is magas. Ezért hosz-
szU tavon azok a helyek tudnak jol drazni,
ahol a vendég barmikor betér, ugyanazt a
szinvonalat kapja.

A to go, pékségi, benzinkuti, gyorsétter-
mi és vending csatornakban kifejezet-

ten nagy ndvekedési lehetéséget latunk.
Tobb mint tizéves tapasztalatunk van
ezekben a csatorndkban, és a sajat rend-
szereink miatt pontosan ott vagyunk eré-
sek, ahol ez elddl: gyors, konzisztens mi-
néség- és Uzembiztos mikddés nagy for-
galomban is.

Hozzdadott érték

— Elsésorban a HoReCa-kulturdba szeret-
nénk Uj szint hozni — hangsulyozza Pélfai
Karoly —, igy erre koncentralunk, emellett
kiemelt potencidlt latunk az event és kul-
turdlis szektorban is.

A piac arérzékeny, ugyanakkor egyre eré-
sebb az igény a mindségi, éiményalapu
fogyasztasra. A kézmUves kavézok és igé-
nyes reggelizék ezt a szemléletet képvise-
lik — ugy érezziik, a CINEMART COFFEE ter-
meészetes partnere lehet ennek a gondol-
koddasmaodnak.

A to go és pékségi szegmensben komoly
lehetéséget latunk, hiszen a reggeli rutin
részeként is egyre fontosabb a min&sé-

gi élmény. Megfelel6 egylttmikodéssel a
benzinkuti és gyorséttermi jelenlét is erds
markakapcsolodast jelenthet.

A pékségi és a to go szegmensben még

komoly tartalékok vannak

A klasszikus eszkdzokon tul — barista ta-
nacsadast, gép- és eszkdzparkot, szerviz-
hétteret biztositunk — erésségtink a ko-
z06s markaépitésben rejlik. A személyre
szabott kommunikacios tdmogatas kul-
csa lehet egy sikeres egylttmukodés-
nek. Kreativ szakértelemmel, erés marka-
épité szemlélettel menedzseljik a kdzos
egyuttmukodésinket. A HoReCa-partner
vellnk nemcsak kavét vesz, de rekldm-
Ugynokségi partnert is, hiszen mégiscsak
a kreativ szakmabdl és a filmiparbdl ér-
keziink.

- A vendéglétohelyi kdvéfogyasztés to-
vabbra is stabil - 6sszegez Torda-Molnar
Zsuzsanna. — A jelenlegi tarsadalmi beren-
dezkedéstink okan sokan a tarsas kapcso-
latok miatt vélasztjdk a bellés helyeket,
vagy a to go lehetéséget. A boltok polcai-
rél gyakran az akcids vagy az alacsonyabb
arkategdridju kavé kerdl a kosarba, ami az
arérzékenységet és a megszokason ala-
puld valasztasokat tukrozi. Ugyanakkor az
otthoni kdvéfogyasztés egyre tudatosab-
bd valik: a fogyasztok igyekeznek otthon is
mindségi élményt teremteni.

Az elmult évek alapanyag- és energia-
ar-véltozdsai miatt a vendéglatdhelyi
arak a valos koltségeket takrozik, bar
tobb partnerlink szamara a koltségek
kezelése folyamatosan fennadllé kihivast
jelent.

Vendéglatdipari partnereink mikodé-
sét idészakos akciokkal és egyedi enged-
ményekkel segitjuk. lgény esetén baris-
taképzést biztositunk a magas szint( ki-
szolgalas elsajatitasa és megvaldsitasa
érdekében. 7/

and these sales channels are growing dynamically. Dallmayr believes the real key to
quality is to ensure that “the same cup” is always produced, even in today’s labour mar-
ket situation. The company’s online barista solution provides continuous confirmation

and control after the initial joint setup, so that coffee quality doesn’t depend solely on

people, but is firmly integrated into the operation.
Added value

CINEMART COFFEE wishes to bring a new dimension to the HoReCa culture, so
this is what they are concentrating on, but they also see significant potential in

the event and cultural sectors. The market is price-sensitive, but at the same time
there is a growing demand for quality, experience-based consumption. Besides
barista consulting, machinery and equipment, and service support, the com-
pany’s strength lies in joint brand building. Mocca Negra Zrt/'s view is that cof-

fee consumption in restaurants and cafés remains stable. Special offers or low-
er-priced coffees often end up in shopping baskets, reflecting price sensitivity and

more conscious.”

habit-based choices. At the same time, coffee consumption at home is becoming

_3 Jrade/20
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Okosodod konyhdk

modern gépek és eszkdzdk mdar nem kildnalld elemek,
hanem eqgy 6sszefUggd rendszer részei. A fejlesztések
eqgy irdnyba mutatnak: kevesebb veszteség, gyorsabb

- tudtuk meg a piac

meghatdrozdé szerepléitdl, akiket arrdl is kérdeztink,

- Nem veszink ugyan részt a SIRHA-n —
mondta Kovecses Laszl6, a Vendi Hun-
garia Ugyvezetdje —, de a telephelyeink
kapui a kiallitas ideje alatt kiemelt figye-
lemmel és meglepé lehetdségekkel var-
jak tgyfeleinket. Igy, aki hozzank latogat,
sajat ritmusaban, szemelyre szabott él-
ményben és ins-
piraciéban meral-
het el, tavol a vasari
nyUzsgéstdl, mégis
a legujabb szakmai
trendekkel ismer-
kedhet meg.
Manapsag a mo-
dern ipari konyha
nem csupdan gépek
Osszessége, hanem
egy 0sszehangolt, onélldan gondolkodo
rendszer. Intelligens berendezések: érzé-

Kdvecses Ldszlé
Ugyvezetd
Vendi Hungdria

kelik a hét, figyelik az energiafogyasztast,

sok esetben eldre jelzik a hibat, és gyak-
ran még a szakacs helyett is tudjak, mi a
kovetkezd lépés.

A vendégldtds ma mar nem csupdan

egy terméket vasérol, de biztonsagot is,
hogy ha gond van, legyen kihez fordul-
ni. Olyan berendezést keres, amely nem
all le, nem kér sokat, és nem hagyja cser-
ben 6t a csucsido kellés kozepén. A jo
gép legyen takarékos, gyors és pontos,
mint egy jol betanult mozdulat. A ma-
gyar nagyvarosi étterem konyhdja gyak-
ran olyan, mint egy régi, jél ismert hang-
szer: sokat latott, sokszor javitott, mégis
muzsikal, ha kell, napi harom mdszakot
is kibir.

- A SIRHA-n 63 négyzetméteren mutat-
juk be termékeinket — emelte ki Szeke-

res Tibor, a Rational Magyarorszag veze-
t6 értékesitési igazgatoja. — Legujabb ge-
neraciés konyhagépeink — az iCombiPro
kombiparolo és a VarioPro multifunkcids
féz6berendezés — mind hardware, mind
software szempontbol mésok, jobbak,
mint el6deik, ugyanakkor a régi brand és
megbizhatdsag valtozatlan maradt.

Az unids tdmogatasok megsziinése utan
megvaltozott a piac hozzaallasa a kony-
hai eszkdzok beszerzését illetéen. Sok
konyhdt ldtogatok Eurdpa-szerte, és azt
kell mondjam, a killonbség az adott or-
sz4g gazdasagi szintjéhez kothetd. Pél-

E

A modern ipari konyha nem csupdn gépek
osszessége, hanem egy 6sszehangolt, 6ndlléan
gondolkodé rendszer

daul Németorszagban igyekeznek ma-
ximum 10 évente lecserélni az egész
gépparkot, mig Gordgorszagban még
mindig gyakori a hagyomanyos sutés-fé-
zés, pedig megtehetnék, hogy haladnak
a technoldgidval. A magyar vendéglatos,

ha megteheti, a technoldgiai fejlédés ird-
nyaba megy, és azt el6térbe is helyezi.

Szép és okos

— A SIRHA-n nem 6nall6 standdal, hanem
a versenyhelyszinek teljes gépesitésével
veszUnk részt — hangsulyozta Petrusan
Gabor, a Coninvest belféldi projektek Giz-
letagvezetdje. — Ugyfeleinknek ma két
dolog f&j a legjob-
ban: az energia ara
és a szakképzett
munkaerd hidnya.
Eppen ezért 2026
nem csupan a ,szép
Uj konyhdk”, hanem
az ,0kos konyhak”
éve lesz. Partnere-
ink sorra lecserélik
majd a régi, ener-
giazabdlo berende-
zéseiket csucstechnoldgids eszkdzokre,
helyet és energidt spoérolva. Automatizalt
rendszerekre amelyekkel a munka kisebb
- létszamu személyzet-
tel is hatékonyan elvé-
gezhetd.
Alapelvink, hogy min-
dig igyekszunk javi-
tani, még akkor is, ha
nem sajat termékink-
rél van szo. Elsésor-
ban magas min&sé-
gl berendezéseket
szallftunk partnereink
konyhdiba, amelyek
a karbantartastol és a
terheléstdl figgden
jellemzéen 10-15 év
utan vélnak csere-
éretté.
- Nyugat-Eurépdban
a konyha gépparkja
modern laboratériumra emlékeztet — vé-
li Kbvecses LaszIl6 —, fiatal, energiatakaré-
kos, digitalis, elére programozhatd eszko-
76k dolgoznak benne.
A magyar nagyvarosi éttermek konyhdi
ma még a klasszikus, megbizhatd gépek-

Petrusdn Gdbor
Uzletagvezets,

belfoldi projektek
Coninvest

Smarter kitchens

The world of professional kitchens is undergoing a transformation: modern ma-
chines and tools are no longer separate elements, but part of a coherent system.
LdszI6 Kovecses, managing director of Vendi Hungdria: “We won't be there

at the SIRHA trade show, but our branch offices will be welcoming customers
with great offers during the exhibition. A modern professional kitchen isn't just
a collection of machines, but a coordinated system with smart equipment.
Restaurant owners aren'’t simply buying a product, but also the reassurance
that if there is a problem, there is someone to turn to.”

) /4
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“We will be showcasing our products on 63m?at SIRHA. Our latest generation
of kitchen appliances — the iCombiPro combi steamer and the VarioPro mul-
tifunctional cooking appliance — are better than their predecessors in both
hardware and software, while retaining the reliability of the brand”, says Tibor
Szekeres, senior sales director of Rational Hungary.

Beautiful and smart

“We aren't going to be present at SIRHA with our own stand, but will provide
complete equipment for the competition venues. 2026 will be the year of not
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re tdmaszkodnak, ahol a tapasztalt szaka-
csok keze és rutinja diktélja a tempdot. Bar
a digitalizacié és okos funkciok lassan be-
szivarognak, a mindennapi munka ritmu-
sat itt még mindig az emberi dontés és
Ugyesség formalja.

2026-ban a modern karbantartds és szer-
vizelés mar nem csupan javitas, hanem
eléreldtd gondolkodas, a gépek allapota-
nak figyelemmel kdvetése, amelyek jel-
zik a problémékat, miel6tt azok megsza-
kitandk a konyha munkdjét, igy a szerviz
nem vészhelyzetben érkezik, hanem ter-
vezetten.

Gondolkoznak, gondoskodnak

- A konyhatechnolégidban az Al még
gyerekcipdben jar — értékel Szekeres
Tibor —, de ez nem jelenti azt, hogy nem
tesztelik a lehetéséget. Szerintem még
par év, és mar érezhetd lesz a profi kony-
hékban is a valtozas. A RATIONAL na-
gyon régota foglalkozik a digitalizaciéval,
nagyjabol 10 éve hozta Iétre elsé digitd-
lis platformjat, ami egy digitélis kozosség
is egyben — ennek neve jelenleg Con-
nectedCooking. Ezt kis- és nagy cégek is
hasznaljak, és teljesen ingyenes.

Az évek haladtaval a szervizelés teriletén
is utat tortek a digitalis megoldasok. N&-
lunk, ha a végfelhasznald hozzaadja a ké-
szUlékét egy éltala kivéalasztott RATIONAL
hivatalos szervizpartnerhez, sokat meg-
takarfthat, hiszen meghibasodast ész-
lelve maga a készulék tudja értesiteni a
szervizt, és a hiba lehetséges okat is mel-
lékeli e-mailben, igy a technikus mar fel-
készilten megy ki a javitasra. Sok eset-
ben tavolrdl is lehetséges a javitas, ha
nincs szikség alkatrészre.

Dolgozunk egy olyan rendszeren is,
amely a meghibdsodas elétt jelzi, ha va-
lamelyik kop¢ alkatrészt cserélni kell — de
még sok mast is tudni fog.

— A modern szerviz- és karbantarta-

si szemlélet szerint a cél a ledlldsok
megel&zése — dllitja Petrusan Gabor.

— A Coninvest Szerviznél a szervizfolya-
mat 2026-ra teljes mértékben papirmen-
tessé valt. Az online munkalapok beve-
zetése lehetévé teszi a gépek teljes élet-
Utjanak preciz nyomon kévetését, ami az
esetleges tovabbértékesités soran is ko-

Vendéglatdipari fogyoeszkdzdk

Cégiink 60 m*-es standdal varja a latoga-
tékat a SIRHA-n — mondja el Lovas Zsolt,
a Fulker Ggyvezetéje —, ahol felvonultat-
juk a teljes éttermi eszkozkinalatot, k-
|6nds tekintettel a modularis, dizajnos
buférendszerekre,
amelyek egyszerre
latvanyosak, prak-
tikusak és fenntart-
hatok.

A teljes vendég-
latdipari élményt
szeretnénk bemu-
tatni. Standunkon
mindent megtalal
a latogato, ami egy
modern éttermi asztalon, bufében vagy
talalépulton megjelenhet. Célunk, hogy
inspiraciot nydjtsunk éttermek, hotelek
és catering szolgaltaték szamara, és olyan
megoldasokat mutassunk, amelyekben a
funkcionalitds és az esztétikum egyszer-
re érvényesdl.

Az utdbbi évek valtozasai tobb terile-
ten is érzékelhetdk. Az eszkdzdk ma mar
a vendéglatas vizualis élményének ré-
szei, nem csak funkcionalis targyak. Szi-
nek, anyagok és formak harmonizalnak
az étterem arculataval. A termékek testre
szabhatok: az étterem vagy marka arcula-
tdhoz illeszthetdk, és latvanyukat, illetve
funkcionalitdsukat a felhasznalds helyén

Lovas Zsolt
Ugyvezetd
Fulker

tesztelni lehet, és emellett fenntartha-
tébbak is. Jobban kezelhetdk, kdnnyen
tisztithatok, hé- és hltésoptimalizaltak.
A bufé- és talaldrendszerek kdnnyen at-
alakithatok, kombinalhatok, igy egyetlen
megoldas tobb étkezési koncepcidt is ki-
szolgal.

A digitalizacio és az Al fejlédése elsésor-
ban a testre szabast és az interaktivitast
tamogatta: személyre szabott fogydesz-
kozok készulnek digitalis nyomtatassal
vagy gravirozassal, ami lehetévé teszi a
vendég- vagy eseményspecifikus porce-
lanjainak gyors el&allitasat.

A SIRHA-n standunk nem csupan bemu-
tato, de inspiracios tér is: a latogatok lat-
hatjék, hogyan lehet a funkcionalitast, di-
zajnt és fenntarthatdsagot kombinalni,
hogyan lehet a biférendszereket modu-
larisan hasznalni, és milyen megoldasok-
kal névelheté az éttermi hatékonysag és
vendégélmény.

2024 oktéberében adtuk 4t 240 m*-es
mintatermunket, amely beszallitd part-
nereink visszajelzése alapjan eurdépai szin-
vonalu. A mintateremben minden meg-
talalhato, ami egy éttermi asztalon vagy
vendéglatéhelyen szikséges, a klasszi-
kus megoldésoktodl a prémium, dizajnos
eszkozokig. A Trade magazin éltal meg-
hirdetett versenyben elnyertik a 2025-6s
év Horeca Szakuzlete cimet. /

Consumables in hospitality

“Our company welcomes visitors to SIRHA with a 6om? stand, showcasing our entire range of restau-
rant equipment, with a special focus on modular, designer buffet systems that are spectacular, prac-
tical and sustainable. Visitors will find everything they need for a modern restaurant table, buffet or
serving counter at our stand”, says Zsolt Lovas, managing director of Fulker. Today utensils are part
of the visual experience of hospitality, not just functional objects. The progress in digitalisation and Al
has primarily supported customisation and interactivity: personalised consumables are made using

digital printing or engraving. /7

moly elényt jelent. Nem csupdn javitunk,
hanem szaktanacsot is adunk a gépek
cseréjéhez az Ugynevezett replacement
business keretében, még azel6tt, hogy

a karbantartasi koltségek meghaladnak
egy Uj berendezés értékét.

Az Uj soskuti telephelylnkon dtadott
Coninvest Székhdznak egyik szenzaci-
0s eleme az elsé emeleti bemutatdter-
munk, ahol az ikonikus Berkel szeletel6k

és a modern design, valamint a legfris-
sebb gasztrotechnolégiai Ujdonsagok
egyarant teret kaphattak. Lehetéségiink
van arra, hogy az innovaciok kozdl mu-
kodés kdzben mutassuk be példaul a
Vizpermetes” elszivdernyét, az alacsony
hémérsékleten f6z6 sokkold hiitét, auto-
matikus Uzemmaodban is mikodtethe-
t6 termikus fézésort és szamos hasonld
Ujitdst. /

only "beautiful new kitchens” but smart kitchens too. Partners will gradually
replace old, energy-intensive equipment with state-of-the-art devices, saving
space and energy. Automated systems make it possible to work efficiently with
fewer staff”, underlines Gdbor Petrusdn, business development manager for

national projects at Coninvest.
They think and they care

Alis still in its infancy in kitchen technology, but Tibor Szekeres thinks the
change will be noticeable in professional kitchens within a few years. RATION-

AL created its first digital platform about 10 years ago. Today it is called Con-
nectedCooking and is used by both small and large companies free of charge.
The company is working on a system that indicates when a wear part should
be replaced before a fault occurs.

Gdbor Petrusdn adds that the modern approach to service and maintenance is
to prevent downtime. At Coninvest, service processes will be completely paperless

from 2026. Online worksheets allow precise tracking of the entire life cycle of ma-
chines. They don't just repair, but also provide expert advice on replacements. 7
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Higienia Uj alapokon

A professziondlis higiénia piaca 2025-ben Uj szakaszba
lépett Magyarorszdagon. A fokusz mindinkdbb azokra
a megolddsokra helyezédott at, amelyek nem csupdn
megfelelnek az eldirdsoknak, hanem mérhetb médon
tadmogatjdk a kdltséghatékonysagot, a kdrnyezeti

terhe

hazai B2B higiéniai piacot 2025-
A ben tobb tényezd egylittes hata-

sa alakitotta. A higiéniai standar-
dok emelkedése és a fenntarthatdsag
irdnti igény erésodése altalanos jelen-
séggé valt, mikdzben a piac értékben
novekedést, mennyiségben inkabb stag-
naldst mutatott. A koltségoldali nyomas
- kulondsen az energia-, bér- és alap-
anyagkoltségek emelkedése — meghata-
rozé szerepet jatszott a forgalom alaku-
ldsdban.

-

j'__.———.'.."‘..-;:t“-——-—'_.'-'—"' i i =
2025-ben a hazai és unids szabdlyozdsok

a professziondlis higiéniai megfelelés jelentéségét
Uj szintre emelték

A HoReCa és szallodai szegmens a turiz-
mus élénkdilésével parhuzamosan eré-
s6dott, mig a kdzétkeztetés és az intéz-
ményi partnerek esetében a szabalyo-
zasi megfelelés és a koltségkontroll valt
elsédleges hajtderévé. A gyorséttermek,
a street food és az elviteles vendégla-
tas tovablbra is pozitiv trendet képvisel-

és csokkentését és az Uzembiztos mUkoddést.

Szerzé: Budai Kldra

tek, elsésorban az egyszerlen kezelhetd,
gyors és standardizalhaté higiéniai opci-
ok iranti kereslet miatt.

Komplex megkdzelités

Az Essity Hungary Kft. a professziona-

lis higiénia piacén olyan rendszerszin-

td megoldasokra helyezte a hangsulyt,
amelyek egyszerre tdmogatjdk a sza-
bélyozasi megfelelést és a fenntarthatd
mUkodeést. A Tork portfélidjaban kiemelt
szerepet kaptak a nagy forgalmu helyek-
re optimalizélt ada-
goldrendszerek, a
kapacitasnovelést
és logisztikai racio-
nalizalast szolga-

|6 termeékek, vala-
mint a fogyasztds-
csokkentést célzo
eszkodzok. A fejlesz-
tések célja a haté-
kony Uzemeltetés
mellett a kdrnyezeti
terhelés mérséklé-
se volt.

- Véllalatunk elkéte-
lezett abban, hogy
mindenki szdma-
ra elérhetd, fenntarthatd higiéniai meg-
oldédsokat kindljon, amelyek nemcsak
megfelelnek a szabalyozdsoknak, hanem
hosszU tavu értéket is teremtenek. A Tork
létrehozta a Tork Focus4 fenntarthaté-
sagi programot, amely atfogdan mu-
tatja be termékeink kornyezeti el6nyeit

— beleértve a hasznalat sordn keletkez6

szén-dioxid-kibocsatast is. Ma mar nem
elegendd pusztan egy-egy termék bir-
toklasa: azoknak tdmogatniuk kell a val-
lalati ESG-célokat és 6sszhangban kell
lennitik az EU Z6ld Megallapodésaval.

A fenntarthatdsdg mara nem verseny-
elény, hanem alapvetd elvaras a beszalli-
tok kivalasztasanal — emeli ki Nagy Géza,
az Essity Hungary P :
Kft. kereskedelmi
igazgatdja.

A Tork innovaci-

Oi kozott szerepel a
forgalmas mosddk-
ba tervezett Peak-
Serve automata
kéztorl6-adagolo, a
kompresszalt, nagy
kapacitasu Xpress
kéztorldk, valamint a laponkénti adago-
lassal jelentds fogyasztascsokkentést biz-
tositd Reflex rendszer. A portfoliot ipari
kortlmények kézott komposztalhato, ta-
nusitott szalvétdk egészitik ki. A véllalat a
SIRHA szakkidllitast egyedulallo alkalom-
nak tekinti legujabb innovaciéi bemuta-
tasara.

P
Nagy Géza
kereskedelmi igazgatd
Essity Hungary

Megfelelés mint Uzleti
alapfeltétel

2025-ben a hazai és uniods szabalyoza-
sok a professziondlis higiéniai megfele-
lés jelentéségét Uj szintre emelték. A fer-
tétlenitési protokollok, az élelmiszer-biz-
tonsagi eléirdsok és a kornyezetvédelmi
kovetelmények egyarant szigorodtak,
mikdzben a csomagoldsra, a bioldgiai le-
bomlasra és a dokumentalt fertétlenité-
si hatékonysagra vonatkozo elvarasok is
szamottevéen ndvekedtek.

A szabalyozéasi megfelelés egyre kevés-
bé adminisztrativ kérdésként, sokkal in-
kdbb stratégiai dontési tényezéként jele-
nik meg. Ez felgyorsitotta az eco-design
szemlélet, a tanusitott alapanyagok, va-
lamint a visszagyUjtési és rendszerala-

Hygiene on new foundations

In 2025 Hungary's B2B hygiene mar-
ket was shaped by the combined effect
of several factors. The rise in hygiene
standards and the growing demand for
sustainability became a general phe-
nomenon, while the market showed
growth in value but stagnated in vol-
ume. The HoReCa segment strength-
ened in line with the upturn in tour-
ism, while requlatory compliance and
cost control became the primary driv-

/4
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ers for mass catering and institutional
partners.

A complex approach

Essity Hungary Kft. concentrated on sys-
tem-level solutions on the professional
hygiene market that support both requ-
latory compliance and sustainable oper-
ation. The Tork portfolio featured dispens-
ing systems optimised for high-traffic are-
as, products designed to increase capacity
and streamline logistics, and tools aimed

at reducing consumption. “Tork has cre-
ated the Tork Focus4 sustainability pro-
gramme, which comprehensively presents
the environmental benefits of our prod-
ucts, including carbon emissions during
use’, informs commercial director Géza
Nagy. Tork’s innovations include the Peak-
Serve automatic hand towel dispenser de-
signed for busy washrooms, compressed,
high-capacity Xpress hand towels, and
the Reflex system, which significantly re-

duces consumption by dispensing one
sheet at a time. The company sees the SIR-
HA trade fair as a unique opportunity to
showcase its latest innovations.
Innovation and safety

In 2025 Hagleitner Hygiene Magya-
rorszdg Kft. strengthened its positions in
those areas of the professional hygiene
market where regulatory compliance,
operational safety and cost efficien-

cy together determine decisions. The
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Ismerje meg, hogyan tehetik a Tork fenntarthato higiéniai megoldasai hatékonyabba a
takaritast az egész uzletben, hogy a személyzet tdbb id6t fordithasson a vendégekre.

Elsérangu higiénia, elsérangu vendégélmény.

https://tork.hu —~—

A Tork az Essity markaja Think ahead.
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pu megkozelitések térnyerését. A piaci
szereplék szémara mind hangsulyosab-
ba vélt, hogy a megfelelés hosszu tavon
biztonsagos és fenntarthatd mikodést
biztositson, ne csupan az aktudlis el&iré-
sok teljesitését szolgalja.

Innovdcié és biztonsag

A Hagleitner Hygiene Magyarorszag Kft.
2025-ben a professzionalis higiéniai piac
azon terlletein erbsitett, ahol a szabd-
lyozasi megfelelés, az Gzembiztonsdg és
a koltséghatékonysag egydttesen hata-
rozza meg a dontéseket. A vallalat kilo-
nosen a rendszer- 2.a e
megolddsok és az
adagolastechnika
terUletén ért el sta-
bil névekedést, mig
a mosodai és kony-
hai higiéniai rend-
szerek teljesitmé-
nye kiemelked®
maradt. Ezekben a
szegmensekben a
szabvanyosithato-
sag és a kiszamithatd mUkodés kulcssze-
repet jatszott.

— A professziondlis mosodékban az el-
mult években szinte kizardlag hidro-
gén-peroxid alapu fertétlenités volt az

Ugyvezetd
Hagleitner Hygiene
Magyarorszdg

Varga Mdrk

Higiénikus és

egészséges konyha

Tudjon meg tébbet termékeinkrdl és
megoldésainkrél a SIRHA kidllitason
marcius 3-5. kdzott! Latogasson meg
benniinket a Hungexpo

A épiiletének 210C standjan!

Az ingyenes belép6ért
itt regisztralhat:

4

ACO. we care for water C
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iparagi standard. Ugyanakkor az EU-s ve-
szélyesanyag-szabélyozas szigorodasa
nagymértékben megnehezitette a hidro-
gén-peroxid széllitasat és tarolasat a ve-
szélyességi besorolds miatt. A Hagleitner
erre a kihivasra innovativ vélaszt adott:
élelmiszeripari min&ségu alapanyagokat
- tobbek kozott triacetint — alkalmazunk,
amelyek nem veszélyes aruként kertl-
nek kiszallitasra. A fert6tlenitd hatés csak
a mosasi folyamat soran, a moségépben
jon létre, amikor tobb komponens kont-
rolldlt médon reagal egymassal, és hely-
ben képzddik a fertétlenitd hatdanyag —
ismerteti Varga Mark, a Hagleitner Hygie-
ne Magyarorszag Kft. Ggyvezetdje.

A 2026-0s SIRHA szakkidllitason f&sze-
repet kap az integral ROBOT GO, amely
tisztitorobotokhoz biztosit automatikus,
preciz vegyszeradagolast, csokkentve a
vegyszerfelhasznaldst, a munkaerdigényt
és a hibalehetéségeket. Emellett meg-
megtekinthetd lesz a szintén levéde-
tett integral IFLAIR mosodai rendszer is,

zacios fokuszat erdsiti.

A higiénia mint értékallitas

A dontések mar nem kizarélag termék-
tulajdonsédgok mentén sziletnek. A méar-
kédhoz vald kapcsolddas, az értékkozos-
ség és a hitelesség legalabb olyan sullyal
esik latba, mint a technolégiai vagy ar-
versenyképesség. A higiénia ma mar nem
hattérelem, hanem a vendégélmény és
az intézményi mkddés 1athatd, kommu-
nikalhato része.

A hangsuly egyre inkdbb a szamszerUsit-
heté hatdsok bemutatésara helyezédott
at: milyen mértékben csdkken a mu-
anyag-felhasznalas, mekkora CO,-megta-
karitas érhetd el, és hogyan jarulnak hoz-
74 a rendszerek a koltségek optimalizala-
sdhoz. A torténetmesélés, az értékalapu
pozicionalds és a hosszu tavu partnersé-
gek bemutatdsa a szakmai kommunika-
Ci6 egyik kulcselemévé valt, kilondsen a
kiemelt ipardgi eseményeken.

Nemzetkozi tervek

A Bibo Franchise Kft. 2025-ben elsésor-
ban a professzionalis tisztitdszerekre, a
lebomlo catering eszkdzokre és a rend-
szerszint( higiéniai megoldésokra épi-
tette értékesitési stratégiajat. A vallalat
fejlesztéseinek kdzéppontjdban a komp-
lett higiéniai mikodés, a fenntarthatd
csomagolasi iranyok, valamint a vissza-
gyUjtési és adago-
lasi gyakorlatok all-
tak. A portfoliofej-
lesztés célja az vol,
hogy a termékek
egyszerre feleljenek
meg a szabdlyoza-
si elvarasoknak, a

Juhdsz Andrds kgltseghatekqny—
alapito sagnak és a piaci
Bibo Franchise igényeknek'

— A 2026-0s SIRHA szakkiallitdson olyan
komplex problémékra reagald megol-
désokat mutatunk be, amelyek a pro-
fessziondlis vendéglatas, az intézményi
szektor és nagyobb célkdzonség fenn-
tarthatésdg irdnti torekvéseit is tdmo-
gatja. El6térbe kerlilnek az Ujrahasznal-
hatd poharak, amelyek csokkentik az
egyszer hasznalatos csomagoldanya-
gok hasznadlatdt, a markdzott termé-
kek, amelyek lehetéséget adnak a part-
nereknek sajat markajuk fenntarthaté
megjelenftésére, valamint a komposzt-
gépek, amelyek helyben biztositanak
lehetdséget az organikus hulladék keze-
lésére. A SIRHA egyben fontos mérfold-
k& a nemzetkozi terjeszkedéstinkben is:
2026-ban a fokusz a kulfoldi piacra lé-
pésen lesz, ahol palettank elemei mér
nemzetkdzi kdrnyezetben is bizonyit-
hatjak skalazhatdsdgukat — avat be Ju-
hdsz Andras, a Bibo Franchise Kft. ala-
pitdja.

2026-ban a kommunikacié egyik & ira-
nyat azok a fejlesztések adjak, amelyek
tulmutatnak az onallé termékelénydkon,
és rendszerszinten tdamogatjak a fenn-
tarthato Uzemeltetést. //

company realised stable growth
particularly in the areas of sys-
tem solutions and dosing tech-
nology. “In recent years hydrogen
peroxide based disinfection has
been almost exclusively the indus-
try standard in professional laun-
dries. At the same time, stricter EU
regulations on hazardous sub-
stances have made the transport
and storage of hydrogen peroxide
much more difficult due to its haz-
ard classification. Hagleitner has
responded to this challenge with
an innovative solution: we use
food-grade raw materials, includ-

ing triacetin, which are shipped as
non-hazardous goods”, explains
country manager Mdrk Varga.
Their integral ROBOT GO solution
will play a main role at the 2026
SIRHA trade fair.

International plans

Hygiene is no longer a background
factor, but a visible, communicable
part of the guest experience and in-
stitutional operations. In 2025 Bibo
Franchise Kft. based its sales strat-
egy mainly on professional clean-
ing products, biodegradable ca-
tering equipment and system-level
hygiene solutions. The company’s

development work focused on
complete hygiene operations, sus-
tainable packaging trends, and
collection and dispensing practic-
es. ‘At the 2026 SIRHA trade show
we will present solutions that re-
spond to complex problems and
support the sustainability efforts
of the professional hospitality in-
dustry, the institutional sector and
larger target audiences. SIRHA is
also an important milestone in our
international expansion: in 2026
the focus will be on entering for-
eign markets’, reveals founder An-
drds Juhdsz. 7
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A TAKARITAS DRAGUL - log-robot u=~
A CC1 FIXEN TERVEZHETO.

A tisztitds ujragondoldsa a PUDU CC1 segitségével - Univerzalis 4 az 1-ben takarito segédeszkoz:
porszivozds, felmosds, seprés, surolds + digitdlis riport (trackelheté eredmény).

- Koltségel6ny minimalbérhez képest
Napi 12,60 € (4.840 HUF) kéltségszint, mikdzben a minimalbér +
munkaltatdi terhek napi koltsége jellemzéen ennek tébb mint a duplaja*.

- Rendszeresebb, jobb, ellendrizhetébb tisztitas
Ugyanaz a folyamat, ugyanaz a min8ség — merhetd és visszakdvethetd.

- Tehermentesiti a személyzetet és csendesen dolgozik
Atveszi az id8igényes, ismétlédo takaritasi feladatokat és csendesen,
zavaras nélkul tisztit nyitvatartas alatt.

- Egyszerii kezelés
Gyorsaq ‘ha§zné|§tra kész, csak higgyen benne - tes,ztt’al
nincs sztikség miiszaki Ne |4llasi lehet8ség -

T 4 hetes teszt /e , o
eredmény alapor kockazatm

log-robot.hu | sk-solutions.com

son el hoZZank Kapcsolat: Marta Morillo-Cserepkai | +36 70 615 8001

a Future-Store-ba! mcserepkai@sk-solutions.com _
*Feltételek: Iasd a honlapot. abrand of solutions
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Hatekonysdgra hangolvo

A HoReCa- és az élelmiszeripari szektor digitalizacioja
2025-ben forduloponthoz érkezett: mikdzben a
kdtelezd adatszolgdltatdsok és szabdlyozoi elvarasok
erésitették a technoldgiai jelenlétet, a vdllalkozdsok
egyre tudatosabban keresték azokat a lehetdségeket,
amelyek nem csupdn megfelelést, hanem mérhetd
hatékonysdagjavuldst és bevételndvekedést is

hoznak. A szoftverek szerepe fokozatosan tulnétt az
adminisztracion, és mindinkdbb az Uzleti ddontéshozatal,
a vendégélmény és az eréforrds-optimalizalds egyik
meghatdrozd eleméveé valt.

Szerzé: Budai Kldra

az értékesités tobbcsatornds kezelését
egyetlen feltleten belll. A keresletet je-
lentésen alakitotta az NTAK adatszol-
galtatdsi kotelezettség, amely sok vallal-
kozast a digitalizacié irdnydba terelt, és
elétérbe helyezte azokat a kasszameg-
oldasokat, amelyek nativan tdmogatjak
a jelentési elvarasokat, mikozben Uzle-
ti szempontbdl is tébbletértéket adnak.
A piac egészére jellemzé volt
ugyanakkor az év eleji vissza-
fogottsag, amelyet a masodik
negyedévtdl élénkilés valtott
fel, és az érdekl¢dés az év vé-
géig kitartott.

digitalis megoldasok iranti ke-
A reslet 2025-ben ¢sszességében

fennmaradt, tobb terdleten bo-
vUlt, ugyanakkor egyértelmuen célzot-
tabb lett. A HoReCa-szereplék elsésor-
ban olyan eszkdzoket kerestek, amelyek
gyors megtérilést kindlnak: a rendelé-
si és fizetési folyamatok felgyorsitasat, a
munkaer&terhek csokkentését, valamint

Hatékonysdgnoveld
innovdcidék

A Laurel Kft. 2025-ben a kiske-
reskedelmi informatika terdle-
tén jelentkezd, felgyorsult fej-
lesztési igényekre reagalt, kii-
|6ndsen az automatizacio és a
mesterséges intelligencia gya-
korlati alkalmazésa terén.

- A gazdasagi nyomas, kiemel-
ten az arrésstop, olyan hajto-
eréként hat a fejlesztésekre a
kiskereskedelemben, amilyet a
COVID 6ta nem tapasztaltunk.

A keresletet jelentésen alakitotta az NTAK
adatszolgdltatdsi kdtelezettség, amely sok
vdllalkozdst a digitalizdcié irdnydba terelt

Az elmult félévben exponenciélisan
megnétt az érdeklédések és az eldké-
szitések szdma az olyan automatizacios
és digitalizacios irdnyaink irdnt, amelyek
célja, hogy a lehetd legkisebb Iétszdm
mellett a legtdbb bevételt termelje egy
Uzlet. Szamunkra ez hazai palya, hiszen
mindig is a hatékonysagndveld innovaci-
Okban voltunk erések, és ugy tlnik, hogy
a kiilsé tényez6k miatt mdra a piac is el-
jutott oda, hogy ez
az egyetlen Utja az
elérelépésnek - fej-
ti ki Bessenyei Attila,
a Laurel Kft. gyve-
zetdje.

A mesterséges in-
telligencia a gépi
latas és a termék-
felismerés terlletén
is egyre hangsulyo-
sabb szerepet kap, ami a lopasvédelem
és az emberi jelenlét csokkentése révén
Uj mukodési modellek elétt nyitja meg
az utat. Ennek egyik gyakorlati példaja a
Laurel 247 Shop, amely a hibrid bolti md-
kodésre épitve teszi lehetévé a hatéko-
nyabb Uzemeltetést és a nyitvatartasi idé
kiterjesztését, teljes korden digitalizalt fi-
zetési és nyugtazasi folyamatokkal.

A Laurel 2025-ben tobb Uj hazai kiskeres-
kedelmi lanccal inditott egyldttmUkodést,
és kozel két szamjegyl ndvekedéssel zérta
az évet, mikdzben a nemzetkdzi megren-
delések szama is emelkedett. A Laurel 247
Shop a 2026-os SIRHA kidllitdson, a Future
Store standon is megtekinthetd lesz.

A

Bessenyei Attila
Ugyvezetd
Laurel

Nyomds alatt

A szoftverpiac teljesitményét 2025-ben
erételjesen befolyasolta a tartodsan bi-
zonytalan gazdasagi kdrnyezet. A kolt-
ségnyomas — kilondsen a bérek és az
alapanyagok emelkedése — dvatosabb
beruhdzasi dontésekhez vezetett, hosz-
szabb dontési ciklusokkal és alaposabb

Tuned to efficiency

In 2025 demand for digital solutions
remained strong in the HoReCa sec-
tor, expanding in several areas while
becoming more clearly targeted. Ho-
ReCa players were primarily looking
for tools that offered a quick return

on investment: speeding up ordering
and payment processes, cutting down
on labour costs and managing mul-
ti-channel sales within a single inter-
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face. Demand was very much affected
by the National Tourism Data Supply
Centre (NTAK) data reporting obliga-
tion, which pushed many businesses
towards digitalisation.
Efficiency-enhancing innovations
In 2025 Laurel Kft. responded to accel-
erated development needs in the field
of retail IT - particularly in the practi-
cal application of automation and Al.

“Over the past six months, there has
been an exponential growth in interest
and preparations for our automation
and digitalisation solutions, which aim
to generate the biggest revenue for a
store with the smallest possible number
ofemployees”, informs Attila Bessenyej,
the CEO of Laurel Kft. Laurel 247 Shop

is based on the hybrid store model and
enables more efficient operation, with

extended opening hours and fully digi-
talised payment and receipt processes.
Laurel 247 Shop will also be on display
at the Future Store stand at the 2026 SIR-
HA trade show. In 2025 the performance
of the software market was strongly in-
fluenced by the uncertain economic en-
vironment: tighter financing conditions
contributed to fewer but more carefully
considered developments.
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A kotelezd digitalizacié 2025-ben olyan
adattébbletet hozott Iétre, amely a szektorban
kordbban jéval szikebben dllt rendelkezésre

mérlegeléssel. A finanszirozasi feltételek
szigorodasa szintén hozzajarult ahhoz,
hogy kevesebb, ugyanakkor atgondol-
tabb fejlesztés valosult meg.

Ezzel parhuzamosan a szabalyozéi kor-
nyezet 6sztonzdéleg hatott a digitalis
megoldasok alkalmazaséra. Az e-nyugta
és az e-pénztargép, valamint az adatszol-
gdltatasi elvardsok Uj lenduletet adtak a
kassza- és back office teriletek fejleszté-
sének. A DRS bevezetése ugyanakkor je-
lentds adminisztracios tobbletet és erd-
forrasigényt rott az érintett szerepldk-

re, mikdzben a névekvé kiberbiztonsagi
kockdzatok az Uizemelteték és a szoftver-
gyarték oldalan egyarant emelték a mu-
kodési koltségeket.

Teljes korl lefedés

A Banktech Safe Kft. 2025-ben a HoReCa-
és élelmiszeripari szegmensben mérhe-
té ndvekedést ért el, amelyet Uj Ggyfelek
belépése és a meglévd partnereknél a
funkcionalitds bévitése egyarant tamo-
gatott. A véllalat integralt modon fedi le
az értékesitési, Uizemeltetési és elemzé-

si folyamatokat, beleértve
a konyhai, gyartasi és be-
szerzési terlleteket is.
—2025-ben a Banktech
HoReCa- és élelmiszeripa-
ri szegmensben elért érté-
kesitése mintegy 30%-kal
novekedett az eléz6 évhez
képest. A bévulést rész-
ben Uj Ugyfelek belépése,
részben pedig meglévé
partnereknél a mar hasz-
nalt megoldasok korének
bévitése eredményezte.
Tobb partnernél vezettiink
be kifinomult back office-,
analitikai és Uzleti informa-
Cios eszkdzoket, amelyek
integraltan kapcsolddnak
a jegyértékesitési, belépte-
tési és eréforrds-menedzs-
ment tertletekhez — in-
formalja lapunkat Vasony
Marton, a Banktech Safe
Kft. lgyvezetdje.

A SIRHA kidllitdson a teljes szoftver-6ko-
szisztémajukat felvonultatjdk. Kiemelt
hangsulyt kapnak a HoReCa-hoz kap-
csolodé attrakciok és parkok szémdra fej-
lesztett digitalizalt
megoldasok, ame-
lyek t6bb csatornan
torténd jegyértéke-
sitést, integralt be-
|éptetést, valamint
az ezekhez kapcso-
l6d6 vendéglato-
ipari menedzsmen-
tet egyetlen rend-
szerbe foglaljak.

Vdsony Mdrton

Ugyvezetd
Banktech Safe

Adatvezérelt mUkodés

A kotelezé digitalizacio 2025-ben olyan
adattébbletet hozott Iétre, amely a szek-
torban kordbban joval szikebben allt
rendelkezésre. Ennek hatésara egyre
tobb szerepld 13t ra sajat mikodésére
részletesebben, és megjelent az igény az
adatok elemzésére is, még ha ennek in-
tenzitasa vallalkozdsonként eltérd is ma-
radt.

Az Al alkalmazéasa 2025-ben még elsésor-
ban célzott, tdmogatd terlleteken jelent
meg, ugyanakkor a tendencia egyértel-
mU: az adatvezérelt mUkodés felé torté-
né elmozdulds hosszabb tavon fenntart-
hatobb és hatékonyabb muikodést tesz
lehetévé.

Ldancszint( skdldzhatdsdg

Az UCS RKeepeR Rendszerhaz Kft. 2025-
ben tovabb bdvitette hazai jelenlétét,
mikdzben Ggyfeleinél a moduldris fej-
lesztések irdnti igény egyre markansab-
ban jelent meg. A véllalat a teljes ven-
déglatdipari mikodést lefedd eszkdz-
tarral dolgozik, a rendelésfelvételtél a
kdézponti irdnyitasig.

— Magyarorszagon mintegy 2500 egy-
ség hasznal r_keeper-t, ami jél mutat-
ja annak megbizhatdsagat és lancszin-
td skaldzhatosagat.
A SIRHA 2026-on
end-to-end r_kee-
per 6koszisztémat
mutatunk: POS-t,
kézi rendelésfelvé-
telt, konyhai kijel-
z6ket, Onkiszolgald
kioszkot, WebMana-

Bagdi Sadndor

tgyvezets gert és online kap-
UCS RKeepeR csolatokat. Célunk,
Rendszerhdz

hogy a gyorsabb
kiszolgalas, a kevesebb hiba és a kisebb
munkaerdigény egyUttesen jelenjen
meg a mukodésben — tdjékoztat Bag-
di Sandor, az UCS RKeepeR Rendszerhaz
Kft. Ggyvezetdje.
A véllalat 2026-ban edukécios irdnyba is
nyit: elinditja online képzési programjat,
az r_keeper Akadémiat, amely egy telje-
sen digitélis online iskola, ahol a felhasz-
naldk onalléan elsajatithatjdk az r_kee-
per szoftvereket, majd online vizsga utan
elektronikus bizonyftvanyt kapnak.

Vendégoldali funkcidk

A technoldgiai trendek kdzott 2025-ben
elétérbe kertltek az automatizaciora és

Onkiszolgalasra épulé mUkodési formak.
A QR-kodos rendelés és fizetés, az Onki-
szolgadlo kioszkok, valamint a mobil- és

Comprehensive coverage
Banktech Safe Kft. achieved measur-
able growth in the HoReCa and food

ly due to the entry of new customers
and partly the result of expansion in
the range of solutions already in use

Chain-level scalability
UCS RKeepeR Rendszerhdz Kft. expand-
ed its domestic presence in 2025, while

2026 we will be showcasing the end-to-
end r_keeper ecosystem: POS, manual
order taking, kitchen displays, self-ser-

its customers’ demand for modular
developments became increasingly
pronounced. The company works with
a toolkit that covers the entire hospi-
tality industry, from order taking to
central management. “Approximate-
ly 2,500 units in Hungary use r_keep-
er, which is a testament to its reliabili-
ty and chain-level scalability. At SIRHA

vice kiosks, WebManager and online
connections’, reports general manag-
er Sdndor Bagdi. In 2026 the compa-
ny will launch its online training pro-
gramme, the r_keeper Academy.
Digital age verification

In 2025 myPOS maintained its strong
presence in the HoReCa and food in-
dustry segment, especially in the area

by existing partners”, explains general
manager Mdrton Vdsony. At the SIRHA
trade show the company will show-
case its entire software ecosystem. In
2025 mandatory digitalisation created
a surplus of data and this means that
more and more market players can
look at their own operations in great-
er detail.

industry segment in 2025. The com-
pany provides integrated coverage of
sales, operations and analysis process-
es, including the kitchen, manufac-
turing and purchasing areas. “In 2025
Banktech’s sales in the HoReCa and
food industry augmented by approx-
imately 30% if compared to the pre-
vious year. The expansion was part-
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myPOS Sigma

Megfelelés a hatalyos jogszabalyoknak a korhataros
termekek éertekesitese soran. Gyors es biztonsagos
digitalis eletkor-igazolas a myPOS Sigma terminalon
keresztlll. Gyors és biztonsagos életkor-ellendrzés
DAP tarcaval. Az eszkéz segit a kereskeddknek eleget
tenni az ellendrzesi kitelezettsegliknek, minimalizalva
az emberi mulasztas kockazatat.

1D életkor-ellendrzés

A robusztus, megis helytakarékos
kialakitas nem ismer kampromisszumot a
konnektivitas terén: az MDB, RS-232,
LAN, USB-C és HDMI csatlakozdok teljes
tarhaza biztositja, hogy az eszkoéz
barmilyen modern lizleti 6koszisztémaba
zokkendmentesen illeszkedjen.

Maximalis  biztonsag, kompromisszumok . | l

nelkdl. A myPOS Sigma a legmodernebb '
technologiat otvozi a premidm minoseggel,

igy barmilyen fizetési médot M Id ~iy
zOkkendmentesen fogadhatsz. Legyen sz ego as
szakado esordl vagy fizikai behatasrol, az

IP65-0s iddjarasallosag es az |IKO8-as

Utesallésag garantalja, hogy eszkozod

minden korlilmenyek kozdtt megbizhatoan

miik6djon.

SIRH/+ - TORE-ban!
BUDAPEST oo



https://www.mypos.com/hu-hu

777 Kiemelt téma

SIRHA Budapest 2026 (2. rész)

tabletalapu eszkdzok egyre szélesebb
kérben valtak alapelvarassa. A vendégek
részérél fokozddd igény mutatkozott az
azonnali informdcidra, a gyors rendelés-
re és a zokkenémentes fizetésre, ami kdz-
vetlen hatéssal volt a vendégélményre és
a forgalom alakuldsara.

Ezzel parhuzamosan a 0-24 6raban el-
érhet¢ digitdlis feltletek — kilondsen az
online foglalds — a mlkddés biztonsa-
gat is erésftették, hiszen a vendégek sok
esetben akkor is kapcsolatot és informa-
ciot varnak el, amikor a személyzet nem
tud reagalni hagyoményos csatornékon.

Digitdlis életkor-ellenérzés

A myPOS 2025-ben megdrizte erds jelen-
létét a HoReCa- és élelmiszeripari szeg-
mensben, killondsen az elektronikus fi-
zetés terlletén. A vallalat a fizikai kdrnye-
zetben mikodod egységek szémara is
atfogo digitalis mu-
kodést biztosit.

- Az elmdlt id6-
szakban jelentds
mértékben nove-
kedtlink a HoRe-
Ca-szegmensben is.
Fokuszunk tovéabb-
raisaHoReCa és az
élelmiszeripar, és er-
re épitjik a kovetke-
76 évet. A borravalo
alapértelmezettként jelenik meg a fizikai
kornyezetben torténd fizetéseknél, fel-

B. Téth Ferenc
Kozép- és Kelet-
Eurdpdért felelés vezetd
myPOS

Az Ugyfélmegtartdst és a visszatérést
0sztoénzb eszkodzok kiforrottabbd,
szofisztikdltabbd valtak

ar nélkdl. A digitdlis életkor-ellenérzés az
egyik f6 fejlesztési iranyunk, és elséként
inditjuk el a szolgaltatast a DAP-pal. A cé-
lunk, hogy a készpénzmentes fizetés le-
gyen az els¢szamu fizetés, erre irdnyul a
f6 Uzenetlink 2026-ban — avat be B. Toth
Ferenc, a myPOS Kozép- és Kelet-Eurépa-
ért felelds vezetdje.

A digitdlis életkor-ellenérzést a myPOS a
2026-0s SIRHA kiallitdson is bemutatja.

Back office és készletkontroll

A digitdlis innovaciok fokusza 2025-ben
tobb esetben a hattérfolyamatok felé to-
|6dott. A bolti és kdzponti mUikodés, a
back office, az analitika, valamint a kony-
hai, gyartasi és beszerzési terlletek ta-
mogatasa egyre meghatarozobb lett. Ide
tartozik a készletkezelés, a vonalkdd- és
RFID-alapu kontroll, valamint az eréforra-
sok — beleértve a munkaerét is — hatéko-
nyabb szervezése.

A munkaerdhidny és a koltségnyomds
kettds szoritasa kozvetlentl a digitalis be-
ruhazasok egyik legfontosabb mozgato-
rugéjava valt: a cél nemcsak a mikodés
stabilizéldsa, hanem a lehet6 legkisebb
létszam mellett fenntarthato Gzemeltetés.
Ezzel parhuzamosan a szoftverhasznalat
egyre nagyobb mértékben kapcsolddott
a human és tgyfélkapcsolati terlletek-
hez is. Kiemelt érdekl6dés mutatkozott
az emberi eréforrds-menedzsmentet ta-
mogatoé modulok irdnt, mikdzben a lo-
yalty-terUletek kindlata bévdilt és finomo-
dott. Az Ugyfélmegtartast és a
visszatérést 0sztonzé eszkdzok
kiforrottabba, szofisztikéltab-
ba valtak.

Digitdlis étlap

A Code Kitchen Kft. igyfélkore
2025-ben dinamikusan bévult:
tobb mint 50 Uj hazai vendég-
latohely csatlakozott a Reserv-
Ours rendszeréhez, és a teljes
foglaldsi volumen is jelentésen
nétt, kilondsen a prémium és
vidéki vendéglatohelyek ko-
rében.

- Legnépszeribb megolda-
saink 2025-ben egyrészt a

QuickPick ingyenes QR-kodos digitalis
étlap, masrészt az éttermi ajanlatkeze-

|6 modul, mely egyszerUsiti a csoportos
ajanlatok és rendezvényajanlatok kezelé-
sét, valamint a digi-
télis ajandékutalva-
nyok értékesitését
tdmogato rendsze-
rink. Ezek egyUtte-
sen jarulnak hozza a
hatékonyabb mUko-
déshez és a bevétel-
noveléshez — ismer-
teti Délceg Maté, a
Code Kitchen Kft.

Délceg Mdté
Ugyvezetd
Code Kitchen

Ugyvezetdje.

A SIRHA 2026-on bemutatjak a tovabbfej-
lesztett foglaldskezel&t és az Uj csoportos
ajanlatkérési feltletet. Emellett megjele-
nik a QuickPick tobbnyelv(i menlkezelése
— Al-alapu étlapfrissitéssel és forditassal —,
valamint a Review Manager, amely a ven-
dégértékelések egységes kezelését és az
Al dltal tdmogatott vélaszadast seqiti.

Al a vonal végén

Az Innovair Codes 2025-ben marketing-
automatizaciora és hliségprogramok-

ra épitve ért el ndvekedést, elsésorban

a vendéglatdipari egységek bevételter-
melésének hatékonyabb tdmogatasaval.
A fejlesztések kozéppontjdban az érté-
kesitést kdzvetlendl
segité digitdlis esz-
kozok alltak.

- Kiadtuk sajat mar-
ketingautomatiza-
Cios szoftvertinket,
amely kdzvetlendl

a POS-bdl és a kap-
csolédo applikaci-
Okbol érkezé ada-
tokra épul. Ezt hii-
ségprogrammal kombinaltuk, hogy ne
csak adatgyUjtést szolgaljon, hanem tény-
leges bevételt is generdljon. A SIRHA-n
bemutatjuk a mesterséges intelligenci-
aval tdmogatott telefonos megoldast,
amely természetes, magyar nyelvd kom-
munikaciéval rogziti a rendeléseket és az
asztalfoglaldsokat — jelzi Nagy Nandor, az
Innovair Codes Kft. igyvezetdje. /

VIITITITIIIIIIITIIIIIIIIIIIII
Nagy Ndndor
Ugyvezetd

Innovair Codes

of electronic payments. The company
also provides comprehensive digital
operations for units active in the physi-
cal environment. “We have also grown
significantly in the HoReCa segment in
recent years. Digital age verification is
one of our main areas of development
and we are the first to launch this ser-
vice with DAP (digital citizenship)”,
says Ferenc B. Téth, country manag-
er in Central and Eastern Europe. my-
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POS will be presenting its digital age
verification solution at the 2026 SIRHA
trade fair.

Digital menu

Code Kitchen Kft.'s customer base
grew dynamically in 2025: more than
50 new domestic restaurants joined
the ReservOurs system. “Our most
popular solutions in 2025 were the
QuickPick free QR code digital menu
and the restaurant offer manage-

ment module, which simplifies the
management of group and event of-
fers”, we learn from managing direc-
tor Mdté Délceg. At SIRHA 2026 they
will present the improved reservation
manager and the new group offer re-
quest interface.

In 2025 Innovair Codes achieved
growth by building on marketing au-
tomation and loyalty programmes.
“We released our own marketing au-

tomation software, which is based
directly on data from POS and related
applications. We have combined this
with a loyalty programme, so that it
also generates actual revenue. At SIR-
HA we are introducing an Al-powered
telephone solution that records orders
and table reservations using natural
Hungarian-language communica-
tion”, says Ndndor Nagy, managing
director of Innovair Codes Kft. /
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Kicsi a nyul, de

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

Nem darban, hanem - ha mdr muszdj volt - inkdbb

méretben vdltottak lefe

é a fogyasztok tavaly husvétkor.

Az ideire taldn mdr begyUrizik az inflécid lassuldsa és
az alapanyagdrak konszoliddcidja, a piaci szerepldk

ezért optimistan varjak dprilis elejét. A szezonvd

aszték

dsszedllitdsa mindazondltal a realizmus jegyében zajlik
- fokuszban a kisebb méretekkel.

szezondlis édességek kategoriaja-
A nak egyik,specialitdsa’, hogy ide

a trendek eltolva érkeznek meg.
Ezért aztan tavaly husvétkor még nagyon
er6teljesen hatott az inflacio. Az eléz6
évek értékbeli forgalmanak megtorpana-
sa utan 2025-ben mennyiségben stagnalt
a piac, mikézben az dremelkedés dupla
szamjegyl volt. Az érdekességet — és a
jO hirt — ezdttal az jelentette, hogy az ar-
emelés nem oko-
zott mennyiségi
csokkenést.
- Tekintve, hogy a
szezonra rendelt
mennyiségek terve-
zése és az arlistak ki-
adasa tobb honap-
pal elére torténik,
én 2026-ra varnam
az inflacio lassuldsat
- mondja Miklés Panna, a Nestlé Confec-
tionary Uzletdganak vezetdje.
Az inflacio alakulasa ugyanakkor csak
egy (bar fontos) tétel azon tényezdk ko-
zll, amelyek a fogyasztoi drakat befolya-
soljak. Marpedig példaul az alapanyag-
és Uzemanyagarak vagy az arrrésstop
nem az édesiparnak kedveznek.
— Minden olyan termék dra jobban né a
vartnal, amelyik nem esik az drsapka ha-
talya ald, mivel a ldncok a veszteségei-
ket igy balanszirozzak - vilagitja meg
az utobbi hatasat Molnar Pal, a Szeren-
csi Bonbon Kft. kereskedelmi vezetdje. —
Emellett azt is tudomasul kell venniink,
hogy a szokasok valtozdsa nem a hus-

Miklés Panna
Uzletédgvezetd
Nestlé Confectionery

Szerz6: Szalai Ldszlo

vétnak kedvez: a
husvéti szezon egy-
re inkabb zsugo-
rodik. A hagyoma-
nyokat egyre keve-
sebb csaldd tartja,
sokan inkabb kiran-
dulni vagy pihenni
mennek a husvé-

ti hosszu hétvége
alatt.

Molndr Pdl
kereskedelmi vezetd
Szerencsi Bonbon

Fogy a nyul elénye

Az elmult évek tartés gazdasagi nehéz-
ségei a husvéti édességeknél is nyomot
hagytak a vasarléi kosarakon.

— A vasarlok egyre inkdbb a kozepes ar—
j6 min6ség kategdriat keresik, sokan in-
kabb kisebb, de jobb min&ségu termé-
ket vélasztanak — mondja Lazér Kitti, a
Boci Csokoladé Kft. marketingmene-

Az infl;jcié miatt hL’Jsvé
minthogy olcsébb markdra cserélnék a megszokott, jol bevdlt, kedvelt
meglepetést

% I_.&

finom

dzsere. - A klasz-
szikus tejcsokoladé
figurak tovabbra is
domindnsak, de né
a kereslet a kisebb
méretU, tdbbdara-
bos mix-csomagok
irant is. Mikozben a
formak kdézul a nydl
tovabbra is a husvét
ikonikus eleme, a
tojasos és minifigurds megoldasok gyor-
sabban novekednek. A nagy aruhazlan-
cok tovabbra is a forgalom motorjai, de
az online csatorna is egyre meghataro-
z0bb. Osszességében a fogyasztok arér-
zékenyek maradtak, de nem mondanak
le a min6ségrél sem.

A BOCI 2026-0s husvéti szezonjaban a
klasszikus BOCI tejcsokolddé nyul- és to-
jasfigurdk tovabbra is erés alapot jelen-
tenek. Ezek mellett a cég Ujdonsagokkal
is készul, amelyek modern, jatékos meg-
jelenést kapnak, és kifejezetten a csala-
dok husvéti ajandékozasi igényeire épi-
tenek.

— A 2026-0s husvéti kampanyban digi-
talis fokuszra épitlink, hogy hatékonyan
érjik el a f6 célcsoportokat — tekint elé-
re Lazar Kitti. — Ennek részeként erésitjuk
a kozosségi médias jelenlétet, valamint

Ldazdr Kitti
marketingmenedzser
Boci Csokolédé

-
T

kisebb méretet vdlasztjdk,

Chocolate rabbits might be smaller now, but they are yummy

One of the “specialties” of the season-
al sweets category is that trends arrive
here with a delay. This is why inflation
still had a very strong influence last
Easter. The market stagnated in terms
of volume in 2025, while prices rose by
double digits. This time the interest-
ing thing — and the good news — was

/4
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that the price hike didn’t cause a de-
cline in volume. “Given that seasonal
volumes are planned and price lists
are published several months in ad-
vance, | would expect inflation to slow
down in 2026", says Panna MikIds,
confectionary business manager of
Nestlé. “The prices of all products that

aren't subject to price caps are ris-

ing more than expected, as chains
are offsetting their losses in this way’,
adds Pdl Molndr, commercial director
of Szerencsi Bonbon Kft.

The rabbit’s advantage is waning
“Shoppers are increasingly looking for
the medium price-good quality cat-

egory, with many opting for smaller
but better quality products’, informs
Kitti Ldzdr, marketing manager of Boci
Csokolddeé Kft. Classic milk chocolate
figures continue to dominate, but de-
mand for smaller, multi-piece mix
packs is also growing. While the rabbit
remains the iconic Easter shape, sales
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Tavaly a kakad dra ugyan
korrigdlt a kordbbi cstucsok-
hoz képest, de még mindig
kétszerese néhany évvel ez-
elétti szintjének, figyelmez-
tet a Magyar Edességgyartok
Szovetsége 2025. december
22-ei, évértékeld sajtokozle-
ményében. Mivel a gyartok
jellemzéen 6-12 hdnapos be-
szerzési ciklusokkal dolgoz-
nak, a vildgpiaci armérséklé-
dés csak 2026 elején-kozepén
hathat a beszallitéi drakra —
és kizardlag abban az eset-
ben, ha a kakad ara tartdsan
és megbizhatdan alacsony
marad, valamint mas okok
nem hatnak az daremelkedés
irdnyaba.

Tobb més alapanyagndl - cu-

magoldanyag — enyhébb volt
ugyan a nyomas, de az arak
tovabbra is meghaladjdk a
tobb évvel ezeldtti szinteket.
A munkaerékoltségek emel-
kedése, parhuzamosan a
strukturdlis munkaeréhiany-
nyal és kotelezd béremelé-
sekkel, kulondsen érzéke-
nyen érinti a munkaintenziv
édességgyartast, olvashato
a koézleményben. Az iparadg
vélasza az, hogy a vallalatok
gyors Utemben fordulnak az
automatizalas felé.

A Szbvetség szerint idén a
cégeknek a hatékonysag, a
megszakitas nélkili Gzemelés
és a versenyképesség fenn-
tartdsa érdekében folytatniuk
kell az automatizaciot, roboti-

mint a gyartasi, logisztikai és
Uzleti folyamatok feligyele-
tének digitalizélasat.

A fogyasztok, ahogy az el-
mult években, tovabbra is a
lehet6 legjobb ar-érték ara-
nyu termékeket keresik majd.
A szezonalis, hUsvéti és kara-
csonyi édességek irdnti igény
er8és maradhat. Az emelke-
dé arak miatt ugyanakkor
Osszességében valészinl-

Konszoliddlodnak, de még mindig magasak az alapanyagdrak

leg kevesebb termék kerdl
majd a kosarba.

A nosztalgia, a klasszikus izek
irdnti vagy ugyanugy jelen
van, mint ahogy egyre kere-
settebbek a kilonleges, magas
hozzéadott értékd termékek is.
Afiatalabb generdciok részben
a fenntarthatosagi jellemzdkre
is figyelnek, valamint érdekléd-
nek a kézmves, kis széridban
készllt termékek irdnt. //

Ingredient prices are consolidating but still high

Although cocoa prices have corrected from their previous highs last year, they
are still twice as high as they were a few years ago, warns the Association of
Hungarian Confectionery Manufacturers in its year-end press release dated
22 December 2025. Since manufacturers typically work with 6-12 month
purchasing cycles, the decline in world market prices will only affect supplier
prices in early to mid-2026. The rise in labour costs, coupled with structural
workforce shortages and mandatory wage increases, is particularly affecting

kor, gltikézszirup, tejpor, cso-

74ciot, termékfejlesztést, vala-

labour-intensive confectionery production. The industry’s response is that
companies are rapidly turning to automation. 7

célzott online hirdetésekkel tdmogatjuk
a husvéti termékek lathatdsagat.

Kockdzatkerild ldncok
Kevesebb csomag és figura fogyott az
Uzletekbdl, az étcsokolddé aranya pedig
tovabb csokkent — ezt tapasztaltak a ta-

valyi husvéttal kapcsolatban Szerencsen.

Ami viszont pozitivum volt, hogy a cu-
korkajelleg(i termékek (extrudalt termé-
kek, drazsék, cukorkak) és a kis-kdozepes
méret( (18-50 g sulytartomany) figurak
eladasdban névekedés mutatkozott.

' - \-. F.- : = -.'. . =~
A kardcsonyindl kisebb husvéti szezonban a ldncok évatosabbak: kevesebb

cikkelemmel és csokkend volumennel szdmolnak a meglevé termékeknél,
és az ujdonsdgokhoz sem olyan bdtran nyulnak

— Azt gondolom, redlisan (és a lancok
elérejelzéseit 1atva) 2026-ra sem varha-
t6 a trendek megforduldsa — allapitja
meg Molndr Pal. — Husvétkor a csoma-
gos, jatékos dolgok tudnak még teret
nyerni, a hagyomanyos nyuszik és toja-
sok mar moderaltan teljesitenek. A retail
lancok legtdbbjénél tetten érhetd, hogy
kevesebb cikkelemmel és csokkend vo-
lumennel szdmolnak a meglevé termé-
keknél, és az Ujabbakhoz sem bétran
nyulnak. Mivel a husvéti szezon a kara-
csonyindl sokkal kisebb jelentéségu is, 6k

sem akarnak tul nagy kockazatot vallalni
az év elsé negyedében.

Az édesipari termékek alapanyagarai
még mindig magasak, ami mar révid ta-
von a volumen tovabbi csokkenésében
mutatkozhat meg, figyelmeztet a keres-
kedelmi vezetd.

— Akdrhogy is, a cégek a sikertermékeik-
ben és az Ujitdsokban lathatjdk az egyet-
len kiutat ebbdl a helyzetbdl — szogezi le
Molndr Pal. — A Szerencsinél 2025-ben a
20 g-o0s tojasok és 18-50 g-os nyulak mel-
lett a tojasdrazsé és a féltojas zselé voltak
az igazi slagerek, valamint a kuriézumnak
mondhatd Okostojas 20 g-os tejcsokold-
dé, amely Omega3-at tartalmaz. A ZERO
csalad kiteljesedéseként a ZERO tejcso-
koladé nyul és tojas, illetve a felhaszna-
lasukkal készulé csomag jelentek meg
kindlatunkban. A ZERO termékek édesi-
tészerrel készult tejcsokoladébdl allnak,
mely a legsikeresebb és leggyorsabban
novekvé egészségtudatos markank.

A Szerencsi Bonbon termékeinek egye-
di fzvildgat a sajat gyartasu csokoladé-
masszak és -krémek adjak, melyeket ere-
deti receptek szerint gyartanak. A cég

az elmult két évben egész éven &tive-

|6 Facebook-aktivitast épitett fel, amely
mindig 2-3 héttel az aktudlis kereskedelmi
akcidkat megelézéen célozza markahd

ofegg and mini figure solutions are
growing faster. In BOCl's 2026 Easter
season the classic BOCI milk chocolate
rabbit and eqgg figures will continue to
be a strong foundation.
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Risk-averse chains
Fewer packages and figures were

sold in stores, and the proportion of

dark chocolate continued to decline,
according to Szerencsi Bonbon Kft.'s

experience from last Easter. On the
positive side, there was an increase in
sales of candy-type products (extrud-
ed products, dragées, candies) and
small to medium-sized figures (weigh-

ing 18-509). Pdl Molndr opines that
most retail chains are expecting fewer
items and declining volumes for exist-
ing products, and they aren't rushing
to introduce new ones. Since the East-
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Mikézben a formdk kézul a nyul tovabbra is a
husvét ikonikus eleme, a tojdsos és mini figurds
megolddsok gyorsabban névekednek

és potencidlis fogyasztoikat. 2026-ban is
erre alapoznak, marcius végétél a husvé-
ti tematikédval a kdzéppontban. Folytat-
jak sikeres nyereményjaték-sorozatukat is,
tovabba a TikTok- és YouTube-csatornak
bevondésat is tervezik az online promoci-
ok kiteljesitése céljabol.

Figurak
pénztdrcdkhoz
szabva

A Nestlénél a legegyértel-
mUbb husvéti trendnek a
kis méret( termékek térho-
ditasat latjak.

— Az inflacié miatt az ajan-
dékozéskor a fogyasztok
inkdbb a kisebb méretet
valasztjak, minthogy ol-
csobb mérkara cserélnék a
megszokott, ajandékozott
& 3ltal is kedvelt meglepetést
- mondja Miklos Panna. -
Mig két legnagyobb mar-
kadnkndl hagyomanyosan a
85 g-os figurdk jelentették a legnagyobb
mennyiséget képviseld méretkategdriat,
az utébbi szezonokra egyértelmen to-
lodik el a mennyiség a 45 g kordli, vagy
akar kisebb méretek felé. Kiemelném az
Uj BALATON 45 g-os nyuszi termékun-
ket, amely a mésodik legnagyobb forgal-

mat generalta a sajat portfolionkon beldl
2025 husvétjan. Ezt a vonalat szeretnék
erésiteni tovabbi BALATON termékekkel
a 20 g alatti kategoridban: 2026 husvét-
jara BALATON marka alatt jelentink meg
17 g-0s nyuszi-, illetve egyéb dllatfigu-
rakkal, tovabba 15 g-os tojasokkal, hogy
mindenki egyszerlien megtaldlja a pénz-
tarcdjanak megfelelét.

Idén a KITKAT lett nemzetkozi szinten

a Forma-1 hivatalos csokoladészelete.

A maérka idén szamos aktivitast kivan er-
re a partneri egyuttmukodésre épiteni,
és ez mar a husvéti portfolio kapcsan is
megjelenik a kommunikacidjukban.

— A nemrég nagy sikerrel bevezetett
KITKAT tablas csokoladék tovdbbra is fo-
kuszban maradnak, és az tinnepekre is
remek ajandékozasi lehetéséget kindl-
nak, vagy csak egy kis otthoni kikapcso-
l6désra, szusszanasnyi vagy hosszabb
szUnetre invitalnak — ecseteli zaraskép-
pen a Nestlé Confectionary Uzletdganak
vezetéje./

er season is much less important than
Christmas, they don't want to take too
many risks in the first quarter of the
year. In 2025 the company completed
the ZERO range with ZERO milk choc-
olate rabbits and eggs.

Figures tailored to the wallets
At Nestlé they think the most obvi-
ous Easter trend is the rise of small-
sized products. Due to inflation,
consumers are choosing smaller
sizes when giving gifts rather than

switching to cheaper brands, ex-
plains Panna Miklés. The compa-
ny’s new BALATON 45g chocolate
bunny product generated the sec-
ond highest sales within the port-
folio at Easter 2025. For Easter 2026

they will roll out 17g bunnies and
other animal figures, as well as 159
eggs, under the BALATON brand.
For Nestlé the recently launched
KITKAT chocolate tablets remain in
focus.”/
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Sonkaszezonok:

QO rossz, a jobb és a jo(?)

Az elmult két husvét keresletét az drak mozgattdk a
sonkakategoéridban. Ezért volt jobb a tavalyi szezon, mint
a tavalyelétti. De ennek is volt ,dra™ el6térbe keriltek a
gyorspdcolt, kisebb kiszerelésU termeékek, a sajat mdarkdak
és a ,megfizetheté mindség.” Mivel a piaci szerepldk
szerint idén nem varhatd komoly dremelkedés, 6 céljuk
a vasarlok visszacsalogatdsa a magas hustartalmu,

prémium termeékekhez.
Szerzé: Szalai Laszlo

li a fogyasztok arér-
zékenységét, az er6-
s6d6 sajat markas
versenyt, valamint a
kereskedelmi ldncok
akcios stratégidjanak
szigorodasat.

— Az inflacios kor-
nyezet és a vasarlo-
erd valtozdsa miatt
a prémium és a ko-
zépkategoria kozot-

Takdcsné Rdcz
Zsuzsa
kereskedelmi igazgatd
Pdpai Hus

ét évvel ezel6tt még a megugrott
|/< arak befolyasoltak a husvéti sze-

zont, igy a sonkapiac komoly visz-
szaesést konyvelhetett el. Tavaly mas
hangulat uralkodott, ez a szezon mar
kismértékd volumen-visszarendezddést
mutatott. £z részben a csak kis mérték-
ben emelked draknak is kdszonhetd
volt. Az idei szezon kilatasait javitja, hogy

Gyulahus Kft.
www.gyulahus.hu
info@gyulahus.hu
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2025 masodik fél-
évében az alap-
anyagok ara lefelé
mozdult.

— A husvéti son-
kékat a fogyasz-
ték tovabbra is leg-
inkdbb a modern
trade csatorndkban
(hipermarketek,
nagyobb szuper-
marketek és diszkont druhdzak) vésarol-
jak. Mint sok mas kategoridban, a hlsvé-
ti sonkaknal is a diszkontok jelentésége
tovabb né - mondja Fejes Péter, a PICK
Group brand managere (Bonafarm Zrt,).
— A husvéti sonkdk leginkdbb kedvelt ki-
szerelése a konnyen kezelhetd,
csont nélkili, formazott termé-
kek, melyek darabdra is kedve-
z6bb, megfelelve a modern fo-
gyasztéi igényeknek.

Fejes Péter
group brand manager
Bonafarm

Nem vdrnak jelent8s
drndévekedést a gyartok

Takécsné Racz Zsuzsa, a Papai Hus
Kft. kereskedelmi igazgatdja a ta-
valyi évre visszatekintve a piacot
befolydsold tényezdk kozul kieme-

ti mozgas erésodott: sokan a ,megfizet-
heté minéség” irdnyaba terelédtek — al-
lapitja meg.
Hozzateszi: a kisebb, 0,8-1,2 kg-os kisze-
relések részesedése tovabb n6, mivel
ezek jobban illeszkednek a kisebb haz-
tartasok igényeihez. A csatornék kozul
a diszkont szegmens tovabb erésodik,
de a hipermarketekben is stabil a pré-
mium kategdria iranti kereslet. Ugyanak-
kor a promocids intenzitds nem nd, mi-
vel a lancok sokkal jobban kontrollaljék a
mélységet és az idézitést.
- 2026-ban mérsékelt keresletnoveke-
dést varunk, féként a csomagolt, kisebb
kiszerelés( termékek iranyaba — tekint
elére a kereskedelmi igazgatd. — Az drak
S TTT— :%
F 4

Husvétkor a kén'ngen ke;élheté, é;oﬁt-nélkali,
formdzott sonkdk a legkeresettebbek,
amelyek darabdra is kedvezébb, megfelelve
a modern fogyasztdéi igényeknek

¥ why

Ham seasons: the bad, the better and the good (?)

Two years ago the Easter season
was still affected by rising prices,
resulting in a significant decline
on the ham market. Last year
the mood was different, with
this season showing a slight re-
covery in volume. The outlook
for this season is improved by
the fact that raw material pric-
es dropped in the second half
of 202s.

Manufacturers don’t expect
considerable price hikes
“Consumers continue to buy
Easter hams mainly in modern
retail channels (hypermarkets,
larger supermarkets and dis-
count stores). As in many oth-
er categories, the importance
of discount stores continues to
grow’, says Péter Fejes, group
brand manager of PICK. Look-

ing back on last year, Zsuzsa
Takdcsné Rdcz, sales director of
Pdpai Hus Kft. highlights con-
sumer price-sensitivity: “Because
of the inflationary environment
and changes in purchasing pow-
er, the movement between the
premium and mid-range catego-
ries has intensified: many shop-
pers have shifted towards af-
fordable quality”. Tamds Pozsgai,
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varhatéan nem, vagy csak minimalisan
emelkednek, elsésorban a munkaeré- és
energiaoldali kdltségek miatt.

Pozsgai Tamas, a
Bogéad-Hus Kft. ke-
reskedelmi vezetdje
szintén nem var ko-
moly drndvekedést
a tavalyi husvéthoz
képest.

- Azt gondolom,
hogy az &rak mar
nem emelkednek
tovabb, sét, a fo-
gyasztok akar kedvezdbb ajanlatokkal is
taldlkozhatnak — mondja. — A piacon az el-
mult 2-3 évben Ujra hangsulyosak lettek a
gyorspacolt, elséaras termékek, ennek el-
lenére mi a Bogad-Hus Kft.-nél tovabbrais
ragaszkodunk a hagyomanyos péacolasu,
fUstolést, magas mindségu termékek ké-
szitéséhez.

.
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kereskedelmi vezetd
Bogdd-Hus

A sertéssonkék szegmensében a Pick
Szeged Zrt. legnagyobb volumenben
fogyd markaja husvétkor tovabbra is a
PICK Békebeli csaldd, amelynek tagjai las-
su pacolassal és hagyomanyos bukkfa-
fustoléssel késziilnek. Szezonon kivil a
fott sonka kategdridban a HERZ mérkaval
vannak jelen, amelynek teljes szeletelt
szortimentje megujult 2025-ben: 25%-kal
csokkentett sétartalommal (a piacon le-
v hasonlo termékek atlagahoz viszo-
nyftva), részben alacsonyabb natrium-
tartalmu, 6si tengeri so felhasznélésaval

készul (@z 6si tengeri sO a felhasznalt s&
minimum 65%-a).

— A husvéti nagybevasarlas idészakaban
social fellleteinken, valamint az eladas-
helyen is segitséget nyujtunk a vasarlok-
nak abban, mik a minéségi husvéti son-
kék ismérvei, milyen szempontok alapjan
vélasszanak a boltokban megtaldlhato
széles kindlatbdl — mondja Fejes Péter.

— Az Unnepi idészakban talan még fon-
tosabb, hogy az asztalra kertlé étel ne
okozzon csalddast, ezért érdemes hus-
vétkor is megbizhatd, mindségi marka-
kat, termékeket valasztani. A PICK szakér-
telmével készlt, hagyomanyosan, lassan
pacolt, bukkfan fustolt Békebeli termé-
kekkel a siker husvétkor is garantalt.

Arra is hangsulyt fektetnek a social kom-
munikéciojukban, hogyan kell jol elké-
sziteni a husvéti sonkat, tudjuk meg a
Group brand managertél. A Békebeli ter-
mékek egyik el6nye példaul az, hogy
nem kell 8ket dztatni (ideédlisan sos izlek)
és flszerezni sem.

- Kutatésaink alapjan, béar a magyar lakos-
sag tobbségénél még mindig a klasszikus
husvéti menu kerul ilyenkor az asztalra,
de egyre tobben vannak azok is, akik szi-
vesen Ujitanak — jelzi Fejes Péter. — Idén
szamukra is hozunk néhany kreativ, inspi-
rélo husvéti receptet. Erdemes kovetni a
PICK social media fellleteit husvétkor is!

mult években hatérozott elmozdulés fi-
gyelheté meg a magasabb min&ségd,

hagyomanyosan érlelt sonkatermékek
irdnyaba.

- Tapasztalataink szerint a fogyasztok
egyre inkabb keresik azokat a husvé-

ti termékeket, amelyek nemcsak ar-ér-
ték ardnyban megfeleléek, hanem valé-
di gasztronomiai élményt is nyudjtanak

- sz6gezi le Takdcsné Racz Zsuzsa. — En-
nek megfeleléen a véllalatunk tudatosan
épiti prémium portfoliojat, amelyben a
tradicionalis technoldgidval készilt, hosz-
szabb érlelési ideji sonkak kapnak ki-
emelt szerepet.

A cég a 2026-0s husvéti szezonban is
ezt a prémium iranyt szeretné erésite-
ni. Olyan sonkdkat allitanak a fokuszba,
amelyek megérzik a hagyomanyos tech-
noldgiak értékeit, ugyanakkor modern
fogyasztoi elvarasoknak is megfelelnek
- legyen sz6 csomagolasrél, minéségrol
vagy felhasznélhatdsagrol. Tavlati céljuk,
hogy a Papai Hus termékei egyre inkabb
a ,biztos minéség” és a ,hagyomanyos
értékek” szinonimdi legyenek a husvéti
vélasztékban, és valddi alternativat kinal-
janak a gyartok kozott egyre élesedd ar-
versennyel szemben.

A Bogdad-Hus husvéti termékeivel tobb
kereskedelmi ldncban is taldlkozhatnak
a vasarlék husvétkor, arulja el Pozsgai
Tamas.

- Szortimentlnkben igyekszink tdbb-
féle igénynek megfelelni. Példaként em-
liteném a Bogadi Szivsonkat, amelyet
készitink kortlbeltl 500 g-os, kb. 800
g-os, kb. 1,5 kg-os illetve kb. 3 és 6 kg-os

sales manager of Bogdd-Hus Kft.: “We
expect moderate demand growth in
2026, mainly for packaged products
in smaller sizes. Quick-cured, first-class
products have become important
again in the last 2-3 years”.

In the pork ham segment Pick Szeged
Zrt’s best-selling brand at Easter con-
tinues to be the PICK Békebeli range,
whose products are made using slow
curing and traditional beechwood
smoking. Outside of the season, the
company is present in the cooked
ham category with the HERZ brand,

ham properly.
In recent years

ham products

Ahol a

whose entire sliced range was re-
newed in 2025 — the products contain
259 less salt. During the Easter shop-
ping season PICK helps shoppers on
its social media platforms and in
shops, with information about the
characteristics of quality Easter hams
and the criteria for choosing. They
also explain how to prepare Easter

strategy has seen a clear shift towards
higher quality, traditionally matured
. The company is con-
sciously building its premium portfo-
lio, in which hams made using tradi-

consumer €Xp€Cl’CleO/’)S.

Pdpai Hus' product

hagyomany

meée ériek.

bog

adhus.hu

tional technology and with a longer
maturation period play a central role.
Pdpai Hus would like to reinforce this
premium direction in the 2026 Easter
season too: the focus is on hams that
preserve the values of traditional tech-
nologies, while also meeting modern

Customers will be able to find
Bogdd-Hus Easter products in sev-
eral retail chains during Easter. They
offer Bogddi Szivsonka ham in 500g,
800g, 1.5kg, and 3kg and 6 kg size.
This is the company’s most popular

product, which is available in stores
all year round. They make Bogddi
tied ham — prepared using tradition-
al marinating methods — specifically
for the Easter season, while Bogddi
smoked hind knuckle is available all
year round. Recent innovations in-
clude Bogddi Bacon and Bogddi Rdc-
sos cooked ham. Both products are
sold in 150g consumer format and
1-kilogram gastro size.

Market players don't expect price in-
creases in the poultry ham segment
before Easter either. Attila Lippai,
commercial director of the Master
Good group: "Although the selection
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kiszerelésben is — sorolja a kereskedelmi
vezetd. — Legkedveltebb termékunk ter-
mészetesen a Bogadi Szivsonka, amely a
husvéti idészaktol figgetlenll egész év-
ben elérhet az Gzletekben. A hagyoma-
nyos pacoldssal készilé Bogadi kotdzott
sonkat kifejezetten a husvéti idészakban
készitjik, ezzel szemben a Bogadi fustolt
hatsé cstlok szintén egész évben kap-
hato.

Az Unnepi idészakokban hatarozot-

tan jobban fogynak a fustolt kolbaszok,
kozkedvelt lett a Bogadi Stifolder és a
Bogadi Parasztkolbdsz, melyek csemege,
csipds és borsos izesitéssel készilnek, te-
szi hozzé Pozsgai Tamaés.

Megtudtuk téle azt is, hogy folyamatosan
dolgoznak Uj termékeken. Az elmult id6-
szak Ujdonsaga példaul a Bogadi Bacon
szalonna és Bogadi Racsos fétt sonka.
Mindkét terméket 150 g-os fogyasztdi és
kb. 1 kg-os gasztro kiszerelésben értékesitik.

A .
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Az inflaciés kérnyezet és a vasarléerd vdltozdsa
miatt a prémium és a kézépkategdria kozotti
mozgds erésddott: sokan a ,megfizethet6

minéség” irdnydba terelédtek
Marketingeszkdztarukban a kordbbi
évekhez hasonldan druhazi megjelené-
sek, kostoltatdsok szerepelnek, emellett
sajat kozosségi média oldalukon is folya-
matos az aktivitas.

Ertékelik a fogyasztok
a magas hustartalmat

A baromfisonkdk szegmensében sem
varnak husvétig dremelést a piaci sze-
replék.

— Nagyon hamar érkezik az Gnnep, két
héttel hamarabb, mint 2025-ben, amely

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

reményeink szerint jobb forgalmat hoz,
mint a tavalyi évben — tekint elére Lip-
pai Attila, a Mas-
ter Good cégcso-
port kereskedelmi
igazgatoja. — Bar
minden mindségi
szinten bévil a va-
laszték, sajnos el-
mondhato, hogy a
vasarlok nagy ré-
szénél a kisebb és
olcsébb kiszerelésu
termeékek lettek népszertibbek az utdb-
bi években. A kereskedelmi halozatok-
nal egész éven keresztll folyamatos és
kiélezett az akcids verseny a vasarlok
megnyeréséért (@rengedmények, kupo-
nos és pontgydjtd akciok, kedvezmé-
nyes napok stb.)

A Master Good vélasztékaban csirke- és
pulykahusbdl készlt, szeletelt sonkater-
mékek taldlhatdak.

— Evek ¢ta toretlendl népszer(
a szeletelt selyemsonka-valasz-
tékunk, ami nemrég kiegészult
a prémium minéségl Royal
csirkemell sonkéval. Ennek
hustartalma jelenleg a legma-
gasabb a piacon évd csirke-
mell sonkék kozul, és forgalma
kulonosen dinamikusan né a
piaci bevezetése 6ta — emeli ki
a kereskedelmi igazgatd.

A cég a kereskedelmi haloza-
tokndl Ujsdgos megjelenések-
kel, drakciokkal készil a 2026-
0s szezonra. Az druhdzakban

a normal polci kihelyezéseken
tul extra kihelyezésekkel bizto-
sitjdk teljes valasztékuk elérhetéségét a
vasarldiknak.

r_

Lippai Attila
kereskedelmi igazgato
Master Good cégcsoport

Az egészségtudatossdg kedvez
a pulykaalapu termékeknek

Egyre erésebb a fogyasztoi igény az
egészségesebb, zsirszegényebb alterna-
tivak irdnt — ez a trend kilondsen kedvez
a Gallicoop Zrt. pulykaalapt termékei-
nek. A marka eladésai enyhe névekedést
mutattak, mikdzben az dtlagarak csak
mérsékelten emelkedtek a koltségnyo-
masok ellenére. Szezonon kivil termé-

keik a GALLICOOP
klasszikus és a
GALLIO prémium
markacsalddokban
érhetok el.

A cég 2026-ra is ha-
sonld, stabil, min6-
ségorientalt szezont
var, visszafogott, de
érzékelhetd aro-
vekedéssel, infor-
malja lapunkat Bu-
kovenszki Beata, a Gallicoop Zrt. belke-
reskedelmi osztalyvezetdje, aki a piacrol
szolva elmondija:

— Az elmult évek kiskereskedelmi adatai
alapjan a sonkapiac szerkezete jol kiraj-
zolédo irdnyok mentén alakul. A vasar-
|6k egyre kisebb kiszerelést, kdnnyen ke-
zelhetd, magas hustartalmu termékeket
keresnek; a 100-120 g-os szeletelt sonkdk
forgalma nalunk is dtlag felett né. A disz-
kontcsatorna dominancidja mellett az
online vasarlas jelentésége is emelkedik.
A fogyasztok egyre tudatosabban vélasz-
tanak, és a pulyka folyamatos térnyerését
latjuk a sertéssel szemben — ez kilono-
sen kedvez a GALLICOOP portfoliojanak.
Husvétkor a cég palettdjardl legnagyobb
volumenben a fétt-fUstolt kotdzott puly-
ka combsonka, a pulykacomb, valamint a
pulykamell termékek fogynak. A GALLIO
markacsaladdal tovabb erésitik a prémi-
um, mentes és magas hustartalmu szeg-
menst. Innovacidikat az egészségtuda-
tos, fehérjedus étrend erésodése és a kis
kiszerelések irdnti igény hatarozza meg.
— A 2026-0s husvéti marketingterviink
atfogo, integralt megkozelitésre épil —
ecseteli a Gallicoop Zrt. belkereskedel-
mi osztalyvezetéje. — Kommunikacionk
hangsulya az online térben lesz: tdbb
digitalis platformon edukativ tartalma-
kat, receptvidedkat, termékajanld meg-
jelenéseket készitlink, amelyek segitik a
fogyasztokat a megfeleld sonkavélasz-
tasban. Ezeket kiegészitik a szezondlis
témaju tartalmak és a markatudatossa-
got erdsitd aktivitdsok. A célunk, hogy a
GALLICOOP a husvéti idészak legmeg-
bizhatébb, modern és egészségtudatos
pulykasonkamarkéjaként jelenjen meg a
vasarlok szemében. /

Bukovenszki Bedta
belkereskedelmi
osztélyvezetd

Gallicoop

is expanding at all quality levels,
unfortunately smaller and cheaper
products have become more pop-
ular with most shoppers in recent
years”. The Master Good range in-
cludes sliced ham products made
from chicken and turkey meat, and
they have recently added premium
quality Royal chicken breast ham to
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the assortment. This currently has
the highest meat content of any
chicken breast ham on the market.
Health consciousness favours
turkey-based products
Consumer demand for healthier, low-
er-fat alternatives is growing stronger,
atrendthat is particularly favourable
for Gallicoop Zrt's turkey-based prod-

ucts. Qutside of the season their prod-
ucts are available in the GALLICOOP
classic and GALLIO premium brand
families. Bedta Bukovenszki, head of
domestic sales at Gallicoop Zrt.: “Con-
sumers are looking for smaller hams
and easy-to-handle products with
high protein content; sales of our 100-
1209 sliced hams are growing above

average. Consumers are becoming
more conscious in their choices and
we see a steady increase in the pop-
ularity of turkey over pork, which

is good news for the GALLICOOP
portfolio”. At Easter the company’s
best-selling products are cooked and
smoked turkey thigh ham, turkey legs
and turkey breast products. 7
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Mikdzben az olyan alap ételizesitéknél, mint a mustdr,
ketchup, majonéz, a gazdasdgossdag hatdsa érzékelhetd,

a specia

isabb szoszokndl a kisérletez&kedv kielégitése

a piaci szereplék célja. Ennek érdekében a markak
nem csupdn iz-, hanem méretvaridnsaikat is bévitik,
akdr egyedi opciokkal, legfontosabb kiskereskedelmi

7 ételizesitok esetében a hisvé-

ti szezon kiemelked® értékesi-

tést hozott 2025-ben - a csillapo-
do inflacio és a kései husvét a grillszezon
rajtjdval osszekapcsolddva kilondsen
kedvezett a kulonféle alap-, grill- és izesi-
tett szoszoknak.
- 2026 husvét-
ja hasonldan igé-
retes, plane, ha az
id6jaras is kedve-
76 lesz - tekint el6-
re Szlics-Bundik Ti-
mea, az Unilever
Magyarorszag Kft.
condiments brand
managere (HUN-
GARY). - Novekvd
belsd kereslettel és
a fogyasztas erésodésével szamolunk,
amely tovabbra is elsésorban értékbeli
bévilést hoz a kategdridban. A kilatasok
kedvezdek, ugyanakkor a globélis alap-
anyagarak ingadozasa tovabbra is koc-
kdzati tényezd, amely befolydsolhatja az
arakat és a promacios lehetéségeket.
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condiments brand
manager (HUNGARY)
Unilever Magyarorszag

Az eladasok szerkezetében nétt a kosar-
méret, mikozben ritkult a vasarlasi gya-
korisag, ezért az alapszészoknal (példaul

partnereik igényeihez szabva.

Szerz6:

ketchup, mustér, majonéz) a nagyobb ki-
szerelések szerepe er6sodott. — Az izesi-
tett és Ujonnan piacra lépd variansoknal
viszont megfigyelhetd a kisérletezés” a
fogyasztok kisebb méreteket vélaszta-

nak, hogy tobbféle izt kiprébalhassanak
— flizi hozzé Szlcs-Bundik Timea. - Erre
reagalva vezetjik be Hellmann's Tasty
majonézt kis kiszerelésben, amely nem-
csak a kiprébélast 6sztdénzi, hanem a csa-
tornaspecifikus igényeket is kiszolgdlja,
illetve hozzuk a legkedveltebb grillszé-
szainkat (Cheddar, BBQ, Burger) csaladi
kiszerelésben.

A diszkontok részesedése tovabb né,
ezért a markazott termékeknek nemcsak
megkllonboztetd értéket kell nydjtaniuk,

hanem relevans kindlattal jelen kell lenni-
Uk ebben a csatornaban is.

—2026-ban a Hellmann’sszal pontosan
ezt tervezzUk: prémium mindséget és

a diszkontpartnerek igényeire szabott
ajanlatokat — arulja el az Unilever marka-
menedzsere.

2025 husvétjan az Unilever szortimentjé-
bél a majonéz vitte a fészerepet, mikdz-
ben a grillhez kapcsolddd szdszok irdnti
nyitottsag tovabb erés6dott.
- 2026 husvétjara a Hellmann's Tasty ma-
jonézt ajanljuk, amely krémes éllagaval
T - és ellendllhatatlan
izével tokéletes-
sé teszi a krump-
lisalatdt — eme-
li ki Szlics-Bundik
Timea. — Emellett
visszatér a tavaly
hidnyolt klasszikus
Globus mustar,
hogy a hagyomé-
nyos izek is he-
lyet kapjanak az
Unnepi asztalon.
A husvét kdzossé-
gi élmény, ahol a
tradiciok mellé egyre tobb Ujdonsag és
trendi fogas téarsul — ezt erésitik a TikTok
f6z6s tartalmai és a gyors, kényelmes re-
ceptek reneszansza. Ujdonsagként érke-
zik a Hellmann's grillszoszok legfrissebb
innovacidja, a fokhagymés-zoldflszeres,
majonézalapu Ranch szdsz, amely szé-
mos ételhez tokéletesen illik.
A cég 2026-ban komplex marketingstra-
tégidval készul: 360°-0s kampanyt tervez,
ATL- és BTL-aktivitasokkal egyarant. A so-
cial-first megkdzelités ma mar elenged-

For food seasonings, the Easter sea-
son brought outstanding sales in
2025 - slowing inflation and the late
Easter, combined with the start of the
barbecue season, were particularly
good for various basic, barbecue and
flavoured sauces. Timea SzUics-Bun-
dik, dressings brand manager of
Unilever Magyarorszdg Kft.: “We ex-
pect growing domestic demand and
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stronger consumption, which will
continue to drive value growth in the
category”.

The average basket size has in-
creased, while the frequency of pur-
chases has dropped, so product siz-
es have become more important for
basic condiments (such as ketchup,
mustard, and mayonnaise). Unile-

ver Magyarorszdg sees “experimen-
tation” with flavoured and newly
launched variants: consumers are
choosing smaller sizes so they can

try different flavours. In response to
this, the company is introducing Hell-
mann’s Tasty mayonnaise in small
size. At the same time they are of-
fering their most popular barbecue
sauces (Cheddar, BBQ, Burger) in

family sizes. At Easter 2025 mayon-
naise took centre stage in Unilever’s
product selection, while openness to
barbecue-related sauces continued
to grow. For Easter 2026 they recom-
mend Hellmann’s Tasty mayonnaise,
which — thanks to its creamy texture
and irresistible taste — makes potato
salad perfect. Plus the classic Globus
mustard is making a comeback.
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hetetlen, amit megbizhato, a mérkahoz
ill¢ influenszer-egylttmkodés erdsit.

A Hellmann's markat fiatalabb és id6-
sebb generaciok korében is szeretnék
megismertetni, mind tradicionalis, mind
digitalis csatorndkon és a legnépszertibb
platformokon markanagykoveti prog-
rammal, amelyet trade megjelenések és
nyereményjatékok egészitenek ki.

A Maresi Foodbroker altal forgalmazott
Maille mustér esetében az éves forga-
lom hdrom kiemelt idészakra bonthato:
husvét, grillszezon és természetesen az
év vége.

- A husvét elétti
nagybevasarlas sze-
rencsére tavaly is
erés forgalmat ge-
neralt szamunkra,
valamint ilyenkor
mar tobb marke-
tingaktivitast is indi-
tunk az tnnepi ké-
szUlédést tAmogat-
va —mondja Monori
Anett, a Maresi Foodbroker Kft. brand
managere. — 2026-ra is terveziink offline
és online aktivitdsokat a marka ismertsé-
ge és forgalom novekedése érdekében.
Az elmult években a magas inflacié ho-
zadéka volt, hogy a vasarlok a nagyobb
kiszerelések felé fordulnak, igy a Maille
esetében is varhatd ilyen varidnsok meg-
jelenése. Az értékesitésben kiemelt sze-
repet jatszo diszkontoknak egyedi mé-
retopciokkal készulnek.

— A 2021-2022-es mustarmaghiany miatt
nagyon sok izvaltozatot megszintettek
a Maille portfoliobdl, amelyek kozul a fo-
gyasztok egyik kedvence a Maille Dijon-
naise volt, egy krémes sz6sz, amely a csi-
p&s Dijoni mustar és a gazdag majonéz
tokéletes keveréke. Ezt a terméket vezet-
juk vissza forgalomba janudrtol a nagy
lancok és a vasarlok oromére — Ujségolja
Monori Anett.

A maérka er6sitését tavaly digitdlis vona-
lon is elkezdték: influenszer-egytttmd-
kodések, gasztrorecept-videodk és nye-
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brand manager
Maresi Foodbroker

reményjatékok voltak az elsédleges esz-
kozeik.

— A mérka és mi, a forgalmazo egyarant
hiszink abban, hogy komoly ndvekedési
lehetéségeink vannak a marka fejleszté-
sében kiloénbozé kampanyokon keresz-
tl. 2026-ban folytatjuk tovabb a digitalis
megjelenéseket, valamint point of sales
és Ujsagos hirdetéseket is terveziink —
arulja el a brand manager.

Bar a husvét hagyomanyosan a tormak-
nak kedvez, a chiliszoszok és izesitett chi-
liszoszok is kezdenek elétérbe kertini a
magyar konyhakban, véli Széke Akos, a
Yuva Kft. marketing managere. [zek te-
kintetében a hagyomanyos natur chili-
5265z emelkedik ki, de a fokhagymas chi-
liszosz is szépen teljesit. Ez utdbbi egy
enyhébb csipdsséggel rendelkezd sz6sz,
ahol a fokhagyma adja meg a karaktere-
sebb izét.

— Azt 1atjuk, hogy a chiliszészok tekin-
tetében nagyobb a nyitottsag a korab-
bi évekhez képest, mégis folyamatosan
szUkséges edukélni a fogyasztot a fel-
hasznalasi lehetéségek tekintetében. Bi-
zunk benne, hogy ezek a lépések segite-
nek minket az eladdsokban is — emeli ki.
- 2026 husvétja tekintetében élénkdilésre
szamitunk, de tudjuk, hogy ebben nagy
szerepe lesz az inflacionak és az egyéb
gazdasagi tényezéknek is. A 2025-6s hus-
véti idészakban a csillapulé inflacié éva-
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tos optimizmust teremtett a fogyasztdi
kiadasokban, bar a vasarléi bizalom még
nem tért vissza teljesen. Ez mérsékelt vo-
lumenbdvilést eredményezett a kategod-
ridban, de a prémium szegmensben to-
vabbra is drérzékenységet tapasztalunk.
Ok is érzékelik, hogy a kisérletezé fo-
gyasztok a szoszok esetében elényben
részesitik a kisebb, kdnnyebben kezel-
het6 termékeket. Ezért vezették be 2025
tavaszan a 250 ml-es szortimentet. Ez a
kiszerelés jobban elfér a fogyasztdi ko-
sarban, és lehetéséget ad tobb izt is ki-
probalni. Ezenkivil a 250 ml-es kiszerelés
bevezetése stratégiai lépés is volt a fia-
talabb fogyasztoi szegmens megszolita-
sdra, akik az innovativ {zek irdnt fogéko-
nyabbak.

A brand ismertségét, a sz6szok felhasz-
nalasat és a termékek elényeit folyama-
tosan kilonbozd marketingaktivitasokkal
tdmogatjak. F& csatorndjuk a kozosségi
média, de nagy szerepet kapnak a part-
neri akcios Ujsdgok megjelenési lehetd-
ségei is.

— Promociok te-
kintetében a cél-
zott drengedmé-
nyek hatékonyab-
bak voltak, mint a
széles kord ledra-
zasok, és az online
csatornak konver-
7ios ratéja jelentd-
sen meghaladta a
hagyomanyos ér-
S ﬂi tékesitési csator-
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marketing manager
Yuva

nakat — dllapitja
'™ meg Sz6ke Akos.
¥ — Rendszeres on-
line nyereményja-
tékokkal, partneri
akcids arpontok-
kal, valamint kol-
laboraciokkal is
készulink, mivel
ugy latjuk, hogy
ezek azok, amik
inkabb hatassal
vannak a vasarloi
aktivitasra. 7/

Maille mustard’s — the product is dis-
tributed by Maresi Foodbroker — an-
nual sales can be divided into three
key periods: Easter, barbecue season
and the end of the year. “Fortunately,
the pre-Easter shopping spree gen-
erated strong sales for us last year,
and we are already launching sev-
eral marketing activities to support
the holiday preparations’, informs

brand manager Anett Monori. In re-
cent years high inflation has made
consumers turn to larger sizes, so the
company plans to introduce big-
ger formats by the Maille brand. Dis-
count stores, which play a key role
in sales, are preparing with unique
size options. In January the compa-
ny is relaunching Maille Dijonnaise,
a blend of spicy Dijon mustard and
rich mayonnaise.

Although Easter traditionally favours
horseradish, chilli sauces and fla-
voured chilli sauces are also becoming
more popular in Hungary. As regards
flavours, traditional natural chilli sauce
stands out, but garlic chilli sauce also
performs well. Akos Sz6ke, marketing
manager of Yuva Kft.: “We see great-

er consumer openness to chilli sauces

compared to previous years, but it is
still necessary to continuously educate
consumers about how to use them”.
The company has noticed that exper-
imenting consumers prefer smaller,
more manageable products when it
comes to sauces. This is why they put
the 250ml product line on the market
in the spring of 2025. This size fits bet-
ter in the shopping basket and allows
shoppers to try more flavours. 7/

_3 Jrade(20
A\ 2025/2-5 Tade(20) 79




744444

NNep

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

Y 2

A husvéti sUtés-fézés tovabbra is lényeges eleme

az Unnepi készilédésnek, ugyanakkor az elmu

t évek

gazdasdgi és fogyasztdi valtozdsai érezhetden alakitjak
a bevasarlasi szokdsokat. Az drérzékenység, a kényelmi

megolddsok irdnti igény, va

amint az egészségtudatos és

ndvényi alapu alternativdk térnyerése egyardnt formaljak

z(ts Agnes, a KOTANYI Hungaria
S Kft. marketing managere elmond-

ja, hogy az elmult években a hus-
véti id6szak értékesitése — amikor ko-
rabban a sutés-fézéshez kapcsolddd
flszerek kereslete hagyomanyosan meg-
emelkedett — egyre kisebb szezoncsu-
csot mutatott. A kordbbi, kiugré tnnepi
forgalmat a grillezés térnyerése és az ez-
zel kialakulo, hosszabb lefutasu szezon
véltotta fel a flszerpiacon. 2025-ben Ma-
gyarorszagon az élelmiszer-inflacié és a
vasarldi drérzékenység tovabbra is érez-
hetéen alakitotta
a husvéti bevésar-
lasok Bsszetételét,
volumenét és a be-
szerzés helyét.
- A fogyasztok egy-
re nyitottabbak az
innovativ izekre és
Ujdonsagokra, ami
noveli a kulonleges
fUszerek és flszer-
keverékek iranti érdeklédést. Ez 6szton-
z6tt benninket arra, hogy olyan uj ter-
mékekkel jelenjink meg, mint a fustolt
50 és a fustolt bors, mikdzben a flstolt
paprika mar hosszabb ideje része a ki-
nalatunknak. Ezekkel az izesitdkkel akar
novényi alapon is elkészithetdk a hagyo-
manyosan fUstolt hussal készild dnnepi
fogasok. A kedvez6 fogadtatas nyoman
tovabb bévitettlk a fUstolt séra és bors-
ra épulé termékesalddunkat is — fejti ki
Sz(its Agnes.

Sz(ts Agnes
marketing manager
KOTANYI Hungaria

a husvéti kosarakat.
Szerzé: Budai Kldra

A vallalat tapasztalatai szerint husvét
elétt élénkdl a stiteményekhez hasznalt
édes flszerek, a kulonleges husokhoz
ajanlott keverékek, valamint a sonkafé-
zéshez alkalmazott izesiték forgalma. Ide
tartozik tobbek kozott a fokhagyma, a
babérlevél, a tarka bors és a szerecsen-
dio. A szaritott petrezselyem iranti keres-
let jellemz&en marciusig erds, ezt kdve-
téen a fogyasztok inkabb a friss véltoza-
tot részesitik elébnyben. A ndvényi alapu
étrendek terjedésével parhuzamosan a
husmentes fogasokhoz és saldtékhoz il-
leszkedd flszerek is nagyobb szerepet
kapnak. Tavaly tavasszal mar széles kor-
ben elérhetéek voltak a No Need for
Meat hismentes készétel-alapok, ame-
lyek a husvétot megeldzd bojt idején, va-
lamint a grillszezon és a nydri utazasok
sordn is praktikus alternativat kinalnak.

asztal Uj szokdsok

—2026-ban kulonleges sokkal — fustolt
soval, fekete séval és sépehellyel — ké-
szUltnk a professziondlis vasarlok szama-
ra, a Horvath Rozi marka pedig adalék-
anyag-mentes tengeri séval boviti kina-
latat. Ujdonsagaink kozott megjelenik a
gomba mint természetes {zesftd és izfo-
kozo alapanyag, emellett gazdagitjuk ké-
nyelmi termékkortinket is a gyors, ottho-
ni ételkészités tdmogatésara — ismerteti a
marketing manager.

Uj izek
Babjak Zsolt, a Flora Food Hungary Kft.
kereskedelmi vezetdje arrél tajékoztat,
hogy a 2025-0s husvéti szezonban a mar-
ciusban életbe Ié-
pett kereskedelmi
arrésstop érdemi
hatést gyakorolt a
vaj- és margarinpiac
alakuldsara.
- Az NIQ adatai
o szerint a husvétot
Babjdk Zsolt megelézé hadrom
kereskedelmi vezet® hétben a Vaj, mar-
Flora Food Hungary garin és keverékek
(YFT) kategdridja mennyiségben 1,5%-
kal bévilt az eléz6 év azonos id6sza-
kdhoz képest. Az dtlagdrak csokkenése
ugyanakkor az értékbeni forgalomban
kozel 3%-0s visszaesést eredményezett.
A margarin tovabbra is meghatarozé
szerepet tOltott be, mennyiségi részese-
dése megkozelitette a 80%-ot. Az érté-
kesitési csatorndk kozdl a diszkontlancok
térnyerése volt tapasztalhatd, részese-
déstk meghaladta az 50%-ot, mikdzben
az arrésstop a promaocios kommunika-
Cio szerkezetét is dtalakitotta — avat be
Babjak Zsolt.
A szakember arra is kitér, hogy a nové-
nyi alapu sajtalternativék piacén a fenn-
tarthatdsagi és egészségtudatos szem-
pontok tovabb erdsodtek. A kategdria
husvétkor tébb mint 15%-0s mennyi-
ségi boéviilést ért el, ezen belll a Violife

Festive table, new habits
Easter baking and cooking remain

years sales during the Easter peri-

which is driving interest in specialty

Zsolt Babjdk, head of sales at Flora

an important part of festive prepa-
rations, but the economic and con-
sumer changes of recent years have
had a noticeable impact on shop-
ping habits.

New flavours

Agnes Sz(its, marketing manager of
KOTANYI Hungdria Kft. says: in recent

/4

Trade(20) 2026/2-3

magazin \__/

od have shown a declining season-
al peak. In 2025 food inflation and
consumer price-sensitivity in Hun-
gary continued to have a noticea-
ble impact on the composition, vol-

ume and location of Easter shopping.

“Shoppers are increasingly open to
innovative flavours and novelties,

spices and spice blends. This has en-
couraged us to introduce new prod-
ucts such as smoked salt and smoked
pepper, while smoked paprika has
been part of our range for some
time”, she adds. In 2026 the Hor-

vdth Rozi brand will be expanding its
range with additive-free sea salt.

Food Hungary Kft. reports that the
margin freeze measure that came
into effect in March had a significant
impact on the butter and marga-
rine market in the 2025 Easter season.
“The decline in average prices result-
ed in a nearly 3% drop in sales value.
Margarine continued to play a dom-


https://www.kotanyi.com/hu/

husvéti szezon QaERIENES kiemelt téma ANNNN\N

marka teljesitménye a piaci dtlagot tobb
mint kétszeresen haladta meg.

A 2026-0s husvétra a Flora Food Hun-
gary arakciokkal, kdstoldkkal és inspirald
tartalmakkal érkezik, amelyek az tinnepi
menuk 6sszedllitdsat tdmogatjak. Mind-
ezeken tul a hagyomanyos izvildagok és
az Ujdonsagok is hangsulyt kapnak.

— A 2026-0s husvéti szezon soran érkezik
Ujdonsagunk, a Rama Cremefine spray
250 ml, amely hideg és meleg desszer-
tekhez is idedlis, ndvényi zsir- és tejalapu
tejszinhab-alternativa. Sokrétl felhasz-
nalhatosaganak kdszonhetéen nemcsak
desszertekhez ajanljuk: tokéletes kavé-
hoz, gofrihoz, fagylalthoz, gyimaolcsok
mellé vagy palacsintdhoz is. A Créme
Bonjour kenheté margarin és vaj keverék,
a Delma kakads krém, valamint a Violife
Creamy Strawberry névényi alapu szend-
vicskrém jol illeszkedik ahhoz a szemlé-
lethez, hogy a husvéti asztalon a klasszi-
kus izek mellett Uj élmények is megjelen-
jenek — téjékoztat a kereskedelmi vezetd.

Latvdnyos jelenlét

Godor Andredtol, a Foodnet Zrt. senior
trade marketing managerétél megtud-
juk, hogy a kiemelt
alkalmakhoz kap-
csoloddan - igy
husvétkor is — a fo-
gyasztok hajlando-
ak tobbet dldozni a
sitéshez és fézés-
hez szikséges alap-

Y

anyagokra. Ezek az
idészakok arra is le-
hetéséget adnak,
hogy azok is akti-
vabban bekapcsolddjanak a konyhai ké-
szUl6désbe, akik a hétkdznapokban rit-
kdbban féznek.

— llyenkor a vasarlok fogékonyabbak a
prémium valasztasokra, és konnyebben
véltanak magasabb minéségu alapanya-
gokra. A Lurpaknal ezt nagyobb kiszere-
lésekkel és célzott akciokkal visszik ko-
zelebb az emberekhez, kiilondsen hus-
vétkor és kardcsonykor — ismerteti Godor
Andrea.

Goédor Andrea
senior trade marketing
manager

Foodnet

. T

Husvét el6tt élénkil a sUteményekhei haszndlt édes fiszerek,
a kulénleges husokhoz ajdnlott keverékek, valamint a sonkafézéshez
alkalmazott izesiték forgalma

Az NIQ adatai alapjan a Lurpak 500 gram-
mos sos kenhetd termék 2025-ben ki-
emelkedd teljesitményt nyujtott, és mar
az 6szi honapok elétt szamottevé meny-
nyiségi novekedést ért el. A marka ér-
tékben és volumenben egyarant elére-
lépett, amit a Foodnet a folyamatos ta-
mogatasnak, valamint a latvanyos bolti
és kommunikaciés megjelenéseknek tu-
lajdonit.

A 2026-0s évben a sutés-fézés irdnt ér-
deklédék varhatdan még gyakrabban
taldlkoznak majd a Lurpak prémium, iko-
nikus ételfotoival az Uzletekben, valamint
online és offline feltleteken, beleértve a
kozdsségi médiat is.

— A kovetkezd évben tovabb épitjik a
Lurpak vizudlis megjelenéseit, hogy a mi-
néséget és az tnnepi f6zéshez kapcsolo-
do élményt még markansabban tudjuk
bemutatni a kilénb©zd csatornakon —
vetiti elére a senior trade marketing ma-
nager.

Magyar eredet

Bokros Gabor, a Gyermelyi Zrt. marke-
tingigazgatdja Ugy latja, hogy a 2025-
0s husvéti szezon az élelmiszerpiacon
a stabilizacio és az dvatos boviilés je-
gyében zajlott. A kordbbi évek inflacids
sokkja utan a vasarlék megfontoltab-
ba valtak, a kormdanyzati intézkedések
érezhetden alakitottak az arszinteket

és a piaci folyamatokat. A marciusban
életbe lépett arrésstop a tojast és a lisz-
tet is érintette, ami mérsékelte a husvé-

ti siteményekhez sziikséges alapanya-
gok arat. A tojas ara elmaradt a 2023-as
csucsértékektdl, ami élénkebb vasar-
lasi kedvet hozott, mig a lisztek eseté-
ben fokozddo érdeklédés mutatkozott,
ugyanakkor a korabbi évtizedek szintjét
nem érte el.

— A tojés és a liszt
megkerilhetetlen
elemei az Gnne-

pi sités-fézésnek,
ugyanakkor az ar-
szintek alakulasa
érezhetéen hatott a
dontésekre — fogal-

dbor

Bokros G mazza Bokros Ga-
marketingigazgato bor, marketingigaz-
Gyermelyi

gato.

Az Unnep tarsadalmi szerepének atala-
kuldsdval parhuzamosan a szabadidés
programok és az utazasok élénkulése is
hatéssal van az igényekre. A vendéglato-
helyek hagyomanyos husvéti fogasokkal
készilnek, ami a B2B-oldalon szintén no-
veli az alapanyagok irdnti érdeklédést. A
Gyermelyi partneri kodre nagykereskedd-
ket, pékségeket, éttermeket és cukrész-
ddakat is magaban foglal, emellett az ott-
honi sttéshez kapcsolédo vasarlasok is
erételjesebbek egy 4tlagos idészakhoz
képest. A véllalat 6sszel stiteményliszttel
bévitette lisztportfolidjat, amely kedvezd
fogadtatasban részesult mind a fogyasz-
tok, mind a partnerek részérdl, és a 2026-
os husvéti kommunikécioban hangsu-
lyos szerepet kap.

inant role, with a volume share of
nearly 80%. Among the sales chan-
nels discount chains gained ground,
with their share exceeding 50%’, he
explains. For Easter 2026 Flora Food
Hungary is preparing with promo-
tions, tasting sessions and a new
product, Rama Cremefine spray
250ml. It is a plant-based, milk-free
alternative to whipped cream, ideal
for both cold and hot desserts.

A spectacular presence

Andrea Gédor, senior trade market-
ing manager of Foodnet Zrt. tells
us that on special occasions such
as Easter, consumers are willing

to spend more on the ingredients
needed for baking and cooking.
"At these times shoppers are more
receptive to premium choices and
are more likely to switch to high-
er quality ingredients. At Lurpak,

we bring this closer to people with
larger packages and targeted pro-
motions, especially at Easter and
Christmas”, she reports. According
to NIQ data, Lurpak’s 500g salt-
ed spread performed exceptional-
ly well in 2025, realising significant
volume growth even before the fall
months.

Gdbor Bokros, marketing director of
Gyermelyi Zrt. opines that the 2025

Easter season was marked by stabi-
lisation and cautious expansion on
the food market. After the inflation-
ary shock of previous years, consum-
ers became more cautious and gov-
ernment measures had a noticeable
impact on price levels and market
processes. “Eggs and flour are essen-
tial ingredients in holiday baking
and cooking, but price trends have
had quite a big impact on purchas-
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— A kovetkez6 szezonban az Uj sute-
ményliszt mellett az alapvetd termékek-
re, igy a finomlisztre és a tojasra is na-
gyobb figyelmet fordftunk. Az online és
social feltletek mellett akcids Ujségmeg-
jelenéseket és kdzosséqi aktivitasokat is
terveziink. Tovébbra is a magyar erede-
tet és a megbizhatd mindséget helyez-
zUk elétérbe — mondja Bokros Gabor.

Biztos siker

Dorogi Melinda, a Celldomolki Malom
Ugyvezetéje arrél informalja lapunkat,
hogy a sutési sze-
zon céguk eseté-
ben nem husvéttal
indul: a kardcsonyt
kovetéen gyakorla-
tilag folyamatos a
kereslet, amelyet a
farsang és a fank-
szezon hatékonyan
vezet 4t a tavaszi
csucs felé. Ez a tobb
honapon &t tartd periddus volumenben
és értékben egyarant kiegyensulyozza a
piacot, és megalapozza a husvéti idésza-
kot. 2025-ben az Gnnephez kézeledve a
diszkont- és szupermarket-csatorndk sze-
repe erés6dott, mikdzben az alaptermé-
keknél a kereskedelmi markak dominan-
cidja rajzolddott ki. A kalacs- és fankke-
verékek esetében ugyanakkor a gyartoi
markak irdnti bizalom valtozatlanul meg-
hatérozd maradt. Az inflacio mérséklédé-
se ellenére a magas arérzet fennmaradt,
ami a kevesebbet, de jobbat” szemlélet
irdanyaba tereli a vasarlokat.

— A sUtési kategoridt egyszerre jellemzi a
hagyomanyos alapanyagokba vetett bi-
zalom és a biztos sikerélmény iranti el-
varas. Egyre tobben keresnek olyan ter-
mékeket, amelyek csokkentik a hibazas
esélyét és felgyorsitjk az elkészitést. A
fank- és foszlos kalécs lisztkeverékeink
pontosan ezekre a fogyasztoi igényekre
reagalnak — jelzi Dorogi Melinda.

A Czelli Malom portfoli¢jaban a klasszi-
kus buzalisztek (BL55, BL80) adjék a legna-
gyobb volument, ugyanakkor a lisztkeve-

Dorogi Melinda
Ugyvezetd
Celldémolki Malom

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon
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A margarinokndl a diszkontldncok részesedése meghaladja az 50%-ot,
mikdézben az drrésstop a promdcidés kommunikdcié szerkezetét is dtalakitotta

rékek ardnya gyors Utemben novekszik. A
2025-6s husvét kiemelt terméke a foszlds
kalacs lisztkeverék volt, amivel garantal-
tan puha fonott kaldcs kertilhet a husvéti
asztalra. A véllalat célja, hogy a klasszikus,
,nagyi-féle” izvildgot gyorsabban és egy-
szer(ibben elkészithetd formaban kindlja.
A bolti jelenlétet tudatos szinarchitektdra-
val kialakitott markablokkok erésitik, mig
a kommunikécidban az influencerek és a
kdzosséqi feltletek mellett 2025 8szét6l a
TikTok is hangsulyos szerepet kap a fiata-
labb célcsoport megszoélitdsédban.

A 2026-ban a kaldcssutéshez ajanlott ké-
szitmények kerllnek kommunikacios fo-
kuszba, receptekkel, videdkkal és inspira-
Cios tartalmakkal. A cél az, hogy a hagyo-
manyos izek modern formaban valjanak
elérhet6vé az otthoni stiték szamara.

Mentes életforma

Ipsits Anita, a Szafi Products Kft., a SZAF
GROUP tulajdonosa és Ggyvezetéje ar-
rol ejt szot, hogy a mentes és egészség-
tudatos szegmensben a piac értékben
kiegyensulyozottan alakult, volumenol-
dalon pedig visszafogott bévulést re-
gisztraltak. Az értékesitési csatorndk egy-
értelmden elktlontinek: a szarazaruk
esetében az online fellletek dominalnak,
ahol a tudatos vasarlok részletesen at-
nézhetik az 6sszetevoket, mig a friss és
kész pékaruk beszerzése a személyes va-
sarlashoz kotédik. A hitott és fagyasztott

logisztika korlatai miatt a késztermékeket
keresdk jelentds része a fizikai Uzletek fe-
|é fordul.

— A specidlis étren-
det kdvetdk eseté-
ben a vasarlas sok-
szor nem dontés
kérdése, hanem
szUkségszer(ség.
A nem megfeleld
alapanyag-vélasz-
tas hosszabb ta-
von egészséglgyi
kockazatokat hor-
dozhat, ezért a fogyasztok egyre inkabb
az dtgondolt, biztonsagos alternativak
irdnt érdeklédnek — nyilatkozza a tulajdo-
nos-tgyvezetd.

A 2025-0s év egyik markans irdnya a ki-
sebb kiszerelések eléretdrése volt, ame-
lyek a szlkebb koltségkerettel gazdal-
kodd héztartdsok szémara is elérhetévé
teszik a prémium mentes termékeket.

A husvét a Szafindl nem hoz kiugré sze-
zonalitést, mivel a tudatos taplalkozas a
vevok szaméra életforma, ugyanakkor
stabil, mérsékelt élénkiilés érzékelhetd.
Az Unnepi hetekben a kész, azonnal fo-
gyaszthatd mentes kaldcsok, bridsok és
tortak voltak a legkelendébbek, mikoz-
ben az otthoni stitéshez haszndlt lisztek
forgalma is er6s maradt. Kiemelt szere-
pet kapott a szénhidratcsdkkentett Szafi
Reform termeékcsaldd, valamint a tobbfé-

Ipsits Anita
tulajdonos, Ugyvezetd
Szafi Products,

SZAFI GROUP

often not a matter of choice but a

ing decisions’, comments the mar-
keting director. In the autumn the
company added a cake flour to its
portfolio.

Guaranteed success

Melinda Dorogi, the CEO of Cell-
doémolki Malom informs our maga-
zine that the baking season doesn’t
start with Easter for her company:
after Christmas demand is practical-
ly continuous, with the carnival and
doughnut season effectively lead-
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ing up to the spring peak. “The bak-
ing category is characterised by both
trust in traditional ingredients and the
expectation of guaranteed success.
More and more people are looking
for products that reduce the chance
of mistakes and speed up prepara-
tion. Our doughnut and crumbly cake
flour mixes respond precisely to these
consumer needs’, she reveals.

Anita Ipsits, owner and manag-
ing director of Szafi Products Kft.

and the SZAFI GROUP says the
gluten-free and health-conscious
segment has developed in a bal-
anced way in terms of market val-
ue, while volume growth has been
modest. The sales channels are
clearly separate: online platforms
dominate in the case of dry goods,
while the purchase of fresh and
ready-made baked goods is linked
to in-person shopping. “For those
following special diets, shopping is

necessity. Choosing the wrong in-
gredients can pose health risks in
the long term, which is why con-
sumers are more and more in-
terested in well-considered, safe
alternatives”, explains the own-
er-director. Low-carb Szafi Reform
products and the Szafi Free range
of flours developed for various
food sensitivities played a key role
in sales.
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Mindent a vasarlokrol,
kozvetlentil a vasarloktol

Toébb, mint30 éves kutatasitapasztalataink
alapjan, a vasarlasi dontéseinket alakitjak
az otthonrél hozott és az évek soran
kialakitott, egyedi értékrendiink és
taplalkozasi szokasaink is.

A  YouGov Hungary koézel 3.500 fbs
Taplalkozasi szokasok tanulmanya alapjan a
specialis/ mentes étrend egyre nagyobb teret
kap a magyar vasarlok koérében, otthagyva
labnyomat a vendéglatdhelyeken is.

A magyar haztartasok kozil

fogyaszt specialis /
mentes termekeket
otthon legalabb hetente.

67%

gondolja ugy, hogy a
vendeéglatohelyeken nehéz
talalni, vagy egyaltalan
nincs specialis kinalat

46%

A haztartasok szakértdje — Forduljon hozzank bizalommal!
Elérhetdségiink: lldiko.Godo@yougov.com

business.yougov.com
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le ételérzékenységre fejlesztett Szafi Free
lisztek kore.

- Az edukaciora helyezziik a hangsulyt
workshopokkal, mini étrendekkel és re-
ceptekkel. A kommunikécidban a roévid
videos tartalmak mellett a klasszikus te-
levizids megjelenéseket is fontosnak tart-
juk, hogy minél szélesebb kozénséget
érjink el — vazolja Ipsits Anita.

Tudatos nassolds

Novék Eva, a Nobilis Zrt. tarstulajdonosa
arrél szamol be, hogy a 2025-0s husvéti
szezonban a sttés-fézéshez kapcsolddod
aszalt és szaritott
gyumolcsok, vala-
mint magvak pia-
ca Osszességében
kiegyensulyozot-
tan alakult, érték-
ben pedig bévilés
volt megfigyelhetd.
A vasarlok tovabb-
ra is keresték azokat
a termékeket, ame-
lyekkel otthon stiteményeket, desszer-
teket vagy egészséges reggeliket készit-
hetnek, igy az aszalt meggy, a feketecse-
resznye, a vorosafonya, valamint az aszalt
gyumolcs- és magkeverékek irdnti érdek-
|6dés is fennmaradt.

Az arérzékenyebb szegmensekben a ke-
reskedelmi méarkak sulya nétt, ugyan-

Novdk Eva
térstulajdonos
Nobilis

A L

6,

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

akkor husvétkor sokan kifejezetten a
megbizhatd, hazai gyartoi kindlat kozul
valogatnak. A webshop és a céges ajan-
dékcsomagok forgalma szintén élén-
kult, kilonosen a prémium, csokoladés
aruk esetében, ahol a minéség, a magyar
eredet és a fenntarthatdsdg hangsulyos
szempontként jelent meg.

A 2025-0s husvéti idészakban jél kirajzo-
l6dott a kisebb kiszerelések iranti igény
erésddése, mikdzben a nagyobb, csala-
di csomagok népszertiek maradtak a na-
gyobb sutések és vendégségek alkalma-
val.

- Alapanyagoldalon a natur, hozzdadott
cukor nélkdli aszalt és szarftott gyumaol-
csok, valamint az olyan keverékek kertil-
tek fokuszba, amelyek stitéshez és onaélld
nassolasra egyarant alkalmasak. Az iin-
nepi felhasznalasban kuléndsen jol tel-
jesitettek a csokolddés almaszirmok, a
csokoladés meggyek és a manduldk,
amelyek desszertekbe, husvéti talakra

és vendégvard osszedllitdsokba is gyak-
ran bekertiltek - mutat ra Novak Eva.
Hozzéteszi: a 2026-0s husvéti szezon-

ra a Me-Time termékcsalddot is erételje-
sen téamogatjak, amely belga csokoladé-
bdl, hazai aszalt meggyel és kaliforniai
manduldval készil, és egyszerre képvi-
seli a mindséget, a tudatos valasztast és
a fenntarthatd makodést. Uj izekkel is
elérukkolnak, mint az Epres Almaszirom

A sUtési kategodridt egyszerre jellemzi a hagyomdnyos alapanyagokba
vetett bizalom és a biztos sikerélmény irdnti elvdrds

vagy a Kékusz-Alma-Tékmag Mix. A kom-
munikécioban hangsulyosan jelenik meg
a hazai eredet és a tobb mint egy évtize-
de mkodd zérd hulladékképzés.

Tisztdn, adalékok nélkul

Maorucz Istvan, a Panyolium Ugyvezetd-
je azt latja, hogy 2025 husvétjan kiemel-
kedd érdeklédés
Ovezte a kaldcsok
és péksttemények
toltelékeként hasz-
nalt, cukor- és ada-
lékanyag-mentes
szatmari ,nemtu-
dom” szilvalekvart,
valamint a magas
beltartalmi értékd
aszaltgyimolcs-ap-
ritékokat. A kardcsonyhoz hasonléan az
Unnepi hetekben a csemege didbél irdn-
ti kereslet is élénkdlt, amely nemcsak a
lakossagi vasarloknal, hanem a B2B-part-
nereknél, cukrdszatoknadl és pékségeknél
is megjelent.

A vallalkozés tobb mint egy évtizede fog-
lalkozik élelmiszeripari feldolgozassal, els6-
sorban zoldség- és gylimolcstartdsitassal,
szdaritassal és aszalassal. Gazdalkodasuk a
biodiverzitas elveire épul, BIO mindsitéssel
rendelkezé termé&terlleteken.

- Szatmar-Bereg térségében a husvé-

ti hagyomanyokhoz tartozik a ,szilvas
étel", az aszalt szilvaval vagy mas aszalva-
nyokkal készitett hideg leves, amelyhez
kapcsolodva kozdsségi aktivitdsokat és
nyereményjatékokat szerveziink a szezo-
nalis értékesités tdmogatasdra — idézi fel
Maorucz Istvan.

A véllalat szdmara a termékek egyik leg-
fontosabb értéke a magas beltartalom
mellett a dizdjnos csomagolas, amely a
markakoncepcio alapjat adja, és végigki-
séri a fejlesztéseket.

- Az idei évben Ujdonsadgokkal is meg-
jelentnk, elinditjuk élelmiszer-el&fizeté-
si szolgaltatasunkat, valamint megujitjuk
a weboldalunkat. A dizjn, a beltartalom
és a cukormentesség tovabbra is alap-
értékeink, mert ezekkel tudjuk hitelesen
megszolitani a fiatal, tudatos vasarldkat
- hangsulyozza Mérucz Istvan. /7

Mérucz Istvdn
Ugyvezetd
Panyolium

Conscious snacking

Eva Novdk, co-owner of Nobilis Zrt.
reports that in the 2025 Easter season
the market for dried and dehydrated
fruits and seeds used in baking and
cooking was balanced, with an in-
crease in value. In the more price-sen-
sitive segments the weight of private
labels increased, but at Easter many
people specifically chose from the
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product ranges of reliable domestic
manufacturers. “The spotlight was on
natural, no-added-sugar dried and
dehydrated fruits, as well as mixes
that are suitable for both baking and
snacking’, notes Eva Novdk. In the
2026 Easter season they are strongly
promoting the Me-Time product line.
Istvdn Morucz, managing director
of Panyolium reckons that at East-

er 2025 there was outstanding inter-
est in sugar- and additive-free Szat-
mdri “‘nemtudom” plum jam, used

as a filling for cakes and pastries, as
well as high-nutrient dried fruit piec-
es. The company has been involved
in food processing for more than a
decade, primarily in the preservation,
drying, and dehydration of vegeta-
bles and fruits. Their farming is based

on the principles of biodiversity, with
BIO-certified production areas. “This
year we are launching our food sub-
scription service and revamping our
website. Design, nutritional content
and sugar-free products remain our
core values, because these make it
possible for us to authentically ap-
peal to young, conscious consumers’,
emphasises the managing director. 7
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Ketrecesrdl a

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

A tojaspiacon 2025-ben értékben a forgolom nagyjabol
a 2024-es szintnek megfeleléen alakult, mikdzben
mennyiségben kisebb mértéky visszaesés volt tapasztalhato.

szAmos orszagdbdl érkeztek tovabbi igények szdllitdsra.
A piaci folyamatokat alapvetéen az hatdrozza meg, hogy
egész Eurdpdban csdkkent a tojotyukallomany.

r. Kertész Tamastdl, a
Farm Tojas Kft. Ugy-
vezetd igazgatojatol

megtudjuk: az allatjoléti el6-
frasok szigorftasanak hatdsa-
ra orszagos szinten megin-
dult a lassu atallds a ketreces
termelésrél az alternativ tar-
tési és termelési formékra. Ez
a folyamat 2026-ban fel fog
gyorsulni, lesznek olyan kis-
kereskedelmi lancok, amelyek teljesen ki-
vezetik a ketreces tojasok forgalmazasat,
mig masok is csokkentik annak aranyat, és
erételjesen teret nyernek az alternativ mo-
don elédllitott termékek, mint a mélyal-
mos, a szabadtartasu és a bio tojasok.

- Sajnos a populista politika szaméra nem
az 6ssztarsadalmi érdek az elsédleges
szempont, igy a ,cukisag” valik hangsulyos-

Farm Tojds

sa, nem pedig a fenntarthatdsag, ami su-

lyos szakmai hiba — veszi at
a szot Kolladr Csaba, a Hirds
Tojas Ugyvezetdje és tulaj-
donosa.

Meglatdsa szerint a tojaster-
melésben ez kifejezetten el-
lentétes eredményekhez ve-
zet: a ,cuki” megoldasok a
legkevésbé fenntarthatok, és
nem mellesleg a fogyasztok
szamara is jelentésen maga-
sabb koltséget jelentenek.

Minden tipus és méret

A Farm Tojdsnal a termelési oldalon jelen-
tésen nott az alternativ tartasi modok ara-
nya, mikdzben a ketreces termelés részese-
dése visszaszorult. Az értékesités alakulasa
is ezt a tendencidt kdvette, és a véllalat a
jovében is hasonld folyamatokra szamit.

— Partnereinket folyamatosan ellatjuk mély-
almos, szabadtartasu és bio tojasokkal, mi-
kézben a ketreces termékek kisebb szere-
pet kapnak. A mélyalmos tojasok esetében
kilonosen erételjes ndvekedés tapasztal-
hatd, emellett tovabbra is népszerlek az
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Dr. Kertész Tamds
Ugyvezetd igazgatd

Kollar Csaba
Ugyvezetd és tulajdonos
Hirds Tojds

Szerzé: Budai Kldra

L-es méretli termékek. Az S kategoria
szintén jelentds bévilést mutat, mi-
vel lényegesen kedvezébb ary, igy
sok vasarld keresi. Az Uj fejlesztések
ugyanakkor jelenleg kissé lelassultak:
a piacon szinte minden létez6 ter-
meék elérhetd, ezért nehéz Ujdonsa-
got bevezetni, és a kereslet sem in-
dokol most nagyobb fejlesztési hulla-
mot a szortiment bévitésére — vazolja
dr. Kertész Tamas.

ElkerUlhetetlen dtrendezédés

Dr. Kertész Tamés arra is kitér, hogy néhany
éven belill varhatoan mar kizérélag bio,
szabadtartasos vagy mads alternativ tartsi
rendszerbdl szarmazo tojasok lesznek jelen
a boltok polcain. Ez az atalakulds jelentds
beruhdzasokat igényel a termeléktdl, ami
elkertlhetetlendl hatéssal lesz a tojasok fo-
gyasztdi arara is.

Kolldr Csaba fontosnak tartja arrél be-
sz&lni, milyen véltoztatdsokat tartana
kivanatosnak a hazai, illetve az unids
tojaskereskedelem szabdlyozasaban.
— Az Eurépai Unidn kivilrél szarma-

76 tojasok behozatala csak abban az
esetben lehetne megengedett bar-
mely tagdllamba, ha az adott orszag
termelési feltételei és tényleges gya-
korlata legaldbb azonos szintd, mint az
Eurépai Unidban érvényes eléirdsok.

(S FHOTIVFO

ST T
idén fel fog gyorsulni
A darabér alkalmazasanak megsziintetése
azért indokolt, mert az esetek tébbségé-
ben félrevezetésre ad lehetdséget, és bar
nagy multra tekint vissza, mara idejét mult-
ta valt. A kulturdlt és 6sszehasonlithato ar-
képzést ma kizarolag a forint/termék net-
t6 kilogramm alapu ar biztositja - sorolja a
Hiros Tojas Ugyvezet6je és tulajdonosa.

Tisztdbb kommunikdcio

A Hirds Tojas meguijitotta az alsébb érka-
tegoriaba tartozo termékei csomagolasat,
amely esztétikailag letisztultabbd és igé-
nyesebbé vilt.

- 2026-ban mind a kereskedelem, mind

a fogyasztok felé még hangsulyosabban
szeretnénk kommunikalni Magyar Termék
védjegyes statuszunkat, a fenntarthatobb
termékek vélasztasanak elényeit, valamint
a megtévesztd darabdras arképzés teljes
elhagyasat — mondja Kollar Csaba. — Nem
vagyunk tojaskereskeddk, és nem foglalko-
zunk tojashamisitassal sem. Nem éltink az-
zal a lehetéséggel sem, hogy az erés keres-
letre kampényszerten ,rakészljunk”. Azok-
nal a szerepléknél, akik ebben kiléndsen
aktivak, érdemes némi dvatossaggal kezel-
ni az igéreteket, hiszen a kiemelt keresleti
id6szakok az Eurdpai Unid egészében egy-
szerre jelentkeznek — hangsulyozza Kollar
Csaba./

From caged eggs to alternative production

In 2025 the value of the egg market
remained roughly at the 2024 level,
while there was a slight decline in
volume sales. Demand remained
strong in Hungary and additional
orders were received from several
European countries.

All types and sizes

Dr Tamds Kertész, managing di-
rector of Farm Tojds Kft. explains
that stricter animal welfare requ-
lations have led to a slow transi-
tion from caged production to al-
ternative forms of egg farming at
the national level. This process will
accelerate in 2026, with some retail
chains completely phasing out the
sale of caged eggs. “Unfortunate-

ly, populist politics doesn't prioritise
the interests of society as a whole,
50 "cuteness” becomes the focus
rather than sustainability, which

is a serious professional mistake”,
opines Csaba Kolldr, managing
director and owner of Hirés Tojds.
"Farm Tojds continuously supplies
partners with deep litter, free-range
and organic eggs, while caged
products play a smaller role. Deep
litter eggs are experiencing par-
ticularly strong growth and L-sized
products remain popular’, says Dr
Tamds Kertész.

Inevitable restructuring

Dr Tamds Kertész also points out
that in a few years'time only eggs

from organic, free-range or oth-

er alternative farming systems are
expected to be available on store
shelves. Csaba Kolldr believes the
import of eggs from outside the
European Union should only be
permitted in any member state if
the production conditions and ac-
tual practices in that country are
at least equivalent to the stand-
ards applicable in the EU. Hirds To-
jds has revamped the packaging
of its lower-priced products, mak-
ing it more aesthetic and stylish. In
2026 they are communicating their
Hungarian Product Trademark sta-
tus to both retailers and consumers
even more.”/



husvéti szezon QaERIENES kiemelt téma ANNNN\N

Palinka,
szerelmem...

Prémium pdlinkdink minésége kivdld, a piac viszont egyre
szUkebb, és a kereskedelmi f6zdék 15 éve nem kapnak
érdemi szabdlyozoéi tdmogatdst. A ndvekvd elddllitdsi

és bérkoltségek, a csdkkend vdasarlderd, valamint

az ellenérzés hianydaban otthon korldatlanul elédllitott

gyUumolcspdadrlatok szoritdsdban a pdlinka sorsa a tovabbi

z elmult év egyértelmden komoly
A kihivasok elé 4llitotta a magyar

palinkadgazatot — hangsulyozza
Mihalyi LaszIé, a Palinka Nemzeti Tandcs
elnoke. A 2025-0s
idészakot a szakma
szerepl6i leginkabb
borus hangulatu-
ként jellemzik, amit
elsésorban a rend-
kivili id6jardsi ko-
rdlmények és azok
kovetkezményei
hatéroztak meg.
A tavaszi fagyok su-
lyos karokat okoztak a gyiimolcsosok-
ben, mert a barack esetében sok helyen
80-90%-0s fagykar keletkezett, de méas
gyumolcsfajtak sem Usztdk meg a vesz-
teségeket. A probléma nemcsak Magyar-
orszagot érintette, hanem a kornyezd or-
szagokat is, ami tovabb szUikitette a ren-
delkezésre 4ll6 alapanyag mennyiségét.
A pélinka esetében kizardlag magyar
gyumolcs hasznélhato fel, ugyanakkor a
hidny miatt kalfoldrél is megjelent a ke-
reslet a megmaradt gyimolcsokre. En-
nek kovetkeztében a f6zdék nehezen, és
csak jelentésen magasabb aron jutot-
tak megfelelé minéségli gyimolcshoz.

Mihdlyi Laszlé
elndk
Pdlinka Nemzeti Tandcs

forgalomcsokkenés.

Szerzd: Ipacs Tamds

Az érak alakulasarél nehéz egzakt szé-
mokat mondani, de a prémium katego-
riaban is érzékelhetd volt a koltségolda-
li nyomas, amely hosszabb tavon a fo-
gyasztoi drakban is megjelenhet.

A forgalmi adatok sem adnak okot opti-
mizmusra. A novemberi szamok alapjan
az elézé év azonos idészakdhoz képest
mintegy 10%-0s visszaesés lthato, ami
nemcsak a palinkat, hanem &ltalaban az
alkoholos italok piacat is jellemzi.

Kilsé tényezbk

- Bdr az dgazat
egészét enyhe vo-
lumencsokkenés
jellemezte — ele-
mez Nagy Lasz-

16, a Kunsag-Szesz
vezérigazgatdja —,
a prémium szeg-
mensben és igy

a Kunsag-Szesz
Zrt-nélis, nem a
visszaesés, hanem a tudatossag domi-
nalt. A kordbbi évek hulldmzasa utan
2025 a konszolidécio éveként vonul be

a torténetlinkbe: a mennyiségi kérdé-
sek helyett végérvényesen a minéség, az
eredet és a termék mogotti torténet ke-

Nagy Ldszlé
vezérigazgatod
Kunség-Szesz

rilt elétérbe. Kiegyensulyozott évet zér-
tunk, stabil drbevétellel, ahol a Matyas
Palinkék eladott volumene néni tudott.
Az &rakat a rezsi és az inflacio mellett
idén a szélséséges idéjaras is formdlta: a
tavaszi fagyok és az aszaly miatt az alap-
anyagarak helyenként 20-30%-kal emel-
kedtek. Ez a prémium termékek eldallita-
sanal fokozott szakértelmet kivant meg.
A palinka imazsa azonban sokat tisztult:
a fogyaszték ma mar blszkeségként,
kulturdlis 6rokségunk részeként tekinte-
nek ra.

— A pélinka ma mar
egyértelmten lu-
xustermeék — allit-
ja Beliczay Zsolt, a
Zimek Palinka tUgy-
vezetbje —, féleg a
j6 minéségu, pré-
mium termékek.
Retail Uzletekben
kevés helyen és ke-
vés gyartd terméke
kaphato. Jellemz&en az alkoholos italok-
kal foglalkozo Uzletek forgalméanak mind-
Ossze 1-2%-at teszi ki a palinka.

Mivel a prémium pélinkdk dra a novek-
v6 eléallitasi és bérkoltségek, az EU éltal
elvart mértéknél 60%-kal magasabb jo-
vedéki ado, illetve a rekordmagas 27%-0s
afa okédn nagyon magas, az embereknek
attél nem lesz tobb pénze pélinkavasar

Beliczay Zsolt
Ugyvezetd
Zimek Pdglinka

Pdalinka, my love...

"2025 brought serious challenges for the Hungarian pdlinka industry. Market
players describe the past year as rather gloomy, mainly due to extreme weath-
er conditions and their consequences’, emphasises LdszIé Mihdlyi, president of
the National Pdlinka Council (PNT). Only Hungarian fruit can be used to make
pdlinka, but a general fruit shortage led to demand for home-grown fruit
from abroad. As a result, distilleries had difficulty obtaining fruit of sufficient
quality and only at much higher prices. Based on November figures, there was

a sales decline of around 10%.
External factors

“Although the sector as a whole saw a small drop in volume sales, the premi-
um segment’s — and thus Kunsdg-Szesz Zrt.s — performance was dominated
not by decline, but by consciousness. After the fluctuations of previous years,

2025 will go down in our history as a year of consolidation: instead of quan-
tity, quality, origin and the story behind the product have finally become im-
portant”, says LdszI6 Nagy, CEO of Kunsdg-Szesz. Zsolt Beliczay, the CEO of
Zimek Pdlinka: "Pdlinka is now clearly a luxury product, especially high-qual-
ity, premium pdlinka. It is available in few retail outlets and from few man-
ufacturers. Typically, pdlinka accounts for only 1-2% of the turnover of stores
selling alcoholic drinks”. The illegal, uncontrolled and unlimited production of

homemade spirits causes problems.
HoReCa plays the leading role

LdszIé Mihdlyi explains that it is a global trend that alcohol consumption
is declining. The industry’s position is clear: those who consume alcohol
should choose quality products. In product size o.5-litre and 0.33-litre
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lasra, ha a bérfézetett parlatok kapcsan
visszavezetik az adokotelezettséget. Vé-
leményem szerint ettd| tdbb vasarld sem
jelenne meg a piacon.

A problémat az illegdlisan, ellendrizetle-
nul és korldtlan mennyiségben eléallitott
hézi parlatok jelentik, illetve a fiatal gene-
racional tapasztalhaté trend, amely sze-
rint nem, vagy csak nagyon kevés alko-
holt fogyasztanak, palinkat pedig alig.

A fészerep a HoReCA-é

- VildgszintU trend, hogy csokken az al-
koholfogyasztas — allapitja meg Mihalyi
LaszIé —, ami kulonosen érzékenyen érin-
ti a mindségi termékeket eldallitd f6z-
déket. A szakma allaspontja ugyanakkor
egyértelmU: aki alkoholt fogyaszt, annak
érdemes mindségi terméket valasztania.
A fogyasztdi trendekben jelentds valto-
zas nem tapasztalhato a kiszerelések te-
rén: tovabbra is a 0,5 literes és a 0,33-as
palackok domindlnak, bar kisebb és na-
gyobb kiszerelések is jelen vannak.

A vendéglatas szerepe tovabbra is meg-
hatérozo, ugyanakkor az arképzés rendki-
vl széles skalan mozog: egy vidéki ven-
déglatohely és egy otcsillagos szalloda
teljesen eltérd arszinten kindlhat egy 4
cl-es palinkat. Ezek a kérdések is el¢kerdl-
tek a decemberben rendezett Palinkana-
pi Szakmai Konferencian, ahol a piac ak-
tudlis kihivasait és lehetdségeit kdzdsen
vitatta meg az dgazat.

— Cégunk stabilitasét a ,tobb ldbon 4l-
l4s", azaz a tudatosan felépitett csator-
namix adja — értékel Nagy Laszlo. — Er-
tékesitéstink gerincét tovabbra is az
italnagykereskedések biztositjak, de
2025-ben latvanyosan erésodott jelen-
létink a multinacionalis kereskedelmi
ldncokban, ami a markaismert-
ség egyértelmU novekedését jel-
zi. Ezt kdveti a webshop, majd a
HoReCa-szektor, amely bar vo-
lumenben kisebb, a markaépi-
tés szempontjdbol megkerilhe-
tetlen.

A prémium palinka mara kilépett
a kocsmai” kozegbdl: innepi al-
kalmak és éttermi étkezések kisé-
réje lett. A térsadalmi-gazdasagi
ollé nyilasa miatt a prémium pa-
linka nem hétkdznapi termék, a

kiemelt téma MEIEES® hUsvéti szezon

kosarérték ndvekedése megfontoltabba
tette a vasarlokat.

A vendégladtasban a 4 cl palinka Iélekta-
ni ara vidéken 1800-2000 Ft, Budapesten
2500-3000 Ft; e felett a fogyasztas érez-
hetéen lassul.

A bérfézetés addjanak esetleges véltoza-
sa véleményem szerint csak marginalis
hatédssal lenne a piacunkra, mivel a hazi
és a bolti prémium szegmens minéség-
ben és fogyasztoi korben is élesen elki-
[6nal.

Irdnyok és hidnyok

— A Zimek Pélinka Manufaktura alapve-
téen magas minéségu, am relative kis
mennyiséget allit elé — hizza ala Beli-
czay Zsolt -, a brand december 6-an lett
20 éves, és lassan 800 megnyert dijnal ja-
runk. Elsésorban a HoReCa-szektort I4t-
juk el palinkdinkkal, csupan kevés kiske-
reskedelmi Uzletben vagyunk jelen.
Szemben az orszagos, csdkkend kitaro-
lasi szamokkal, mi stagnalni tudtunk, ami
a kortlményekhez képest pozitiv, am ez
csak annak kdszonhetden, hogy egyre
tobb vendéglaté egységben vagyunk je-
len. Minden partnertink egyre keveseb-
bet rendel, mert csokken a fogyasztas.
Tapasztalatunk szerint ma prémium pa-
linkat leginkdbb vendéglatohelyeken fo-
gyasztanak az elsésorban magyar fo-
gyasztok. A prémium palinkdk értékesi-
tésében a fészerep a HoReCa-é, itt ker(l
eladésra a legtobb termék. A vendéglato-
hely min&ségétdl, besoroldsatol és loka-
ciojatol fiigg, hogy mely gyartd termékét
tartjak, és azt milyen dron értékesitik, ez az
1800-6000 Ft kozotti sdvban barhol lehet.
— A bérfézetett és maganfézott parla-
tok (zugfézdék) kérdése visszatérd téma

A kovetkezo évek a pdlinka Ujrapoziciondldsardl szélnak

a szakmai egyeztetéseken — mondija el
Mihdlyi Laszl6. — Ezek a termékek jelen-
leg nem tartalmaznak jovedéki addt, igy
nem az addemelés, hanem az ellenérzé-
sek szigorftasa lehet a kulcskérdés.
Amennyiben az ellenérzés hatékonyab-
ba vélna, a forgalmazéas megnehezuine,
ami varhatdan a kereskedelmi fézdék pi-
acat erésitené.

A marketingkommunikaciéban komoly
kihivast jelentenek a nemzetkdzi égetett-
szeszesital-markak nagyszabasu promo-
Cios kampanyai, amelyekkel a kis és ko-
zepes palinkafézdék koltségoldalon nem
tudnak versenyezni. A pélinka esetében
igy sokkal inkdbb az érzelmi kétédésre,

a hagyomdnyra és a min&ségre épul a
kommunikacio.

A jovét illetéen a szakma dvatos opti-
mizmussal tekint elére. A kdvetkezd 3-4
évben akkor varhato érdemi javulas a
hazai pélinkapiacon, ha a zugfézés visz-
szaszoritasa hatékonyabba valik. Ennek
eqgyik lehetséges Utja, ha az ellenérzés
nagyobb szerepet kap — akér a NAV be-
vonasaval.

A hosszu tavu cél egy tisztabb, dtlétha-
tébb piac, amelyben a mindségi, ellendér-
z6tt magyar pélinka kerdl elétérbe, ezen
dolgozik jelenleg is a Pélinka Nemzeti Ta-
nacs, a szakma aktiv bevonasaval.

Kitdrési pontok
— A HoReCa szédmunkra a hitelesség tere-
pe — arulja el Nagy Laszl6 —, sokszor ez az
els¢ pont, ahol a fogyaszté ,tapasztala-
ti tudast” szerez a markarol. A vendégla-
tésok a kiszamithatdsagot és a komplett
megoldasokat keresik. Mi ezt nemcsak
stabil széllitassal, hanem Ia'tvényos eszko-
kécioval tamogatjuk. A legha-
. tékonyabb eszkdzlnk tovabbra
is a kostoltatds fesztivalokon és
rendezvényeken, mert hagyjuk,
hogy a termék ,megmutassa
onmagat”.
A kovetkezé évek a palinka Uj-
rapozicionalasardl szolnak. Lat-
nunk kell a trendet, hogy a fia-
talabb generacioknal az alacso-
nyabb alkoholtartalmu, izesitett
és RTD-italok héditanak teret,
ezért lépnink kell.

bottles continue to dominate. Hospitality’s role remains decisive, but pric-
ing varies widely. Kunsdg-Szesz Zrt.'s stability is ensured by a consciously
planned channel mix. The backbone of sales continues to be come from
beverage wholesalers, but in 2025 the company’s presence in multination-
al retail chains has grown significantly. This is followed by the webshop
and then the HoReCa sector. In the hospitality sector the average price of
4cl of pdlinka is HUF 1,800-2,000 in the countryside and HUF 2,500-3,000 in

Budapest.
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Directions and shortcomings

Zsolt Beliczay informs that Zimek Pdlinka Manufaktura makes high-quality
products, but in relatively small quantities. The brand celebrated its 20" an-
niversary on 6 December and the company primarily supplies the HoReCa
sector, with its pdlinkas only being present in a few retail stores. Their expe-
rience is that premium pdlinka is mainly consumed in bars and restaurants,
typically by Hungarian consumers. LdszIé Mihdlyi adds that the issue of con-

tract-distilled and privately distilled spirits is a recurring topic in profession-
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A fézdék tavaly a

A célunk, hogy a nemzeti ital statusz
megdrzése mellett kilépjink a kotelezd
,Etkezés végi gesztus” szerepkorébdl. A
palinkdnak a long drinkek és koktélok vi-
lagaban is helyet kell kovetelnie. Ennek
alapja a biztonsdgos termeléi hattér és

kordbbinal jéval magosot;b arakon
jutottak megfelelé min6ségl gyimolcshéz

a bator innovacié — mint
amilyen a legujabb, Ma-
tyas NERO kék sz6l6 palin-
kank piaci bevezetése is.

- Allegtobb vendéglatos a
jO ar-érték aranyt keresi —
véli Beliczay Zsolt. — Prob-
léma két esetben merdl
fel: amikor prémium aron
akarnak értékesiteni nem
prémium terméket, és ami-
kor rossz minéségu ter-
méket tartanak a vendég-
latéhelyen, mindegy mi-
lyen dron — igy persze nem
fogy a palinka.
Széndékosan tulzok, de hidba vilagbaj-
nok egy palinka, ha eladhatatlanul dra-
ga lesz a végén. Hidba kulonleges egy
sompalinka, ha nem lehet beléle gazda-
sdgosan, komoly mennyiséget eléallita-
ni, jo aron.

=

A szabadforgalomba bocsatott pélinka
mennyisége a NETA bevezetéséig atla-
gosan évi 1 millié hektoliterfok (HLF) volt,
azodta csak csokken, 2025-ben pedig 520-
530 ezer HLF kozé varhaté. Ha ez a trend
tovabb folytatédik — mérpedig nem 13-
tok olyan faktort, ami a fizetéképes ke-
reslet novekedését vagy a szabalyozoi
kdrnyezet javuldsat hozna — akkor 4 év
mulva mar alig 350 ezer HLF palinka kerul
szabadforgalomba, ami viszont nagyon
sok kereskedelmi pélinkafézde megszU-
nését fogja magaval hozni.

A Zimek Pélinka Kft. mar diverzifikélta a
termékportfolidjat: mig 3 éve 100%-ban a
pélinka adta a forgalmunkat, ma mar je-
lentds ndvekedés mellett is csak 60%-at
adja, és terveink szerint a nominalis szin-
ten tartds mellett a relativ arany folyama-
tosan csokkenni fog. Be kellett latnunk,
hogy csak palinkdval nem lehet életben
maradni./

al consultations. These products are currently not subject to excise duty, so
the key issue mayn't be tax increases, but stricter controls. If controls become
more effective, distribution will become more difficult, which is expected to
strengthen the market for commercial distilleries. The industry is cautiously
optimistic about the future. An improvement in the domestic pdlinka mar-
ket can be expected in the next 3-4 years if the crackdown on illegal distilling

becomes more effective.
Possible breakthrough points

LdszIé Nagy reveals that their most effective tool continues to be tast-
ings at festivals and events. The next few years will be about reposition-

MATYAS &
KESERU 2

WWW.MATYASWEBSHOP.HU

ing pdlinka. They plan to profit from the trend that lower-alcohol, fla-
voured and RTD drinks are gaining ground among younger generations.
Soon they will launch a new product, Mdtyds NERO blue grape pdlinka.
Zsolt Beliczay thinks the problem in HoReCa is when places want to sell a
non-premium product at a premium price or when they sell poor-quality
pdlinka, regardless of the price. Zimek Pdlinka Kft. has already diversified

its product portfolio: while three years ago pdlinka accounted for 1009% of
their turnover, today it only has a 60% share and the plan is that — while

cline./
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maintaining the nominal level — its relative proportion will continue to de-

MATYAS
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Davos 2026: a kockdzat feldaro
megjelent a polcon

2026. janudr 19-23. kozo6tt a svajci Davos-Klostersben
rendezték meg a World Economic Forum (WEF) 56. éves
taldalkozojdt, ,A Spirit of Dialogue™ mottdval. A szervezdk
szerint kozel 3000 résztvevd érkezett tdbb mint 130 orszagbdl,
kdztok mintegy 400 politikai vezetd (kdzel 65 dllam- és
kormdnyfé) és kozel 850 nagyvallalati vezér és elnok,
mikdzben 200-ndl is tobb programot élében is kdzvetitettek.

forumhoz idézitve tobb, a vallala-
Ati dontéshozatalt kozvetlendl ta-

mogatd WEF-anyag is megjelent
— tobbek kozott a Global Cooperation Ba-
rometer, kockazati kitekintések és kiber-
biztonsagi 6sszefoglalok -, ame-
lyek 2026 Uzleti napirendjét a ke-
reskedelemtdl a technolégian és
munkaerdn at az eréforraskorlato-
kig keretezték.

A vdm visszatért

Davos 2026 egyik legvildgosabb ke-
reskedelmi Gizenete az volt, hogy
avam és a kereskedelmi nyomas-
gyakorlas egyre gyakrabban politi-
kai eszkdz — és ettdl a kiszamithato-
sag bnmagdban Uzleti érték lett. Az
esemény elétt kdzvetlentl Donald
Trump nyolc eurépai orszagot fe-
nyegetett Uj vdmokkal a gronlan-
di vita miatt, majd a csomagot vé-
gul visszavonta egy Mark Rutte NATO-f6-
titkdrral tartott taldlkozo utén. A hirtelen
fordulat jol mutatta, hogy a kereskedel-
mi fegyvertdr” gyorsan el6kerilhet, de
ugyanilyen gyorsan at is rajzolédhat a
szabalypalya.

Francois-Philippe Champagne kanadai
pénzlgyminiszter szerint a cégvezetdk
éppen ezért most leginkdbb stabilitast,
kiszamithatosagot és jogallamisagot kér-
nek — de ritkdn kapjak ezt meg. Beszerzé-

Szerzd: Barok Eszter

si oldalon ez azt jelenti: a dontésben mar
nemcsak az ar és a kapacitds szamit, ha-
nem a kitettség is — vagyis az, hogy meny-
nyire ,széljarasfliggd” az adott orszég, ut-
vonal vagy épp besza|||t0| kor

Helyszini bejelentkezés a davosi Annual Meetlng
2026-rél: a forum idei fokuszdban a kereskedelmi
kockdzatok és az ellatdsi ldncok ,,0zemi” szintG
kezelése dlit

Reziliencia Uzemi szinten

A Davosra idézitett WEF-Kearney Global
Value Chains Outlook 2026 Uizenete sze-
rint a beszallitdi ldncok zavarai nem cikli-
kus kitérék, hanem a rendszer részei let-
tek — ezért a versenyel®ny az, ki mennyi-
re tudja a fizikai dramlast Ujrarendezni,
ha baj van. A jelentés szerint a vallala-

ti vezetdk 74%-a rezilienciaberuhazaso-
kat priorizal. A WEF két nagysagrenddel
érzékelteti a nyomast: 2025-ben a nagy

gazdasagok kozotti tarifalépések tobb
mint 400 millidrd dollarnyi kereskedel-
mi dramlast rendeztek &t, a f6 hajézasi
Utvonalakat éré zavarok pedig 40%-0s
éves dragulast okoztak a konténerfuvar-
dijakban.

Az FMCG-lancokndl és a gyartéknal ez ha-
rom nagyon konkrét kérdésre fordul le:
mibdl mennyit érdemes pufferelni, hol
kell el6re kapacitast lekétni, és milyen Ut-
vonalat lehet gyorsan megnyitni, ha a
megszokott csatorna dragul vagy szUkul.
A Davoshoz kapcsolédd WEF-kommuni-
kécio Katar orszagos példajat emelte ki:
egy allami irdnyitépult valods idében ko-
veti az alapvetd élelmiszertételek elérhe-
téségét, hogy a hidny és az drugras
elétt lehessen beavatkozni.
Véllalati léptékben ugyanez a gon-
dolkodas a kulcstételek és kritikus
alapanyagok korai jelzésére épul.

A készlet, a beszallitoi teljesités és

a szallitasi idok valtozasai alapjan
elére rogzitett lépések indulnak el
— példaul pufferkészlet megnyita-
sa, Utvonalvaltas vagy alternativ be-
szerzés —, hogy a polckép és a szol-
galtatasi szint ne kényszerbdl, ha-
nem kontrolldltan alakuljon.

Arnyomds a polcon

Davos egyik leginkdbb kézzelfog-
hato retail-pillanata Andy Jassyhoz,
az Amazon vezérigazgatojahoz kotédik.

A CNBCnek azt mondta: a vdmok kezde-
nek ,beszivarogni” az drakba, mert a ko-
rabban felhalmozott készletek kifutottak.
A piactéri eladdék egy része mar tovabb-
haritja a koltséget, masok probaljak lenyel-
ni, és vannak, akik a ketté kozott egyensu-
lyoznak.

Innen a megfizethetdség kezelése nem
Uzenet, hanem portfolié- és kiszerelés-
dontés. El kell donteni, melyik terméknél

Davos 2026: the risk premium has appeared on store shelves

On 19-23 January 2026 the 56" annual
meeting of the World Economic Fo-
rum (WEF) was held in Davos-Klosters,
Switzerland. Nearly 3,000 partici-
pants from more than 130 countries
attended, including some 400 politi-
cal leaders and almost 850 CEOs and
presidents of large companies. One of
the main trade messages from Davos
2026 was that tariffs and trade pres-
sure are increasingly being used as

) /4
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political tools. Just before the event,
Donald Trump threatened eight Euro-
pean countries with new tariffs over
the Greenland dispute, only to with-
draw the package after a meeting
with NATO secretary general Mark
Rutte.

Resilience at the operational level
According to the message of the WEF
- Kearney Global Value Chains Out-
look 2026, disruptions in supply chains

aren't cyclical deviations, but have
become part of the system — there-
fore, the competitive advantage lies
in how well one can reorganise phys-
ical flows when there is a problem.
The report claims that 74% of corpo-
rate executives prioritise resilience in-
vestments. In 2025 tariff measures be-
tween major economies rearranged
more than USD 400bn in trade flows,
while disruptions to major shipping

routes caused a 40% annual increase
in container freight rates. For FMCG
chains and manufacturers this boils
down to three very specific ques-
tions: how much should be buffered,
where should capacity be reserved

in advance, and what routes can be
quickly opened if the usual channel
becomes more expensive or narrows.
In Davos Andy Jassy, the CEO of Ama-
zon told CNBC that tariffs are starting
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Toébb mint 200 davosi programot kdzvetitett
élében a World Economic Forum; a férum
digitdlis csatorndit vildgszerte tdbbmilliés
kdzonség koveti (X-en 4 millié, Facebookon
8 millié, WhatsAppon tdbb mint 1 millié
feliratkozo)

érdemes belépd arszintet tartani, hol mu-
kodik a kisebb kiszerelés, és mely katego-
riakban kell a sajat markas alternativat ugy
felépiteni, hogy valédi ,menekilé Utvo-
nal” legyen a vevének.

A vamkoltség ugyanis nem egyenletesen
terll szét: ott okoz torést, ahol magas az
arérzékenység, és ahol nincs kozeli helyet-
tesité. Ezért 2026-ban a beszerzés-kész-
let-drpont harmasat kategdrianként szik-
séges Osszerakni — nem elvi szinten, ha-
nem termékszinten és csatornanként.

Al: hozam vagy zqj

Az Al a davosi héten latvanyosan Uzleti
kontost kapott: a Reuters szerint a nagy-
vallalati szereplék a munkahelyek és a ter-
melékenység oldalarél beszéltek réla, mi-
kdzben a szakszervezeti oldal azt jelezte,
hogy sok helyen az Al a leépitések iga-
zoldsaban is megjelenik. A vita suly-
pontja ugyanakkor nem az volt, hogy
,jon-e az ember helyett Al", hanem az,
hogyan lesz bel6le gyorsan mérhet6
eredmény gy, hogy kozben ne véljon
belsé konfliktusforrassa.

Davosban Julie Teigland, az EY globa-

lis alelndke ezt kifejezetten szerepat-
alakitdshoz és képzéshez kototte: az

EY sajat mérése szerint nagyjabol 81 éra

pontatlansag draga: készlet, ren-
delés, polchiany és beragadas.

Versenyben az dsszetevdk

A Food @ the Edge a WEF davosi
programjanak egyik nyilvanos élel-
miszer-innovacios szekcidja volt,
ahol Jasmin Hume, a Shiru alapi-
tdja és vezérigazgatdja arrol be-
sZélt: egy Uj élelmiszer-Osszetevd
hagyomanyos fejlesztése tipikusan
10-15 év, tobb tizmilli¢ dollér és akar
50 f6s kutatdcsapat. A Shiru bioin-
formatikat hasznal egy éridsi fehér-
je-adatbazis szlrésére: a rendszer
elészor megjosolja, mely természe-
tes fehérjék tudjak a keresett tech-
noldgiai funkciot, majd a legjobb jeldlteket
laborban validaljak, és csak azutdn men-
nek tovabb az ipari lépték gyarthatosag
felé. A modell Iényege, hogy a kordbban
,vaktdban” induld kutatast egy célzott ke-
resés valtja fel — és igy a fejlesztési korok
szama csokken.

Alanc elején ugyanezt a kényszert — gyors
atallas, de stabil hozammal — a WEF a
Yara-PepsiCo példan mutatta be. A part-
nerség logikdja, hogy a mutragya és a tap-
anyag-kijuttatas a termelés egyik legna-
gyobb kibocsatasi cscomopontja, ezért ala-
csonyabb karbonldbnyomu mUtragyaval
és célzottabb tdpanyag-gazdalkodassal
akarnak emissziot csokkenteni ugy, hogy
kdzben a termésbiztonsag ne sérdljon.

A PepsiCo kordbbi kdzlése szerint eurdpai
fokuszban ez nagy léptékd program: kb.
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1000 farmon és 128 ezer hektaron dolgoz-
nak a gyakorlatok kiterjesztésén.

ESG: kitettség térképen

Davosban az ESG leginkabb ott lett konk-
rét, ahol természethez kotédé kitettsége-
ket kellett kezelni. A WEF szerint a Forest
Future Alliance célja, hogy erdémegér-
projekteket gyorsabban lehessen indita-
ni és skaldzni maganszektori és filantrép
egyuttmUkodéssel. FMCG-nyelvre fordit-
va ez erd6khoz kotédé alapanyagok (ka-
kao, kavé, palmaolaj) és a papiralapu cso-
magolas kitettsége: ezek azok a terlletek,
ahol az atvilagitas és az elvarasok gyorsan
szigorodhatnak.

A Blue Davos / 2026 a viz éve narrativa pe-
dig azt tette egyértelm(vé, hogy a viz-
rendszerek nem ,kdrnyezeti ldbjegyzetek”:
a terméshozam és mindség vizfliggdsé-
ge, illetve az ital-, élelmiszer- és higiéni-

ai gyartas vizigénye egyszerre ellatasi és
koltségkérdés.

Megfelelés feldrral

A WEF-McKinsey Global Cooperation
Barometer 2026 41 mutatobdl rakja 6sz-
sze a képet, és ot terlleten vizsgdlja az
egylttmUkodést (kereskedelem és t6ke,
technolodgia, klima, egészség, béke és biz-
tonsag). Davosban azt a kdvetkeztetést
vontak le, hogy a kooperacié nem omlik
Ossze, inkdbb atalakul: 6sszességében sta-
bil, de a nagy, egységes csatornak helyett
egyre tobb kisebb, rugalmasabb — gyak-
ran régios — megoldas viszi elére a gya-
korlati egylttmkodést.

A kereskedelemben ennek 4ra a par-
huzamos megfelelés: ugyanarra a ter-
mékre és beszallitdra piacrédl piacra mas
,bizonyitd csomag” kell - eltéré ada-
tok, nyomon kévetés és auditkdvetel-
meények —, ami dtfutdsi idében és kolt-
ségben is megjelenik. A Reuters davosi
Osszképe erre rimelt: a bizonytalansag
miatt a cégek diverzifikdlnak, és felér-

képzés és munkakor-atalakitas egydtt
akar 14%-kal is novelheti a heti produk-
tivitast. Retail-FMCG-ben a gyors ho-

,On air” Davosban: a WEF studidibdl és
podcasttereibél a helyszini beszélgetések
és interjuk a férum ideje alatt valds idében

tékelddik a stabil, jogbiztos kdrnyezet —
mert ez gyorsitja a dontést és csokkenti
a meglepetéskockazatot. //

zam tipikusan ott csapddik le, ahol a

mentek ki a globdlis k6zénségnek

(Fotok: WEF/Valeriano Di Domenico)

to “seep into” prices, because previous-
ly accumulated stocks have run out.
Al: gains or noise

Alwas given a spectacular business
makeover during the Davos week:
according to Reuters, large corporate
players talked about it in terms of jobs
and productivity, while trade unions
pointed out that in many places Al

is also used to justify layoffs. Howev-
er, the focus of the debate wasn't on
whether Al would replace humans,

but on how to achieve measurable
results quickly without it becoming a
source of internal conflict. Food @ the
Edge was one of the public food in-
novation sections of the WEF's Davos
programme, where Jasmin Hume,
founder and CEO of Shiru spoke
about how the traditional develop-
ment of a new food ingredient typi-
cally takes 10-15 years, tens of millions
of dollars and a research team of up
to 50 people. Shiru uses bioinformat-

ics to screen a huge protein database,
by this reducing the number of devel-
opment rounds.

ESG: exposure on the map

In Davos ESG became most con-
crete when it came to managing na-
ture-related exposures. According to
the WEF, the Forest Future Alliance
aims to accelerate the launch and
scaling of forest conservation, res-
toration and responsible manage-
ment projects through private sec-

tor and philanthropic collaboration.
Translated into FMCG language, this
means exposure to forest-related
raw materials (cocoa, coffee, palm
oil) and paper-based packaging:
these are areas where due diligence
and expectations may quickly be-
come more stringent. In Davos the
WEF - McKinsey Global Cooperation
Barometer 2026 concluded that co-
operation isn't collapsing, but rather
transforming. 7
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PwC Global CEO Surveuy:

Otéves mélyponton a CEO-bizalom

Az idei PwC Global CEO Survey egyik legerdsebb jelzése,
hogy a vezérigazgatdi bevételi varakozdsok dtéves
meélypontra estek: a megkérdezettek 30%-a mondja,
hogy nagyon vagy rendkivil magabiztos a cége
kodvetkezd 12 hdnapban varhatd bevételndvekedésével
kapcsolatban (2025: 38%, 2022: 56%). A visszaesés mogott
nem pusztdn évatossdg dll: a vezetdk szerint a verseny
egyre inkdbb végrehajtdsi sebességkérdés, kilonodsen

a technoldégiai alkalmazkoddsban.

Szerz6: Barok Eszter

szerint a technolégiai alkalmazkodds tempdja lett
a verseny egyik fé6 donté tényezdje - mikézben az
Al-befektetések tédbbségénél még nem egyértelmdi
a kézzelfoghaté megtérilés

ikdzben a vallalatok tomegesen
I\/l invesztalnak a mesterséges intel-

ligencidba, sokan még nem tud-
jak kézzelfoghat¢ Uzleti eredménnyé for-
ditani az Al-ra koltott pénzt; ezt jelzi az is,
hogy a cégvezeték 42%-a a technolodgiai
alkalmazkodas tempdjat nevezi meg el-
s6 szamu aggalyként. A, masodik helyen”
mar nem klasszikus makrofélelmek jon-
nek: az innovacios képességekkel és a ko-
7ép- és hosszu tavu életképességgel kap-
csolatos aggodalmak egyarant 29%-on
allnak.

A kulsé kornyezet koz-

ben szintén keményedik:

a vam- és kiberkockazatok
latvanyosan el6rébb ke-
riltek, mikoézben a CEO-k
egyszerre probalnak no-
vekedni és kezelni a meg-
emelkedett bizonytalansa-
got. A PwC 29. Global CEO
Survey kutatasa 2025. szep-
tember 30. és november 10.
kozott készilt 4454 vezér-
igazgatd megkérdezésével
95 orszagban; eredményeit
2026 janudrjdban, a davo-
si Vildggazdasagi Forumon
mutatték be.

Al: hol a megtérilés?

A felmérés szerint a CEO-kat most legin-
kabb az foglalkoztatja, elég gyorsan tud-
jak-e atalakitani a mukodésiket, hogy lé-
pést tartsanak a technoldgiai véltozésokkal
- benne a mesterséges intelligencidval. Mi-
kozben széles kdrben futnak Al-kisérletek,
a pénzligyi ,bizonyiték” sok helyen még
hidnyzik: a vélaszadok 56%-a az elmult 12
honapban sem bevételndvekedést, sem
koltségcsokkenést nem tudott kimutatni
az Al-alkalmazas nyoman; 30% jelzett bevé-
telndvekedést, 26% koltségcsokkenést, és

minddssze 12% szamolt be arrdl, hogy a két
pozitiv hatds egyszerre jelentkezett.
Jelenleg még viszonylag kevesen alkalmaz-
74k ,nagy vagy nagyon nagy mértékben" az
Al-t példaul a keresletgenerélasban (22%),

a tdmogato funkciokban (20%) vagy a ter-
mékek/szolgéltatasok és élmények fejlesz-
tésében (19%). Ezzel szemben az a sz(k kor,
amely mar tobbletbevételt és koltségcsok-
kenést is realizdl, ldtvanyosan elérébb jar a
bevezetésben: példaul 44%-uk épitette be
az Al-t a termékekbe, szolgéltatasokba és él-
ményekbe, szemben a tébbiek 17%-aval.

A magyar 6sszefoglalé még egy lényeges
réteget hozzatesz: azok a villalatvezeték,
akik szerint szervezetUk erés Al-alapok-
kal rendelkezik (példaul felelds Al-keret-
rendszerrel és a vallalati szint( integraci-
ot tdmogatd technolodgiai kdrnyezettel),
haromszor nagyobb valdszinliséggel sza-
molnak be érdemi pénzlgyi megtérilés-
rél. A PwC kulon elemzése szerint pedig
azok a cégek, amelyek széles korben al-
kalmazzdk az Al-t termékeikben, szolgal-
tatasaikban és Ugyfélélményeikben, ko-
zel négy szazalékponttal magasabb pro-
fitratat érnek el, mint azok, amelyek iddig
még nem jutottak el.

Vadmok és kiberrizikdk

A felmérés narrativajaban idén latvanyo-
san elérébb kertltek azok a kilsé ténye-
76k, amelyek nem ,csak” koltségoldali
nyomast jelentenek, hanem a tervezhet-
séget is rontjak. A vdamoknal kettds a jel-
76s: a CEO-k 20%-a szerint a vallalata a ko-
vetkezd 12 hdnapban magas vagy nagyon
magas mértékben kitett annak, hogy a
vamok miatt jelentés pénzlgyi veszte-
ség éri — mikdzben a kitettség régionként
jelentésen eltér (példaul a Kozel-Keleten
6%, Mexikoban 35%; az USA-ban 22%).

A vémok hatésa ugyanakkor mar nem-
csak  kitettségi” kérdés, hanem margin-

PwC Global CEO Survey: CEO confidence at a five-year low

One of the strongest indicators in
this year's PwC Global CEO Survey
is that the revenue expectations of
CEOs have dropped to a five-year
low: only 30% of respondents say
they are very or extremely confi-
dent about their company’s reve-
nue growth over the next 12 months
(2025: 38%, 2022: 569%). PwC's 29"
Global CEO Survey was conducted
between 30 September and 10 No-
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vember 2025, with 4,454 CEOs in 95

Al: where is the return on
investment?

According to the survey, CEOs are
currently most concerned about
whether they can transform their
operations quickly enough to keep
up with technological changes, in-
cluding Al. While Al experiments are
widespread, 56% of respondents re-

ported neither revenue growth nor
cost cutting in the past 12 months as
a result of Al applications. The Hun-
garian summary adds an important
layer: company executives who be-
lieve their organisation has a strong
Al foundation are three times more
likely to report meaningful finan-
cial returns. Businesses that widely
use Al in their products, services and
customer experiences achieve profit

margins nearly 4 percentage points
higher than those that haven't yet
done so.

Tariffs and cyber risks

This year's survey narrative has seen
a dramatic surge in the importance
of external factors that not only put
pressure on costs, but also reduce pre-
dictability. There is a mixed picture
when it comes to tariffs: 20% of CEOs
say their company is highly or very
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varakozas is: a valaszaddk 29%-a szamol
azzal, hogy a vamok csokkentik a netto
profitmarzsot a kovetkezd 12 hdnapban,
mikdzben 60% nagyjabdl véltozatlansa-
got var. A PwC jelzése szerint a marzsnyo-
mast varék tobbsége enyhe, 15% alatti
visszaeséssel kalkuldl, és a CEO-k 6%-a ki-
fejezetten javulod profitratét var a vamha-
tasok mérlegében.

A kiberkockazat a fenyegetések kozott
még latvanyosabban lépett elére: a ma-
gyar osszefoglald szerint a CEO-k 319%-a
nevezi meg fé fenyegetésként (tavaly 24%,
két éve 21%). Nem véletlen, hogy 84% je-
lezte: a geopolitikai kockazatokra reagélva
javitani fogja a vallalatszintU kiberbizton-
sagi gyakorlatot. A bizonytalanség a beru-
hazasi étvagyat is hiti: 32% mondja, hogy
a geopolitikai kdrnyezet miatt kevésbé va-
l6szind, hogy nagy Uj befektetésekbe vég.

Képességvasarlds, Uj pdlydk

A bizonytalanabb révid tavu kildtasok el-
lenére a felmérés nem defenziv, kiva-

rés” vildgképet rajzol fel: inkdbb azt, hogy
a CEO-k egy része aktiv szerkezetvaltassal
probal Uj novekedési palyat talalni. A PwC
szerint tizbdl tobb mint négy vezetd (42%)
jelezte, hogy az elmult 6t évben a véllala-
ta Uj dgazatokban is versenyezni kezdett —
vagyis a megujulds sok helyen mar konkrét
piaci lépésekkeé fordult.

A terjeszkedés egyik lathaté csatorndja az
akvizicié: azok kozdl, akik jelentésebb fel-
vasarlast terveznek a kdvetkezd harom év-
ben, 44% azt jelzi, hogy ipardgon kivil is
vasarolna. A jelentés ezt kifejezetten képes-
ségépitési logikaként értelmezi: a fokusz
sok esetben nem méretndvelés, hanem
technolodgiai, adat- és Al-kompetenciak
gyors ,beemelése”,

A nemzetkdzi beruhdzasi tervek is azt mu-
tatjak, hogy a ndvekedési szandék nem
tlint el, inkdbb célzottabban jelenik meg:
a CEO-k 51%-a tervez kulfoldi befektetést
a kovetkez6 12 hénapban, a leggyakrab-
ban megjelolt célorszagok kdzott pedig
az USA (35%), az Egyesult Kirdlysag (13%) és
Németorszag (13%) szerepel; India vonz-
ereje éves 0sszevetésben gyakorlatilag
megdupldzédott (13%).

Consumer markets:
kettds kitettség

A CEO Survey kilon is jelzi, hogy a fo-
gyasztasi cikkekhez és a kiskereskedelem-
hez kdzel 4116 véllalatoknal a geopolitikai
bizonytalansdg gyorsan atfordul margin-,
beszerzési és elldtasbiztonsagi kérdéssé.
A consumer markets szektorban a vezér-
igazgatok 23%-a mondta azt, hogy a val-
lalata a kdvetkezd 12 hdnapban magas
mértékben kitett a vamoknak — vagyis a
kockdzat mar nemcsak az arképzésben,
hanem a termékportfélié- és forrasstraté-
gia szintjén is dontéseket kényszerft ki.

A vamokkal parhuzamosan a beszalli-

téi lancok felkésziltsége sem egységes:
a consumer markets vezeték 33%-a jelez-
te, hogy definiélt folyamatokkal kezeli a
klimahoz kapcsolédd kockazatokat és le-
het6ségeket a beszallitdi lancban. A két
adat egyUtt azt mutatja, miért valik 2026-
ban kulcskérdéssé a kettés” alkalmazko-
das: egyszerre kell révid tdvon reagélni a
kereskedelempolitikai sokkokra és kozép-
tavon stabilabbd tenni a beszerzési és lo-
gisztikai rendszereket.

Idéhidny a stratégidra
A PwC szerint a mai kdrnyezetben — gyors
technoldgiai véltozasok, geopolitikai bi-

zonytalansag és gazdasagi nyomas mel-
lett — a vezet6i agilitas egyik kulcsa az,
hogy a CEO mennyire tud gyorsan vilta-
ni Ugyek, lehetéségek és iddsikok kozott.
A felmérés alapjan a vezérigazgatok atla-
gosan idejik 47%-at egy éven bellli id6-
horizontu Ugyekre forditjak, mikozben
csak 16% jut az 6t éven tuli kérdésekre.

A ,strg6és” feladatok mikroszkopja igy
konnyen besz(kiti a fokuszt — és paradox
modon még azok a vezetdk is, akik a ko-
7ép- és hosszu tavu életképességet a leg-
strgetébb kérdések kozé soroljak, tla-
gosan tobb idét toltenek egy éven belili
Ugyekkel.

LA jelenlegi helyzet
legnagyobb ellent-
mondasa, hogy a vi-
ldggazdasagi helyzet
(ideértve az 6sszes
koértlmeényt) dvatos-
sagi reflexet hoz fel-
szinre a vezetdkben,
mikdzben egy olyan
technologia idé-
alapu versenye zajlik, ami hosszabb tavon
alapjaiban formélja at a mdkodést, és latha-
téan nem adaptalhatd gyors intézkedések
keretében" — mutatott rd Mezei Szabolcs,

a PwC Magyarorszag cégtarsa. /

Mezei Szabolcs
cégtdrs
PwC Magyarorszdg

Mennyire magabiztos a vdllalata drbevétel-ndvekedési kildtdsait illetéen?
(Csak a ,nagyon magabiztos” és a rendkivil magabiztos” vdalaszokat mutatjuk.)

A kdvetkezd hdrom évben
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Megjegyzés: 2022-ben megvéltozott a vezérigazgatdi magabiztossag mérésére hasznélt skala. A 2022 elétti adatok a,nagyon
magabiztos” valaszt mutatjak, mig 2022-tél a,rendkivil magabiztos”és a,nagyon magabiztos” vélaszok egyttesen szerepelnek.

Forras: PwC 29. Global CEO Survey

Otéves mélypont: 2026-ban mdr csak a CEO-k 30%-a ,nagyon” vagy

rendkivil” magabiztos a kdvetkezé 12 hénap bevételndvekedésében;
a hdroméves kildtdsok is visszafogottabbak

highly exposed to significant financial
losses due to tariffs over the next 12
months, with exposure varying by re-
gion (e.g., 6% in the Middle East, 35%
in Mexico and 22% in the US). Cyber
risk has become even more promi-
nent among the threats: according to
the Hungarian summary, 319% of CEOs
cite it as the main threat (up from 24%
last year and 21% two years ago). It is
no coincidence that 84% indicated
that they would improve their com-

pany-level cybersecurity practices in
response to geopolitical risks. 42% of
executives said their companies had
started competing in new sectors in
the past five years — meaning that

in many cases renewal has already
translated into actual market steps.
Consumer markets: double
exposure

The CEO Survey also shows that

for firms closely linked to consumer
goods and retail, geopolitical uncer-

tainty quickly translates into margin,
procurement and supply security is-
sues. On the consumer markets sec-
tor 23% of CEOs said their companies
would be highly exposed to tariffs
over the next 12 months. Alongside
tariffs, the preparedness of supply
chains is also uneven: 33% of con-
sumer markets executives indicat-
ed that they have defined processes
in place to manage climate-related
risks and opportunities in their sup-

A\

ply chains. Taken together, these two
figures show why dual adaptation
will become a key issue in 2026: it
will be necessary to respond to trade
policy shocks in the short term and
make procurement and logistics sys-
tems more stable in the medium
term. PwC claims that in today’s en-
vironment, one of the keys to leader-
ship agility is how quickly a CEO can
switch between issues, opportunities
and time frames.
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Kényszerpdlyak kdzott:
trendek és dontések 2026-ban

2026-ban a globdlis kiskereskedelemben nem trendparddé

jon, hanem kényszerpdlydk és gyors dontések. Egyszerre né

a kockdzat, szU0kOl a hagyomdanyos névekedési tér, mikdzben
felértékelddnek az Uj bevételi és hatékonysdgi megolddsok

- a kiberbiztonsdagtél az Al-n és a retail medidn at a convenience

és a fenntarthatésdgi prioritdsok Ujrarendezddéséig.
Szerz6: Barok Eszter

cikk az IGD Global Retail
ATrends 2026 elemzésé-

nek f6 megéllapitasaira
épul. A nemzetkozi kutatds az
FMCG-kiskereskedelemre fo-
kuszal, 99 orszéag tapasztalatait
Osszeqgzi, és hét globalis trend
mentén ad dontési keretet a
kiskereskedelmi és beszallitoi
vezeték szamara.

O A kiberbiztonsdg
az vj frontvonal

2026-ra a kiberbiztonsag egyér-
telmUen Uzleti kockdzati ténye-
z6vé valik a globadlis kiskeres-
kedelemben. Az IGD szerint az
FMCG-szektor kilonosen séri-
lékeny, mivel az integralt ellatasi l[ancok,
az automatizalt rendelési rendszerek és a
digitalis Ggyfélkapcsolatok miatt egyet-
len kibertdmadas is Uzletmenet-kiesést,
bizalomvesztést és komoly pénzigyi
kért okozhat.

A zsarolovirusos témadésok és adatlopa-
sok terjedése arra kényszeriti a szerepl6-
ket, hogy a kiberbiztonsagot ne pusztan
megfelelési kérdésként, hanem a rezili-
encia alapfeltételeként kezeljék. A hang-
suly egyre inkdbb a megelézésre tolo-
dik: fejlettebb fenyegetésészlelés, titkosi-
tott rendszerek és gyors incidenskezelési
megoldasok keriilnek elétérbe.

2026-0s dontési pontok a globdlis kiskereskedelemben:
kiberbiztonsdg, retail media, Al

A digitalizacio el6rehaladtaval a tdmadasi
feltlet is folyamatosan bévil. Minél mé-
lyebb a technoldgiai integracio — a kész-
letmenedzsmenttél a személyre szabott
ajanlatokig —, annal inkdbb stratégiai kér-
déssé vilik a védelem.

@A A retail media
el6térbe kerul

2026-ra a kiskereskedelem hagyomanyos
gazdasagi mutatoi egyre nagyobb nyo-
mas ald kertlnek: az IGD szerint a redlér-
tékU értékesitési ndvekedés vildgszerte
nehezebb, mikdzben a koltségoldalon
tartos teher a mikodtetés és az eszkozal-

lomany fenntartasa. Ebben a helyzetben
kertl a stratégiai fokuszba a retail media
mint eszkdzszegény, magas hozzéadott
értékd novekedési és eredményjavito le-
het6ség.

A retail media lényege, hogy a kiskeres-
keddk meglévé fizikai és digitalis fellle-
teiket — Uzleteiket, online csatornéikat és
adatvagyonukat — rekldm- és kommuni-
— kécios okoszisztémava alakit-
jak, amelyet a beszallitok felé
értékesitenek a vasarléi don-
tések célzott befolyasolaséra
és a markak lathatdsaganak
novelésére. Az IGD szerint

ez nem puszta ,pluszbevé-
tel”, hanem a kiskereskedelmi
mUkodeés uj, strukturdlis ele-
me. Kulcskérdés ugyanakkor
az érettséq: a felnovd” retail
media megkdveteli a moneti-
7aci6 és a vasarloi élmény ko-
z6tti egyensulyt.

© Az Alimmdr

a mUkddés alaprétege
Az Al vildgszerte gyorsan ter-
jed, mert egyszerre javitja a mdkodés ha-
tékonysagat, az online és bolti vasarloi
élményt, valamint a jovedelmezdséget.
A kulcsalkalmazasok kozott a készlet- és
elldtdsmenedzsment &ll: az Al-alapu kész-
letgazdalkodas, kereslet-elérejelzés és
prediktfv analitika pontosabb dontéseket
tesz lehetévé, csokkentve a vesztesége-
ket. Ehhez kapcsolddik a személyre sza-
bott marketing, amely relevansabb ajan-
latokkal és hatékonyabb megszolitéssal
tdmogatja a konverziét.

A jelentés hangsulyozza, hogy az Al nem
csak Ugyféloldali ,latvanyfunkcio” a koz-
ponti és bolti munkafolyamatokban is ra-

Forced paths: trends and decisions in 2026

In 2026 global retail will not see a
parade of trends, but rather forced
paths and quick decisions. This ar-
ticle is based on the main findings
of the IGD Global Retail Trends 2026
analysis, summarising the experienc-
es of 99 countries.

1. Cybersecurity is the new
frontline: the FMCG sector is
particularly vulnerable, as integrated

o4 Trade(20) 202625/ /6
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supply chains, automated ordering
systems and digital customer
relationships mean that a single
cyberattack can cause business
disruption, loss of trust and serious
financial damage. The focus is
increasingly shifting to prevention.
2. Retail media comes of age:

by 2026 real sales growth will be
more difficult worldwide, while on

the cost side operations and asset
maintenance will remain a persistent
burden. In this situation retail media
will become a strategic focus as a low-
asset, high-value-added opportunity
for growth and improved results.

3. Al as an engine of operations: A/
is spreading rapidly around the world
because it simultaneously improves
operational efficiency, the online and

in-store customer experience, and
profitability. Key applications include
inventory and supply management.
Related to this is personalised
marketing, which supports
conversion with more relevant offers
and more effective targeting.

4. Health takes on a new role:
the topic of health is taking on new
importance in retail: not only is it
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cionalizal, egyszerUsiti a napi mikodést,
és adatvezérelt insightokkal erdsiti a stra-
tégiai dontéshozatalt. Osszességében az
Al egyre inkdbb a kiskereskedelem l3tha-
tatlan operacios rendszereként mukodik;
a versenyelényt az adja, mennyire ter-
mészetes modon épul be a mindennapi
mUkddésbe.

O Az egészség Uj szerepet kap
Az egészség témaja Uj sulyt kap a kis-
kereskedelemben: nemcsak a tudato-
sabb fogyasztéi fékusz erdsiti, hanem az
is, hogy sok orszagban a hagyomanyos
egészségugyi ellatorendszerek tulter-
heltté valtak, ami alternativ csatornak fe-
é tereli az igényeket. Ebben a kdrnyezet-
ben a kiskereskedelem potencidlis szere-
pe boévl.

A jelentés hangsulyozza, hogy az ,egész-
ség” nem egyetlen, egységes vasarloi
misszio: a prevenciotol és életmod-ta-
mogatastol a specidlis étrendi igényeken
at az egészségtudatos valasztasig sok-
féle elvarast foglal magéba, vagyis nincs
univerzdlis ,health formula”. Ez egyszer-
re jelent kereskedelmi lehetéséget és
nagyobb komplexitast a kiskeresked &k
szamara. 2026-ban az egészség straté-
giai dontési terlletté valik; az IGD szerint
azok lehetnek elényben, akik ezt 6ssze-
tett vasarloi kuldetésként ke-
zelik, és ehhez igazitjdk meg-
kozelitéstket.

© Vdltozo fogyasztdi
demogrdfia

2026-ra a demogréfiai és kul-
turdlis valtozasok kozvetlenl
formdljak a kiskereskedelmi
kinalatot és a bolti élményt.
A migracio, a globalis utaza-
sok és a kozosségi média ha-
tasara a fogyasztok — kilo-
nosen a fiatalabbak — egyre
tobb nemzetkdzi izzel, kony-
haval és életstilussal talalkoz-
nak, ami er6siti a sokszinlség
irdnti elvarasokat.

A jelentés rdmutat: a ,world
food” polcok gyakran nem

elég mélyek és hitelesek ahhoz, amit a va-
sarlok keresnek. Az igény nemcsak tobb-
féle termékre szél, hanem autentikus alap-
anyagokra, valédi receptekre és kulturédli-
san relevans valasztékra is — vagyis a téma
nem pusztan polckép, hanem assort-
mentszervezési és beszerzési stratégia.

Az IGD szerint azok kertilnek elénybe, akik
ezt a sokszinlséget Uzletileg fenntarthato
modon tudjak beépiteni a kindlatba.

® A convenience kettészakad

A convenience csatorna forduléponthoz
érkezik, és a valtozd fogyasztoi szokasok,
illetve eltérd vasarlasi kildetések hatdsa-
ra két, jol elktilontlé modell mentén fej-
|6dik tovabb. A kordbban egységesen
rugalmasnak tekintett szegmensben igy
strukturalis szétvalas rajzolodik ki.

Az egyik palya a lakonegyedi, kdzdssé-
gi bedgyazottsdgu convenience bol-
toké, amelyeket gyakran nagyobb szu-
permarketldncok mukodtetnek: ezek a
formatumok féként ,top-up” bevasarla-
sokat, napi alapigényeket és mérsékelt
,food-for-now” kindlatot szolgalnak ki.

A masik irdnyt a specializalt convenience
szereplék adjak, sokszor izemanyag-kis-
kereskedelemhez kapcsolédva: gyor-
san alakitjak at boltjaikat és valasztékukat
az azonnali fogyasztasra, kilondsen az

HOT FOOD : ) szaban biztositani kell.
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Két eltéré pdlya: a lakénegyedi top-up boltok
és az azonnali fogyasztdsra optimalizdlt convenience
formdtumok pdrhuzamosan névekednek

,out-of-home” kaloridk irdnti keresletre,
ahol az étel-ital fokusz, a gyors kiszolga-
las és az impulzusvasarlas meghatarozo.
A jelentés kulcsallitédsa, hogy a conve-
nience tobbé nem egységes csatorna: a
két modell eltéré mkodési logikat, ter-
mékszerepet és beruhazasi prioritaso-
kat kivan. 2026-ban azok lehetnek sikere-
sek, akik vilagosan kijeldlik, melyik palyan
akarnak mUikodni, és ehhez kdvetkezete-
sen igazitjak a koncepcidt, a kindlatot és
a fejlesztéseket.

@ A pazarlds elleni kizdelem
felértékel6dik

Az Uj évben a fenntarthatdsag a globélis
élelmiszer- és FMCG-kiskereskedelemben
pragmatikusabb fazisba Iép. Bar sok val-
lalat nem érte el a kordbban kitlizott cél-
jait, a tobbség nem hatral ki — viszont a
fokusz trendezédik: rovid tavon a kiske-
resked®k azokra az intézkedésekre kon-
centrdlnak, amelyek koltséget csokken-
tenek, hatékonysagot javitanak és tdmo-
gatjak a szabalyozési megfelelést. Ebben
a keretben a pazarlas, kilonosen az élel-
miszer-hulladék visszaszoritésa egyszerre
vaélik gazdasagi és operacios kérdésseé.

A jelentés kiemeli a szabalyozas szerepét:
a kilonbozé nemzeti és regiondlis eléira-
sok beruhdzésokat és mikodési alkalmaz-
kodast igényelnek, mi-
kozben a megfelelést az
ellatasi lanc teljes hosz-

A ,war on waste” egyik
kritikus feltétele pedig a
technoldgia: az IGD sze-
rint jelentds technolo-
giai beruhazasok nél-
kil nem vérhato érdemi
elérelépés sem az élel-
miszer-hulladék csok-
kentésében, sem az
eréforras-hatékonysag
javitasaban, igy a fenn-
tarthatésag sulypont-

= ja a vaéllalasok szintjérél
a mérhetd, mikodésbe
épitett megoldasok felé
tolédik. /7

being reinforced by a more conscious

will directly shape retail offerings and

—owing to changing consumer

7. Battling waste is becoming

consumer focus, but also by the fact
that traditional healthcare systems
in many countries have become
overburdened, driving demand
towards alternative channels. In this
environment the potential role of
retail is expanding.

5. Changing consumer
demographics: by 2026
demographic and cultural changes

the in-store experience. Migration,
global travel and social media are
exposing consumers, especially
younger ones, to more international
flavours, cuisines and lifestyles,

by this strengthening diversity
expectations.

6. Convenience is splitting in
two: the convenience channel

is reaching a turning point and

habits and different shopping
missions — it is evolving along two
distinct models. One track is that of
neighbourhood convenience stores
with a community focus, often
operated by larger supermarket
chains. The other direction is taken
by specialised convenience players,
sometimes linked to motor fuel
retail.

important: in 2026 sustainability
will enter a more pragmatic phase in
global food and FMCG retail. In the
short term, retailers are concentrating
on measures that cut costs, improve
efficiency and support regulatory
compliance. In this context cutting
down on waste — especially food
waste — becomes both an economic
and an operational issue. ”

A\
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Fenerje, bélrendszeri
egeészseqg és mentdlis jollet
Ezek a trendek formdljdk a globdlis élelmiszeripari innovaciot 2026-ban

2026-ban az eddigieknél még nagyobb szerephez jut az
életmdd, a fogyasztok egészség és mentdlis jollét irdnti
vagya és értékalapu déntése, mikdzben a technoldgia
és a fenntarthatdsdg is tovabb formdlja a vasarloi
magatartdst. Ennek megfelelben idén az élelmiszeripari
fejlesztések fokuszaban az Innova Market Insights F&B
trendelérejelzése szerint a fehérjedus, a bélrendszer
egészségét tdmogatd és stresszcsdkkentd megolddasok

fogyasztdkat korilvevé makro-
A kornyezetet 2026-ban a kiilsé

nyomas és a bizonytalansag ha-
tdrozza meg: egyszerre vannak jelen
életlikben a pénzigyi nehézségek, a
geopolitikai fesziltségek, a gazdasagi bi-
zonytalansag és a klimavaltozas okozta
aggodalmak.
A szorongas globadlis jelenség: a fo-
gyasztok fele vallja, hogy nagyon vagy
valamennyire szorong a korulotte zaj-
|6 események miatt. Az elmult évben
a fogyasztok 85%-a tapasztalt stresszt,
amelynek els¢ szamu forrdsa a szemé-
lyes pénzlgyi helyzet és az egészség, a
munka és az oktatas.
E koralmények tartéds, a globalis élelmi-
szerpiacot is formalé életmodbeli elmoz-
duldsokat inditottak el - legaldbbis ez
rajzolodik ki az Innova Consumer Trends
2026 kutatésabol. A fogyasztok egy-
re proaktivabbak, ha jolléttikrél van szo:
egyharmaduk rendszeres testmozgas-
sal probalja kezelni a stresszt, de emel-
lett elétérbe kerdlt a tudatos fogyasztés
is, vagyis az egyszerre pénztarca- és kor-

dlinak majd.
Szerz6: Tisza Andrea

nyezetkimél® dontések. A rugalmas élet-
vitel és a digitalis 1ét szintén meghataro-
z&va valt: a munkavégzés atalakuld min-
tai és az online platformok elmostak a
munka, az otthon és a szabadidd kozott
huzodo egyértelmU hatarvonalakat.
Ebben a kézegben a fogyasztodk keresik a
lehetéségeket, amelyek révén visszasze-
rezhetik a kontrollt sajat életlk felett, és
végsd soron segitenek a fesziltség leve-
zetésében, a kikapcsolddasban és a fel-
toltédésben.

Az élelmiszeripari markak szamara 1ét-
fontossagu, hogy a fogyasztok életmaod-
jdhoz és értékrendjéhez igazodjanak.
Azok az életmddbeli véltozésok, ame-
lyek az idei évben mindenképpen fi-
gyelmet érdemelnek, 6t 6 trend koré
szervezédnek.

1. Kbtetlen tdrsasdgi élet

Maéra a fogyasztok tobbsége (59%) eldny-
ben részesiti a kotetlen térsas érintkezést
a formalis taldlkozésokkal szemben (17%).
Az étel tovabbra is kulcsszerepet jatszik

a tarsas kapcsolatok erésitésében, és a

kénnyed kézmUves jellegl fogasok jol
tukrozik a fogyasztok informélisabb tar-
sasagi alkalmak irdnti igényét. Felértéke-
16dott (+22%) a kdvézd mint kdzosségi
tér szerepe, de kedveltek az otthoni 6sz-
szejovetelek, az éttermek, a parkok és a
vidéki helyszinek is. JoI lathatod ez példa-
ul Berlinben, ahol a véros partikulturdja a
hires éjszakai élet felél a napkodzbeni ak-
tivitdsok felé, példaul toparti sétak, pikni-
kek, brunchok és kozos fézések irdnyédba
mozdult el.

2. Enidé

A vilagon tizbél harom fogyasztd gon-
dolja ugy, hogy az egyedul toltott idé
segit a stressz kezelésében, 29% szerint
pedig az ,énidd” fogalmaba tokéletesen
beleillik a kényeztetd ételek és italok fo-
gyasztasa. Dél-Koreaban példaul a ko-
rabban népszerU karaokezas, illetve ba-
rokban vald taldlkozas helyett a fogyasz-
ték mind tdbbszér dontenek az otthoni
min&ségi id6toltés mellett, és féznek egy
finom vacsorét, vagy filmet néznek.

Protein, gut health and mental wellbeing - these trends will shape global food innovation in 2026

According to the food and beverage
trend forecasts of Innova Market In-
sights, this year's developments will
focus on protein-rich, gut-healthy
and stress-reducing solutions. The
macro environment surrounding
consumers in 2026 will be defined
by external pressures and uncertain-
ty. Anxiety is a global phenomenon:
half of shoppers say they are very

or somewhat anxious about the
events taking place around them.

96 Trade(20) 2026235/ /4
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These circumstances have triggered
lasting lifestyle changes that are
also shaping the global food mar-
ket. One-third of consumers try to
manage stress through regular ex-
ercise, but conscious consumption
has also become important. The
lifestyle changes that deserve atten-
tion this year can be grouped into
five main trends. 1. Relaxed socia-
bility: today the majority of con-
sumers (59%) prefer informal social

interaction to formal gatherings
(179%). Food continues to play a key
role in strengthening social rela-
tionships and light, artisanal dishes
reflect consumer desire for more in-
formal social occasions. 2. Time for
me: globally three out of ten people
believe that spending time alone
helps them manage stress and 29%
say that indulging in food and drink
fits perfectly into the concept of “‘me
time”.

3. Vitality and longevity: accord-
ing to the UN World Population
Prospect 2024 forecast, the num-
ber of people older than 6o years
could increase from the current 1.1
billion to 1.4 billion by 2030. The
market for products aimed at lon-
gevity and vitality includes both
more scientific, “lab-based” ap-
proaches and slower, tradition-

al approaches such as Ayurve-

da and traditional Chinese med-
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3. Vitalitds és longevitds

Az ENSZ World Population Prospect
2024 el6rejelzése szerint a 60 év felettiek
szama a jelenlegi 1,1 millidrdrol 2030-ra
14 millidrdra néhet, azaz mind tébben
akarnak, illetve mind tobbeknek kell
hosszabb ideig aktivnak és egészséges-
nek maradni.

A fizikai egészséget illetéen leginkabb az
alvas, a testsuly és az energia foglalkoz-
tatja 6ket — 57% mar aktivan tesz is ener-
giaszintjének noveléséért. A technoldgi-
anak koszonhetéen az egészséggel kap-
csolatos tajékozottsdg is egyre néd: 30%
haszndl egészségfigyeld alkalmazasokat,
26% pedig aktivitaskdvetot.

A hosszu élettartamot és vitalitdst célzo
termékek piacan egyarant megtalédlha-
ték az inkdbb tudomanyos, ,laboralapu”
megkozelitések és a lassabb, hagyoma-
nyos irdnyzatok is, mint az &jurvéda vagy
a hagyomdanyos kinai orvoslas (TKO).

s =TS
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4. A technoldgia segitétdrs
a mindennapokban

A fogyasztok 57%-a érdeklédik azirant,
milyen, az eddigieken tulmutaté médo-
kon hasznalhatna a mesterséges intelli-
genciat (Al), és 50% meg van gybzddve

arrél, hogy az Al tdmogatja a kreativitast.

Erre az igényre alapoz a Lifesum taplal-
kozaskdvetd és -elemzé app, amely ké-
pes tébb millié termék adatait elemez-
ni vonalkéd-leolvaso segftségével, mig
az Upliance 2.0 indiai Al-konyhai asz-
szisztens a f6zéssel kisérletezbket egy
750-nél is tobb recept Iépésein végigve-
zet6 applikacio segitségével aprit, kever,
parol és pirit.

5. Egyszer(bb élet

A fogyasztok 29%-a egyszerUsitette éle-
tét mentalis jolléte érdekében, és 31% ér-
zi, hogy a stressz csokkentéséhez nem
sokkal kell tébb annél, mint hogy idét
tolt a szabadban, illetve a természetben.
E trend tovabbi kulcselemei a képerny6-
id6 visszafogasa a digitélis tulterheltség
mérséklése érdekében, valamint az egy-
szer( és lélekmelengetd ételek-italok va-
lasztasa.

Ugyanakkor minden negyedik fogyasztd
érzi ugy, hogy a tudatos, egészséges don-
tések meghozatala stresszt okoz szémara.
Erre vélaszul példaul a kanadai Freshprep
szolgaltatas friss, el6készitett receptdobo-
zokat szallit hdzhoz, amelyek megkdnnyi-
tik annak eldontését, mi legyen a vacsora.
Emellett a vallalat alapvetd élelmiszereket
is kindl, tovadbb egyszerUsitve a minden-
napi étkezés megszervezését.

Mi varhaté 2026-ban?

Ezen életmodbeli valtozasokra alapozva
mutatta be az Innova Market Insights no-
vemberben egy we-
bindrium keretében
azt a 2026-ban vérha-
té tiz trendet, melyek
az élelmiszeripari ter-
mékinnovaciot befo-
lydsoljak. Mint azt Lu
Ann Williams, a vallalat
global insights igazga-
téja elmondta, a vildg-
szerte minteqgy 14 ezer
fogyasztd megkér-
dezésével zajl6 kuta-
tas alapjan ugyan az
idei év csucsiranyza-
tai egyre erésebben a
fehérjefogyasztas és

a bélrendszer egész-
sége koré szervezdd-
nek, a fogyasztok mas egyéb egészség-
Ugyi elényokre, kényeztetd élményekre,
a bolygé iranti felelésségvallalasra és a
termékek ar-érték aranyara is figyelmet
forditanak.

Trend #1 - DUborég a protein

Az elmult évek egyik legkitartébb irdny-
zata a proteintrend, melynek lenddlete
tovabbra sem lankad. Olyannyira, hogy
mara mar egyre kevesebben kérddjele-
zik meg a fehérje és a jollét kozotti direkt
kapcsolatot.

A fehérjedus taplalkozastol a fogyasztok
egyrészt jobb sportteljesitményt és re-
generaciot, az immunrendszer mikodé-
sének javuldsat, testsulyszabalyozast és
egészséges Oregedést varnak, masrész-
rél ugy latjdk, az mentélisan magasabb
energiaszintet, tisztabb és gyorsabb
gondolkodast, valamint jobb koncent-
raloképességet is eredményez. Ennek
megfeleléen a legkulonfélébb alkalmak-
kor és kulonbdz¢ formakban igyekez-
nek egészséglket proteinnel tAmogat-
ni: globalisan 6tbdl harom fogyasztd
figyel arra, hogy novelje a taplalkozas so-
ran bevitt fehérje mennyiségét az abbdl
a legtobbet tartalmazé alkategoriaknak
gondolt tejet és tejitalokat, illetve mas fe-
hérjeforrasokat vélasztva.

32%-kal n6étt a fehérjét és legaldbb egy, egészségre
vonatkozd dllitdst tartalmazé Uj élelmiszer- és
italtermék-bevezetések szdma, de a proteint

és testsulykontrollt igéré uj fejlesztések szdma is
29%-kal emelkedett

Kdlondsen hivogatdak a konkrét elényo-
ket keresé fogyasztok szamara az izom-
tomeg megtartasanak és a GLP-1fogyo-
kurds gyogyszerek hatdsanak tdmogata-
sat hirdeté cimkék. A pozicionélast segité

icine (TCM). 4. My tech mate:
57% of shoppers are interested in
ways to use Al beyond what has
been done so far and 50% are
convinced that Al supports crea-
tivity. This demand is met by the
Lifesum nutrition tracking and
analysis app, which can analyse
data from millions of products us-
ing a barcode scanner. 5. Simpli-
fied life: 299 of consumers have
simplified their lives for the sake of
their mental well-being, and 319%

feel that spending time outdoors
and in nature is all it takes to re-
duce stress. Other key elements of
this trend include reducing screen
time.

What can we expect in 2026?
Based on these lifestyle changes, in
November Innova Market Insights
presented ten trends that will influ-
ence food product innovation in
2026 — based on a survey of approx-
imately 14,000 consumers world-
wide.

Trend #1— Powerhouse protein:
one of the most persistent trends in
recent years has been protein and
its momentum continues unabat-
ed. Consumers expect a protein-rich
diet to improve their athletic perfor-
mance and recovery, boost theirim-
mune system, help them manage
their weight and promote healthy
aging. They try to support their
health with protein on a variety of
occasions and in different forms:
globally, three out of five people are

A\

looking to increase the amount of
protein in their diet by choosing milk
and milk drinks, as well as other pro-
tein sources. Trend #2 — Gut health
hub: consumers are increasing-

ly aware of when their digestion is
good and consider intestinal health
to be the starting point for over-

all physical and mental well-being:
nearly 60% share the opinion that
general health depends on the con-
dition of the intestinal tract. They
not only recognise the importance

2026/2-3 Jrade(20)
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A Danone North-America OIKOS FUSION™ itala
az elsé termék a joghurt kategdridban, amely
tejsavod-, leucin és D-vitamin-kombindciot
alkalmaz, kifejezetten a GLP1-et haszndlék

igényeire szabva

allitdasokban megjelend olyan niansz-
nyi killonbségek, mint a ,teljes értékd fe-
hérje”, ,esszenciélis aminosavak’, ,izom-
helyredllités és regeneracid’, ,izomerd”
és izomépités” a fehérjében gazdag ter-
mékek megkulonboztetését szolgdlja az
egyre kiélezettebb versennyel jellemez-
hetd piacon.

A gyartéknak érdemes odafigyelnitik az
egyes fehérjeforrasok — igy példaul az
izomnovekedést és az edzés utani rege-
neraciot szolgald tejsavo fehérjébdl szar-
mazd aminosavak — elényeinek kommu-
nikalasara.

Trend #2 - Kézéppontban

az emésztés egészsége

A fogyasztok mindinkédbb tisztdban van-
nak azzal, mikor j6 az emésztésik, sét, a
bélrendszer egészségét — ahogy a régiek
is — a teljes test-ilelki jollét kiinduldpont-
janak tekintik: kozel 60% osztja azt a véle-
ményt, hogy az éltaldnos egészség a bél-

b
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rendszer allapotan mulik. Am
nemcsak a megfelel§ emész-
tés tényét, de (44%) annak mas
terUletekre — példaul energia-
szintjukre, boriik dllapotara, il-
letve immunrendszeriik mako-
désére — gyakorolt pozitiv ha-
tasait is észlelik.

A legujabb fejlesztések ezért
atfogdéan kommunikaljak az
egyes termékek nyujtotta bél-
rendszeri elénydket (az effajta
Uj bevezetések szama 42%-kal
nétt): mind hangsulyosabbak a
probiotikum- és prebiotikum-
tartalomra vonatkozo allitasok,
részletesebbek az dsszetevo-
lefrdsok és a mikodési mechanizmusok
magyardazatai. Emellett az olyan azonnal
érzékelhetd elényok — mint a puffadas
vagy a hasi diszkomfort csdkkentése — is
kiemelésre kerllnek. Az 6sszetevék vila-
gosabb, kdzérthetébb lefrdsai segitenek
csokkenteni a fogyasztdi bizony- F
talansagot, és megkonnyitik sza-
mukra a megfelel$ termék kiva-
lasztasat.

Trend #3 - A kényeztetés
rétegei

A kényeztetés ma fontosabb, mint
valaha, és mar nem pusztan az
izekrél és az érzékszervi élvezetek-
rél szol, hanem a hangulatot befo-
lydsold és a jo kozérzetet tdmoga-
té komplex élményt varunk tle.
Egyre tobb kényeztetést igérd élelmiszer
és italféleség sorakozik az Gzletek pol-
cain: az Uj bevezetések szama 2024 juliu-
sa €s 2025 juniusa kozott
26%-kal bévilt.

Tizbdl hatan szivesen
probélnak ki kényezte-

rétegezett texturakat, titokzatos izeket
hasznalva igyekeznek élménnyé tenni a
fogyasztast. Masok ezzel szemben a ha-
gyomanyos receptekhez és orokséghez
visszanyulva tesznek meg mindent azért,
hogy a kényeztetést a nosztalgidval és az
otthonossag érzésével dsszekapcsold fo-
gyasztok igényeit kielégitsék — tobb mint
megduplazodott (+107%) a komfortérzet-
re hivatkozo termékbevezetések szama.

Trend #4 - A célzott
funkciondlis italok térnyerése

A wellnessfokuszi termékfejlesztések te-
rén immar az egyre szaporodo, egész-
séglgyi elébnyoket kinald innovativ italok
vezetnek. Kilondsen a praktikus, kdny-
nyen fogyaszthaté formaban elérhetd,
hidratélast tdmogatd dsszetevék hang-
sulyosak a ,ma mar senki sem iszik, csak
hidratal” felkidltassal: egy év alatt atlago-
san 18%-kal bévult az ezt igérd, djonnan
piacra dobott termékek szama.

A fogyasztok kézil ma mdr szinte senki
nem iszik, hanem hidratdl

A fogyasztok 51%-a jelezte, azért ndvelte
italfogyasztasat, mert az szerinte egész-
séges: 23% az alacsonyabb vagy zéré cu-
kortartalmat részesiti elényben, 23% a
valodi és természetes dsszetevéket kere-
si, 13% szamara a magas fehérjetartalom,
12%-nak pedig a funkcionélis 6sszetevdk
fontosak. Ennek fényében gy tlnik, van
még tere a termékfejlesztésnek, hiszen az
igényt a piac jelenleg nem igazan kove-

I' m ] té Ujdonsagokat — nem
% csoda, hogy 46%-kal
l{eflr e J[ tObb élvezeti termek ki-
e AT ”’f:'f.-ﬁ | nal UJ.eImenyt -, mig
BrE:fJ:UHﬁF s egy kisebb csoport

b - = (46%) mindig inkabb a
megszokott, ismerds,

mégis kulonleges élmé-

nyeket keresi.

A mérkak minden krea-

tivitdsukat latba vetik,

és rejtett Osszetevoket,

ti: az Ujonnan bevezetett termékek 18%-a
kaphato csokkentett cukortartalommal,
mindossze 8% készll természetes dssze-
tevokkel, fehérjét 5%, vitaminokat és as-
vanyi anyagokat pedig 4% tartalmaz.

A fehérjetartalmon tul egyre fontosabba
valik, hogy az ital egészséges snackként
is megallja a helyét — vilagszerte négy-
bél harman ekként tekintenek példaul a

-

A Nestlé Franciaorszdgban kaphaté ILoveKefir
termékeinek csomagoldsdn jél ldthaté médon
jeleniti meg az emésztésre és az immunrendszerre
gyakorolt pozitiv hatdsokra vonatkozé dllitdsait

of proper digestion, but (44%) also
its positive effects on other areas
such as energy levels, skin condition
and immune system function.
Trend #3 — Layers of delight: in-
dulgence is more important to-
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day than ever before and it is no
longer just about flavours and sen-
sory pleasures: we now expect it to
be a complex experience that in-
fluences our mood and promotes
well-being. More and more foods

and beverages promising indul-
gence are lining store shelves — the
number of new launches grew by
269 between July 2024 and June
2025. Trend #4 — Beverages with
purpose: in the field of wellness-fo-

cused product development, inno-
vative beverages offering health
benefits are now leading the way.
Particularly prominent are practi-
cal, easy-to-consume ingredients
that support hydration — the num-
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tejalapu italokra. A legujabb fejlesztések
kozott megtaldlhatok a kényeztetd, elekt-
rolitokkal dusftott kokuszvizek, valamint
a kalciumban és fehérjében gazdag izesi-
tett tejitalok, amelyek a csontok, a fogak
és a szovetek fejl6dését tamogatjak.

Egészséges snacknek tartott és
élvezeti értékikért fogyasztott italok

Egészségesnek Ital Kényeztetdnek
tartja tartja

Tejalapu italok

Gylimolcslé és smoothie

D40

Forré italok

Szénsavas és energiaitalok

Trend #5 - Autentikus

névényi alapu

Az elmult évek élelmiszeripari trendjei-
nek rendre meghatarozo szerepléi voltak
a ndvényi alapu termékek, melyek fejl6-
dése 2026-ban azonban Uj irdnyt vesz.
Az autentikus, azaz valdban novényi ala-
pu trend lényege, hogy a névényi ter-
mékek mar nem az allati eredeti fehérje-
forrasok imitalasara torekednek, hanem
sajat, természetes tdpanyagtartalmukkal
- kulonosen természetes ndvényifehér-
je-tartalmukkal — igyekeznek a piacon ér-
vényesulni.

Ez 6sszecseng a fogyasztoi elvarasokkal:
jelenleg 55%-uk gondolja gy, a nové-
nyi alapu élelmiszereknek 6nallo katego-
riaként és nem helyettesitékként kellene
helyt aliniuk. Jellemz&en egészségugyi
elényeik — rost- és antioxidans-tartalmuk
-, kénnyl emészthetdséguk és termé-
szetességuk miatt esik rdjuk a vasarlok
vélasztasa, még akkor is, ha az Uj fejlesz-
téseknek minddssze 16%-a alapoz a ma-

A Beyond Meat tavaly juliusban elhagyta

sajat bevalldsa szerint
egyedul étkezik, és 71%
masokkal egytt.

A snackeknél egyre nép-
szerlibbek az e demog-
réfiai véltozasokra véla-
szolé egyadagos, vissza-
zarhaté csomagolasok,
amelyek hosszabb és
tobbszori élvezetet ki-
nalnak, mig otthoni
ebédhez és vacsorahoz
egyarant kedveltek a
friss és a fagyasztott for-
matumok.

nevébdl a Meat (hus) szét, ezzel is

jelezve, hogy a jévében az dllati eredet’
fehérjeforrdsok utdnzdsa helyett 6ndllé
névényi innovdciokra fokuszdl

gas rosttartalomra, 3% a kdnny( emészt-
hetéségre és 9% a természetességre.

A ndvényi alapu élelmiszerek vasarlasa
Utjdban allé egyik legnagyobb akadaly
tovabbra is az, hogy tulzottan mestersé-
gesnek és ultrafeldolgozottnak tiinnek
(23%), mikozben tizbdl négy a fehérjefor-
rasok kozul vélasztani igyekvé fogyasz-
té szamara fontos szempont a minimalis
feldolgozottsag.

Az autentikus ndvényi alapu trendre rea-
gald innovacio kivald példai a gyorsan
elkészithetd, ndvényi alapu fehérjében
gazdag bowl ételek, valamint az Uj tipu-
sU, borsébal, lencsébdl vagy karfiolbdl
készUlt tésztak.

Trend #6 - Az
alkalomra tervezve

A mérkak egyre tudatosab-
ban tervezik termékeiket a
legktlonbozébb fogyaszta-
si alkalmakra. A hangsuly mar
nem csupan az egészség-
Ugyi elénydkon van, hanem
azon is, hogy az ételek és ita-
lok kiszerelése mennyire il-
leszkedik a mindennapi hely-
zetekhez. Az egyszemélyes
héztartdsok aranya 2020—
2025 kozott 4 szézalékpont-
tal 18%-ra nétt, de ugyanigy
4 szézalékponttal bévilt a
gyermekes haztartasok ara-
nya is 40%-ra. Ennek kovet-
keztében vildgszerte 64%

Trend #7 - Minden
falat megéri

Ez a trend a fogyasztok
megfeleld ar-érték arany keresésérél szol
egy olyan idészakban, amikor a gazdasa-
gi nyomas nap mint nap érezhetd.

A vasarlok szamara az étrenddel kapcso-
latban a megfizethetéség és az elérhet6-
ség valt a legfontosabb szempontta: ha-
rombol egy megkérdezett érez igy. A bi-
zonytalan idékben sokan szimplan jél
akarnak lakni, tehat a letisztult, egyszer(
élelmiszereket részesitik elényben a ki-
I6nleges, illetve bonyolult termékekkel
szemben.

Nem véletlen a sajat markak szarnyalasa:
27% novelte az ilyen termékek vasarlasa-
nak ardnyat egyrészt (49%) azok megfe-

A megfizethetdéségre és a fehérje irdnti
igényre vdlaszol a Kroger idén 6sszel
bevezetett Simple Truth Protein sajat mdrkds

termékcsalddja, mely tébb mint 80, magas
fehérjetartalmu, mesterséges szinezékektél,
aromdktdl és tartdsitdszerektél mentes
terméket foglal magdban

tic plant-based trend is that these
products no longer try to imitate an-
imal-based protein sources, but rath-
er strive to succeed on the market
with their own natural nutrient con-
tent — especially their natural plant

protein content. Trend #6 — Made
for moments: brands are increasing-
ly designing their products for a wide
variety of consumption occasions.
The focus isn't solely on health ben-
efits anymore, but also on how well

A\

ber of new products launched with
this promise has grown by an av-
erage of 18% in one year. 51% of re-
spondents said they increased their
beverage consumption because
they considered it healthy.

Trend #5 — Authentic plant-based:
plant-based products have been

a defining feature of food industry
trends in recent years, but their de-
velopment will take a new direction
in 2026. The essence of the authen-
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lel® &r-érték ardnya, masrészt (41%) pedig
kivald mindségik miatt. A sajat markés Uj
bevezetések aranya egy év alatt 7%-kal
bévilt.

E kordlmények kdzott a markak azzal
tudnak kittinni, ha hangsulyozzak a ked-
vezd arat, az egyszer(, természetes 6sz-
szetevéket, a kindlat minimalis feldolgo-
zottsagat és az Uj formuldkat. Az érték
tehdt nem csupdn az arrol, hanem a ter-
mék egészérdl szol.

Trend #8 - Mentdlis egyensuly
Felértékel6ddben van a mentalis jol-

lét: napjaink stresszel teli vildgaban a
fogyasztok 2026-ban az olyan élelmi-
szereket és italokat részesitik el6ny-

ben, amelyek természetes médon no-
velik energiaszintjiket, tdmogatjak a
stressz oldodasat, illetve az agymko-
dést. Az egyes generaciok kozott e vo-
natkozasban kulonbségek figyelhetdk
meg azzal, hogy mentélis egészségére
kulondsen az Y- és a Z-generacio érzé-
keny — 6tbdl harman legaldbbis igy nyi-
latkoztak.

Eltérés mutatkozik ugyanakkor a menta-
lis egészséget tdmogatd termékekre vo-
natkozo fogyasztdi kereslet és a piaci ki-
nalat kozott:

A fogyasztok A gydrtdk
dltal célzott dltal célzott
teriletek teruletek

stressz energiaszint
szorongas tiszta
gondolkodas
fokusz gyors
gondolkodas
energiaszint fokusz
memoria stressz

A piacon sorra jelennek meg az olyan in-
novativ termékek, mint az adaptogének-
kel — példaul zoldtea-kivonattal, ashwa-
gandhaval vagy kilonbozé gombdékkal

— dusitott szénsavas tedk. A funkcionalis
italok pedig egyre gyakrabban emelik ki
azon 6sszetevéiket, amelyek az agyi kod

megszinését, illetve a koncentraloké-
pességet tdmogatjak.

Trend #9 - KézmUves
hagyomdny

E trend szerint a fogyaszték bizonytalan
idékben a hagyomanyok felé fordulnak,
melyek hitelesek, biztonsdgot adnak és
er6sitik az identitast. A fogyasztok ko-
moly értéket tulajdonitanak a sajat kultu-
rajukban tradicionalis receptek haszna-
latdnak és a hagyomanyos izvildg meg-
Orzésének (23%), de érdeklédnek mas
kulturdk fogésai irant is (17%).

Az azonban, hogy mi min&sul hagyoma-
nyosnak, ha ételrél vagy italrél van szo,
régionként mas és mas. Mig Eszak-Ame-
rikdban a gyerekkori kedvenceket, a na-
gyi féztjét idézi fel a kifejezés, addig
Latin-Amerikaban és Eurépédban a he-

Az Anuga 2025 eguyik dijazott
innovdcidja ez a hagyomdnyos
andaluziai hideg leves, mely
paradicsombdl, kenyérbdl készil
olivaolajjal, fokhagymadval és
séval, tartésitdszer nélkil - most
az Uj fogyasztdi igényekre vdlaszul
gluténmentes vdltozatban is

lyi recepteket és Osszetevéket takarja,
Azsidban pedig ide tartoznak a hagyo-
manyos ételkészitési eljarasok is. Ennek
megfeleléen a termékinnovaciok kdzott
megtaldlhatok az egyes régiovkban ho-
nos levesek, valamint a helyi alapanya-
gokbdl természetes és hagyomanyos
fermentalasi modszerekkel készilt élel-
miszerek.

Trend #10 - Megalapozott
vdlasztds

A fogyasztok tovabbra is szeretnék, ha
élelmiszervalasztasaik ©sszhangban all-
nanak a fenntarthatéséagi elvekkel, me-
lyek jo, ha kézzelfoghatdk és transzpa-
rensek.

Mind tobben figyelnek a helyi gazdasa-
gok tdmogatasara, amit a csomagolaso-
kon megjelend allitdsok ndvekvd szama
is visszatlkroz.

A Rainforest Alliance tavaly
szeptemberben bemutatott,
Uj Regenerative Agriculture
Standard logdja a talajmeguijito

gazddlkoddast folytatd
termel6k és cégek biztosabb
megélhetését és a trépusi
okoszisztémdk helyredllitdsat
tdmogatja

J6 példa erre egy Uj organikus kavé,
amely egyszerre ismeri el a kistermel&k
szerepét az 6koszisztémak védelmé-
ben, valamint az organikus termesztés
munkaigényességét, tdmogatja a talaj-
meguijitd gazdalkodast folytatd kdzos-
ségeket, és termékeinek kildetését a
bolygd, a gazddk, a vadon él6 allatok és
a tdgabb kozosség javat szolgald eld-
nyOkre alapozza. /

the packaging of food and beverag-
es fits into everyday situations. For
instance single-serving, resealable
packages that offer longer and re-
peated enjoyment are becoming in-
creasingly popular for snacks. Trend
#7 - Worth every bite: this trend is
about shoppers looking for value for
money at a time when economic
pressures are being felt on a daily ba-
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sis. Affordability and availability have
become the most important factors
for consumers when it comes to their
diet: one in three respondents feel
this way. In uncertain times many
people simply want to eat well.

Trend #8 — Mind balance: mental
well-being is becoming increasingly
important. In today’s stressful world
consumers will prefer foods and bev-

erages in 2026 that naturally increase
their energy levels, help relieve stress
and support brain function. Trend
#9 — Crafting tradition: in uncertain
times consumers turn to traditions
that are authentic, provide security
and reinforce identity. People place
great value on using traditional rec-
ipes and preserving traditional fla-
vours in their own culture (23%), but

they are also interested in dishes from
other cultures (17%). Trend #10 — Jus-
tified choices: shoppers want their
food choices to be consistent with sus-
tainability principles, which should be
tangible and transparent. More and
more people are paying attention to
supporting local economies, which

is reflected in the growing number of
claims appearing on the packaging. 7
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Fguensuly Intézet: nOvekszik idén a GDP
de még mindig a fogyasztds Ut

Tovdabb lassuld infldciod és redlbér-emelkedés,

a beruhdzdsok végre meginduld ndvekedése,

a foglalkoztatottsdg (Gtmeneti) csdkkenése

a versenyszférdban - végeredményben 2,4%-0s,
fogyasztds dltal fitott GDP-ndvekedés. Ezt varja az
idei évre az Egyensuly Intézet, amelynek tdrsalapitdja
és gazdasdagkutatdsi igazgatdja, dr. Kozak Akos
beszélt lapunknak a szdmokrdl és a mdgottuk huzdédo

folyamatokrol.

z Egyensuly Intézet el6rejelzése
Aszerint a GDP a 2025-6s 0,3% utan

2026-ban 2,4%-kal, 2027-ben pe-
dig 2,9%-kal fog bévilni.
- A gazdasagi no-
vekedés f6 hajto-
ereje tovabbra is a
lakosséagi fogyasz-
tds marad: a redl-
jovedelmek nove-
kedése, valamint a
koltségvetési po-
litika ©szt6nz6 in-

Dr. Kozdk Akos

tézkedései erdsitik  trsalapito,
P _ gazdasagkutatdsi
a bels6 keresletet — ¢ 1

szogezte le dr. Ko-
zék Akos.
Beruhdzasok tekintetében a 2025-6s var-
hato csokkenés utan az Intézet varakoza-
sai szerint 2026 fordulatot hoz. Az uniés
forrasok beérkezése, a kilfoldi mikods-
téke-befektetések élénkilése, valamint

a javulé makrokdrnyezet nyoman meg-
indulhat a névekedés, bar egyelére sze-
rény mértékben.

Ugyanakkor a kulkereskedelmi egyen-
leg pozitiv hatdsa kifutott, és a kdvetke-
76 id6szakban az eurdpai — ezen belll a
minket leginkdbb érinté német — gazda-
ség gyengélkedése, az USA éltal beveze-
tett buntetévamok és az import dinami-
zalodésa miatt egyeldre nem is varhatd
kedvezé valtozas.

Egyensuly Intézet

A kamatcsdkkentésnek még
nincs itt az ideje

Az Egyensuly Intézet szerint az inflacié
mar tuljutott a csicspontjan, és bar az
aremelkedés (iteme tovabbra is a jegy-
banki célsav felett alakul, ©sszességében
lassuld tendencia rajzolodik ki. A 2025-6s
év dtlagos inflacidja 4,5% lehet (a pon-
tos szamok tavasszal érkeznek majd),
ami 2026-ben 4,2%-ra, 2027-ben pedig
3,7%-ra mérséklédhet.

Az inflaciot 2025-ben elsésorban az élel-
miszerarak és a lakossagi energiadrak
emelkedése f(itdtte, amit a termeldi kolt-
ségek ndvekedése és a nemzetkozi élel-
miszer-alapanyagok draguldsa egyarant
erésitett. A tavasszal bevezetett, majd
decemberben kiszélesitett arrésstop ro-
vid idére mérsékelte az inflacids nyo-
mast, am hatdsa dtmenetinek bizonyult,
és nem tudta tartdsan megfékezni az ar-
emelkedést.

Az Egyensuly Intézet varakozasai szerint
a restriktiv monetaris kdrnyezet révid és
kozéptavon is fennmarad. A magas real-
kamat és a forint tulértékeltsége az eurd-
hoz képest tovébbra is visszafogja a gaz-
dasdgi aktivitast. Az inflacids kockazatok
és az arfolyam stabilitdsdnak megdrzése
egyelére nem teszik lehetévé a kamat-
csokkentés megkezdését.

Bar a forint a kdvetkezd idészakban a je-
lenlegi szintrél fokozatosan gyengtilhet,

az arfolyam-stabilitdst az Uj jegybanki ve-
zetés kiemelten fontosnak tartja. Ezzel
egyltt az atlagos eurd/forint arfolyam
2026-ban vérhatdéan 390, 2027-ben pedig
404 lesz.

Lassuld redlbér-emelkedés

A kovetkezé évek gazdasagi ndvekedése
varhatoan csak mérsékelt hatdssal lesz a
foglalkoztatasra. A munkanélkdliségi ra-
ta a 2025-0s 4,6%-r6l 2026-ban 4,4%-ra,
2027-re pedig 4,2%-ra mérséklédik.

Az Egyensuly Intézet elérejelzése szerint
az idén és 2026-ban a versenyszféra fog-
lalkoztatottsaga néhany tized szazalékkal
csokken, mig 2027-ben eldreldthatélag
valamelyest megint né.

- A negativ gazdasagi folyamatok alol a
vallalatok sem tudjak kivonni magukat

— jegyezte megq dr. Kozék Akos. - Ez igy
is egy elhalasztott leépités, amelyet mar
nem lehetett tovabb odazni.

A redlbér-ndvekedés lassul.

—2024-ben még kiemelkedd volt a bér-
dinamika — idézi fel a gazdasagkutatasi
igazgato —, dm a kovetkezé években mér-
sékl¢désre szamitunk: 2025-re 4,7%-0s,
2026-ra 3%-0s, 2027-re pedig 2,6%-05s
bruttd median redlbér-ndvekedést prog-
nosztizélunk a versenyszféraban.

A bérek alakulasat a gyengllé gazdasagi
teljesitmény, a mérséklédd profitabilitas
és a munkavallalok romlo alkupozicidja
egyarant visszafogja.

Az FMCG-szektorban
vdarhatéan folytatédnak
a konszoliddciés folyamatok

Dr. Kozék Akos szerint az aprilisi valaszta-
soknak a magyar gazdaség idei teljesit-
ményére csekély hatdsa lesz. A hosszu ta-
vU vildggazdasagi folyamatok vagy éppen
unios szabalyozésok nehézkedési ereje
nagyobb, a mindenkori kormanyzat el&tt
rovid tavon szlk a mozgastér. Amennyi-

Equilibrium Institute: GDP growth this year, but consumption remains the driving force

Dr Akos Kozdk, co-founder and di-
rector of economic research at the
Equilibrium Institute told our mag-
azine: they forecast a 2.4% GDP
growth for 2026 and a 2.9% rise in
2027, following the +0.3% in 2025.
“The main driver of economic
growth will continue to be house-
hold consumption: real income
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growth and fiscal policy incentives
are going to strengthen domestic
demand’, said Dr Akos Kozdk. In the
field of investment — following the
expected decline in 2025 — the insti-
tute expects a turnaround in 2026.
The arrival of EU funds, the revival
of foreign direct investment and the
improving macroeconomic environ-

hasn’t come yet

ment may trigger growth, albeit at a
modest pace for the time being.
The time to cut interest rates

According to the Equilibrium Insti-
tute, inflation has already peaked
and although the rate of price in-
creases remains above the central
bank’s target range, an overall slow-

down is emerging. Average inflation
in 2025 could be 4.5% (the exact fig-
ures will be available in the spring),
which could moderate to 4.2% in
2026 and 3.7% in 2027. The Equilib-
rium Institute expects the restrictive
monetary environment to remain in
place in the short and medium term.
High real interest rates and the over-
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Az Egyensuly Intézet elbrejelzésének fébb szdmai

ben Uj gazdasagi csoma-
gok, intézkedések kerul-

nek bevezetésre, ezeknek | Gpp redlvaltozasa (év/év, %) 46| -08| 05 03 24| 29
hatalsa csak 2027—r,e mo- Fogyasztéiar-index (inflacié, év/év, %) 14,5 17,6 3,7 45 4,2 3,7
dosithat a gazdasag hala- — —

Lo Eurd/forint arfolyam (éves atlag) 392 382 395 397 390 404
dasi irdnyan.
— Aminek révidebb ta- A versenyszféra median brutt6 bérének valtozasa (év/év, %) 16 17,1 15,8 9,2 7.2 6,3
von, akdr méar az idén A median realbér véltozasa (év/év, %) 1.4 =12 96 4,7 3 2,6
hatésa lehet, az az A foglalkoztatottak sziméanak véltozasa a versenyszféraban (év/év, %) 28 03 -0,5 -0,5 0,2 04
orosz—ukran haboru le- | Munkanélkiiliségi rata (%) 37 4 44 46 44 42
Zarasa 7 Je,gyeZte meg A haztartasok realfogyasztasa (év/év, %) 58 0,2 24 2,7 32 28
dr. Kozédk Akos. — Az eu- — —

.. , , A beruhazasok realvaltozasa (év/év, %) -0,2 -15 -7.6 -6,5 1.2 2,8
ropal orszagok ugrasra

* becslés Forrés: KSH, Egyensuly Intézet-elérejelzés

készen dllnak kihasznalni
a megnyilé piaci leheto-
ségeket, amely Uj impulzusokat adhat a
kilkereskedelemnek, a t&kedramlasnak.
Ugyanakkor ez varhatéan minimalis pia-
ci potencidlt jelent a hazai véllalatoknak,
varhatéan az elsé kdrben nem tudnak
labddba rdgni a hazai tulajdonu élelmi-
szergyartok.

kivancsian vérja a 2025-6s iparagi teljesit-
ményrdl drulkodd mérlegbeszamolodkat.
— Akik sikeresen vették az elmult fél év-
tized akadalyait, azoknak érdemes &t-
gondolni a kdvetkezd éveket. Osszeolva-
ddssal, felvasarlasokkal, tovabba a haté-
konysaguk javitasdval megvalosithatd az
elérelépés — flizte hozza a szakember. /

Az FMCG-szektorral kapcsolatban ugy
latja, hogy bar sokan panaszkodnak,

a hazai beszalliték az elmult években
mar alkalmazkodtak a kialakult helyzet-
hez. Az Intézet minden szektorrol készit
felméréseket, és lattak az dgazatban a
COVIDA19 jarvanyt kdvetden is meglepd-
en kedvezé adatokat. Ezért Kozak Akos

manoeuvre in the short term. With
regard to the FMCG sector, he be-
lieves that although many complain,
domestic suppliers have already
adapted to the situation in recent
years. Those who have successfully
overcome the obstacles of the past
five years can achieve progress via
mergers, acquisitions and improve-
ments in efficiency. 7

Consolidation processes are
expected to continue in the
FMCG sector

Dr Akos Kozdk reckons that the April
elections will have little impact on
the Hungarian economy’s perfor-
mance this year. Long-term global
economic trends and EU regulations
have a greater influence and the cur-
rent government has little room for

valuation of the forint against the
euro continue to hold back econom-
ic activity.

Slowing real wage growth
Economic growth in the coming years
is expected to have only a moderate
impact on employment. The unem-
ployment rate will decline from 4.6%
in 2025 t0 4.4% in 2026 and 4.2% in
2027. According to the forecast of the

2026-ra ismét kiszamithatdbb kérnyezetben
tervezhetnek a nagyvdadllalatok

Equilibrium Institute, employment in
the competitive sector will drop by a
few tenths of a percent this year and
in 2026, while it is expected to increase
again somewhat in 2027. Real wage
growth is slowing down and the in-
stitute forecasts a 4.7% gross median
real wage growth for 2025, +3% for
2026 and a 2.6% rise for 2027 in the
competitive sector.

idészakban inkabb kivartak, 2026-

A hazai nagyvallalatok szamara a 2026-
os év mar nem a folyamatos alkalmaz-
kodasrol, hanem vérhatdan a tervezhe-
t6 novekedési palyara vald visszatérés-
rél fog szoIni a K&H elemzése szerint. A
beruhazasok varhato élénkllése, a sta-
bilizdl6dd makrogazdasagi hattér és a
pénzlgyi fegyelem erésddése egyltte-
sen kedvezd feltételeket teremthetnek a
vallalatok szamara. A nagyvallalati pénz-
Ugyi tervezésben 2026-ra a tulélési straté-
gidk helyett a hangsuly Ujra a kozép- és
hosszu tavu fejlesztésekre, a digitalizacio
felgyorsitasara és a versenyképesség no-
velésére kerulhet.

—2026-ban valészinlleg végre nem a bi-
zonytalansag diktélja majd a tempdt, ha-
nem a tudatos eléretekintés. Az elmult
években mindenki tulélési modra valtott,
most viszont olyan tendencidk rajzoléd-
nak ki, amelyek lehetévé teszik a tobbéves
beruhazasi programok Ujrainditasat - fej-
tette ki Bodor Tibor, a K&H nagyvallalati
diviziéjanak vezetdje. - llyenek példaul a
csokkend globalis inflacios nyomas, a ki-

szamithatobb kamatkornye-
zet, amely a hitelezésnek is
kedvez, és az elmult két év-
hez képest stabilabb energia-
arak. A gazdasagi kornyezet
korrekcidja, a beruhazasok
novekvé szerepe és a finan-
szirozhatésag javuldsa egytt-
tesen segithetik el6 az Uj esz-
tendd jobb tervezhetdségét
a nagyvallalatok szamara.

Hozzatette: a modernizacié
és a digitalizacié ma valédi versenyelényt
jelentenek, hiszen ugyanakkora energia-
raforditassal hatékonyabb miikodést tesz-
nek lehetévé. A nagyvallalatok az elmult

Bodor Tibor
nagyvdllalati divizio
vezetd
K&H

ban azonban mar tdbb beruha-
zas is megvaldsulhat, aminek rovid
tavu pozitiv hatdsai hamar érzé-
kelhetdek lesznek. A cégek latjak,
hogy aki most fejleszt, az évekre
elényt szerezhet a régios verseny-
tarsakkal szemben.

— Osszességében 2026 a visszaren-
dezédés és egy Uj ndvekedési cik-
lus elinduldsanak éve lehet a nagy-
vallalatok szamara — fogalmazott
Bodor Tibor. — Aki most tudatosan tervez,
az nem csak atvészeli a valtozasokat, ha-
nem erdsebb, stabilabb poziciébdl vag-
hat neki a kovetkezd éveknek./

In 2026 large companies can plan in a more predictable environment

According to K&H's analysis, for large domestic companies 2026 will no longer be about continuous
adaptation, but rather a return to a predictable growth trajectory. The expected upturn in investment,
the stabilising macroeconomic background and the strengthening of financial discipline could to-
gether create favourable conditions for companies. “In 2026 it is likely that uncertainty will finally give
way to conscious foresight. Trends are emerging that will allow multi-year investment programmes to
be restarted”, explains Tibor Bodor, head of K&H's corporate division. He believes 2026 could be a year
of realignment and the start of a new growth cycle for large companies. Those who plan consciously
now won't just weather the changes, but will also be able to start the next few years from a stronger,

more stable position. 7
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A janudr eleji NAK-sajtoreggelin elhangzottak alapjan
2026 nem fordulatot, hanem konszoliddaciot igér az
agrdarium szadmdara. A szakmai egyeztetés 6 ivét

Papp Zsolt, a Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara elndke
adta, mikdzben a termel6i érdekképviseleti oldalrol

Jakab Istvan, a MAGOSZ elndke és Cseh Tibor, a MAGOSZ
fétitkara, a NAK alelndke is tdébb ponton bekapcsolddott.

A felszola

dsok dsszképe alapjan 2026 legnagyobb értéke

a kiszamithatdsag lehet - a termeléstél a kereskedelemig.

2026-0s év eleji szakmai egyez-

tetésen tobbszor is elhangzott,

hogy hosszU idé utén végre van
téli csapadék, és redlis esély mutatkozik
a talajnedvesség potlasara. A megszola-

2026

Szerzé:

|6k ugyanakkor 6vatosan fogalmaztak: a
kedvezébb évkezdet Gnmagdban nem
jelent megoldast, legfeljebb lehetéséget
arra, hogy a vizgazdalkodasban tudato-
sabb, elére tervezett Iépések kdvetkez-
zenek.

Ennek megfeleléen a fokusz nem kiza-
rélag az 6ntdzésen volt, hanem azon az
alapvetésen, hogy vizbiztonsag nélkil
nincs termelési biztonsag. Ha a terme-
lés kiszamithatatlan, az kdzvetlendl to-
vabbgyUrizik az ellatasi lanc egészére,
az alapanyag-ellatastol a piaci kindlatig.
A 2025-6s tapasztalatok alapjan a hang-
suly a rendelkezésre allo vizkészletek
megtartasa felé tolddott: hogyan lehet
a vizet ott visszatartani és hasznositani,
ahol erre lehetéség van, és miként mu-
kodtethetd a meglévd csatornainfra-
struktura ugy, hogy ne az aszélyos id6-
szak kdzepén kelljen reagalni. A NAK
2025-bdl t6bb vizgazdélkodasi intéz-
kedést is ismertetett, koztik a korab-

bi vizhidnyos idészak-kihirdetést és a
Vizet a tajbal” programot.

A vizbiztonsag kérdése igy nem all meg
a termelés szintjén. A hozam- és volu-

menbizonytalansag a feldolgozas alap-
anyag-ellatasdban, a kindlat kiszamit-
hatdsagdban és a piaci tervezhetdség-
ben is megjelenik. A 2026-0s év eleji
megszolaldsok alapjan a vizgazdalkodas
ezért nem agrartechnikai részletkérdés,
hanem az agrarium, az élelmiszeripar
és a kereskedelem kozos stabilitasi fel-
tétele.

A 2026-0s kildtasokrdl szold megszoéla-
lasok egyik alapvetése, hogy a termelék
mar nem szamolnak a korabbi termelési
mintak visszatérésével: az alkalmazkodas
a mindennapi mikodés részévé valt, és
ennek hatésa 2026-ra a termelési szerke-
zetben is megjelenik.

Ennek egyik leglatvanyosabb jele a kuko-
ricaterilet csokkenése. Mig korabban az
egymillié hektér kordli vetésterdlet volt
jellemz6, 2025-ben mintegy 750 ezer hek-
taron termesztettek kukoricat. Ez nem
terlletfelhagyast, hanem atrendezédést
jelentett: a gazdélkodok a tertletek mint-
egy negyedét mas kulturdk felé mozdi-
tottak el, igazodva az idéjarasi kockéaza-
tokhoz és a piaci viszonyokhoz.

Az alkalmazkodés nem &ll meg a vetés-
szerkezetnél: a mUvelési médok, a vets-
magvalasztas és a termdhelyhez igazi-
tott megoldasok egyarant a gazdasagok
mUkododképességét befolydsoljak. Ebben
a folyamatban a falugazdasz-halozat és a
kapcsolodd szakmai programok gyakor-
latorientdlt tAmogatast nyujtanak, hogy
a gazdalkodok az Uj megoldésokat ne
elszigetelten, hanem informaciokra ta-
maszkodva vezessék be.

Based on what was said at the Hun-
garian Chamber of Agriculture (NAK)
press breakfast in early January, 2026
promises consolidation rather than a
turnaround for agriculture. The main
points of the professional consulta-
tion were presented by NAK president
Zsolt Papp, while Istvdn Jakab, pres-
ident of the Association of Hungari-
an Farmers’ Societies and Coopera-
tives (MAGOSZ) and Tibor Cseh, gen-
eral secretary of MAGOSZ and vice

/4
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president of NAK also shared their
thoughts. It was repeatedly men-
tioned that after a long time there is
finally winter precipitation and there
is a realistic chance of replenishing
soil moisture. However, the speakers
were cautious in their statements: a
better start to the year doesn't in itself
provide a solution, but at most an
opportunity to take more conscious,
planned steps in water manage-
ment. Accordingly, the focus wasn't

solely on irrigation, but on the funda-
mental principle that without water
security there can be no production
security.

One of the fundamental points of the
statements on the outlook for 2026

is that producers no longer expect a
return to previous production pat-
terns: adaptation has become part
of everyday operations and its im-

pact will also be reflected in the pro-
duction structure in 2026. One of the
most visible signs of this is the de-
cline in corn acreage. While previous-
ly around one million hectares were
typically planted, in 2025 corn was
grown on approximately 750,000
hectares. Adaptation doesn't stop at
crop structure: cultivation methods,
seed selection and solutions tailored
to the growing location all influence
the viability of farms. In this process
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A termelési szerkezet 4talakuldsa a feldol-
gozas és a kereskedelem szémara is ér-
zékelhet kovetkezmeényekkel jar: valto-
zik a kindlat 6sszetétele, a rendelkezésre
allé volumenek és azok id6beli eloszlasa,
ami hatdssal van a beszerzési tervezésre
és a piaci jelenlétre. A 2026-0s Uizenet eb-
bél a szempontbdl egyértelm: az alkal-
mazkodas a termeldi oldalon mér zajlik,

a kérdés az, hogy a lanc tobbi szereplé-
je mennyire tud ehhez rugalmasan iga-
zodni.

2026 egyik legnagyobb kihivasa nem a
termelési oldalon jelentkezik, hanem ott,
hogy a megtermelt javak szémara le-
gyen biztos, tervezhetd piac. Hidba alkal-
mazkodik a termelés az id6jarasi és tech-
nologiai kényszerekhez, ha az értékesités
feltételei bizonytalanok, a kockazat vég-
s6 soron a termeldknél csapodik le.

A tejdgazat esetében 2026 elejére a szer-
z6dések jelentds része megkdtésre ke-
rdlt, ami az értékesftési biztonsag szem-
pontjabdl fontos elérelépés. Ugyanak-
kor egyértelmUivé valt, hogy az idei drak
elmaradnak a 2025-0s szintektdl, igy a
hangsuly nem az arndvekedésen, ha-
nem a kiszamithato felvasarlasi csatornak
fenntartdsan van.

A sertésadgazatot eurdpai tultermelés

és vildgpiaci zavarok terhelik, ami elsé-
sorban az élésertés- és félsertésarakban
jelenik meg, kozvetlendl érintve a ter-
meldket. A kamara egyeztetésekkel és
informaciémegosztassal tdmogatta az
értékesitési lehetéségek fennmaradésat.
A 2026-0s kildtasok ebbdl a szempontbol
a feldolgozas és a kereskedelem szédmara
is egyértelmuek. A nyomott felvasarlasi
arak rovid tavon kedvezé beszerzési fel-
tételeket teremthetnek, hosszabb tavon
azonban novelik annak kockazatat, hogy
a termelési oldal meggyengul. A piac
stabilitdsa ezért nem dgazati részletkér-
dés, hanem a teljes agrar-élelmiszeripari
lanc mkodsképességének alapfeltétele
2026-ban.

A feldolgozoipar szerepe tulmutat a
klasszikus koztes ldncszemen: itt taldlko-
zik a termelési alkalmazkodas és a piaci
értékesités. Ha ez a kapcsolat megbillen,
annak hatdsa nemcsak az iparban, ha-
nem a termeldi oldalon és a kereskedel-
mi kindlatban is kdzvetlenldl megjelenik.
Az élelmiszeripari beruhazéasok irant to-
vabbra is élénk az érdeklédés. A KAP
Stratégiai Terv keretében meghirdetett
fejlesztési felhivasok a rendelkezésre &lld
kereteket meghaladd pélyazati aktivitast
véltottak ki, és tobb projekt mar a meg-
valdsités fazisdba lépett. Ez azt jelzi, hogy
a feldolgozdi oldal hosszabb tavon sza-
mol a hazai alapanyagbézissal, és kapaci-
tasait ehhez igazitja.

Hangsulyosan megjelent ugyanakkor

az a kockézat is, hogy stabil feldolgozéi
hattér nélkdl a termelési oldalon végre-
hajtott alkalmazkodasi [épések nem té-
rilnek meg. Ha a feldolgozas nem tud
rugalmasan reagalni a valtozo alap-
anyag-szerkezetre és volumenekre, az ér-
tékesitési feszlltségek visszacsapoddnak
a termel6kre. A feldolgozés igy nem csu-
pan technoldgiai, hanem piaci és szerve-
zési értelemben is kulcsszerepld.

A feldolgozoipar éllapota a kereskede-
lem szdmara is meghatarozé. A hazai
feldolgozas eréssége vagy gyenguilése
befolyasolja, hogy a kiskereskedelmi ki-
nalat mennyire tud stabil, kiszdmithato

volumenekre és minéségre
épiteni. Amennyiben a fel-
dolgozés nem képes leko-
vetni sem a termelési szerke-
zet 4talakuldsat, sem a piaci
ingadozasokat, né az im-
portkitettség, ami a tervez-
hetdséget és az arstabilitast
egyarant érinti.

Egyre nyilvanvalobba valik,

hogy a termelési és feldolgo-
zasi oldalon tett eréfeszitések Gnmaguk-
ban nem elegenddék a piaci egyensuly
fenntartdsahoz. Tobb dgazatban — kilo-
nosen a hus- és tejtermékeknél - a keres-
leti oldal gyenguilése kdzvetlendl szUikiti
a termel6k és a feldolgozok mozgésterét.
A kereslet nem adottsag, hanem olyan
piaci tényezé, amelyet tudatos kommu-
nikacioval és célzott kampanyokkal lehet
befolyasolni.
A kamara az elmult idészakban tobb fo-
gyasztasosztonzd programot inditott a
hazai zoldség-, gyimolcs-, hus- és tej-
termékek irdnti kereslet erésitésére. Ezek
célia nemcsak a rovid tavu értékesités
novelése, hanem annak tudatositasa is,
hogy a hazai termékek mogott 4ll6 ter-
meld6i és feldolgozdi struktira az ellatasi
lanc stabilitasat szolgélja.
A fogyasztasdsztdnzés mara gazdasa-
gi szUkségszerliséggé valt. Ha a kereslet
tartosan elmarad a kinalattdél, az arnyo-
mast és fokozddo piaci bizonytalansdgot
eredményez, ami a termelék alkalmazko-
dasi képességét és a feldolgozdk beru-
hézasait is veszélyeztetheti.
A kiskereskedelem szempontjdbol mind-
ez azt jelenti, hogy a fogyasztas alakulésa
nem kommunikaciés kérdés, hanem az
agrar-élelmiszeripari ellatasi lanc mko-
doképességének egyik feltétele. A hazai
termékek piaci jelenléte és lathatdsaga
hozzajarulhat ahhoz, hogy a kereslet és
kinalat kozotti fesziltségek ne a termeldi
oldalon csapddjanak le 2026-ban. /

the village agronomist network and
related professional programmes
provide practice-oriented support,

so that farmers can introduce new
solutions based on information rath-
er than in isolation. One of the big-
gest challenges for 2026 isn't on the
production side, but in ensuring a
secure, predictable market for the
goods produced. The outlook for
2026 is clear for both processing and
trade: depressed purchase prices may

create good buying conditions in the
short term, but in the long run they
increase the risk of weakening the
production side.

The role of the processing industry
goes beyond that of a classic inter-
mediate link: this is where adapt-
ing in production and selling on the
market meet. If this relationship is
disrupted, the impact is felt not only

in the industry, but also directly on
the production side and in retail sup-
ply. Interest in food industry invest-
ments remains strong. Processors are
counting on the domestic raw ma-
terial base in the longer term and
are adjusting their capacities ac-
cordingly. At the same time, there is
asignificant risk that without a sta-
ble processing background the ad-
aptation measures implemented on
the production side won't pay off. If

processing cannot respond flexibly
to changing raw material structures
and volumes, sales pressures will be
passed back to producers. Processing
thus plays a key role not only in terms
of technology, but also from the per-
spective of the market and organisa-
tion. NAK has recently launched sev-
eral programmes to boost consump-
tion, in order to strengthen demand
for domestic vegetables, fruits, meat
and dairy products. 7

\\ 2026/2-3 @E@ 105

magazin




744444

EiEseldelelalW v Grakozdsok 2026

A novekedés ara - a mikodd

Coop-szemlélet 2V
Interju dr. Rédei Istvannal,
a CO-OP Star Zrt. elndk-vezérigazgatdjaval

LA nbvekedés kényszere mellett embernek kell maradunk” - ez B e
nem szlogen, hanem tapasztalat. Dr. Rédei Istvdn negyven éve P
van a szakmaban. A kezdetektd! eqyitt él a Coop dtalakuldsaival, [ ]

a szévetkezeti vilagtdl a versenypiacig, a helyi bolttdl az orszdgos

hdlozatig. Jogdszként érkezett, vezetéként maradt, tandrként adja tovdbb mindazt,
amit utkézben megtanult: hogy a szadmokkal lehet vitatkozni, az emberekkel nem lehet
nem foglalkozni. Decemberben Karmdn Todor-dijat vehetett at, amely nem egy lezart
pdlydt, hanem egy mikodd szemléletet ismert el: gazdasdg, kb6z6sség és oktatas eqyutt
gondolkoddsdt, abban az évben, amikor a Coop fenndlldsdnak harmincadik évforduldjat
unnepli.

Coop harminc éve Ugy
Avan jelen mindenhol, hogy

kozben helyben marad.
A Coop ma orszagosan tobb
mint kétezer Uzlettel van jelen, és
naponta telepulések ezrein jelent
valodi ellatast, mikdzben a CO-OP
Star Zrt. idén huszonhét éve m-
kodik stabil hattérként ebben a
rendszerben — nem l&tvanyos
szerepben, hanem a mindennapi
mUkodés felelésségével.
A rendszervaltads nemcsak karriereket,
hanem teljes mikoddési logikékat forga-
tott fel. Dr. Rédei Istvan igy emlékszik er-
re vissza:
,Hdtrdnyban voltunk. Idejott a kilféldi t6-
ke a maga tapasztalatdval, iszonyatos
tékeerejével, és hozta azt a tuddst, amit
egy piacgazdasdgban alkalmazni kell.
Ekdzben volt egy hatalmas vagyonunk,
ami versenyképtelenségével nyomott ben-

hogy a folyamatos fejl6dést,
a helyi jelenlétet és a gazda-
sagi életképességet egyszer-
re tudja megdrizni.

LA versenyképesség és a ha-
tékonysdg tudatos cél lett.
Klfoldi tapasztalatok is
megerdsitették, hogy a kon-
centrdciot sajdt déntéskent
kell végigvinni.”

Skandindv minték alapjan indult el a
Pro-Coop rendszer, kdz0s beszerzési és
integraciés kezdeményezésként. A cél az
volt, hogy méretben és targyalasi pozi-
cioban is versenyképesek legyenek. ,Mi
voltunk az elsék az orszdgban, akik hdrom
6ndllé AFESZ 6sszefogdsdval részvénytdr-
sasdgot hoztunk létre.” Ebben a jogaszi
hattér dontd szerepet jatszott. , Tudtam,
hogy a szévetkezeti rendszerbdl milyen ut
vezet a gazdasdgi tdr-
sasdgokig.”

Az eredmény nem
latvanyos ugras volt,
hanem lassu, de fo-
lyamatos fejlédés.

A boltszam ugyan
nétt, de az irdnyita-

si létszam nem. A be-
szallftokkal jobb kon-
diciokat tudtak ki-
harcolni. £z a belsé

Dr. Rédei Istvdn
elndk-vezérigazgatd
CO-OP Star

ntinket, amelynek sok eleme vdlt mdko- integrdcidval és az
désképtelenné és féloslegessé.” egylittmUikédeés erési-

A Coop harmincéves torténetének egyik tésével egylitt tett ben-
legnagyobb feladata éppen az vol, ntinket versenyképessé.”

The price of growth - the well-working Coop approach

An interview with Dr Istvdn Rédei,
president-CEO of COOP Star Zrt.
DrIstvdn Rédei has been in the
profession for 40 years. From the
very beginning he has been part

of Coop’s transformations — he ar-
rived as a lawyer, stayed as a man-
ager and now passes on everything
he has learned along the way as a
teacher. In December he received

the Kdrmdn Tddor Award. For 30
years Coop has been present every-
where, while remaining local. To-
day Coop has more than 2,000
stores nationwide and offers ser-
vices to thousands of communities
on adaily basis, while CO-OP Star
Zrt. has been operating as a stable

backdrop in this system for 27 years.

One of the biggest challenges in

Coop’s 30-year history was to main-
tain continuous development, local
presence and economic viability at
the same time.

“Competitiveness and efficien-

cy became conscious goals. For-
eign experiences also confirmed
that concentration must be carried
out as a conscious decision”, ex-
plains the CEO. The Pro-Coop sys-

tem was launched based on Scan-
dinavian models, as a joint pur-
chasing and integration initiative.
The goal was to be competitive in
terms of size and negotiating po-
sition, and the result was slow and
steady progress. Today Coop pro-
vides livelihoods for tens of thou-
sands of people — both directly and
indirectly. More than 1,000 people
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Az integracio késébb orszagos szinten is
meghatdrozéva valt: a Coop haldzata ma
a hazai tulajdonu élelmiszer-kereskede-
lem egyik legnagyobb szerepléje. Tobb
tizezer ember megélhetését biztositja
kdzvetlentl és kdzvetve.

Dr. Rédei Istvan ma a CO-OP Star Zrt. el-
nok-vezérigazgatoja, de nem vezetének
készult. Jogaszként indult, Jaszberény-
ben, a Lehel HUt6gépgyar jogi osztalyan.
LAz volt az elképzelésem, hogy kilkeres-
kedelmi szakjogdsz leszek. El is végeztem,
tehdt nemcsak jogtandcsosi szakvizsgdm
van, hanem klilkereskedelmi szakjogdsz
végzettségem is.” A gazdaséag érdekelte,
nem a klasszikus jogdszi palya. A véltas
az AFESZ-hez nem eszmei dontés volt,
hanem élethelyzet. ,Oszintén
szolva kevésbé szakmai okai
voltak, hanem csalddalapitds,
hdzépités és az ehhez kapcso-
lodé kételezettségvdllaldsok.”
Harom évvel késébb azon-
ban mar a vezetés kdzelében
taldlta magat. A gazdaségi el-
nokhelyettes nyugdijba ment,
és felmerdlt a neve.,,Bemen-
tem azzal, hogy janudr elsejé-
tél jogdszként mennék tovdbb.
Bementem az AFESZ elncké-
hez, azzal, hogy a jogtandcso-
si munkakézosségben Idtndm
el az AFESZ jogi képviseletét. O harminc
mdsodperccel kordbban mondta, hogy le-
gyek elndkhelyettes. Nagyon hosszu ideig
ugy voltam vele, hogy bdrmelyik pillanat-
ban vissza tudok menni jogdsznak. Nem
volt bennem ragaszkodds a poziciohoz.”
Ez a bels6 szabadsag végigkisérte. Ké-
s6bb jott ra, hogy a jogaszi és a vezetdi
szerep nem é&ll tdvol egyméstdl. ,Egy cég-
vezetének majdnem ugyanazt kell csindl-
nia, mint egy jogdsznak. Emberekkel fog-
lalkozni. Hogy az emberek dolgai rendben
legyenek. Munkahelyen, azon kivdil, a kap-
csolataikban.”

Ma a CO-OP Star Zrt.-nél tdbb mint ezer
ember dolgozik, a létszam évek 6ta sta-
bil, ami 6Gnmagéban hatékonysagjavu-
last jelent. A szamok azonban énmaguk-
ban soha nem voltak elegek. Szerinte
adatalapu, folyamatelemzésen és szak-

mai konzultacion alapuld dontésekre van
szUkséq. , Az adatok kevesek. Azokat is
meg kell kérdezni, akikre hat, és aki ott van
a boltban, mert &6 taldlkozik a vdsdrldval.”
Ezért mondja azt is, hogy vitatkozni kell a
szamokkal, sét ,az Al nem Idtja azt, amit
a boltban dolgozé ember”.

Ez a gondolkodas jelenik meg a torzsva-
sarldi rendszerekben is. A Coop Klub és a
klubkartya gyokerei Jaszberénybe nyul-
nak vissza, a szOvetkezeti visszatéritéses
rendszerhez. A vonalkodos torzsvasarloi
kartya azonositast az elsék kdzott vezet-
ték be, még a kilencvenes évek elején.
Késébb skandindv mintdk alapjan fejlé-
dott tovabb, majd a CO-OP Hungary vet-
te 4t és orszagosan kiterjesztette.

A tOrzsvasarldi rendszer orszagos kiter-
jesztése jol illeszkedett ahhoz a gondol-
kodashoz, amely a Coop harminc éve
alatt végig meghatéarozd maradt: a vasar-
|6 nem pusztan vevé, hanem egy helyi
kozdsség része.

Rédei Istvan szerint az online kereskede-
lem nem helyettesiti az élelmiszerboltot.
A COVID felgyorsitotta vasarldi szoka-
sok véltozésat, de az élelmiszer-kereske-
delemben a személyes jelenlét és a he-
lyi Gzlet tovabbra is alap, az online ér-
tékesités pedig kiegészitd szerepet tolt
be. A CO-OP Star Zrt. dltal mUkodtetett
Coop Online orszagos kiszallitassal dol-
gozik, terleti korlat nélkul.

A vezet6i szemléletének alapja a kozos-
séq. ,Vildgéletemben csapatjdtékos vol-
tam. Ha bedobtak egy labddt és volt csa-
pat, élveztem.” A szbvetkezetet is igy

értelmezi. Gazdasagi kdzosségként,
amely bedgyazddik a helyi tarsadalomba.
Ezért fontos szamara a lokalités, és ezért
vezeti harminc éve a Jaszsagi Menedzser
Klub Egyesuletet, ahol cégvezetdk kozds-
sége épll, konferencidkkal, elismerések-
kel, valodi szakmai parbeszéddel.

A vezetés nala nem technika, hanem fe-
lel6sséq. ,En naponta azért jdrok be dol-
gozni, hogy a munkatdrsaim jol érezzék
magukat. Mindenkinek feladatai vannak,
nem munkaideje. Bizalmat én nem kap-
hatok, csak ha adok.”

A ritkdn kiosztott elismerést, a Kar-

man Todor-dijat jellemzéen intézmé-
nyek, véllalatok kapjdk. Maganszemé-
lyeknek csak kivételes esetben ftélik oda.
Dr. Rédei Istvan mégsem szemé-
lyes kitiintetésként beszél rola. ,En
ezt nem magam miatt gondolom
fontosnak. Engem ott a Coop-liz-
letldnccal azonositanak. Alapve-
téen nem engem dijaztak, hanem
azt a munkdt, és értékrendet, ame-
lyet képviselek.” A dij szdméra visz-
szajelzés. Annak az igazoldsa,
hogy gazdaség, kdzdsség és okta-
tas nem kulon vildg, hanem egy-
mast feltételezd rendszerek.

Az oktatdsban ugyanezt a szemlé-
letet képviseli. A Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetemen ven-
degprofesszorkent tanit, ahol nem elmé-
leti modelleket ad at, hanem mksdo
gazdasagi helyzeteket, dontési dilemma-
kat és valds vezet6i tapasztalatokat.

A Coop 30 éve tavolrol jubileum, beltl-
rél inkdbb felelésségérzet. Dr. Rédei Ist-
van nem Unnepként beszél réla, hanem
folyamatként, nem nosztalgiat érez, ha-
nem kotelességet: azt, hogy amit har-
minc év alatt felépitettek, annak legyen
értelme a kdvetkezd idészakban is.

A jovorél nem szeret tavoli ddtumokban
beszélni. ,Leszoktam a tizéves gondolko-
ddsrél.” Révidebb ciklusokban, projektek-
ben hisz. Egy mondat azonban &llando.
A ndvekedés kényszere mellett ember-
nek kell maradunk.” Ez a névekedés éra.
Es ez az a munka, amely tobbnyire 4t
hatatlan — egészen addig, amig mUko-
dik. ()

work at CO-OP Star Zrt. and the
number of employees has been sta-
ble for years, which in itself means
improved efficiency. However, the
numbers alone were never enough.
Dr Istvdn Rédei firmly believes that
decisions based on data, process
analysis and professional consul-
tation are necessary, adding: “The
data alone is insufficient, we also

need to ask those who are affected
and who are there in the store, be-
cause they are the ones who meet
the customers”. The nationwide ex-
pansion of the Coop Klub loyalty
card system fit well with the philos-
ophy that has remained dominant
throughout Coop’s 30 years: the
customer isn't just a buyer, but part
of the local community.

According to Dr Istvdn Rédei, on-

line commerce can't replace grocery
stores, so online sales are playing a
complementary role. Still, Coop On-
line — operated by CO-OP Star Zrt. -
offers nationwide delivery without
territorial restrictions. His manage-
ment approach is based on commu-
nity. For him leadership is not a tech-
nique but a responsibility. Coop’s 30th

anniversary is a milestone, but Dr Ist-
vdn Rédei doesn't like to talk about
the future in terms of distant dates. He
believes in shorter cycles and projects.
However, one statement remains con-
stant: "Despite the pressure for eco-
nomic growth, we must remain hu-
man”. This is the price of growth and
this is the work that is mostly invisible
—as long as it works. (x)
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Draga kosdr, tudatosabb vasarlok:
nd 0z igény a hazai €s egészséges termékekre

Mennyire formad

jak at valoban az inflacio,

az egészségtudatossdg és a fenntarthatdsdagi elvardsok
a magyar fogyasztok élelmiszer-vasarldsi dontéseit?
Bar az drak emelkedése egyre tudatosabb vasarldasra
bsztondz, kérdés, hogy mindez mennyiben jar egyutt

a mindséq, az egészségesebb alternativak vagy

a fenntarthaté megolddsok elétérbe kertlésével. 940 f6s
reprezentativ kutatdsunk alapjan bemutatjuk, milyen

szempontok vd

Tartds inflacio,

akciévezérelt dontések

A tavalyi évben a vélaszaddk kétharmada
vallotta, hogy tudatosan figyeli az akci-
Os termékeket, az elmult egy évben pe-
dig az inflacio hatdsara a vélaszadok fele
még gyakrabban kereste az akcids ter-
mékeket az Uzletekben, egyharmaduk
tovabb csokkentette a nem feltétlendl
szUkséges termékek vasarlasat. A vasar-
l6k kozel fele jelentds dremelkedésekre
szamit 2026-ban, tovabbi egyharmad pe-
dig kisebb mértékl emeléseket josol.

Egészségtudatossdg

és fenntarthatésdg: elvards
vagy doéntési szempont?

Az egészségesebb élelmiszerek iranti ér-
deklédés tovabbra is jelen van a magyar
fogyasztok korében. Az ,egészséges”
termékek megitélése soran a fogyasz-
tok fele elsésorban a ,tartésitészer-men-
tes” felirat alapjan itéli meg egy termék
egészséges voltat. Ezt koveti szorosan

a ,magyar termék” vagy ,hazai termék”
megjeldlés, majd a kilonbozé védjegyek
és mindsitések jelolése, és a ,bio” vagy
,organikus” felirat, amely bar fontos, de
nem tartozik a legerésebb dontési té-
nyezék kozé. A cukormentesség szintén
meghatarozd lehet, de a tapérték jelo-

nak meghatdrozévd 2026-ban.

lése (Nutri-score) egyel6re csak szlikebb
fogyasztoi kort érdekel.

Az &r szerepe ebben a kategdridban is
nagyon meghatarozo. A kutatds eredmé-
nyei alapjan a valaszadok kozel fele egy-
altaldn nem fizetne tobbet egy egész-
ségesebbnek tekintett termékért. Azok
korében, akik nyitottak a felar fizetésére,
a tobbség viszonylag szlk sdvban gon-
dolkodik: a valaszaddk 30%-a legfeljebb
100-200 forintos, mig 16%-a 200-500 fo-
rintos tobbletkoltséget tart elfogadhato-
nak. Ennél magasabb feldrat csak a vasar-
|6k 5%-a vallalna.

Inflacios varakozasok

47% szerint

novekedni fognak
az arak idén

56% - nakazér
alegfontosabb

20% -nak amindség

A hazai termékek
iranti elkotelezédés
tovabbra'is jelen
van a magyar fo-
gyasztok korében,
de az adatok alap-
jan ez nem minden
vasarlonadl elsédle-
ges. A kitoltok két-
harmada szerint
egy terméknél az
kelti fel legjobban
az érdeklédésiket, ha hazai/magyar a
termék — ez kilondsen az id6ésebb kor-
osztaly korében igaz. A valaszadok kozel
fele kifejezetten fontosnak tartja, hogy
magyar terméket vasaroljon. Ugyanakkor
az ar tovabbra is fontos szempont, ami

a hazai termékek irdnti vasarléi érdekls-
dést is korldtozhatja. Azok korében, akik
vasarolnak magyar terméket, a leggyak-
rabban emlitett indok a hazai alapanya-
gok hasznalata, amelyet szorosan kovet
a hazai véllalkozdk és a magyar gazdasag
tdmogatasanak szandéka. Emellett a fris-
sesség és a jobb mindség is erés motiva-
cioként jelenik meg.

Vendégszerzé:
Felber Sdra
junior piackutatd
NMS Hungary

DISCOUNT.

53% gyakrabban
keresi az akciokat
az inflacid hatasara

30 % olcsébb
markara valt

21% kevesebbet
vesz

Forras: NMS Hungary - 2026-os varakozasok kutatas

High-value shopping basket and more conscious shoppers: growing demand for domestic and healthy products

Based on our representative survey
of 940 people, we introduce the fac-
tors that will be decisive in 2026. Last
year two-thirds of respondents said
they consciously looked for products
in promotion and over the past year
— due to inflation — half of respond-
ents searched for promotional prod-
ucts in stores even more often. At the
same time one-third further reduced

Trade(20) 2026/2-3
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their purchases of non-essential
products. Nearly half of shoppers ex-
pect significant price hikes in 2026.
Health consciousness and
sustainability: expectation or
decision-making factor?

Interest in healthier foods continues
to be present among Hungarian con-
sumers. When assessing whether a
product is healthy, half of shoppers

primarily judge it based on the pre-
servative-free label. This is closely fol-
lowed by the Hungarian product or
domestic product marking, then var-
ious trademarks and certifications,
and the bio or organic label. Price
also plays a very important role in this
category. Nearly half of respondents
wouldn't pay more for a product con-
sidered healthier. Among those who

are open to paying a premium, 309%
of respondents consider an additional
cost of up to HUF 100-200 acceptable,
while 16% think HUF 200-500 is ac-
ceptable. Only 5% of shoppers would
be willing to pay a higher premium.
Commitment to domestic products re-
mains strong among Hungarian con-
sumers, but based on the data, this
isn't a priority for all shoppers. Half of
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50%

szamara
fontos a hazai

termék

50%
szerinta
“tartésitoszer-
mentes” termék

az egészséges

HEALTHY
FOOD
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A kutatas eredményei alapjan a ,bio” és
,organikus” jelolések hitelességébe ve-
tett bizalom meglehetésen megosztott
a magyar fogyasztok korében. A vélasz-
adok 43%-a tobbnyire bizik az ilyen cim-
kékben, mikozben jelentés azoknak a té-
bora is, akik szkeptikusan viszonyulnak a
megjeldléshez. Ez arra utal, hogy a bio és
organikus cimkék dnmagukban mar nem
jelentenek minéségi garanciat a vasarlok
szemében, kilondsen egy olyan piacon,
ahol ezek a termékek jellemzéen maga-
sabb aron érheték el.

A kérnyezetvédelem a fogyasztok je-
lentds része szamara mar fontos dontési
szempont: a valaszaddk fele vallja, hogy
fontosnak tartja a kornyezeti tényezé-
ket. Elenyész6 azok ardnya, akik szama-
ra egyaltaldn nem fontos ez a szempont.
Az élelmiszer-vasarlas soran a kdrnyezet-
tudatos vélaszadok kozel harmada lehe-
téleg figyel a kdrnyezetbarat vagy Ujra-
hasznositott csomagolasra, ez féként a
févéarosban élékre, a 65 év feletti korosz-
talyra, valamint a nékre jellemzé. A jovo-
re vonatkozoan a vélaszaddk tobb mint
fele jelezte, hogy biztosan, vagy vérha-
téan a jovében is fontos lesz szamukra a
kérnyezetbarat termékek valasztdsa ak-
kor is, ha ezek éra jellemzéen magasabb.
Ez azt mutatja, hogy a kornyezettudatos-
sag nem csupan aktudlis trend, hanem
hosszabb tavon is egyre erésebb vasarla-
si motivaciova valhat, amire a termékfej-
lesztés és a markakommunikécio sordn
érdemes figyelni.

Termékvalasztasi szempontok

N

100-200 Ft-tal

fizetne t6bbet

egészségesebb
termékért

figyela
kornyezetbarat
csomagolasra

30%

bizik a “bio” és

“organikus”
jelolésekben

Forras: NMS Hungary - 2026-0s varakozasok kutatas

Az ételpazarlads csokkentése egyre na-
gyobb figyelmet kap Magyarorszagon,
és szerencsére egyre tobb online és off-
line megoldas tdmogatja a fogyaszto-
kat ebben a torekvésben. Az online étel-
menté platformokat, mint pl. a Munch,
10-bdl 4 vélaszado ismeri halloméasbdl, de
minddssze 20%-a haszndl tobbé-kevésbé
rendszeresen ilyen megoldést. Az tzle-
tekben elérhetd szépséghibas vagy ko-
zeli lejaratu termékek, zoldség- és gyu-
molcsladak ,megmentése” elterjedtebb:
a vasarlok 40%-a vésarol ilyen terméket.

A pénztéarvalasztas terén tovabbrais a ha-
gyomanyos kasszak élveznek elényt: a
megkérdezettek tobb mint fele, féként a
vidékiek és a 65 évnél id6sebbek ezeket
részesitik elényben, mig a valaszadok egy-
harmada (féként a 18-39 éves korosztaly)
mar az 6nkiszolgald pénztart preferdlja.

A hagyomanyos kasszak legnagyobb el6-
nyeként a valaszadok fele elsésorban a
személyes emberi kapcsolatot emelték ki.
Ezt koveti az egyszerlibb vasarlasi folya-
mat és a kényelmesebb hasznalat, amit

a kitolték majdnem kozel fele valaszolta,
jellemzden a 40-65 éves korosztalybal.
Az dnkiszolgald fizetés esetében a gyor-
sasag a legnagyobb elény, tovébbé a ro-
videbb sorban allas és a kényelmesebb
hasznalat. Ugyanakkor az 6nkiszolgalo
kasszak haszndlata frusztracioval is jar-

hat, a valaszadok szerint az &nkiszolgald

kasszak gyakori meghibdsodasa a legna-
gyobb hatrany, és a vasarlok kozel egyhar-
mada lassabbnak érzi a folyamatot. Mind-
ezek ellenére a vélaszadok egynegyede
teljesen elégedett az 6nkiszolgald kasszék
hasznélataval, ami arra utal, hogy egy sta-
bil, technolodgidra nyitott fogyasztdi réteg
mar teljesen elfogadta ezt a megoldast.

A fizetési médok kdzott tovabbra is a
bankkartya dominal. A megkérdezettek
tobb mint fele (foként a 65 évnél id6sebb
korosztaly) jelolte meg ezt a leggyakrab-
ban hasznalt fizetési eszkozként, de egy-
harmaduk tovabbra is elsésorban kész-
pénzzel fizet. A fintech szolgaltatasok (pl.
Revolut, Simple) ismertsége viszonylag
magas: a valaszadok kozel fele hallott mar
réluk, de még nem prébdlta ki a gyakor-
latban. 16% hasznélja rendszeresen eze-
ket a megoldésokat, féként a fiatal, féva-
roshan él¢k, tovabbi egyharmad pedig
alkalmanként. Ez azt mutatja, hogy bar a
technoldgia ismertsége né, a mindennapi
vasarladsokban még nem vélt meghatéro-
z6va. A fintech megoldasokat hasznélok
szémara a legfébb motivécio a gyorsasag
és kényelem, valamint az, hogy nem sziik-
séges készpénzt maguknal tartani.

A személyzet nélkuli boltokrdl a valasz-
adok fele hallott mar, de elenyészé azok-
nak az ardnya, akik mar vasaroltak is okos-
boltban. A kitélték egyharmada egyalta-
lan nem ismeri ezt a bolttipust, ami arra
utal, hogy a koncepcié jéval szélesebb
korl edukaciot és bizalomépitést igényel.
A magyar fogyasztok egyre tudatosab-
bak, az arérzékenység mellett a novekvo
egészségtudatossag és a fenntarthatdsag
is meghatarozza dontéseiket. A markaknak
és Uzleteknek innovativnak és gyorsnak is
kell lennilk, hogy lépést tartsanak a val-
tozé elvarasokkal. A fenntarthato és hazai
termékek irdnti érdeklédés piaci lehetésé-
get jelent, de csak akkor, ha kézzelfoghato
elényokkel és redlis arakkal parosul. A digi-
télis megoldésok és a gyors, egyszer( va-
sarlasi élmény ma mar nem luxus, hanem
alapelvarés. Aki képes a trendekre proak-
tivan reagélni és folyamatosan fejleszteni

a fogyasztoi élményt, az tarthatja meg és
vonzhatja be a vasarlokat a jovében. 7/

respondents say that environmental

factors are important to them. When regularly.

20% use such solutions more or less

ly those aged 18-39) already prefer
self-service checkouts. Bank cards

ents have heard of them but hav-
en'tyet tried them in practice; 16%

buying food, nearly a third of environ-
mentally conscious respondents pay
attention to green or recycled pack-
aging, which is mainly characteristic
of those living in the capital city, the
over-65s and women. As regards fight-
ing food waste, 4 out of 10 respondents
have already heard of online food res-
cue platforms such as Munch, but only

Traditional cash registers contin-

ue to enjoy an advantage when it
comes to choosing a checkout: more
than half of those surveyed — main-
ly those living in rural areas and
those over 65 — prefer them, while
one-third of respondents (typical-

continue to dominate among pay-
ment methods. More than half of
the respondents (primarily those
over the age of 65) indicated this as
their most frequently used payment
method, but one-third still pay main-
ly with cash. Awareness of fintech
services (e.g. Revolut, Simple) is rel-
atively high: nearly half of respond-

use these solutions reqularly. Half of
the respondents have heard of un-
manned stores, but the proportion of
those who have actually shopped in
asmart store is negligible. Hungar-
ian consumers are becoming more
conscious, so brands and stores need
to be innovative and fast to keep up
with changing expectations. 7
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/-generqacio:

Y 2

A Z-generdcio - az 1995 és 2010 kozott szUletettek népes
tdbora - mdar nem ,kopogtat”, hanem témegesen |ép
be a magyar munkaerdpiacra. A kérdés innentdl nem
az, ,milyenek &k”, hanem hogy a vdllalatok mennyire

gyorsan tudjak ehhez igazitani a toborzdsi, motivacios és

Gen Z mint munkavallalé cimdi ri-
Aportot a Quantum Digitalis Didk-

szOvetkezet készitette kdzremU-
kodo partnerekkel (Diverzum, SteiGen,
PwC, DreamJobs), és kifejezetten a hazai
gazdasagi dontéshozok és HR-vezetdk
szamara igér kézzelfoghatd, adatalapu
irdnymutatast. A kutatds 2025 augusztu-
saban készult, 2361 fés reprezentativ min-
tavétellel.
A Gen Z az els¢ ,digitélis bennszilott”
generacio, amelynek tagjai szamara a
technoldgia, az azonnalisag és az atlat-
hatosag alapelvéras. Ezzel egytt az ér-
tékrendjuk, kommunikaciés szokasaik és
munkahelyi prioritasaik — példaul a rugal-
massag vagy a mentalis egészség — tobb
ponton eltérnek az 8ket megel6z6 X- és
Y-generaciok mintézataitodl. A Z ugyan-
akkor nem egységes tomb: mas élet-
helyzetben van a 18 év alatti, még tanulo
korosztély, és masban a 18-29
éves, mar munkat keresé vagy
dolgoz¢ fiatal felnétt. (A kuta-
tas azt is jelzi: a kor és a gene-
raciés besorolas erésen egydtt

mozog - Pearson r=0937 -, X
ezért érdemes dvatosan banni N

a generacios cimkékkel)

Félre a sztereotipidkkal

A sztereotipiadk kozil tobb mar

az adatoknal elvérzik. Nem 18 év alatti

igaz, hogy a Z alapjaiban tel-

jesen mas lenne, mint a tobbi:
a szeretet, a mély kapcsolatok
és a masoknak valo segités va-

A figyelem és tisztelet irdnti igény a Z-ben
magasabb, mint barmely mads generdcidban

megtartdsi gyakorlatukat.
Szerzé: Barok Eszter

gya olyan univerzélis hajtéerék, amelyek-
ben nem latszik érdemi generacios torés.
Ugyanez a kép az egészségnél is: a be-
tegségek elkertilése a Baby boomereknél
79%, de a fiataloknal is 71%-0s fontossa-
gu. Ebben persze szerepe van az audio-
vizudlis kozdsségi médidnak is: a Z-nél

az egészség nemcsak ,allapot”, hanem
megjelenés és lzenet, vagyis nem elég
egészségesnek lenni — annakis kell at-
szani.

Az ,anyagias Z" is inkdbb életkori je-
lenségként értelmezhetd. Tény, hogy a
pénzugyi siker a Z-nél kiugroéan erés mo-
tivacio, a valaszadok 56%-a tartja ,rendki-
vUl fontosnak”, mikézben a Baby boome-
reknél ez az arany 22% — ez a karrier ele-
jén azonban természetes fokusz, amely
az életkor elérehaladtaval jellemzéen
csokken. A ,gazdagsag” mint cél a Z-nél
19% ,rendkivil fontos” értékként szere-

Szdmodra mennyire fontos,

hogy sok ember tiszteljen és csoddljon?

15%

X
Baby
boomerek

Z-generdci6  Y-generdcié  X-generdcié

o
Veterdnok

Uj szabdlyok a munkaerdpiacon

. '-.5'5:7* ;
Belépd generdcio: a stabilitdst
keresik, de rugalmas keretek
kozott

pel, ami szintén életkorhoz kotott vagy-
képnek tekinthetd.

A valodi” eltérés kevesebb, viszont mar-
kdnsabb. A Iényegi kilonbség nem a
,nagy alapokndl” van, hanem a mélyebb
mUkodésben: az énkdzpontu vildgkép-
ben és a folyamatos fejlédés igényében.
Erre rimel, hogy a figyelem és elismerés
irdnti igény, illetve a tanulds fontossa-

ga a Z-nél a leginkdbb jelentds eltérések
kozé tartozik: mig az idésebb generaci-
ok tagjainal egységesen 20-23% tartja
fontosnak, hogy ,sokan tiszteljék és cso-
daljak”, addig a Z-nél ez az arany 32%.
Ugyanannal az allitasnal (,fontos, hogy
sokan tiszteljenek és csodéljanak”) a leg-
magasabb, ,rendkivil fontos” vélaszt az
Y- és X-generacio tagjai kozul 5%, a Baby
boomereknél 6%, a Vetera-
noknal 1%, mig a Z-generaci-
Osok kozul 15%, a Z-n beldl a

18 év alattiaknal pedig 29% je-
[6lte meg.

A maésik er6s jel a tanuldshoz
vald viszony: a ,fejlédés és Uj
dolgok tanulasa” a Z-nél 58%
szerint ,rendkivil fontos”, mi-
1% koézben a Baby boomereknél
ez csupan 29%. Itt a folyamatos
fejlédés és az élethosszig tartd
tanulds nem valamiféle extra,
esetleg elvéaradsokhoz torténé
igazodéas, hanem mar alapbedl-
litdsként jelenik meg.

Generation Z: new rules on the labour market

Areport entitled “Gen Z as Employees”
was prepared by Quantum Digital
Student Cooperative in August 2025,
in collaboration with partners (Diver-
zum, SteiGen, PwC and DreamJobs).
The report promises to provide tangi-
ble, data-based guidance specifically
110 Jrade 20 2026/2-3
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for domestic business decision-mak-
ersand HR managers. Research was
conducted in August 2025 with a rep-
resentative sample of 2,361 people.
Gen Zis the first “digital native” gener-
ation, whose values, communication
habits and workplace priorities differ

from the patterns of the preceding
generations X and Y in several ways.
Enough of the stereotypes

Many of the stereotypes are contradict-
ed by the data. It isn't true that Gener-
ation Z is fundamentally different from
the other generations: love, deep rela-

tionships and the desire to help others
are universal driving forces in which
there is no significant generational di-
vide. Financial success is an exception-
ally strong motivation for Generation
Z, with 56% of respondents considering
it “extremely important’, compared to
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Kettds elvards: stabil, de mégis
rugalmas munka

Ugy tdnik, a stabilitas iranti igény nem
megy ki a divatbdl a Z-nél — inkabb az
valtozik, milyen formdban képzelik el a
biztonsagot. A vita nem a vagyak szint-
jén dél el, hanem ott, hogy hogyan le-
het ezt a kettdsséget a munkaszervezés
nyelvére forditani. Fontos
szamomra a stabilitds — a
Jteljes mértékben igaz” va-
laszokndl a Z-generacio

20%, a 18 év alattiak 21% ér- 2
téket mutat, ami csak mér- 04
sékelt eltérés az Y- (13%) és 03 21%

az X- (12%) generaciohoz
képest.

A torésvonal nem az alap-
igényben, hanem a preferdlt
munkavégzési formdbanraj- g
zolodik ki. Amikor a kérdés
igy hangzik: ,A stabil, kisza-
mithaté munkahely fonto-
sabb szamomra, mint a ru-
galmas, projektalapt munkarend?”, a Z
valaszaddinak tobbsége (61%) a stabil, ki-
szamfthatd munkahelyet valasztja, hosz-
szU tavu biztonsaggal és garantalt eléme-
netellel. Ugyanakkor a tébbi, mér dolgozo
generacio ennél joval magasabb, 70% fe-
letti aranyban jeloli meg a stabilitast els6-
ként a rugalmassaggal szemben.

A legmarkdnsabb kulénbség viszont a 18
év alattiaknal jelenik meg: 6k az egyetlen
korcsoport, ahol a tébbség (57%) mér a
rugalmas, projektalapu munkarendet va-
lasztana. Itt fontos, hogy naluk ez jorészt
hipotetikus valasz, hiszen életkoruknal
fogva jellemzéen nincs még igazi mun-
katapasztalatuk. Mindez a Z-generacio
kettésségét” mutatja: vagynak ugyan a
biztonsagra, de ez néluk nem feltétlenul
egy életre sz6l6 munkahelyet jelent.

0,2

Gyorsitott tapasztalatszerzésre
vagynak

Az adatok alapjan a legélesebb genera-
Cios valtds nem a mindennapi munka-
szervezés apro preferencidiban, hanem a
hosszu tavu karrierstratégidkban jelenik
meg. Mig az Y- és X-generdciok tagjainak
71%-a azt preferélja, hogy egyetlen cég-
hez legyen hlséges és ott épitse fel a
karrierjét, addig a Z-generacio esetében
ez az arany 49%-ra esik vissza.

18 év alatti Z-generdcié

Ezzel parhuzamosan a Z az elsé olyan
korosztaly a mintadban, ahol mar tobb-
ségbe kerll az a gondolat, hogy a tébb
cégnél szerzett tapasztalat fontosabb: a
7 vélaszadok 51%-a ezt vélasztja, kifeje-
zetten a tanulasi folyamat és a fejl¢dés
felgyorsitdsa” logikajaval. A 18 év alatti-
aknal ez még markansabb: naluk 69% a

A biztonsdg és a stabilitds fontosabb szémomra,
mint a szabadsdg és az autondémia

20%

13% 12% 13% 7%
0’1 /\—”4\

Y-generdcié  X-generdcié

Stabilitds: nincs generdcids szakadék - a Z is a biztonsdg felé huz,
a 18 év alattiak inkdbb tdbb munkahelyen gyorsitandk a fejlédést

tobb munkaltatonal gyjtott tapasztala-
tot tartja fontosabbnak a lojalitasnal.

A gondolkodas mogott egy egysze-

rd tanulsag rajzolodik ki: a tradicionalis
,Céghliség” nem automatikus biztonsa-
gi garancia. A széveg ezt a szUl6i minta
feldl is értelmezi, példaként hozva a CO-
VID-id6szak alatti leépitéseket, amikor
kényszerhelyzetben a cégek gyorsan
megvaltak a kordbban hlséges munka-
vallaloktol is.

Baby boomerek

Lerdvidilt munkahelyi
életciklus

A megtartas egyik kulcskérdése az, hogy
ki mennyi idét tart ,optimalisnak” egy
munkahelyen a maximalis tanulds és kar-
rierfejlédés érdekében. Az idésebb ge-
neraciokndl még a hosszu ciklusok do-
minalnak (a Veteranoknal a 6-10 év a
leggyakoribb, 33% a Baby
boomerek 26%-a 10 évnél is
tovabb egy cégnél marad-
na), a Z-nél viszont révidebb
a horizont: a legtdbben 4-5
évet mondanak, 38%, de
sokan mar 2-3 évet is elég-
nek tartanak, 28%. Ugy tU-
nik mindezek alapjan, hogy
a cégen belUli karrieriv re-
alisan 3-4 éves ciklusokban
tervezhetd.

A tévozasi okok feltérképe-
zése kdzben kiderdl, hogy
nem minden ,Z-téma" ge-
neracios: a jobb munka-ma-
ganélet egyensuly gyakorlatilag minden
korosztalynal elsé helyen all (18 év alat-
tiak 419, X és Baby boomer 38%, Veteran
37%, Z 35%, Y 34%), am mig az X inkdbb
,munka-maganélet’, a Z mar ,magan-
élet-munka” egyensulyban gondolkodik.
Ahol viszont tényleges generacios torés
latszik, az a fizetés szerepe: a ,magasabb
fizetés” a munkaképes koruaknél az egyik
legerésebb valtasi indok (Z 32%, Y 33%,
X 29%), mikodzben az idésebbeknél ez a

Veterdnok

Melyik a fontosabb? HiUségesnek lenni egyetlen céghez,
vagy tébb cégnél is tapasztalatot gydljteni?

HUségesnek lenni egyetlen
@ céghez és ott felépiteni
a karrieremet

49%

71%
|
|

. |

18 év alatti

Z-generdcié Y-generdcid

~-EQy cég” helyett tanuldsi sprint: a Z és kilonésen a 18 év alattiak inkdbb
tébb munkahelyen gyorsitandk a fejlédést

Tobb cégnél is tapasztalatot
szerezni, hogy felgyorsitsam
a tanuldsi folyamatot és a fejlédést

X-generdcio Baby Veterdnok

boomerek

229 of Baby Boomers. But the essential
difference isn't in the big picture, but in
the deeper functioning: in the self-cen-
tred worldview and the demand for
continuous progress. There is also a
need for attention and recognition:
while 20-23% of older generations con-

sider it important to be “respected and
admired by many’, this figure is 32% for
Generation Z.

A dual expectation: stable yet
flexible work

It seems that the need for stability isn't
going out of fashion in Generation

Z - rather, what is changing is how
they imagine security. The big ques-
tion is how this duality can be trans-
lated into the language of work or-
ganisation. “Stability is important to
me” - 20% of Generation Z and 21%
of those under 18 gave the ‘complete-

A\

ly true” answer, which is only a mod-
erate difference compared to Gen-
erations Y (13%) and X (12%). The di-
viding line isn't in basic needs, but in
preferred forms of work: 619 of Gen Z
respondents chose a stable, predict-
able job with long-term security and
50)
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szempont visszaesik (Baby
boomer 20%, Veteran 8%),

3 ’

Melyik dllitds irja le legjobban a hosszu tavu

nek a Z éltal preferdlt 3-4 éves
cikluson belul is lathato palya-

és ezzel parhuzamosan
forditott mintdt mutatnak
az ,érdekesebb, kihivast
jelenté feladatok” (Veteran
329% vs Z 6%).

hattérbe szorul

Karrier és csaldd,
nem ,vagy-vagy”
A kutatas 10 éves id6tav-
ra kérdez rg, és itt rajzo-
lodik ki az a minta, amely
a Z-t ebben a témdban a
legjobban leirja: nem va-
lasztani akarnak karrier
és csalad kozott, hanem Baby
Osszehangolni a kettt.
Az adatok szerint minden
masodik Z vélaszadd (51%)
egyszerre tartja fontosnak 0%
a sikeres karriert és a csa-
ladalapitast, és a kettét in-
tegralni igyekszik. A két
,57€ls8" stratégia — karrier
az elsé (18%) és csalad az elsé (18%) — ki-
sebbségben marad. Ez az ,egyensuly/
Osszehangolds” a Z-nél erésebb, mint az
Y-generaciondl: ott a vélaszadok nagy-
jabol egyenld ardnyban oszlanak meg a
,Csalddalapitas az elsédleges” (38%) és az
L,egyensuly” (38%) vélaszok kozott, mikdz-
ben a Z-nél a hagyomanyos csaldd-elsé
modell visszaszorult (18%).

Ezzel parhuzamosan a Z-nél felértéke-
|6dik a ,karrier és szakmai dGnmegvaldsi-
tas az elsé helyen” opcié: mig az Y- (4%)
és X- (3%) generacional ez gyakorlatilag
margindlis, a Z-nél 18%, a 18 év alattiaknal
pedig 31%. Ez egyfajta kettds elmozdulas:
a csalddcentrikus modell hattérbe szoru-
lasa és a karrier-6nmegvalésitas kozponti
életszervezd erévé valdsa ugyanabba az
irdnyba mutat — a Z nem feldldozni, ha-
nem aktivan integralni akarja a magan-
életet és a karriert. Adja magat: olyan val-
lalati kultdra bir megtartd erével, amely

@ A karrierem és a szakmai dnmegvalésitdsom dll
az elsé helyen, a csalddtervezés egyeldre

. Egyarant fontosnak tartom a sikeres karriert és a
csalddalapitdst, igyekszem mindkettét 6sszehangolni — személyes szabadsdg

18 év alatt |
— :

20% 40% 60% 80%

céljaid az elkévetkezé 10 évre?

alkalmazkodik

[ ]

@ A csalddalapitds és a gyermeknevelés
a legfontosabb célom, a karrierem ehhez

Nem tervezek gyermeket, és a karrierem/
jom prioritdst élvez

I

[

"

v kell vélnia.

3. A biztonsag-rugalmas-
sag kettOs igényének keze-
[ése hibrid + projektlogika-
val - A biztonsag és a rugal-
massag egyszerre jelen lévé
igénye hibrid munkavégzés-
sel és a projektalapu felada-
tok ardnyanak novelésével
kezelheté. A stabilitas értel-
mezése is elmozdul: nem év-

tizedes ,céghtlségként”, ha-

B nem a megfelel6 fizetés és az
» egyensuly fenntartasanak ré-
szeként jelenik meg.

4. Mentalis-fizikai egész-

ségprogramok és transz-
parens, teljesitményalapu

Tizéves célok: a Z tobbsége (51%) integrdlni akarja a karriert

és a csalddot, de a legfiatalabbakndl (18 év alatt) latvanyosan
feljebb keril a személyes szabadsdag prioritdsa

nem azt Gzeni, hogy az egyik cél csak a
masik rovasara érheté el, hanem tdmo-
gatja az 6sszehangolast.

Négy stratégiai téréspont

Négy, dontéshozdi szint( téréspont mu-
tatja meg, hol kell a vallalatoknak véltani-
uk, ha a Z-s munkatérsakat nemcsak to-
borozni, hanem megtartani is szeretnék.
1. Univerzalis juttatdsok helyett személy-
re szabott elismerési kultura — Az ,én-
kdzpontu vildagkép” felél nézve nem a
mindenkinek ugyanugy kiosztott juttatas
a vélasz, hanem a személyre szabott elis-
merés: az egyéni teljesitmény kapjon gya-
kori, lathatd visszajelzést — a tisztelet és fi-
gyelem irdnti igényre is reagélva.

2. Gyorsitott, belsé rotaciora épulé kar-
riertervek — A folyamatos tanulds irdnti
vagyra épitve ,elengedhetetlen” a gyor-
sitott, belsd rotacidval tdmogatott karri-
erterv: a tudasgyarapitasnak és fejlédés-

100% bérstruktara — A jobb ma-
ganélet-munka egyensuly
univerzalis igénnyé valt, en-
nek tudatos tdAmogatasa pe-
dig mentalis és fizikai egész-
ségprogramok keretében valdsulhat csak
meg. Ezzel parhuzamosan — a munka-
képes generacioknal erés valtasi motiva-
torként megjelend — magasabb fizetés
kérdését transzparens, teljesitményalapu
bérstrukturaval érdemes kezelni.

A szamok fényében a Z-generdcié nem
,Sstabilitdsellenes’, és nem is ,hitlen” al-
kat: egyszerien masképp kezeli a kocka-
zatot. A biztonsagigénytk megmarad,
de a lojalitést nem tekintik automatikus
védohalonak — ezért értékelddik fel ndluk
a gyors tanulds, a tébb helyen szerzett
tapasztalat és a beldthaté idétav. A meg-
tartas kulcsa igy nem az, hogy sikeril-e
egy évtizedre ,lekdtni” 6ket, hanem
hogy a cég tud-e véllalhato, 3-4 éves cik-
lusokban is értelmezhetd palyat kindlni:
lathatd fejlédési pontokkal, belsé moz-
gastérrel, kdvethetd elvarasokkal és olyan
visszajelzési renddel, ami nem kampany,
hanem rutin. 7

guaranteed advancement when the

in a job, in order to maximise learning

respondent (5196) considers a success-

tion and development must become

question was: “Is a stable, predictable
Jjob more important than a flexible,
project-based work schedule?” Based
on the data, the most striking genera-
tional shift isn't in the small preferenc-
es of everyday work organisation, but
in long-term career strategies. While
719 of members of Generations Y and
X prefer to be loyal to a single compa-
ny and build their careers there, this
figure drops to 49% for Generation Z.
Shortened workplace life cycle
One of the key issues in retention is
how long an employee considers to
be the “optimal” length of time to stay
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and career development. Long cy-
cles still dominate among older gen-
erations (6-10 years is most common
among Veterans, while 33% of Baby
Boomers would stay with a compa-
ny for more than 10 years), but Gen-
eration Z has a shorter horizon: most
say 4-5 years (38%), but many con-
sider 23 years to be sufficient (28%).
The research covers a 10-year period,
and here we see the pattern that best
describes Generation Z in this regard:
they don't want to choose between
career and family, but rather to har-
monise the two. Every second Gen Z

ful career and starting a family to be
equally important and tries to inte-
grate the two.

Four strategic breaking points
Four decision-making breaking
points show where companies need
to change ifthey want to not only re-
cruit Gen Z employees, but also retain
them. 1. A culture of personalised rec-
ognition instead of universal benefits:
individual performance should receive
frequent, visible feedback, responding
to the need for respect and attention.
2. Accelerated career plans based on
internal rotation: knowledge acquisi-

avisible career path within the 3-4
year cycle preferred by Generation Z.

3. Addressing the dual need for securi-
ty and flexibility with hybrid + project
logic: stability is no longer seen as dec-
ades of "company loyalty”, but as part
of maintaining an appropriate sala-
ry and balance. 4. Mental and physi-
cal health progress and a transparent,
performance-based salary structure:

a better work-life balance has become
auniversal demand and conscious
support for this can only be achieved
through mental and physical health
programmes. 7/
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Mindenkinek jut eqy szelet

Szabdlyozdsi valtozds, a tradicid ereje és az egészségre
figyeld innovdaciok egyarant gondoskodnak a hitétt
tejszeletek, rudak piacdnak egyenletes fejlédésérdl.
Legyen tejalapu vagy névényi helyettesitd, minden

kor- és célcsoport megtaldlja a neki vald kényeztetést,
és a mds édességkategdridkon belUl divatba jott izek,
alapanyagok itt is elébb-utébb megjelennek.

hitott, tejalapu édességek profi-
Z S taltak abbdl a kormanyzati intéz-

kedésbdl, amely 2024 elejétél Ma-
gyarorszagon a 27%-os kulcsrol 18%-osra
csokkentette az afat a Magyar Elelmiszer-
kényvben meghatarozott, a 2106 és 1806
vamtarifaszam ala tartozo, desszert jelle-
g0 sajtkészitmények esetében. Ide sorol-
hatok példaul a Turd Rudi és a krémturo
tipusu termékek, amelyek megfelelnek a
pontos fogalommeghatarozasnak.
A kategodria eddig is népszer( volt na-
lunk — a Turé Rudik irdnti szenvedélyiink,
a termék orosz eredete ellenére, szinte
azt mondhatjuk hungarlkum - ennek

Szerz6: Szalai Ldszlo

adott Uj lendiletet a csokkentett &fa és
az amugy is csillapuld inflacios hulldm.

Kevesebb cukor, tébb protein

A Foodnet Zrt. tej-
szeletet és tUro-
desszertet forgal-
maz.

— Nélunk mindkét
kategoria forgal-
ma nétt 2025-ben,
mintegy 10-15%-0s
novekedést becsu-
Itnk a tavalyi évhez
képest — mond-

VIIITITIIIIIIITITITITITIIIIIII/
Buzds Alexandra
trade & brand marketing
manager

Foodnet

Az &dfacsokkentés bizonyos szegmensekre, a csillapuld InﬂGCIO
az egész kategoéridra j6 hatdst gyakorolt

ja Buzds Alexandra, a Foodnet Zrt. trade
& brand marketing managere. — Bizunk
benne, hogy a termékeink 2026-ban to-
véabbra is népszertek lesznek, és sikerdl
ismét egy két szamjegyl novekedést el-
érntink.

Buzés Alexandra szerint a tejszeletek és
Turd Rudik piacan is megfigyelhetd az a
fogyasztoi trend, hogy a vasarlok keresik
az alacsony kaldriatartalmu, hozzéadott
cukrot nem tartalmazo ,zero” terméke-
ket, illetve a proteinnel dusitott termékek
szdma is szaporodik.

Az izeknél szintén vannak Uj tendencidk.
Az egyik ilyen példaul az elmult id6észak
népszerd terméke, a Dubai csokoladé, il-
letve ezzel parhuzamosan a pisztacias
izek térnyerése.

— Az dltalunk forgalmazott tejszeletek
egyeldre izesités nélkil érhetdk el, és
nem tudunk réla, hogy tervezne a gyarté
a fogyasztoi trendekre reagdlva izesitett
véltozatokat — jegyzi meg a Foodnet Zrt.
trade & brand marketing managere.

A cég termékpalettdjardl a tejalapt desz-
szertek kozul egyértelmien a
tejszeletek szerepeltek a leg-
sikeresebben 2025-ben. Ehhez
valoszinlleg a termékkor alap-
vetd népszerlisége mellett az is
hozzajarult, hogy a csomago-
lason egy népszerU kutyas ani-
macids kalandsorozat szerepldi
lathatok, akik még mindig nagy
népszerségnek drvendenek a
gyermekek korében. A marka-
tulajdonos tovabbra is ezzel a
csomagoldssal tervezi gyartani a
termékeit.

- A magyar gazdasagi helyzet-
hez igazodva leginkabb arakci-
okkal, eladashelyi promocidkkal
terveziink 2026-ra, hiszen szeret-
nénk a vasarloknak egy ar-érték
aranyban vonzo terméket kinalni
— flizi hozzé Buzas Alexandra.

There is a slice for everyone
Chilled, milk-based sweets have bene-
fited from a government measure that
reduced the VAT from 27% to 18% in
Hungary from the beginning of 2024
for dessert-type cheese products de-
fined in the Hungarian Food Codex
and falling under customs tariff num-
bers 2,106 and 1,806. This includes curd
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cheese bars and cream cheese prod-
ucts that meet the exact definition.
Less sugar, more protein

Foodnet Zrt. sells milk slices and curd
desserts. “Sales were up in both cat-
egories in 2025, with an estimat-

ed increase of 10-15% compared to
last year. We are hopeful that we

will once again achieve double-dig-
it growth in 2026", says Alexandra
Buzds, trade and brand marketing
manager of Foodnet Zrt. She adds
that the consumption trend in the
milk slice and turd rudi category is
that buyers are looking for low-calo-
rie, no-added-sugar “zero” products,

and the number of protein-enriched
products is also growing. From the
company’s portfolio milk slices were
clearly the most successful milk-
based dessert in 2025.
Award-winning innovation

The Fino Vegajo brand is present

in the category with its Vegan bar
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Dijazott Ujdonsdg

A Fino Vegajé marka Vegan bar termé-
kével van jelen a szegmensben, amely
egyedi kiszerelése mellett 5 darabos
multipack formaban is elérhetd a fo-
gyasztok szamara. Mindkét termék-
formatum irdnt nagy a kereslet, tudjuk
meg Szommer Gabortdl, a FINO-FOOD
Kft. kereskedelmi és beszerzési igazga-
t6jatdl, aki elmondja:

— A Retailzoom
adatai alapjan 2025-
ben a novényi ala-
pu hitott desz-
szertrud kategoria
piacvezeté markaja
értékben a Vega-
j6 Vegan bar lett.

A termék az elmult
2 évben &tUtd siker
lett a fogyasztoknal
és szakmai oldalrol
is. A Trade magazin 4ltal szervezett In-
novaciok napjan elnyert ,Inno d'Or - Ev
Innovacidja 2024" és a ,Best of the Best”
dijakra kilonosen buszkék vagyunk.
Arszintje bevezetése dta nem valtozott,
az egyedi kiszerelésU termék ajanlott fo-
gyasztdi ara 299 Ft. A Vegan barra is igaz,
ami a Vegajo szortiment 6sszes tagjara,
hogy konnyen felszivodo, szerves kalci-
umban gazdag, glutén- és széjamentes
termék.

— Méarkakommunikaciénkban a digita-

lis marketing a meghatarozo, Vegan bar
termékunket sajét social feltleteink mel-
lett influenszer marketingeszkdzokkel ta-

Szommer Gdbor
kereskedelmi és
beszerzési igazgatd
FINO-FOOD

Az |zpalettok egyre szélesebbek: a mds
édességkategdridkban megjelent divatizek
itt is megjelennek

'.'l. s 2

Né a kereslet az olocsong kolorlotortclmu hozzdadott cukrot nem
tartalmazd ,zero” termékek, illetve a proteinnel dusitott termékek irdnt

mogattuk. Emellett a kidllitasokon vald
kdzvetlen kommunikacié és kostoltatasi
lehetéségek voltak még fontosak a Ve-
gan bar 2025 évi kommunikacidjdban:
kdzel 20 eseményen vettlink részt az év
folyaman - jegyzi meg Szommer Gabor.
—2026-ban Uj Vegan bar termékkel fog-

juk meglepni fogyasztdinkat, de ennek

részleteirdl jelenleg tobbet nem &rulha-
tunk el.

Szélesedd disztribucid

A Prima Maronindl 2025-ben a Geszte-
nye Marci, a Geszti Eszti és a sajat markas
gesztenyerudak volumenben 20,7%-ot
novekedtek 2024-hez képest.

— Ez azért nagyon jo hir, mert a 2024-es

volumenndvekedésiink 55,2% volt, erre

sikerdlt tovabbi 20%-ot fejléd-
ni — Ujsagolja Rimar Gergely,

a Prima Maroni Kft. Ggyveze-
t6 igazgatdja. — Mara elmond-
hato, hogy egy kereskedel-
mi hélézaton kivil minden-
hol folyamatosan elérhetéek
a Maroni Gesztenyerudak.

A gesztenye egyre népsze-
rdbb, allergénmentes, laktdz-
és gluténérzékenyek is fo-
gyaszthatjak.

Ez is kozrejatszik abban, hogy
a kereskedelmi haldzatoknal

a legtobb helyen a mentes

hitében kinaljdk

a Gesztenye Marci
30 grammos valto-
zatait és a Geszte-
nye Szivet, tudjuk
meg téle. Az 51 g-os
XXL Gesztenye
Marcik (epres és
malnas dzsemmel)
ésa Geszti Esztia
normal hitékben
taldlhatdak.

A legkeresettebb izek tovabbra is a natur
és a meggyes, de egyre kisebb a kulonb-
ség a kilonbozd izek kozott. A Natur, a
Meggyes és az XXL Gesztenye Marcik-
bél adnak el a legtobbet, de a Gesztenye
Sziv és a Barackos Gesztenye Marci no-
vekedése volt a legdinamikusabb 2025-
ben. Uj iz a Gesztenye Marci csaladban
nem varhatod 2026-ban.

- Igyekszink minden honapban tébb
arengedmeényes akciot szervezni a part-
nereinkkel, és a Magyar Termék-es pro-
moéciodk is szEép szamokat hoznak minden
kereskedelmi halézatnal — beszél eladas-
0s5zt6nzé munkajukrol Rimar Gergely.

— Tovabbra is aktivak leszlink a kdzosségi
csatornakon (Facebook, Instagram, Tik-
Tok), akcidinkat, késtoltatasainkat, nyere-
ményjatékainkat itt hirdetjik, ahogy vi-
dedinkkal, és egyéb tajékoztatd anyaga-
inkkal is ezen keresztil jelentkeziink. /

Rimar Gergelg
Ugyvezetd igazgatod
Prima Maroni

product, which is available to con-
sumers as a single product and a
s5-piece multipack. Gdbor Szommer,
commercial and purchasing direc-
tor of FINO-FOOD Kft.: ‘According

to Retailzoom data, the Vegajo Ve-
gan bar became the market-lead-
ing brand in the plant-based chilled
dessert bar category in 2025 in terms
of value. We are particularly proud
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of the “Inno d'Or - Innovation of
the Year 2024" and “Best of the Best”
awards won at the Innovation Day
organised by Trade magazin”. The
Vegan bar is easily absorbed, rich in
organic calcium and it is gluten-and
soy-free.

Expanding distribution

At Prima sales of Maroni Gesztenye
Marci, Geszti Eszti and private label

chestnut bars grew by 20.7% in vol-
ume in 2025 if compared to 2024. “To-
day Maroni chestnut bars are avail-
able everywhere except for one retail
network. Chestnuts are becoming
increasingly popular, they are aller-
gen-free and can be consumed by
people who are lactose and gluten
intolerant”, explains Gergely Rimdr,
CEO of Prima Maroni Kft. This also

has to do with the fact that most re-
tail chains offer the 30g versions of
Gesztenye Marci and Geszetnye Sziv
in the free-from refrigerated sections.
The 519 XXL Gesztenye Marci (made
with strawberry and raspberry jam)
and Geszti Eszti can be found in reg-
ular refrigerators. The most popular
flavours continue to be natural and
sour cherry.
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Korszakvaltas a pohdrban

A gyUmolcslé kategoria 2025-ben értékben névekedni
tudott, mikdzben a mennyiségi forgalom tovdbb csokkent.
Az inflacio és a kdltségnyomds évatosabb vasarloi
dontéseket hozott, a csatornasulyok pedig még inkdbb
eltolédtak a diszkontok irdnydba. Ekézben a kindlati oldalon
egyszerre jelentkeznek az alapanyag-ellatdst nehezitd
terméskiesések és azok a vdlaszok, amelyek az Utkdzbeni

z NIQ 2025 YTD P11, Retail Market
Aadatai alapjan a gyimalcslé kate-

géria értékben 9,2%-o0s bovilést
mutatott, mig mennyiségben 3,7%-0s visz-
szaesés kdvetkezett be az elézé év azonos
id¢szakahoz képest. Kedvezo fejlemény,
hogy a volumen csdkkenésének tteme
mérsékeltebb volt, mint a 2023-2024 ké-
z0tti 6sszevetésben.
Az inflacio hatdsa a gyuimolcslé szegmens-
ben egyértelmden tetten érhetd: a ma-
gasabb mindséget képviseld, prémium
kindlat esetében ritkdbba valt a vasarlas,
a dontések megfontoltabbak lettek. Ez-
zel parhuzamosan a gyartéi oldalon tobb
kc’jltségtényezé is emelkedett, kéztuk a
Uzemanyagarak alakulasa miatt ket szam-
jegyU novekedést mutattak.
A koltségoldali terheket ndveli a 2023-ban
bevezetett EPR-dij, valamint annak késébbi

M|g (kulonosen a prémlum szegmensben) a vdsdarloi
déntések megfontoltabbak lettek, a gydrtdi oldalon
t6bb koltségtényezd is emelkedett

Szerzé: Budai Kldra

emelése is, amely tovabbra is érzékelhetd
nyomast gyakorol a mikodésre.

Friss izek, Uj formdtumok

A Sio-Eckes Kft. 2025-ben szamos innova-
ciét vezetett be: a SIO mérkahoz kapcso-
l6ddan nyolc Uj termék kerUlt a valaszték-
ba, alkalmazkodva az aktuélis fogyaszta-
si irdnyokhoz és az Ujdonsagokra nyitott
kézonséghez. A hozzdadott cukrot nem
tartalmazo ZERO kindlat harom izzel egé-
szUlt ki (AlIma-Maracuja-Mango; Alma-Sar-
kdnygyumolcs—Guava; Pirosszolé—-Alma), a
nyolctagu termékcsalad pedig novelni tud-
ta értékbeni részesedését a kategdrian be-
Ul (Forrds: NIQ, 2025 YTD P11, Retail Market).
A SIO Limonadé csalad harom egylite-
res izvaridnssal (Lime-Eper; Oszibarack-
Citrom-Menta; Citrom-Gorogdinnye) bé-
vilt, és két kényelmi formatum is bekertlt
a kindlatba, kiegészitve a kordbban beve-
\ zetett on-the-go sort.
A hohes C esetében 2025
fokuszaban a Vitaminviz
csaldd allt, hdrom termék
kerdlt bevezetésre (Pro-
tect, Energy, Antiox), iz-
galmas izparositasokkal
(Lime-Gyombér; Narancs—
Maracuja; Eper-Grape-
fruit), vitamin- és asvanyi-
anyag-tartalommal. Emel-
lett az Uj hohes C Super
Shots Regeneration termék

is felker(lt a polcokra maracuja, citrom,
acerola és gyombér kombinaciéval, mag-
néziummal, G és B12-vitaminnal.

- Mérkéink kommu-
nikaciojat a kovet-
kez6 évben is széles
elérésy, integralt je-
lenléttel tdmogatjuk,
tomegkommunika-
Cids csatornakon és
célzott digitalis felu-
leteken, vélemény-
vezérek bevonésa-
val. Az Ujdonsdgok
bemutatdsa mellett
a markakép tovabbi épitése és az értékek
kdvetkezetes megjelenitése keril elétérbe,
mert hosszu tavon gondolkodunk — avat
be Szész-Bogndar Emese, a Sio-Eckes Kft.
nemzetkdzi marka- és kommunikéciés ma-
nagere.

2026-ra a SIO és a hohes C esetében egy-
arant a trendekhez illesztett fejlesztések
folytatdsa és az értékteremtésre épiild
megujulas korvonalazodik.

Szdsz- Bognor
Emese

nemzetkdzi marka- és
kommunikdciés manager
Si¢-Eckes

Digitdlis élményépités

A Maspex Olympos Kft. 2025-ben a Topjoy
markan belll tébb Uj elemmel frissitette
portfoliojat, reagalva a praktikusabb és tu-
datosabb fogyasztasi formdk iranti keres-
let er6sodésére. A purék kore 200 gram-
mos kiszereléssel egészilt ki: a Topjoy XXL
gyUumolcspirék kaktusz és mangé izben
valtak elérhetévé, vélaszként arra, hogy a
100 grammos formatum sok felnétt szama-
ra mar nem bizonyult elegendének.

Az Gveges Topjoy-termékek esetében to-
vabbra is az izkombindciok idészakos
megujulasa alakitja a palettat. Ennek ré-
szeként a 0,25 literes valaszték 2025-ben
harom Ujdonsaggal bévilt: tavasszal az
Alma-Szeder ,Nyelvfestés” véltozat je-
lent meg, amely rovid idére kékre szinezi a
nyelvet; a nyari idészakban limitalt Alma-
Bodza kerult forgalomba; az észi—téli ho-
napokra pedig az Alma-Szilva Szegfliszeg-

A change of era in the glass

According to NIQ Retail Market data,
the fruit juice category showed a
9.29 growth in value, while volume
sales were down 3.7% in 2025 if com-
pared to the same period the previ-
ous year. Sié-Eckes Kft. introduced a
number of innovations in 2025: eight
new products were added to the SIO
brand range. The ZERO line, which
contains no added sugar, was ex-
panded with three new flavours (Ap-
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ple-Passion Fruit-Mango, Apple-Drag-
on Fruit-Guava, Red Grape-Apple).
The SIO Lemonade range came out
with three 1-litre flavour variants
(Lime-Strawberry, Peach-Lemon-Mint,
Lemon-Watermelon). As for hohes C,
in 2025 the focus was on the Vitamin
Water product line, with three prod-
ucts launched (Protect, Energy, Anti-
ox) in exciting flavour combinations
(Lime-Ginger, Orange-Passion Fruit,

Strawberry-Grapefruit) and vitamin
and mineral content, informs inter-
national brand and communications
manager Emese Szdsz-Bogndr.
Digital experience building

In 2025 Maspex Olympos Kft. updated
its portfolio with several new products
within the Topjoy brand. The purée
offering was expanded with 2009 for-
mats: Topjoy XXL fruit purées became
available in cactus and mango fla-

vours. In the case of Topjoy products
in glass bottle, the 0.25-litre line rolled
out three new products in 2025. Spring
saw the return of the revamped Top-
joy App and with it the daily messag-
es. Topjoy makes its classic ‘messag-
esin the cap” available digitally, with
daily content and interactive features,
we learn from senior brand manager
Anett Novdk. In January 2026 the lim-
ited edition Topjoy Apple-Strawber-
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gel 6sszedllitas érkezett, a gyimolcsos és
fliszeres jegyek parositasaval. A kupakok-
ban elhelyezett Topjoy-tzenetek ezeknél a
tételeknél is megmaradtak.

— |dén tavasszal visz-
szatért a megujult
Topjoy App és vele
egyutt a napi Uze-
netek. A Topjoy mar-
ka klasszikus ,kupak
alatti Uzeneteit” di-
gitdlisan is elérhe-

tévé teszi, napi tar-
talommal és inter-
aktiv funkciokkal. Ez
az alkalmazas nem csupan egy promaoci-
0s eszkdz, hanem egy markaélményplat-
form, amely a fiatalabb célcsoportot céloz-
za meg és erdsiti az elkotelezddést, hogy
a fogyasztok érezzék, a Topjoy minden
élethelyzetben és pillanatban vellk van —
mondja Novak Anett, a Maspex Olympos
Kft. senior brand managere.

2026-ban szamos aktivitassal és innova-
cidval készilnek: januarban érkezik a Va-
lentin-napi limitalt kiadasu Topjoy Alma-
Eper 0,25 literes valtozat, a Topjoy Disney
0.2 literes termékek csomagoldsan pedig
két j karakterrel bévil a paletta (Stitch és
Jégvardazs). A Topjoy 1,5 literes csaldd meg-

Novdk Anett
senior brand manager
Maspex Olympos

Ujul, és két Uj izzel egészul ki (Topjoy Zold-
alma, Zero Alma-Bodza), a nyari szezonra
pedig limitalt mivészi kollekcidhoz kap-
csolodo kollaboraciot terveznek.

Sz(kol6 termés,

drdgulé alapanyag

Az alapanyag-ellatas kihivésai 2025-ben

az eddigieknél élesebben rajzolédtak ki.

A hazai 6szibarack- és kajszibarackhoza-
mok évtizedes mélypontra sillyedtek az
aszalyos id6jards, valamint a viragzasi idé-
szakot érint6 kedvezétlen kdrnyezeti ha-
tasok kovetkeztében. Az ¢szibarack ese-
tében a terméterllet becslések szerint
csaknem a felére sz(kdlt, mikozben az elé-
allitott mennyiség a kordbbi szintek mint-
egy harmadara esett vissza. A kajszibarack-
nal a hozam minddssze az atlag 10-20%-4t
érte el az adott évben.

Az almatermés nagysagat hozzavetdleg
160 ezer tonnara becsulték, ami a megelé-
76 év mennyiségének kevesebb mint fe-
lét jelenti, és ezzel az egyik leggyengébb
eredményt hozta az elmult idészakban.

A meggy esetében szintén jelentds volt a
visszalépés: az el6z6 évhez képest nagyja-
boél egyharmados csokkenést regisztraltak.
A szélséségesen alacsony hozamok és a
beszerzés kiszamithatatlanséga az alap-

ey e e R

anyagkoltségek érdemi emelkedésében is
tukrozédott. Ugyanakkor az elmult két év-
ben komoly fesziiltséget okozd narancs-
krizis az utdbbi hédnapokban enyhtilés je-
leit mutatta. A kordbban tapasztalt, Eu-
répaba irdnyuld narancsimport mintegy
25%-0s visszaesése erdteljesen hatott a
narancsléhez kapcsolddo alapanyagok ar-
szintjére, ez a nyomas azonban fokozato-
san mérséklédik. Az drak csdkkenése tobb
szerepld esetében mar megjelent a naran-
csalapu kindlat bolti drszintjében is.

Stabil pdlya

A Rauch Hungadria Kft. 2025-ben kiemelke-
dé teljesitményt ért el: értékben 11,3%-os,
volumenben 75%-0s ndvekedést regiszt-
ralt, és a legnagyobb gyartok kozll egye-
duliként tudott mennyiségi alapon is el6-
relépni. A Happy Day értékben 14,3%-0s,
volumenben 2,6%-0s ndvekedést ért el,
mig a Hey-Ho értékben 12,9%-kal, meny-
nyiségben 8,1%-kal javitotta eredményeit.
(Forrds: NIQ, 2025 JAN-DEC, Retail Market)

A bels értékesftési adatok alapjan 2024-
hez viszonyitva a kiskereskedelmi és a
HoReCa-csatorndkban egyarant kedve-
26 irdnyu elmozdulds volt tapasztalhato.
Ebben szerepet jatszott a stabil elérhetd-
ség és a célzott trade marketing eszkozok
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alkalmazasa. A HoReCa szegmensben, ki-
l6nosen a reggeliztetés terdletén, a Rauch
erds jelenléttel bir: a Bag-in-Box formatu-
mok széles korben elterjedtek, a kiszolga-
last pedig gépi berendezések, kiegészitdk,
szerviz és folyamatos elldtds egésziti ki.
2025 végén a Happy Day 100%-os kinala-
ta hdrom Uj izzel gazdagodott (alma-man-
g6, alma-szilva, alma-bodza), amelyek 2025
decemberétdl a kiskereskedelemben is el-
érhetdk. Az utkdzbeni fogyasztasi alkalmak-
ra reagalva a harom legnépszertibb Hap-
py Day iz - narancs, alma és multivitamin

- 0,33 literes PET-kiszerelésben is megje-
lent. A Hey-Ho markan beliil 2025-ben ve-
zették be a hozzaadott cukor nélkuli ZERO
vonalat (piros multivitamin és 6szibarack),
amely 2026-ban alma és eper izekkel bévl.
A kommunikaciés megujulast Uj szlogen
és négy humoros rekldmfilm is tdmogatta,
amelyek 2026 ban is aktiv szerepet kapnak.
— Célunk terméke-
ink magas min&sé-
gének fenntartdsa,
valamint markaink
kévetkezetes mar-
ketingtdmogatasa,
mind az orszagos
meédidban, mind az
értékesités helyén.
A polcijelenlét eré-
sitése, a szezondlis
és csatornaspecifikus promaciok, illetve

a kulonboz6 fogyasztasi helyzetekhez il-
leszkedd bolti megoldasok kialakitésa so-
ran folyamatosan figyeljik a véasarloi és
kereskedelmi trendeket, kilonos tekin-
tettel a retail media lehet6ségekre - jelzi
Kun Melinda, a Rauch Hungdria Kft. brand
managere.

Kun Melinda
brand manager
Rauch Hungdria

Bevdlt izek

A Szobi Italgyartd Kft. a Szobi és a Golden
Valley markaknal folyamatos fejlesztések-
rél szamol be, mikozben a klasszikus, jol
ismert izek évek dta stabil poziciét tolte-
nek be. Az Uj izkombindciok rendszeresen
megjelennek, ugyanakkor jellemzéen nem

maradnak tartésan a palettan, mivel az uj-
donsag ereje nem frja felll a klasszikus izek
—alma, 8szibarack, narancs — irdnti stabil
keresletet. Az italporok esetében kiegyen-
sulyozott teljesitmény jellemzd; a kategoria
bevezetése 2023-ban indult.

- A digitdlis jelenlét megerdsitése tobb te-
rileten is napirenden van. Ennek részeként
lehetévé tesszik,
hogy a kinalat web-
shopon keresztil is
elérheté legyen, és a
kommunikacio suly-
pontja is az online
feluletek felé tolédik.
Ezzel pdrhuzamosan
a bolti megjelenések
is kiemelt figyelmet
kapnak, mivel az el-
adashelyi aktivitasok tovabbra is meghatd-
rozdak. A nyereményjatékok szervezése az
offline és az online csatorndkon egyarant
folytatddik, a visszajelzések alapjan ezek
irant tartos az érdeklédés — tudjuk meg
Papp Zsuzsannatol, a Szobi Italgyarto Kft.
marketingvezetjétdl.

Papp Zsuzsanna
marketingvezeté
Szobi ltalgyarto

Mlkozben o] Iegtobb cloponyog dara
emelkedett, a narancskrizis enyhdlt, és ez
mdr a polci drakban is tUkrézédik

Uj sulypontok

A vasarloi magatartas egyre tudatosab-

ba vélik: a kiadasok atgondoldsa mellett az
észszer(iség kerll el6térbe, a fogyasztok
igyekeznek a mindség terén minél keve-
sebb kompromisszumot kétni. A teljes le-
mondas helyett a pazarlas mérséklése, az

akcidk célzott kihasznaldsa és az egészség-
tudatos valasztds jellemzi a dontéseket.

A volumen csokkenésével parhuzamosan
a sajat markak sulya folyamatosan né, amit
tobb kiskereskedelmi lanc alacsony &rszin-
ten pozicionalt kindlata is erdsit, szUkitve a
gyartéi markak mozgésterét. Az értékesi-
tési csatorndkban az elmult harom évben
egyértelmlen a diszkont formatumok el6-
retorése hatarozta meg a szerkezet 4tala-
kuldsat.

A kategoria legnagyobb hényadat a gyu-
molcsitalok adjak. A 100%-os gytimolcs-
tartalmu juice-ok a teljes szegmens mint-
egy egyharmadat fedik le, ugyanakkor a
mennyiségi visszaesés elsésorban ehhez

a korhoz kéthetd: volumenben 176%-0s
csokkenés volt mérhetd. Ertékben 6,4%-
0s bévulést ért el, ami elmaradt a katego-
ria atlagatol.

Az arérzékenység és a koltségoldali nyo-
mas mellett fokozddott az érdeklédés az
adalékmentes, vitaminban gazdag, funk-
ciondlis italok és shotok irdnt. 2025-ben vo-
lumen alapon a legdinamikusabb nove-
kedést a gyimolcspurék (40,8%) és a shot
szegmens (38,9%) mutatta. A ki-
sebb kiszerelés(, kényelmi forméatu-
mok iranti kereslet ugyancsak eré-
sodott.

A gyermekeknek szant gytimolcs-
lé szegmens tovabbra is a teljes ka-
tegoriat meghaladd Utemben bé-
vilt: 2025 YTD P11-ben értékben
13,5%-0s, volumenben 5,3%-0s n6-
vekedést regisztraltak, elsésorban

a tudatosabb szUl6i dontések, a vi-
taminokkal dusitott vélaszték és

a hozzéadott cukormentes gyu-
molcspurék kedveltsége nyoman.

Funkciondlis vdlaszok

Az In-Food 2000 Kft. tapasztalatai szerint a
narancstermelésben kialakult szélséséges
alapanyaghelyzet 2025-ben is érezhetéen
hatott a narancsléalapu kinalat arszintjére.
Ugyanakkor azoknal a kereskedelmi part-
nereknél, akik az dremelkedés ellenére is

ry 0.25-litre version will arrive for Val-
entine’s Day. The Topjoy 1.5-litre range
will be revamped and expanded with
two new flavours (Topjoy Green Apple
and Zero Apple-Elderberry).

Stable trajectory

Rauch Hungdria Kft. performed very
well in 2025, recording an 11.3% in-
crease in value and a 7.5% rise in vol-
ume sales. Happy Day realised 14.3%
growth in value and 2.6% growth in
volume, while Hey-Ho improved its
results by 12.9% in value and 8.1% in
volume. At the end of 2025 the Happy
Day range was expanded with three
new flavours (Apple-Mango, Ap-
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ple-Plum, Apple-Elderberry), which are
also available in retail outlets from De-
cember 2025. Under the Hey-Ho brand
the ZERO line with no added sugar
(Red Multivitamin and Peach) was in-
troduced in 2025 and will be expanded
with apple and strawberry flavours in
2026. The company’s goal is to main-
tain the high quality of products and
to consistently support their brands
through marketing, reports brand
manager Melinda Kun.

Szobi ltalgydrtd Kft. reports contin-
uous developments with the Szobi
and Golden Valley brands, while clas-
sic, well-known flavours have held

a stable position for years. New fla-
vour combinations appear reqularly,
but they don't typically remain in the
range for long, as the novelty factor
doesn't outweigh the stable demand
for classic flavours such as apple,
peach and orange. Strengthening the
company’s digital presence is on the
agenda, so they are making products
available through their webshop, and
the focus of communication is shifting
towards online platforms, says mar-
keting manager Zsuzsanna Papp.
Functional responses

Consumer behaviour is becoming in-
creasingly conscious: in addition to

thinking carefully about spending,
rationality is coming to the fore. Par-
allel to the decline in volume sales, the
importance of private labels is steadily
increasing. Fruit drinks account for the
largest share of the category. Fruit juic-
es with 100% fruit content are respon-
sible for about one-third of the total
segment, but the decline in volume is
primarily attributable to this group,
with a 17.6% decrease in volume.
According to the experience of In-Food
2000 Kft, the extreme raw material
situation in orange production con-
tinued to have a noticeable impact on
the price level of orange juice based
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kodvetkezetesen szortimentben tartot-
tak a 100%-o0s Pfanner narancslevet,
stabil kereslet mellett forgalomndveke-
dés volt megfigyelhetd, ami a katego-
ria hosszabb tavu életképességét erdsi-
ti. Az online értékesités szintén kedve-
z6en alakult: a partnerekkel folytatott
szoros egyUttmukodés eredmeényeként
az e-kereskedelmi volumenek kiszamit-
hatd ndvekedési palyéra élltak.

A 2025-0s évben az értékesitési iranyo-
kat és a szortiment felépitését a val-
tozd kornyezethez igazitottak. A szé-
les valasztékra és tudatosan felépitett
promociokra témaszkodva arra torekedtek,
hogy a kilonbozé fogyasztoi preferencidk
mindegyikére relevans alternativat kindlja-
nak, a 100%-os, valamint a 25-30%-0s gyU-
molcstartalmu, egyedi izkombindciokat
egyarant lefedve.

A tapasztalatok alapjan 2025-ben ismét
élénkdlt az érdeklédés a Pfanner ,immun
boost” jellegl kindlata irdnt. Ennek egyik
példdja a Pfanner Gyombér Shot csaldd,
amelynek forgalma érdemben noveke-
dett, részben az egészségtudatos szemlé-
let, részben a gyombér és a kurkuma ket-
tés — funkcionalis és élvezeti — megitélésé-
nek kdszonhetden.

—2026-ban is ter-
meékinnovéacidkkal
reagalunk a megval-
tozott piaci kérnye-
zetre — fokuszban a
fogyasztoi igények-
re épuld, funkciona-
lis és jol differencial-
haté megoldasokkal
— vetiti elére Inotay
Monika, az In-Food
2000 Kft. marketing managere.

Inotay Mdnika
marketing manager
In-Food 2000

Italbdl életmdd

A Funky Forest 2025-ben megujitot-

ta a 3 literes kiszerelések csomagolasat
(100% alma-barack, alma, alma-meggy,

alma-gyombér). Két Ujdonség is megjelent:

kozkivanatra elérhetévé valt az alma-ba-

mindig va

de az Ujdonsdg ereje nem irja feltl a klasszikus
izek (alma, észibarack, narancs) irdnti
stabil keresletet

rack iz 3 literes formatumban, emellett

egy alma—fekete ribizli smoothie is készilt,
amely antioxidans- és fitonutriens-tartal-
madval, valamint karakteres szinvilagaval ro-
vid id6 alatt kedvezé fogadtatésra talalt.

- Béraz inflacios hatdsok miatt az arérzé-
kenység jellemzé a gytiimalcslé kategoria-
ra, szerencsére a Funky Forest 100%-os ter-
mészetes préslevek és smoothie-k vasarloi
stabilak. Ez a célkézonség véltozatlanul a
minéség mellett te-
szile a voksot, és di-
jazza a kindlatunk-
ban szerepld szé-
les izvélasztékot, az
egyedi gyimolcs- és
z0ldségmixeket, az
ellenérzott, féként
helyi beszerzési for-
rasokat és a kornye-
zetbarat gyartast,
csomagolast — nyilatkozza Sarkadi Katalin,
a Funky Forest marketingvezetdje.

Az edukacids fokuszt a mérkéhoz kap-
csolodo blogtartalmak erdsitik, dieteti-
kusok altal 6sszedllitott receptekkel, tap-
anyag-ismertet6kkel és a mindennapok-
ban is alkalmazhato életmddtandcsokkal.
Ezt microinfluenszer-egytttmukodések és
kilonbozoé életmddprogramokhoz kap-
csolodo aktivitdsok egészitik ki, a futdklu-
boktol egészen a rooftop jogaig, amelyek
élményszer modon kapcsoljak ssze a
markat a tudatos fogyasztassal.

Sarkadi Katalin
marketingvezeté
Funky Forest

Uj csatorndk, uj lendilet

Az ESBANA a prémium, adalékmentes,
homoktovis-alapu gyimalcsital szeg-
mensben 2025-ben kedvezd teljesit-
ményt ért el. A homoktdvishez kap-
csolodé vélaszték — a Bio Homoktdvis
gyumolcsveld csaldd, a homoktovis-
sz0rpok és a SeaSHOT-ok — értékben
mintegy 35%-kal, volumenben kozel
20%-kal haladta meg a 2024-es szintet.
- A bévilést tobb tényezd egyltte-
sen segitette, koztlk a SeaSHOT im-
munerésitd shotcsaldd sikeres piaci
bevezetése, a szOrpok Ujrapoziciond-
ldsa, valamint a homoktovisveld super-
food italalapként torténé edukacioja és az
Uj értékesitési csatorndk bevondésa — téjé-
koztat Kiss Attila, az
ESBANA alapitdja.

A 2025-6s év soran
a SeaSHOT italcsa-
lad Narancs, Man-
g6, Tropicana és Bo-
dza izvaltozatokban
jelent meg. A szor-
pok megujult meg-
jelenéssel és ,gyU- alopits
molcsital-alap” po-  EsBANA
zicionalassal kerlltek a piacra, mikdzben

a gyimolcsvel6-valaszték Ujrabrandelése
superfood és funkciondlis italalapként ha-
tarozta meg a termékeket.

- 2026-ban a funk-
cionélis eduka-

Cio, a homoktdvis
mint magyar super-
food bemutatdsa

és az élményalapu
kommunikacio kerdl
el6térbe. Az in-store
tdmogatasok mel-
lett az online olda-
lon a Kifli.hu, a sajat
webshop és a kdzdsségi platformok adjak
a branding gerincét, mikdzben a szakmai
forumok irdnydba is erésitjik a jelenlétiin-
ket — teszi hozzé Zsiros Tiinde, az ESBANA
Ugyvezetdje. /

Kiss Attila

Zsiros Tunde
Ugyvezetd
ESBANA

products in 2025. At the same time, re-
tailer partners who kept 100% Pfanner
orange juice in their assortment despite
the price increase saw stable demand
and growth in sales, which reinforces
the long-term viability of the catego-
ry. In 2025 sales strategies and prod-
uct line structures were adapted to the
changing environment. Relying on a
wide selection and carefully designed
promotions, the company sought to
offer relevant alternatives for all con-
sumer preferences, covering both the
100% and the 25-30% fruit content seg-
ments, as well as unique flavour com-
binations. Interest in Pfanner’s ‘im-

mune boost” products picked up again
in 2025 — a good example of this is the
Pfanner Ginger Shot range. In 2026 the
company continues to respond to the
changed market environment with
product innovations, notes marketing
manager Mdnika Inotay.

New channels, new momentum
In 2025 Funky Forest revamped the
packaging of its 3-litre bottles (100%
Apple-Peach, Apple, Apple-Sour Cherry,
Apple-Ginger). Two new products were
also launched: the apple-peach flavour
became available in a 3-litre format
and an apple-blackcurrant smoothie
was also created, which quickly gained

popularity thanks to its antioxidant
and phytonutrient content and dis-
tinctive colour. Although price sensi-
tivity is characteristic of the fruit juice
category due to the effects of infla-
tion, fortunately, the customer base for
Funky Forest 100% natural juices and
smoothies has remained stable, notes
marketing manager Katalin Sarkadi.
ESBANA performed well in the pre-
mium, additive-free, sea buckthorn
based fruit juice segment in 2025.

The sea buckthorn-related product
range — the Bio Sea Buckthorn fruit
pulp product line, sea buckthorn syr-
ups and SeaSHOTs — exceeded the

2024 level by approximately 35% in
value and nearly 20% in volume. The
expansion was aided by a combina-
tion of factors, including the success-
ful market launch of the SeaSHOT im-
mune-boosting shot range, the repo-
sitioning of syrups, the promotion of
sea buckthorn pulp as a superfood
beverage base and the involvement
of new sales channels, emphasis-

es founder Attila Kiss. In 2026 the fo-
cus will be on functional education,
the introduction of sea buckthorn as
a Hungarian superfood and expe-
rience-based communication, says
managing director Tiinde Zsiros. 7
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Rutinbdl ritudle

A hajépolds 2025-ben

a szépségdpoldsi szektor
egyik legdinamikusabban
fejlédd terUletéve valt. Bar
a samponok tovdbbra is
meghatdrozo szerepet
toltenek be, egyre nagyobb
hangsulyt kapnak a
hajbalzsamok, az dsszetettebb
dpoldsi megolddsok és

a célzott fejbérapolds.
Szerzé: Budai Kldra

hajépolasi piac két szamjegyl
A novekedést mutat 2025 YTD

(+25,8%), a szépségapolas leg-
dinamikusabban névekvd szegmense.
Volumenben a névekedés szerényebb,
11,2%-0s, ami arra utal, hogy a piac pré-
miumizalédott. A pozitiv teljesitményt
elsésorban a sajat markas kinalat bévi-

lése, valamint az indie szereplék fokozé-
do jelenléte tdmogatta. Mig az elébbiek
hatékonyan szolitottak meg az arérzéke-
nyebb fogyasztokat, addig az utdbbiak
a specidlis, célzott igényekre fejlesztett
megolddsokkal tudtak névekedni.

Fej fej mellett

A hajapolasi kategorian belll tovébbra

is a samponok képviselik a legnagyobb
részaranyt: 2025-ben értékben megkoze-
lit6leg 60%-o0s sulyt adtak. Ennek ellené-
re teljesitménytk mérsékelt maradt, az év
elejétél novemberig minddssze 1,1%-0s
értékbeli novekedést mutatott. A bévilé-
sen belll a volumen 4,4%-kal emelkedett,
mikozben az dtlagérak 3,3%-kal csdkken-
tek, elsésorban a majusban életbe Iépett
arrésstop kovetkeztében. A szabélyozas
hatalyan kivil esé szarazsamponok ezzel
szemben 23,7%-0s ndvekedést értek el.

A hajbalzsamok iranti kereslet 2025-ben
19,8%-kal bévilt, és a teljes hajapolasi
forgalom kozel egy6todét adta. A szorti-

A hajdpoldsi piac a szépségdpolds
legdinamikusabban névekvé
szegmense

menten beldl elkilonithetdk a klasszikus,
ledblitendd termékek, valamint a nem ki-
Oblitendd, Ugynevezett leave-in megol-
dasok. Utobbiak térnyerését elsésorban a
gyors alkalmazhatésag és a tobbfunkcids
elényok — példaul a hévédelem vagy a
kénnyebb kiféstlhetéség — tdmogattak.
A legdinamikusabban bévilé tertletet a
hajapoldk, vagyis a treatment opciok je-
lentették. Harom év alatt részardnyuk
13,8%-r61 21,1%-ra emelkedett, és 2025 no-
vemberére a post-wash szegmensben

NIQ | TRENDEK | HAJAPOLAS

Tovabbra is két
szamjegyd, bar ki-
csit mérséklodo no-

Vendégszerzé: vekedést mutat a
Horvath Zsofia hajapolasi piac: az
senior analytic insights .

esociate NIQ kiskereskedel-
NIQ mi index adatai sze-

rint a samponokat,
balzsamokat, hajfestékeket, hajkezeloket,
hajsprayket és hajformazokat magaban
foglalo kategoria forgalma a 2025 okto-
berével zarulo egy évben meghaladta a
63 milliard forintot.
Ez 11%-0s novekedést jelent az el6z6 év
azonos id@szakdhoz képest, amelyet el-
s6sorban az atlagos drszinvonal emelke-
dése (+8%), kisebb részben pedig a meny-
nyiségi b6viilés (3%) hajtott. A névekedés
valamelyest lelassult, mert az egy évvel

en

korabbi vizsgalt idészakban az értékbe-
li névekedés 15%-os volt, és annak egy-
harmaddaért volt felel6s a volumenbe-
li valtozas.

Tobbéves trend folytatasat lathatjuk
abban, hogy a fogyasztok egyre tob-
bet vasarolnak sajat markas terméke-
ket. Az értékbeli eladdsok dont6 tobbsé-
gét (89%) még mindig a gyartéi markas
termékek generaljak, de az el6z6 12 ho-
napos periddushoz viszonyitva kozel
masfél szdzalékpontos emelkedést fi-
gyelhetiink meg a sajat markas termé-
kek esetén. Emellett a sajat markas ter-
mékek volumenben mért eladasai 16%-
kal gyarapodtak, mig a gyartéi markas
termékek eladasi volumenében mind-
Ossze 1%-0s novekedést mért az NIQ
kiskereskedelmi indexe.

| A hajapoldk lendilete
Sa) tovabbra is toret

A teljes hajapolas kategoria értékbeli for-
galmanak kozel haromnegyede a drogé-
ridkbdl szdrmazik, ami az elmult évek-
hez képest novekvé trendet mutat. Min-
den mas csatorna értékbeli részesedése
csokkent az el6z6 év azonos idgszaka-
hoz képest.

A legnagyobb szegmens a hajapolas ka-
tegoridban a sampon, amely az értékbeli
forgalom kozel kétotodét tette ki. Ezt ko-
vetik a hajfestékek, nagyjabdl az elada-
sok egy6todével, azutan szorosan (15%)
kovetkeznek a hajapolé készitmények.
A fennmarado, koriilbelill a kategoria
negyedét kitevo részbe tartoznak a bal-
zsamok, hajsprayk és hajzselék. Bar meny-
nyiségben a legtobb kategéria noveked-
ni tudott, a hajapolok béviilése volt a leg-
markdnsabb. /

Hair care products: the momentum remains unbroken

The hair care category continues to
show double-digit growth, albeit at a
slightly slower pace: according to NIQ
retailindex data, sales in the segment
comprising shampoos, conditioners,
hair dyes, hair treatments, hair sprays

and hair styling products exceeded
HUF 63bn in the year ending in Oc-
tober 2025. This represents an 119 hike
compared to the same period last
year, driven primarily by an increase
in average prices (+8%) and — to a

lesser extent — by volume growth
(3%). Consumers are buying more and
more private label products. The vast
majority of value sales (89%) are still
generated by manufacturer brands,
but we can see an increase of nearly

1.5 percentage points for private label
products compared to the previous
12-month period. The biggest seg-
ment in the category is shampoo,
which accounted for nearly two-fifths
of value sales..”
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vezeté pozicidba kerlltek. A hagyoma-
nyos hajolajok és pakoldsok mellett egyre
hangsulyosabban jelennek meg az Ujabb
formatumok, példaul a fejoérapoldk, szé-
rumok és multifunkciondlis kezelések.

Edukdcids fokusz

A L'Oréal 2025-ben is tobb jelentds Uj-
donséggal er6sitette jelenlétét a hajapo-
lasi piacon. Az év kiemelt bevezetései ko-
7é tartozott az Elseve Growth Booster, a
Glycolic Gloss termékcsaldd, valamint a

Fructis prémium vonal bévitése. A 'Oréal
nagy hangsulyt fektet a fenntarthatdsag-
ra, Elseve markén bevezetésre kerltek
legnépszerbb varidnsaink refill (utan-
tolthetd) valtozatai, amelyek a kornye-
zettudatos fogyasztok szamara lehetévé
teszik a mdanyaghulladék radikalis csok-
kentését, mikdzben a fenntarthatdsagot
a gazdasdgossaggal 6tvozve kindlnak
prémium apoldsi élményt.

Az Elseve markdan beldl a Growth Booster
2025 egyik legsikeresebb Ujdonsaga volt:

a hajhullds tineteire fokuszal, és nék, va-
lamint férfiak szamara egyarant ajanlott.
— A skinification trend nagyon erés, az
arcapolasbol ismert Osszetevok — példaul
a glikolsav, a kollagén vagy a hialuronsav
- egyre gyakrabban jelennek meg az (j
fejlesztésekben. Az Elseve legfrissebb Uj-
donsdaga, a Glycolic Gloss termékcsaldd
is glikolsavat tartalmaz. Kénny( allagu
spray-je gyors hasznalatot tesz lehetévé,
emellett 230 fokig hévédelmet biztosit,
ami ma mdr alapelvaras a nedves hajra

Vendégszerzé:
Horvdth B.
Ménika

consultant - advanced
solutions

YouGov

z arra utal, hogy a sam-
E ponhasznalat mennyi-

ségi értelemben elérte a
telitettségi szintjét: a hajmo-
sas tovabbra is stabil, rutinsze-
rd tevékenység a magyar haz-
tartasokban, ugyanakkor érde-
mi fogyasztasbéviilés mar nem
jellemzi a kategdriat.
A stabil mennyiségi kereslet mo-
gott azonban egyre magasabb
koltés all. A sampon kategdria
értéke két év alatt tobb mint 14
millidrd forinttal emelkedett, és
YTD Q3 2025-re meghaladta a
124 millidrd forintot. Ebben don-
t6 szerepe van az atlagarak no-
vekedésének: a teljes sampon
kategdria dtlagdra 3784 forintrol
4066 forintra nétt, ami jol jelzi
az arhatasok és a prémium ira-
nyu elmozdulds egyUttes jelen-
|étét (mig az arvaltozas 1,6%-kal,
az uptiering pedig 3,9%-kal tolta
felfelé a fogalmat).
A részszegmensek kdzott jelen-
t6s arkulonbségek rajzolodnak
ki. A szarazsamponok messze
a legdragéabbak, 2025-ben mar

YouGov Stabil volumen, ndvekvé érték:
atalakulé samponhaszndlat

A magyar hdztartdsok samponhaszndlata az elmult években
kiegyensulyozott képet mutat, mikdzben a kategoria értéke ldtvényosan
emelkedik. A YouGov hdaztartds panel adatai alapjan a samponok
dsszvolumene YTD Q3 2023 és YTD Q3 2024 kozott 2,9 millio literrd|
valamivel 3,05 milli¢ liter félé nétt, és azdta gyakorlatilag stagnal.

6120 forint/liter &t- Haztartdsok dltal vasdrolt mennyiség /év) szintén arra utal, hogy a
lagarral, mig a ,min- (liter) kategdria nem veszit relevan-
den hajtipusra” po- cidgjabdl. Osszességében a ma-
ziciondlt termékek | 2912 465 3054 633 3055506 | gyar samponpiac ma inkabb
ennél joval alacso- az értékteremtésrél szél, mint
nyabb, 2583 forintos a volumenhajszolasrol: a jové-
szinten mozognak. ben is azok a termékek lehet-
A specidlis igénye- nek sikeresek, amelyek vildgos
ket célzd sampo- fogyasztdi igérettel és jol indo-
— A = - YTD Q3 2023 YTD Q3 2024 YTD Q3 2025 A i AlitiA
nok — példaul kor kolt &rszinttel szolitjak meg a
péS hajra vagy kOf— Forrds: YouGov haztartas panel vésérlékat //
Eelnes] ngenQra!o Atlagdr (Ft/liter)
ormuldk — szintén 2023 03 - 2025 O3
amagasabb érsav- 6120
ban helyezkednek 5522
el, ami azt mutatja, 4066 GRS 4404 500 o
hogy a fogyasztdk 3191 2926 2583
hajlandok tobbet
fizetni a problé- I
mamegoldd vagy
funkcionalis el6- & o° ©
) QO o\‘ N
nyokert. S & Qf & &0 @‘Q & .@” 8 &
i - N & & e RS S 12 KL & xS
Avasarlasi gyakori- |8 & ¥ o\ £ \< o e
, . s @ TS
sag enyhe noveke- & o & N
dése (2,8—r(')| 2,9_re Ay ¥ Forrds: YouGov haztartas panel

Stable volume, growing value: changing shampoo use

Shampoo use in Hungarian households has remained
stable in recent years, while the value of the category has
been growing spectacularly. Based on data from the You-
Gov household panel, the total volume of shampoo sold
between YTD Q32023 and YTD Q3 2024 increased from 2.9
million litres to just over 3.05 million litres and has remained
virtually stagnant since then. This suggests that shampoo
use has reached saturation point in terms of volume. How-

ever, behind the stable volume demand lies increasingly
high spending: the value of the shampoo category has
grown by more than HUF 1.4bn in two years, exceeding
HUF 12.4bn by YTD Q3 2025. The increase in average pric-
es plays a key role in this: it grew from HUF 3,784 to HUF
4,066. A small hike in purchase frequency (from 2.8 to 2.9
times per year) also suggests that the category isn't losing
its relevance. 7/
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alkalmazhato készit-
ményeknél — fejti ki
Toth-Perge Bianka,
a L'Oréal Magyaror-
sz&g Kft. trade mar-
keting managere.

A vallalat kommu-
nikacidja 2025-ben

a hagyomanyos Téth-Perge

és digitalis csator- Bianka

nakon egyarant trade marketing
manager

hangsulyos volt. A
Growth Booster out
of home kampdnyt is kapott, mikozben
fontos szerepet jatszottak az influenszer-
események és -egylttmkodések. A kis-
kereskedelmi partnerekkel kdzos aktivita-
sokon belil az Gzleten belili edukacié is
komoly figyelmet kapott.

L’'Oréal Magyarorszdg

Klasszikus és Uj
A Procter & Gamble hajapolasi portfolio-
ja olyan markakat foglal magdban, mint a
Pantene, Head & Shoulders és az Aussie.
A paletta egyszerre tdmaszkodik a régdta
ismert, széles korben hasznalt termékek-
re és az Ujabb, fiatalosabb megszolitéssal
rendelkezé vonalakra.

- A Head & Shoulders to-
vabbfejlesztett Osszetéte-
lei a rendszeres hasznalat
mellett is tAmogatjdk a
korpasodas megel6zését,
a Pantene pedig a Pro-V
technoldgidra épitve
nyujt megoldasokat ki-
|6nb6z6 hajéllapotok ke-
zelésére. Kéztudott, hogy
a hajat a hajszaritas, vasa-
las vagy gondorités, kilo-
nosen az ismételt és gya-
kori hajszaritas megter-
heli, és a haj szerkezete

A novekegés

jelentésen kdrosodhat. A Pantene Pro-V
Active Hydration Recharge hévédé ter-
mékcsaldd most megoldast kinal és se-
git megeldzni ezt. Védoéréteget hoz létre
a hajon, amely hatékonyan megakada-
lyozza a hékéroso-
dast a hajformézé
eszkdzok hasznélata
soran. A benne [é-
v6 tdpanyagok erdt
adnak erre a prob-
lémdra, és novelik

a hajszélak ellenal-
|6 képességét a ka-
ros kiilsé hatdsokkal
szemben, hiszen a
haj joval tobb, mint
pusztan esztétikai
kérdés: az 6nbizalom egyik fontos eleme
— hangsulyozza Megyeri Richard Maximi-
lidn, a Procter & Gamble kdzép-eurdpai
kereskedelmi vezetdje.

A fogyasztok elérésében a véllalat egy-
arant alkalmaz ATL- és BTl-eszkdzoket: a
televizids jelenlét mellett a kozdsségi mé-
dia és a digitédlis felUletek szerepe is meg-
hatdrozd. Az egységes kommunikacio

"

Meguyeri Richdrd
Maximilidn
kozép-europai
kereskedelmi vezeté
Procter & Gamble

- T _
i elsésorban a sajat markds

kindlat bévilése és az indie szerepl6k

fokozddo jelenléte

[

biztositja, hogy az Uizenetek eljussanak
mind az Uj, mind a markahd vasarlokhoz.

Személyre szabottan

Az elmult években egyre markansab-

ban er¢sodik az egyéni igényekhez igazi-
tott hajapolasi lehetéségek irdnti érdek-
I6dés. A sérllt, festett, szdraz, zsiros vagy
korpas hajtipusok — illetve ezek kombina-
Cioi — eltérd kezelést kivannak, amit a va-
sarlék a valasztés sordn egyre tudatosab-
ban mérlegelnek. A kordbban jellemzé
,one-size-fits-all” megkozelités fokozatosan
hattérbe szorul, helyét a hajtipushoz és a
fejbér allapotédhoz igazodo kindlat veszi at.
A természetes Osszetevék alkalmazasa
és a fenntarthatosagi szempontok évrél
évre hangsulyosabba valnak ezen a te-
rdleten is. A kozmetikai piac szerepl&i-
nek felel6s, etikus mikodése — az alap-
anyag-valasztastél a gyartasi folyama-
tokon &t a csomagolésig — érdemben
befolyasolja a fogyasztdi megitélést.

Az Uj generacids samponok és balzsa-
mok korében egyre nagyobb teret nyer-
nek a kiméld, hajerésité és organikus al-
ternativak, valamint a szintetikus dsszete-
vOk kertlésére iranyulo elvarasok.

Ezzel parhuzamosan felértékelédnek a
klinikailag alatdmasztott hatdsok. Ezek

a készitmények mar nem csupan a haj
megjelenésére vagy illatara fokuszalnak:
a hatékonyséag, a teljesitmeény és az 6sz-
szetétel dtldthatdsadga egyarant megha-
tarozd dontési tényezévé valt.

Osszetevé-alapu fejlesztések

A Henkel szakemberei szerint az 6sszete-
vOk szerepe folyamatosan felértékelédik:
a trendi, széles kdrben ismert hatdanya-
gokat — példaul rozmaringot vagy koffe-
int — tartalmazdé készitmények rovid idé
alatt is latvanyos novekedést érhetnek el,

From routine to ritual
For 2025 YTD the hair care market is in-

dicating double-digit growth (+25.8%),
making it the most dynamically grow-
ing segment of beauty care. In terms
of volume, growth is more modest at
11.296, suggesting that the market has
become more premium. Within the
hair care category shampoos contin-
ue to account for the largest share: in
2025 they had an approximately 60%
of the total value. Nevertheless, their
performance remained moderate, pro-
ducing only 1196 growth in value from
the beginning of the year to November.
Demand for hair conditioners grew by
19.8% in 2025 and these products were
responsible for nearly one-fifth of total
hair care sales.

Educational focus

L'Oréal continued to strengthen its pres-
ence on the hair care market in 2025

with several significant innovations.
Highlights of the year included the
launch of Elseve Growth Booster and
the Glycolic Gloss product range. L'Oréal
places great emphasis on sustainabili-
ty, so the refillable versions of their most
popular Elseve products have been
launched. "As the skinification trend is
very strong, ingredients known from fa-
cial care such as glycolic acid, collagen
and hyaluronic acid are appearing more
and more frequently in new innovations.
Elseve’s Glycolic Gloss product line offers
heat protection up to 230°C", informs Bi-
anka Téth-Perge, trade marketing man-
ager of LOréal Magyarorszdg Kft. In the
company’s communications in-store ed-
ucation received serious attention.
Classic and new

Procter & Gamble’s hair care portfolio
includes brands such as Pantene, Head

& Shoulders and Aussie. The product se-
lection relies on both long-established,
widely used products and newer lines
with a younger appeal. “Improved for-
mulas by Head & Shoulders help prevent
dandruff even with regular use, while
Pantene - based on the Pro-V technolo-
gy - offers solutions for treating various
hair conditions such as damaged hair
structure due to blow-drying, straight-
ening or curling, e.g. with the Pantene
Pro-V Active Hydration Recharge heat
protection product line”, emphasises
Richdrd Maximilidn Megyeri, Procter &
Gamble’s head of sales in Central Eu-
rope. In recent years there has been a
growing interest in hair care options tai-
lored to individual needs.
Ingredient-based innovations
According to Henkel experts, the role
of ingredients is constantly strengthen-

ing: products containing trendy, widely
known active ingredients such as rose-
mary or caffeine can realise spectac-
ular growth in a short period of time.
“We consciously incorporate these con-
sumer expectations into our develop-
ment work. This year’s new products
include Gliss Full Hair Wonder with
caffeine and peptides, and the Schau-
ma Strong & Long hair product line
with rosemary and hibiscus. In both
launches it was important to intro-
duce something new in the treatment
segment, which was particularly suc-
cessful thanks to Gliss Full Hair Wonder
Scalp and Hair Root Activating Serum”,
explains Mariann Karsai, senior brand
manager of Henkel Magyarorszdg

Kft. Choosing hair care products has
become an enjoyable experience for
many, which is why they prefer store

A\
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Egyre markdn igéngek
igazitott hajdpoldsi lehetéségek irdnti
érdekl6dés

— Ezeket a fogyasztdi elvéardsokat mi is
tudatosan beépitjik a fejlesztéseinkbe,
ami lehetévé teszi Uj termékcsaladok si-
keres bevezetését.
Az idei Ujdonsagok
- amelyeket a va-
sarlok nyitottan fo-
gadtak és jol telje-
sitettek — kozé tar-
tozik a koffeinnel és
peptidekkel készllt
Gliss Full Hair Won-
der, valamint a roz-
maringot és hibisz-
kuszt tartalmazé Schauma Erés & Hosszu
haj termékcsaldd. Mindkét bevezetésnél
fontos szerepet kapott, hogy a treatment
szegmensben Ujdonsdgot mutassunk,
ez kulondsen jol sikerdlt a Gliss Full Hair
Wonder Fejbér- és hajhagyma-aktivald
szérumnak koszénhetden. 2026-ban is
innovatfv Ujdonsagokkal jelentkeziink a
haj- és fejbérapolas tertletén — mondja
Karsai Mariann, a Henkel Magyarorszag
Kft. senior brand managere.

A véllalat hajapolasi markai folyama-

tos tdmogatast kapnak mind ATL-, mind
BTL-oldalon. A televizios és digitélis kam-
panyok mellett szerepet kapnak a hosszu
tavu nagykdveti és influenszer-egytt-
mUkodések, a bolti és bevasarlokozponti
megjelenések, a terméktesztelési aktivi-
tasok, valamint a sajto- és tartalomgyar-
téi események.

Karsai Mariann
senior brand manager
Henkel Magyarorszag

Vdsdrldsi élmény

A vasarlék ma mér tobb értékesitési fell-
let kozdl valaszthatnak, mikézben az on-
line beszerzés jelentésége folyamatosan

hz

er6sodik. Ugyanakkor a hajapo-
lasi termékek kivalasztasa sokak
szamara élményszerd folyamat-
ta valt, ezért elébnyben részesitik
azokat az Uzlettipusokat — elsé-
sorban a drogéridkat és a szak-
Uzleteket —, ahol széles kinalat,
jol strukturalt polckép és szak-
értéi tdmogatas is elérhetd.

A kiszerelések esetében to-
vabbra is kedveltek a nagyobb
méretek, amelyek elsésorban a
mar elkotelezett fogyasztdk sza-
mara kinalnak kedvezé ar-érték aranyt.

A samponoknal évrél évre — lassu, de fo-
lyamatos Utemben —nd a 750 millilitert
meghaladd véltozatok ardnya. A csalddi
hasznalatra szant termékeknél kulono-
sen népszer(ivé valt a pumpas adagolo,
amely a hasznélatot és az adagolast egy-
arant megkonnyiti.

Erds portfdlid

A Kallos Cosmetics kindlatdban mind a
hajpakoldk, mind a samponok esetében
tovabbra is a KIMN Keratin termékek bi-
zonyultak a legkeresettebbnek. A vonalat
az év masodik felében tovabb bévitet-
ték: a keratinos sampon és pakold mellé
egy teljes hajapolasi rutint vezettek be,
amelyet a 14 in 1 leave-in dpold spray és a
hévédd hajvasald permet egészitett ki.
Emellett valtozatlanul erés maradt az
érdeklédés a Silver termékcsalad irant,
amely hatékonyan semlegesiti a sz8ke,
Osz és szokitett haj nem kivant sargas to-
nusait, a keratintartalom pedig tdmogat-
ja a regenerdlast, az erésitést és a fénye-
sebb megjelenést.

- Kiemelkedd eredményeket ért el a SPA
masszazskrém kategoria is, amely az év
egyik meglepetéssikereként jelent meg.
Uj belépdként keriilt a portfolioba a Plex
No Yellow termékcsaldd, amely szintén
az 6sz és székitett haj sargas arnyalatai-
nak semlegesitésére fokuszal. Ezzel par-
huzamosan megujultak a Glow hajfesté-
kek, valamint bevezetésre kerUlt a termé-
szetes rozmaringkivonatra épuld KIMN
Rozmaring vonal — sampon, pakolé és
hajvégapold olaj formajaban —, amely a
hajhagymak stimulalasat és a fejbor vi-

talizalasat segfti —
részletezi Pusztai
Tamas, a Kallos Cos-
metics tars Ugyve-
zetdje.

2026-ban két fon-
tos fejlesztési irdny
kérvonalazddik: a
Rozmaring Scalp
Care vonal tovabbi
bévitése, valamint
a HAIR Pro-Tox kollekcio fejlesztésének
folytatasa.

Pusztai Tamds
tdrs Ugyvezetd
Kallos Cosmetics

Exkluziv mdrkak

A dm-nél 2025-ben kiemelked&en tel-
jesitettek a sajat markak, ezen belll is a
Balea Professional, amelynek Uj beveze-
tései jol illeszkedtek az aktudlis hajapolasi
trendekhez.

- Adm egyik leg-
fontosabb eréssé-
ge, hogy tobb kiza-
rélagos, csak nalunk
elérheté markat is
kindlunk, mint pél-
daul a Revox, a Hair
Chemist vagy a
Khloé, és 2026-ban
egy exkluziv koreai
maérka is csatlako-
zik a portfoliéhoz. Ezek a vonalak kulono-
sen erdsek a specidlis hajdpolés, a natur
és vegan Osszetételek, valamint a fejlett
fejbérapolasi megoldasok tertletén, ami
egyértelmUen megkulonbozteti a dm-et
a piacon, és hozzajarul a vasarloi lojali-
tas fenntartdsédhoz — mutat rd Horvéath
Timea, a dm Kft. szortimentmenedzsere.
2025 legkeresettebb Ujdonsagai elsésor-
ban a sérilt, igénybevett haj dpolésara,

a hajhullds mérséklésére, valamint a ski-
nification szemléletre épiltek. A kdvet-
kez6 évben az innovaciok Ujabb hulldma
varhato: célzott termékcesalddok érkeznek
a fejbdérproblémak kezelésére, folytatd-
dik a szaloninspiracioju irdnyok térnyeré-
se, valamint megjelennek a kotéserdsité
és mély regenerélast tdmogato fejleszté-
sek. Emellett tobb marka esetében teljes
megujulasra is sor kerul, Uj csomagolasok-
kal és technoldgiai fejlesztésekkel. /

VIIIIIIIIIIIIIII IS IS IS IIIIIIY/
Horvdth Timea
szortimentmenedzser
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types — primarily drugstores and spe-
cialty stores — where a wide range of
products, well-structured shelf displays
and expert support are available.
Strong portfolio

KIJMN Keratin products continue to be
the best sellers in the Kallos Cosmet-
ics range, both among hair masks
and shampoos. The product line was
expanded in the second half of the
year: a complete hair care routine was

magazin
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introduced, complemented by a 14-
in-1leave-in conditioning spray and
a heat protection hair straightener
spray. “The SPA massage cream cat-
egory also achieved outstanding re-
sults, emerging as one of the surprise
hits of the year. The Plex No Yellow
product line, which also focuses on
neutralising yellow tones in gray and
bleached hair, was added to the port-
folio as a new entry”, informs Tamds

Pusztai, managing director of Kallos
Cosmetics.

Exclusive brands

Dm’s own brands performed excep-
tionally well in 2025, particularly Balea
Professional, whose new launches were
well aligned with current hair care
trends. “One of dm’s key strengths is
that we offer several exclusive brands
that are only available from us, such as
Revox, Hair Chemist and Khloé, and in

2026 an exclusive Korean brand will also
be added to the portfolio. These prod-
uctlines are particularly strong in the
areas of special hair care, natural and
vegan ingredients, and advanced scalp
care solutions’, points out Timea Hor-
vdth, assortment manager of dm Kft. In
2025 the most sought-after new prod-
ucts were primarily based on caring for
damaged, stressed hair, reducing hair
loss and the skinification approach. 7
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A Mindig megéri tartds dr stratégianak kdszédnhetben
az arak a dm-ben négy hénapig nem emelkednek, ez
biztonsdgot és kiszamithatdsdgot jelent a vasdrioknak.

A kivald ar-érték ardny elérését a dm markds termékek
széles sora és a torzsvasarloi program ajdnlatai is

garanta

dm vasarloi mar megszokhat-
Aték, hogy nem kell specidlis ak-

ciokra vadaszniuk, ha jo ar-érték
aradnyban szeretnének vasarolni, hiszen
a dm-ben olyan termékekkel tolthe-
tik meg kosaraikat, amelyeknek az arat
négy hénapon 4t garantaltan nem eme-
li a drogéria. A polcokon raadasul kivald
minéségl sajat markas termékekbdl is
vélogathatnak, amelyek az élet minden
terlletéhez megbizhaté megoldast je-
lentenek, legyen szo testapolasrol, tiszti-
tészerekrél vagy éppen egészséges élel-
miszerekrél. Sok
hdztartasban a
vasarlok a dm sa-
jat markai felé for-
dultak: majdnem
minden masodik
eladott termék a
31 dm markacsa-
lad valamelyiké-
bl szérmazott
2025-ben. Ettél
fuggetlentl a dm
tovabbra is széles
szortimentet tart
fenn a beszallitdi
markakbdl, a pol-
cok mintegy ha-
romnegyede ezek-
nek ad teret, igy
minden kategoria-

jak a tartds drak mellett.

ban sokféle valasztasi lehetdség all a ren-
delkezésre — tartds dron.

Hdarom pillér

a kivdld dar-érték ardnyért
Haromszorosan is jol jarnak a vasarlok, hi-
szen a kivalo ar-érték ardny harom alap-
pillére folyamatosan a rendelkezéstik-

re all: mikdzben a teljes kindlatra, korul-
belll 17 ezer termékre érvényes a tartds
ar garancia, megbizhaté minéségl dm
markas termékeket szerezhetnek be, és
az active beauty torzsvasarloi program

tobbféle elényt is kindl szamukra a tel-
jes évben. Az active beauty torzsvasarloi
program raadasul folyamatosan fejlédik,
a dm App-ban honaprol honapra vonzéd
ajanlatokkal taldlkozhatnak torzsvasarlok,
és extra lehetéségek is varnak rajuk a dm
kommunikacioés csatorndin.

A tartds drak a szikségletek
szerinti dontéseket segqitik

Az drak nem csupan meggyézéek, ha-
nem teljesen atldthatoak az drcédulakon,
ahol felttintetik, mikor emelkedett utolja-
ra az ar. A tartés arak koncepciojat a dm
évek ¢ta alkalmazza, ez 6sszhangban all
a fenntarthatéségi torekvéseikkel és a tu-
datos fogyasztéas tdmogatasaval is: nincs
szUkség felesleges készletek felhalmo-
zasdra, csak azért, mert valami akcios, hi-
szen honapokon at ugyanazon az aron
lesz elérhet a termék. Es kinek hiany-
zik, hogy akcids Ujsago-
kat lapozgasson, és ne

a szikségletei, hanem
az aktudlis akciok sze-
rint hozzon doéntéseket?
A dm nem akarja a va-
sarlokat nyomas ala he-
lyezni, hogy mikor, mit
és milyen mennyiség-
ben vésaroljanak, csak
hogy j6 édrakat kapja-
nak. A tartds arak raada-
sul kedveznek a kereslet
egyenletesebb alakula-
sanak, ami a drogéridanak
és partnereinek is segit-
séget jelent a folyama-
tok hatékony megszer-
vezésében és az eréfor-
rasok megovasaban. (x)

dm welcomes customers with stable prices and a superb price-value ratio

Thanks to the Always Worth It stable
price strategy, prices in dm drugstore
don't rise for four months, providing
security and predictability for cus-
tomers. Shoppers can choose from
alarge selection of high-quality dm
own brand products: almost every
second product sold in 2025 came
from one of the 31 dm brands.

Three pillars of the excellent
value for money

Customers benefit threefold, as
the three pillars of excellent val-
ue for money are always available
to them: while the entire range of
around 17,000 products is covered
by a lasting price guarantee, they
can buy reliable quality dm brand

products, and the active beau-

ty loyalty programme offers them

a number of benefits throughout
the year.

Stable prices help customers
make decisions based on their
needs

Prices aren’t only competitive, but
also completely transparent on price

tags, which indicate when the giv-
en price last increased. dm has been
applying the concept of stable pric-
es for years, which is in line with its
sustainability efforts and support for
conscious consumption: there is no
need to stockpile unnecessary sup-
plies just because something is on
sale. (x)

2026/2-3 Jrade 20)
/ magazin \_/

A\

127



https://www.dm.hu/

JAPAN 1877

EST. OSAKA,

INTENZIV

SZIN &
RAGYOGAS

KAROSODAS NELKULI &
INTENZIY HAJSZINEZO HAJFENYEZO

YOU. INTENSIFIED.

' l."
1 III 3

I VLT

IERQ DWMAGIHG &

8 VEEF CARING GLOS

L\ W


https://www.syoss.hu/

A HAJFENY
UJ KORSZAKA:

a hajfényezés es a laminalo hatas térnyerése a tudatos hajipolisban

EET. CEANA, JARAN 18TT

A féenyes, egészseges megjelenesu haj napjainkban a tudatos hajapolas egyik legfontosabb minosegi
indikatorava valt. A fogyasztok egyre inkabb olyan megoldasokat keresnek, amelyek gyors, latvanyos
eredmenyt biztositanak, mikozben kiméletesek a haj szerkezetehez. Ennek a trendnek koszonhetoen vilagszerte
novekvo figyelem iranyul a hajfenyezo es hajlaminalo hatasu kezelesekre, amelyek a professzionalis ragyogast
otvozik az intenziv apolassal.

A hajfenyezés alapja a laminalo hatas: a hajszalak felszinén kialakulo finom védéreteg kisimitja a kutikula kulse
reteget, egysegesebb hajfelszint és tukorszerl fenyt eredményez. A hatas nemcsak esztéetikai, hanem
funkcionalis is: a haj puhabb tapintasiva valik, konnyebben kifesiilheto, rendezettebb és apoltabb megjeleneést kap.

A modern hajfenyezo megoldasok mar ammoniamentes, kimeletes formulakkal dolgoznak, amelyek intenziv,
vibralo szineredmenyt biztositanak anelkul, hogy a haj egeszseget veszelyeztetnek. Ez a kombinacio kiilonosen
vonzova teszi oket a gyakori hajfestes alternativajaként vagy kiegésziteésekent.

A novekvo fogyasztoi igenyekre reagalva a Syoss
bemutatja a Syoss Color Glaze hajszinezo hajfe-
nyezo termekcsaladot, amely a professzionalis
hajlaminalas elmenyet hozza el az otthoni hajapo-
lasba. A tovabbfejlesztett teljesitmeny kifejezetten
a szalonhatasu ragyogas eléréset celozza.

A Syoss Color Glaze nem karosito hajszinezo, amely
hajfenyesito laminalo technologiaval dolgozik az
intenziv es vibralo szineredmenyert. A melyapolo
formula keratinnal es Shine Komplexszel vonja
be az egyes hajszalakat, vedoréeteget kepezve a
haj felszinen, mikozben belulrol is tamogatja annak
szerkezetét.

A Shine Komplex finom vedofoliakent simul a haj-
szalakra, kisimitja a kutikula kulso reteget, es extra
keratinnal latja el a hajat. Ennek eredmeényekent a
fogyasztok az alabbi elonyoket tapasztalhatjak:

« puhabb tapintasa haj

o kénnyebb kifésiilhetoség

« latvényosan fényesebb megjelenés

A magas festéekkoncentracio biztositja a szinelénk-
seget és az intenzivebb eredményt, mig az apolo
olajok — példaul kokusz- es mandulaolaj - tovabb
fokozzak a haj termeszetes fenyet. A premium illat
hozzajarul a teljes otthoni elmenyhez.

A Syoss Color Glaze hajszinezo hajfényezo konnyl applikacioval, mindossze 5 perc alatt nyujt latvanyos
eredmenyt, hatasa pedig akar 8 hajmosasig is tart. Idealis valasztas festések kozotti szinfrissitésre, arnyalasra,
seml|egesitésre, vagy egyszeruen a haj fenyének fokozasara.

A termeékesalad tobb fogyasztoi igényt is lefed: frissités és arnyalas, semlegesités, extra fény biztositasa.

Kulonbozo hajtipusokhoz és hajszinekhez kinal relevans megoldast.
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ROvid program, hosszu hatds

A mosodszerpiac az elmult idészakban egyszerre
mutatott stabilitdst és alkalmazkododképességet:
mikdzben az drérzékenység tovabbra is meghatdrozta a
vasdarloi dontéseket, a kategoriat egyértelmd innovdacios
dinamika jellemezte. A csatornasulyok dtrendezéddése,

a folyékony mososzerek tulsulya, a fenntarthatdsagi
szempontok eléretdrése és az Uj formdatumok
megjelenése egyardnt formdadlta a piacot.

- wl

Szerzé: Budai Kldra

)

A piacot a dinamikusan bévilé folyékony termékek domindljdk,
ezen belul is a gélek jelentik a legnagyobb szegmenst

NIQ | TRENDEK | MOSOSZER

héztartési tisztitoszerek — ezen
A belll a mososzerek — kiskereske-

delmi kereslete Magyarorszagon
2024-2025-ben 6sszességében stabil,
enyhén bévilé palydn mozgott. A mo-
soszer kategoria 2025-ben 68,9 millidrd
forintos forgalmat ért el: értékben 1,1%-
kal, volumenben pedig 5,6%-kal nétt az
elézd évhez képest. Az utdbbi évek ar-
emelkedéseit kdvetéen 2025-ben mar
atlagosan 4,3%-os arcsokkenés volt ta-
pasztalhato, amely elsésorban az arrés-
stop bevezetésének hataséara vezethetd
vissza.
Az értékesitési csatorndk rangsora nem
véltozott: tovédbbra is a diszkontok, a
drogéridk és a hipermarketek alkotjdk
a harom legmeghatarozébb csatornat,
amelyek egyUttesen a kategoria érték-
beli forgalmanak 73%-at adjak. A disz-
kontldncok 29%-os részesedéssel meg-
Orizték vezetd szerepUket, és 2025-ben
erésiteni tudtak pozicidjukat. Az arrés-
stop kovetkeztében a drogériak arver-
senyben betoltott szerepe is javult, igy
részesedéslik 23%-ra emelkedett. Ezzel

Mérsékelt gyarapodds - a gyartoi

markak e
Az NIQ kiskereskedelmi indexe
szerint a mososzer kategoria fo-
rintban mért forgalma 1%-os no-
vekedést mutatott a 2024. decem-
ber és 2025. november kozotti
idészakban. Az el6z6 peridodus-
nal enyhébb értékbeli boviiléshez
6%-0s volumen emelkedés jarult,
a kategoria tobb mint 69 milli-
ard forinteladast generalt.

Tovabbra is a diszkontok domi-
naltédk a piacot, az értékben mért
forgalom kozel 30%-a innen szarmazott.
A drogéridk kozel a negyedét generaltak
az eladdsoknak, tobb mint egyotod ré-
szért feleltek a hipermarketek. A gyartoi

Vendégszerzé:
Csonka Gabriella
analytic insight associate

NIQ

mostak a piacot

markds termékek folénye t6-
retlen maradt: 88%-os rész-
aranyukkal szemben a keres-
kedelmi markdk minddssze a
fennall6 12%-ot birtokoltak.

Tobb lehet6ség koziil valaszt-
hattunk a vizsgalt idészakban
amososzer tipusat illetéen - az
eladdsok 68%-at igy is a folyé-
kony, gél allaga termékek tet-
ték ki, 5%-o0s értékben mért
forgalomnévekedéssel. Habar
2 szazalékpontot csokkent a részaranya,
tovabbra is a kapszula 4llt a dobogé maso-
dik fokdn, immar az eladdsok 18%-4t biz-
tositva. A mosopor 13%-ot hasitott ki, a

mosolapkak, mosokrémek és mosotablet-
tak részesedése elenyész6 maradt.

A piacot ural6 folyékony, gél dllagti mosé-
szerek kiszerelésméretét tekintve legtobb
esetben 2 liternél nagyobb, maximum 3 li-
teres termékeket helyeztek a kosarukba a
hazai fogyasztok, melyek az értékben mért
eladasok tobb mint egyharmadat adtak.
30%-ért feleltek a 3 liternél nagyobb, maxi-
mum 4,5 literes mosodszerek, mig az 1 liter-
nél nagyobb, maximum 2 literes kiszerelés-
méretek az eladdsokhoz 26%-kal jarultak
hozza, melyhez 2 szazalékpontos részese-
désnovekedés vezetett. A fennmarad6 10%
az 1literes és annal kisebb és a 4,5 liternél
nagyobb termékek kozott oszlott meg /

Moderate growth - manufacturer brands have dominated the market

According to the NIQ retail index,
sales in the laundry detergent cat-
egory measured in forints showed
a 1% rise between December 2024
and November 2025. The slower
growth in value — compared to

the previous period — was accom-
panied by a 6% hike in volume, with
the category generating sales of
more than HUF 69bn. Discount
stores continued to dominate the
category, accounting for nearly

30% of value sales. Liquid and
gel products were responsible for
689% of sales, with a 5% increase in
turnover. Although their share fell
by 2 percentage points, capsules
remained in second place, now ac-

counting for18% of sales. Hungari-
an consumers mostly put liquid and
gel detergents larger than 2 litres
and up to 3 litres in their shopping
carts — these realised more than
one-third of value sales. 7
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parhuzamosan a legnagyobb vissza-
esés a hagyomanyos kereskedelemben
tortént, mikdzben a hipermarketek és

a szupermarketek sulya kisebb mérték-
ben mérséklédott.

Az arérzékenység fokozddasaval parhu-
zamosan nétt az alacsonyabb arkate-
goridju termékek kiprobalasa irdnti nyi-
tottsag is. A sajat markék elsésorban az
alapkategdridkban meghatarozoak, mig
az 6ko és természetes mososzerek pia-
can inkabb a gyartéi markak irdnt mu-
tatkozik nagyobb bizalom, ahol kiemelt
jelentésége van a szakmai hitelesség-
nek és az Osszetevok dtlathatd kommu-
nikdcidjanak. A kategdria vonzé az (j
belépdk szamdra, kiilondsen a kisebb,
niche pozicidju markak esetében, ame-
lyek jellemz&en extra bolti megjelené-
sekkel igyekeznek felhivni magukra a fi-
gyelmet.

Természetes dontés

A Procter & Gamble mosdszer-innovacio-
it mindig az elérhetd innovacidk és a fo-
gyasztdi trendek hatarozzék meg. Ebbdl
kiemelkedik az energiahatékonysag iranti
elvéarasok er6sodése, amely az Ariel mar-
kacsalad fejlesztéseiben is hangsulyosan
megjelenik. Emellett a vallalat a kdrnye-
zetvédelmi szempontokat nemcsak a
formuldkban, hanem a csomagolasban is
érvényesiti: az FSCG-tanusitott, 100%-ban
Ujrahasznosithatd ECOCLIC papirdobo-
zok teljes mértékben kivaltjdk a manyag
csomagolast.

— Szamunkra els¢dleges, hogy ezek az
Ujdonsagok ne kompromisszumot, ha-
nem kézzelfoghato elényt jelentsenek

a fogyasztok szamara. Ezért torekszink
arra, hogy innovacidink a mindenna-

pi haszndlat soran is kdnnyen értheték
és egyszerlen alkalmazhatok legyenek.

Ennek része azis,
hogy a technoldgiai
fejlesztéseket pénz-
tarcabardt modon
tegyUk elérhetévé,
fgy a fenntarthato
vélasztas nem ext-
ra eréfeszitést, ha-
nem természetes
dontést jelenthet

— ismerteti Krubl menedzser

Yvette, a Procter & Procter & Gamble
Gamble kodzép-eurdpai vallalati kommu-
nikacios menedzsere.

A masik meghatdrozo irdny a wellness
és az otthoni élmények felértékelddése,
amelyben az illatok szerepe kuléndsen
hangsulyossa valt. Magyarorszag kifeje-
zetten illatkedveld piacnak szamit, amit
az egy fére jutd oblitéfogyasztas eurd-
pai 6sszevetésben is kiemelkedd szint-

Krubl Yvette
kozép-eurdpai vdllalati
kommunikdcios

Short wash cycle, long-lasting effect

Retail demand for household clean-
ing products — including detergents
—in Hungary remained stable overall
in 2024-2025, with slight growth. The
laundry detergent category achieved
a turnover of HUF 68.9bn in 2025, rep-
resenting a 1.1% rise in value and plus
5.6% in volume sales if compared to
the previous year. Following price in-

creases in recent years, a 4.3% aver-
age price drop was observed in 2025,
which can be attributed primarily to

the introduction of the margin freeze.

A natural decision

Procter & Gamble’s laundry deter-
gentinnovations are always driven
by available innovations and con-
sumer trends. One of the most no-

table trends is the growing demand
forenergy efficiency, which is also
reflected in the development work of
the Ariel brand. ‘It is paramount to
us that our innovations don’t com-
promise, but rather provide tangible
benefits to consumers. Part of this is
making technological developments
available in a wallet-friendly way, so

that sustainable choices don't require
extra effort, but can be a natural de-
cision”, explains Yvette Krubl, Procter
& Gamble’s corporate communica-
tions manager in Central Europe.
Hungary is considered a particular-
ly fragrance-loving market, so in re-
sponse to this consumer demand the
Ariel Touch of Lenor collection was

—
herbow.hu

erbow 3inl
osoparfumok
a textilapolas

® fe

Uj generacioja

ASHerblech formula kimeletesen
gondoskodik a textilekrol, mikoz=
ben hosszan tarto illatelmenyties
puhasagot biztosit.

PETA APPROVED
Veran | Global Animal Test Policy
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je jelez. Erre a fo-
gyasztoiigényre
reagalva vezették
be 2024 tavaszan
az Ariel Touch of
Lenor kollekciot,
amely az Ariel tisz-
titasi hatékonysa-
gdt a Lenor jol is-
mert illataival ot-
vOzi.

Az Ariel méarka
épitése egész év-
ben kovetkezetes
médiatdamogatas-
sal zajlik televizids
és digitalis fellleteken egyarant. A kom-
munikéciot kiprobalast 6sztonzd progra-
mok és trade marketing egyUttmkodé-
sek egészitik ki.

Fékuszban a teljesitmény

Erd6édi Anna, a Hen-
kel Magyarorszég
Kft. brand mana-
gere arra hivja fel

a figyelmet, hogy
ruhdink minden-
napjaink nélkiloz-
hetetlen részei, va-
lakinek 6nbizalmat
adnak, onkifejezést
vagy éppen ké-
nyelmet. De, mint barmi massal, igy ve-
Itk is kdnnyen torténhetnek balesetek,
és egy-egy makacs folt kdnnyen megne-
hezitheti életiinket. [gy 2026-ban a Persil
Deep Clean relaunch fokuszaban a ter-
mékek teljesitménye &ll majd, mely ra-
gyogast kodlcsénoz a ruhdinknak.

— Emellett jovdre is kiemelt szerepet kap-
nak a CSR- és fenntarthatésagi kezdemé-
nyezéseink, valamint a Sensitive termék-
csalad, amely a csalddos haztartasok és

a bérérzékeny fogyasztok szamdra kinal
megoldast — avat be a szakember.

Erdédi Anna
brand manager
Henkel Magyarorszdg

A folyékony mosdszer orszdga
A piacot a folyékony termékek dominal-
jak, amelyek ardnya az elmult évben di-

namikusan nétt. A mosdszerpiacon ezen

és a hipermarketek alkotjadk a hdrom
legmeghatdrozébb csatornat

belil is a gélek adjak a legnagyobb szeg-
menst, mind értékben, mind mennyiség-
ben. A gélek stabil béviilését elsésorban
a konnyU adagolhatéség, a sokoldalu fel-
hasznalhatdsag és a kedvezd ar-érték
arany tdmogatja. Emellett a folyékony
mososzerek elénye, hogy a mosas soran
jol oldédnak, nem hagynak maradvanyt
a ruhdkon, és mosasonként jellemz&éen
alacsonyabb koltséget jelentenek a kap-
szuldkhoz képest. A mosdkapszuldk to-
vabbra is fontos kényelmi, prémium kate-
goridt jelentenek, ugyanakkor 2025-ben
novekedésuk Uteme lassult, ©sszhang-
ban a prémium szegmensek éltaldnos
visszarendezédésével. A hagyomanyos
mosoporok piaca tovabb szdkult, bar bi-
zonyos fogyasztoi csoportok és nagy ki-
szerelések esetében még mindig rele-
vans alternativat jelentenek.

A mosast kiegészité termékek — igy a
folteltavolitok, fertétlenitd adalékok, fe-
hériték és szinvédd kenddk — 2025-ben

is stabil, enyhén névekvé palyan marad-
tak. Ebben a szegmensben egyre erétel-
jesebben jelenik meg a tudatos vasarldi
magatartas: a fogyasztok célzott valaszo-
kat keresnek a kilonb6zé tipusu szeny-
nyezédések kezelésére.

Sprintre vdltva

Az Unilever mosoészer-értékesitése 2025-
ben értékben 24,5%-kal ndvekedett.
Ebben kiemelkedd szerepet jatszott a
Coccolino mérka, amely 48%-0s nove-

kedést ért el, els6-
sorban a Wonder
Wash bevezeté-
sének és az ahhoz
kapcsolédd mar-
ketingkampany-
nak kdszonhetéen.
A véllalat a hazai
mosdszerpiacon
6,2%-0s gyartoi ré-
szesedéssel van je-
len, hdrom marka-
val: a Coccolino 4,2%-0s, az Omo 1,1%-0s,
mig a Surf 0,9%-0s részesedést képvisel
(Forrds: NIQ, Fabric Cleaners, MAT 2025. no-
vember).

— A célunk, hogy a jovében is atlag felett
novekedjunk, elsésorban a Coccolinora
fokuszélva. A Coccolino 2026-ban teljes
kord médiatdmogatast kap nagy eléré-
st online és offline eszkdzokkel. Kommu-
nikdcids anyagainkon megjelenik Usain
Bolt, vildgcsucstartod rovidtavfutd, aki a
gyorsasag Uzenetét képviseli. Emellett
folyamatos akciokkal, fogyasztéi nyere-
meényjatékokkal és bolti kommunikacios
anyagokkal erdsitjik a mérkat — mondja
Petrikovics Zsuzsa.

Az Unilever Magyarorszag Kft. laund-

ry brand managere azt is eldrulja, hogy

a 2025-6s év ujdonsaga a Coccolino
Wonder Wash folyékony mososzer volt,
amelyet kifejezetten gyors mosasi prog-
ramokhoz fejlesztettek ki. Akdr 15 perc
alatt, 20 °Gon is hatékonyan tavolitja el a
szennyezédéseket, a foltokat és a kelle-
metlen szagokat, mikdzben hosszan tar-
té illatot biztosit. A Wonder Wash hdrom
variansban érheté el: Speed Clean, Ult-
ra Care és Odor Protection. 2026-ban to-
vabb épitik a gyors mosdsi szegmenst és
a Coccolino Wonder Wash vonalat.

Petrikovics
Zsuzsa

laundry brand manager
Unilever Magyarorszag

Feléledé hagyomdnyok

A GeePower Manufacturing Kft. 2025-
ben t6bb Uj termékkel jelent meg a pia-
con, ezek kozul kiemelt szerepet ka-
pott a régi, jol ismert Ultra Viola mar-

ka visszavezetése megujult portfélidval.
A 900 grammos, 1,5 kilogrammos és

3 kilogrammos COLOR mosoporokat

launched in the spring of 2024, com-
bining the cleaning power of Ariel
with the well-known fragrances of
Lenor.

Focus on performance

Anna Erdédi, brand manager at Hen-
kel Magyarorszdg Kft. points out that
our clothes are an essential part of
our everyday lives. In 2026 the Persil
Deep Clean relaunch will focus on
the performance of the products,
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which make the clothes shine. “In ad-
dition to this, our CSR and sustaina-
bility initiatives will continue to play
aprominent role next year, as will the
Sensitive product range”, the expert
reveals. The market is dominated by
liquid products — the share of these
has grown dynamically over the
past year. On the detergent market
gels represent the largest segment in
terms of both value and volume.

Switching to sprint

Unilever’s detergent sales grew by
24.59% in value in 2025. The Coccol-
ino brand played a special role in
this, realising 48% growth, primar-
ily due to the launch of liquid de-
tergent Wonder Wash and the as-
sociated marketing campaign. The
company has a 6.29% manufactur-
er share on the domestic detergent
market with three brands: Coccol-

ino has a 4.2% share, Omo has a
1.196 share and Surf has a 0.9 per-
cent share. "In 2026 Coccolino will
receive comprehensive media sup-
port with high-reach online and
offline tools. Our communication
materials will feature Usain Bolt, the
world record holding sprinter, who
represents the message of speed”,
reveals laundry brand manager
Zsuzsa Petrikovics.
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elsésorban nagykereskedelmi partnerek
keresik, ugyanakkor az év elején az egyik
legnagyobb diszkontlanc is jelentds pro-
mociot szervezett ezekre a termékekre.
— Ujsagos akcidink
mellett a leginten-
zivebb jelenléttel a
kozosségi média-
feltleteken taldl-
kozhat célkozonsé-
glnk. Szeptember
ota a mar muako-
do Facebook-oldal
mellett kiszélesi-
tettlk a csatornak
korét, igy rovid vi-
dedink mar a TikTokon, az Instagramon
és a YouTube-on is elérheték. Online
webdéruhazunkban 6szi promécidt hir-
dettlnk. Jové februdrban orszédgos ori-
asplakat-kampannyal is tamogatjuk az
Ultra markat — informalja lapunkat Moso-
ni-Preisz Judit, a GeePower Manufactu-
ring Kft. brand managere.

Majusban a portfolio kovetkezd eleme-
ként megjelentek az Ultra Viola COLOR
mosogélek, amelyek a mosdporokhoz
hasonldan foszfatmentes formulaval ké-
szUlnek. A gél hipoallergén, valamint
Ecolabel mindsitéssel rendelkezik. A 3 li-
teres kiszerelés irant mutatkozik a leg-
nagyobb kereslet, mig az XXL, 4,3 literes
véltozat is elérheté a diszkontlancokban
Az Ultra mérka tobb
évtizedes hagyoma-
nyokra épit, meg-
bizhaté minésége
és kedvezd ar-érték
aranya miatt kedvelt
a vasarlok korében.
A mosokrémek fon-
tos szerepet tolte-
nek be a kindlatban:
az Ultra68 és az Ultra
Bio90 fékezett hab-
zasu univerzdlis, té-
gelyes mosokrémek
mellett egy évvel ez-
elétt bevezetésre ke-
rdlt az Ultra Bio90

Mosoni-Preisz
Judit

brand manager
GeePower Manufacturing

==
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folteltavolitd, dztatd- és mosokrém 230
milliliteres, praktikus tubusos kiszerelés-
ben is. A termék forgalma az év elsé tiz
honapjaban kozel kétszeresét érte el a
hagyomanyos tégelyes valtozaténak.
Az Ultra fehéritdcsalad szintén stabil ke-
resletnek 6rvend. Az évek 6ta igen nép-
szer(i fehériték aktiv klortartalmukkal
hatékonyan tavolitjdk el a fehér textilek
szennyezédéseit, dztatashoz is alkalma-
sak és semleges, citromos, valamint vi-
ragmezé illatban érhetdk el. A fokozddd
arérzékenységre reagélva mar 5 literes ki-
szerelésben is kaphatdak.

A fertétlenités mestere

Az AC Marca Hungary Kft. portfoliojan
belll a Sanytol moséast kiegészité termé-
kei 2025-ben is kimagaslo forgalmat ér-
tek el. A higiénidra irdanyulé fogyasztoi
figyelem tovabb erés6dott, ami novelte
a fert6tlenitd hatasi mosdszeradalékok
és specidlis tisztitdszerek iranti keresle-
tet. A vasarlok egyre nagyobb hangsulyt
helyeznek a ruhak és haztartasi textili-
ak megfeleld fertétlenitésére, féként a
gyakran hasznalt darabok — példaul dgy-
nemuk, torolkozok, sportruhazat és ba-
baruhak — esetében. A kindlaton belll a
Sanytol Fertétlenité Mosdszeradalék a
20 °CG-on is hatékonyan pusztitja el a bak-
tériumokat és virusokat, mikdzben kiméli

-

A kategdria vonzd az Uj belépbk szdmdara, kilondsen
a kisebb, niche poziciéju mdrkdk esetében

a fehér és szines ruhdkat, megsziinteti a
makacs szagokat, és nincs szUkség kilon
oblité haszndlatara. A termékesalad 2025-
ben dj illattal is bévilt, az Active Fresh
bevezetése kiemelkedden sikeres volt.

- 2026-ban folytat-
juk a Sanytol marka
tdmogatasat, meg-
novelt hatékonysa-
gu, 360 fokos mar-
ketingkampanyok-
kal. Célunk, hogy a
fogyasztok szamara
még lathatdbba te-
gyuk a Sanytol el6-
nyeit — tajékoztat
Kérosy Gabriella, az AC Marca Hungary
Kft. Ggyvezetdje.

A fejlesztések az alapvetd mosasi igé-
nyeken tul specidlis problémakra is
megoldast kinadlnak, példaul a nehezen
tisztithato textilidk és cipdk szagtalani-
tasara, fertétlenitésére, illetve a porat-
kdk eltdvolitasara. A Sanytol Fertétleni-
t6 Szagtalanitd Textilspray mélyfertdt-
lenité hatasaval megszinteti a dohos,

a dohdnyzasbdl, a hazidllatokbdl vagy

a fézésbdl eredd szagokat, és visszaad-
ja a textilidk tiszta ruha érzetét, kilono-
sen olyan anyagokndl, amelyek nem,
vagy csak nehezen moshatok. A foltel-
tavolités tertletén a Sanytol Fertétleni-
t6 Folteltavolitd Por enzimekkel dusitott
Osszetétele a textilszalak mélyére ha-
tol, ahol a baktériumokat és virusokat is
megszlnteti. A fehér ruhdk esetében a
Sanytol Fertétlenité Fehéritd Por a folt-
eltdvolitds mellett ragyogd fehérséget
is biztosit.

Kérésy Gabriella
Ugyvezetd
AC Marca Hungary

Gyarapodé elvdrdsok

A mososzervélasztas sordn a magyar fo-
gyasztok szamdra alapelvéras a hatékony
tisztitas és folteltavolitas, a kedvezd ar-ér-
ték arany, a friss illat, valamint a szinek és
az anyagok megdévasa. Egyre hangsulyo-
sabb szempontta valt ugyanakkor az is,
hogy a termék alacsony héfokon és rovid
mosasi ciklusokon is megbizhato teljesit-
ményt nyujtson, hiszen ezekkel a progra-

Reviving traditions

GeePower Manufacturing Kft. put sev-
eral new products on the market in
2025, among which the reintroduc-
tion of the old, well-known Ultra Vio-
la brand — with a renewed portfolio -
played a big role. The 90og, 1.5kg and
3kg COLOR washing powders are pri-
marily sought after by wholesale part-
ners, but at the beginning of the year,
one of the largest discount chains also
organised a major promotion for these
products. "Besides our promotions in
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print media, our target audience can
find us the most on social media plat-
forms. Next February we will be sup-
porting the Ultra brand with a nation-
wide billboard campaign’, says brand
manager Judit Mosoni-Preisz.

The master of disinfection

Within the portfolio of AC Marca
Hungary Kft, Sanytol laundry addi-
tives produced superb sales results
in 2025. Consumer focus on hygiene
continued to grow, which increased
demand for disinfectant laundry ad-

ditives and special cleaning prod-
ucts. Sanytol Disinfectant Laundry
Additive has strengthened its posi-
tions, as it effectively kills bacteria
and viruses even at 20°C. The product
range was expanded with a new fra-
grance in 2025 and the launch of Ac-
tive Fresh was a big success. “In 2026
our goal is to make the benefits of
Sanytol even more visible to consum-
ers with marketing campaigns’, we
learn from Gabriella K6r6sy, general
manager of AC Marca Hungary Kft.

More and more expectations
When choosing a laundry detergent,
Hungarian consumers expect effective
cleaning and stain removal, good val-
ue for money, a fresh scent, and pro-
tection of colours and fabrics. At the
same time, it has become increasing-
ly important for the product to deliv-
er reliable performance at low tem-
peratures and in short wash cycles, as
these programmes save both time and
energy. As for the packaging, there is
growing interest in more concentrated
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mokkal egyszerre takarit-
hatd meg id6 és energia.
A kiszerelések tekinte-
tében élénkul az érdek-
|6dés a koncentraltabb
formuldk és a gazdasa-
gos, nagyobb méret(
csomagolasok irdnt. F&-
leg a tobbfés haztartdsok
esetében jellemzd, hogy
egy kedvezd ajanlat ha-
taséra a vasarlok egyszer-
re nagyobb mennyisé-
get a kosarukba tesznek,
akar 60-70-100 mosasra
elegendd termékeket is.
Az &rérzékenység 2025-
ben sem enyhdilt: az akciok és a kedve-
z6bb egységar irdnti kereslet tartsan
magas maradt.

A varidnsok kézul a szines ruhdkhoz ajan-
lott Color mososzerek vezetik a rangsort,
ezt kdvetik a fehér és az univerzalis valto-
zatok. Emellett jelentds szerepet toltenek
be az érzékeny bérre fejlesztett Sensitive
opciodk, ami jol mutatja, hogy az Ossze-
tétel és a bérbarét jelleg egyre nagyobb
sulyt kap a vasarlasi dontésekben.

A kdrnyezettudatossag a hasznalat és a
csomagolds szintjén egyarant felértéke-
|6dik: n6 az érdeklédés az Ujrahaszno-
sithatd, kevesebb mUanyagot igénylé
megoldasok, valamint a természetes ere-
det(, bioldgiailag lebomlé 6sszetevékre
épulé formuldk irdnt.

Modern arculat

A Herbow 2025-ben mindkét markajaval
a piaci atlagnal gyorsabb bévlést ért el
a mososzer-kategoéridban. A Herbownal
toébb mint 20%-0s, a Souldropsnal pe-
dig tébb mint 50%-0s ndvekedés volt
tapasztalhato, amelyet a disztribucio je-
lentds bévitése, az online értékesitési
csatornak megerdsitése, valamint a dro-
gériai jelenlét ldtvanyos erésddése ta-
mogatott. A termékek méra szinte min-
den meghatdrozo értékesitési csatorna-
ban, kozel orszdgos lefedettség mellett
elérheték.

”‘ ,&u' [t

A piac egyik meghatdrozé irdnya a wellness és
az otthoni élmények felértékel6dése, amelyben
az illatok szerepe kiulénésen hangsulyossad valt

— Stratégiankban kulcsszerepet jatszik az
a megkozelités, hogy a ndvekedés a szé-
lesebb elérhetéséggel, az értékesitési ha-

tékonysag fokoza-
saval és a markak
stabil jelenlétével
parhuzamosan va-
l6suljon meg. 2026-
ban az uj, prémium
és modern arcula-
tot a teljes kindlatra
kiterjesztjuk. Az ar-
culatvaltast online
és social kampa-
nyokkal, bolti POS- és promocios eszko-
z0kkel, edukaciés programokkal tdmo-
gatjuk. Fontos szamunkra, hogy a markak
mogotti szakmai tartalom és szemlélet

is egyre lathatobba véljon a fogyasztok
szamara — jegyzi meg Schreiner Janos, a
Herbow kereskedelmi igazgatdja.

2026-ra a Herbow esetében a koncent-
ralt, névényi alapu mosogélek fejleszté-
se mellett Uj, a tisztitas tovabbi terlle-
tei felé nyit¢ szegmensek megjelenése
varhaté. A Souldropsnal pedig a jol tel-
jesité mosogél- és babatermékek tamo-
gatasa, valamint a marka élményalapu
pozicionaldsanak hangsulyosabba téte-
le kertl fokuszba, kiegészitve a digitalis
és kozodsségi kommunikacio bévitésével,
sajat csatorndkon és influenszerek bevo-
nasaval.

Schreiner Jdnos
kereskedelmi igazgatd
Herbow

Hatdron innen és tul

A Love Planet Mosdlap 2025-ben erési-
tette pozicidjat a hazai mosdszerpiacon,
mikdzben a mosdlap kategodria egészé-
ben is ldtvanyos ndvekedés volt meg-
figyelhetd. A szegmensben egyre tobb
importalt megoldas jelent meg, ami jol
jelzi a formatum irdnti fogyasztéi érdek-
|6dést, ugyanakkor a Love Planet Mosé-
lap kitlnik a mezénybdl, hiszen a kate-
goridban egyeduliként teljesen magyar
fejlesztésU és hazai gyartasu.

Erdemi elérelépést jelentett, hogy a Love
Planet Mosolap bekerdlt a Bio-Barét, a
Rossmann és a METRO orszagos haloza-
taiba, 2026 januarjatol pedig a Tesco-hi-
permarketek kindlatdban is megjelenik.
A termékfejlesztés terlletén kiemelt Uj-
donsdg volt az illat- és tartdsitdszer-men-
tes Love Planet Mosoélap bevezetése,
amely az érzékeny béri felhasznalok igé-
nyeire reagadl. A fenntarthatésagi ered-
mények is szamottevéen javultak: mig
2024-ben 3,3 tonna, addig 2025-ben mar
kozel 13 tonna mlanyag felhasznalasat si-
kertlt kivéltani azzal, hogy a vasarlok fla-
konos mosdészerek helyett a mosolapot
vélasztottdk, ami egyetlen év alatt tobb
mint négyszeres ndvekedést jelent.

— Célunk, hogy
2026-ban tovabb
épitstik a mosdlap
kategoriat, és ez-
zel parhuzamosan
bévitstk a kiskeres-
kedelmi lefedettsé-
glnket. Palettank
egy Uj, mosashoz
fejlesztett illatositd
megoldassal is ki-
egészll, amely a vasarléi igényekre rea-
gal. De fontos mérfoldké lesz a nemzet-
kozi terjeszkedés is, hiszen az idei évben
megkezdjik a romaniai piacra Iépést.
Folyamatosan azon dolgozunk, hogy
kdrnyezettudatos és kényelmes alter-
natfvat kindljunk minél tobb haztartas
szamara — vetiti el6re Bélint Boglarka, a
Love Planet Mosdlap Ugyvezetd tulajdo-
nosa./

Bdlint Bogldrka
Ugyvezetd tulajdonos
Love Planet Mosoélap

formulas and economical, larger size
packages. Price-sensitivity didn't ease
in 2025: demand for promotions and
lower unit prices remained high.

A modern image

In 2025 Herbow achieved faster than
average market growth in the deter-
gent category with both of its brands.
Herbow sales were up more than
20%, while Souldrops grew by over
509, supported by a major expansion
in distribution, the strengthening of
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online sales channels and a spectac-
ular increase in drugstore presence.
The products are now available in
almost all major sales channels, with
near-national coverage. ‘In 2026 we
are going to extend the new, premi-
um and modern image to our entire
range. We will back the image switch
with online and social campaigns,
in-store POS and promotional tools
and educational programmes’, com-
ments sales director Jdnos Schreiner.

In Hungary and abroad

Love Planet Laundry Sheets strength-
ened its position on the domestic
detergent market in 2025. Love Plan-
et Laundry Sheets have been devel-
oped and are made in Hungary. A
significant step forward has been
the appearance of Love Planet Laun-
dry Sheets in the national chains of
Bio-Bardt, Rossmann and METRO,
and from January 2026 they are also
available in Tesco hypermarkets. It

was a major innovation in product
development that a fragrance- and
preservative-free Love Planet Laun-
dry Sheet hit the shops. “Our objec-
tive is to keep building the laundry
sheet category and expanding our
retail coverage in 2026. Internation-
al expansion will also be an impor-
tant milestone, as we are entering
the Romanian market this year”, re-
ports owner and managing director
Bogldrka Bdlint. 7
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meny az illaton tul

Stagndlo érték, ndvekvd
volumen, erés illatfékusz
és Gtrendez6dd
jellemezték
2025-ben a hazai
oblitészerpiacot. Mikdzben
a fogyaszték tovabbra is
drérzékenyen dontottek,
az élményrél - kuldndsen

a tartéssagrol - nem

mondtak le.
Szerz6: Budai Kldra

hazai 6blitészerpiac 2025-ben 6sz-
Aszességében kiegyensulyozott

teljesitményt mutatott. Az év so-
ran értékben stagnalt, volumenben no-
vekedést ért el, ami azt jelzi, hogy a fo-
gyasztas mennyisége bévilt, ugyanak-
kor az arak méar nem kovették a kordbbi
évek emelkedd palydjat. Az NIQ ada-
tai szerint az 6blité kategdria 2025-ben
43 milliard forint forgalmat realizalt, ér-
tékben 1,8%-0s, volumenben - literben
mérve — 3,1%-0s béviléssel

Nov).

Prémium irdny

A Procter & Gamble tapasz-
talatai szerint a Lenor vésarldi
korében erés a markahdség,
és amennyiben valtds torté-
nik, az jellemzéen a marka-
csalédon beldl za'lik A véllalat
pet kapnak a prémium irdnyu
fejlesztések: a kompaktabb
formuldk és a Lenor Fresh Air

szuperkompakt termékcsaldad bévilése a
paletta értékndvelését szolgdlja. A Lenor
kinalatdban tovabbra is meghatarozo az
ikonikus Tavaszi Ebredés, mig az Arany
Orchidea és a Fresh Air termékek ese-
tében is komoly kereslet tapasztalhato.

A véllalat minden fogyasztéi igényre ki-
nal opciot az érzékeny bérre szént, az in-
tenzivebb illaty és az illatmentes verzidk-
tél az alternativ illatositasi megoldasokig.
— Természetesen 2025-ben sem tétlen-
kediink, mar dolgozunk szamos Ujdon-
sagon, amelyek Uj

formuldkat, még ‘
hosszabban tart6
frissességet és ér-
zékekre hat¢ illato-
kat, azaz hangulatot
befolydsold hatast
biztositanak a Lenor
kedvel&inek. Egész
évben erés média-
tdmogatassal, ki-
l6nféle eszkdzokkel
és trade egylttmukodésekkel vagyunk

Krubl Yvette
kozép-europai vdllalati
kommunikéciés
menedzser

Procter & Gamble

jelen — avat be a tervekbe Krubl Yvette, a

Procter & Gamble kdzép-eurdpai véllalati
kommunikaciés menedzsere.

(NIQ, Fabric Softeners, MAT 2025 5 1B

Az orresstoprendelet kovetkezteben o] drogerlok
poziciéja javult az drversenyben, ami a csatorna
részesedésének érdemi ndvekedését eredményezte

Csatorndk dtrendez6dése

A diszkont, a drogéria és a hipermarket
tovabbra is a harom legfontosabb csa-
torna maradt, amelyek egyUttesen a for-
galom 69%-4t adjék értékben. A disz-
kontlancok 25%-o0s részesedéssel meg-
Orizték vezetd szerepliket, és 2025-ben is
tovabb novelték piaci sulyukat.

Az &rrésstoprendelet jelentds hatast gya-
korolt a csatorndk kozotti versenyre. En-
nek kovetkeztében a drogériak pozicidja

javult az rversenyben, ami a csatorna ré-

szesedésének érdemi ndvekedését ered-
ményezte: 24%-kal a masodik helyre ke-
rdltek. A legnagyobb veszteséget a tradi-
ciondlis kereskedelem szenvedte el, mig
kisebb mértékben a hipermarketek, az
e-kereskedelem és a szupermarketek is
részesedést vesztettek.

A gyartoi markak pozicidja tovabbra is
meghatdrozé maradt: 2025-ben 94,2%-0s
részesedéssel uraltak a piacot, a kereske-
delmi markak pedig stabilan 5,8%-on tar-
tottak sulyukat.

llatfékuszu innovacid

Az Unilever 2025-ben jelentés eredmé-
nyeket ért el az 6blité kategoridaban: a

1 Coccolino értékesitése érték-
ben 15%-kal nétt, igy megsze-
rezte a vezetd poziciét a mar-
kék kozott. A portfélié bévité-
sében kiemelt szerepet kaptak
a nagyobb kiszerelések, ki-
|6ndsen a 2025-ben beveze-
tett, 3 literes Coccolino 6bliték,
amelyek vonzo ar-érték aranyt
kindlnak.
A Coccolino a mosoparfiumok
szegmensében is megjelent
2025-ben: a folyékony, illatfo-
kozd mosoparfim mar a be-
vezetés utani elsé honapok-

An experience beyond scent

According to NielsenlQ data, in Hun-
gary the fabric softener category
generated HUF 43bn sales in 2025,
with a 1.8% rise in value and a 3.19%
increase in volume. Procter & Gam-
ble’s experience is that Lenor custom-
ers are highly brand loyal. More com-
pact formulas and the expansion of
the Lenor Fresh Air super-compact
product range serve to increase the
value of the product offering. The
iconic Spring Awakening continues
to be a key product from Lenor. "We
are working on a number of new

products that will offer Lenor fans
new formulas, even longer-lasting
freshness and fragrances that ap-
peal to the senses”, says Yvette Krubl,
Procter & Gamble’s corporate com-
munications manager in Central Eu-
rope.

Channel restructuring

Discount stores, drugstores and
hypermarkets have remained the
three most important channels, to-
gether accounting for 69% of value
sales. The margin freeze requlation
had a big influence on competi-

tion between channels. As a result,
drugstores improved their position
in price competition, which led to a
considerable increase in the chan-
nel’s share: it moved up to second
place with a 24% share. Unilever
Magyarorszdg Kft. achieved good
results in the fabric softener cate-
gory in 2025 — Coccolino sales grew
by 15% in value, making it the lead-
ing brand. Coccolino also entered
the laundry fragrance segment in
2025: the liquid scent booster ac-
quired a market share of nearly 10%

in the first months after its launch.
“In 2026 Coccolino will get compre-
hensive media support with high-
reach online and offline tools, focus-
ing primarily on innovations’, says
laundry brand manager Zsuzsa
Petrikovics.
Emotional connection
In 2025 scent became the most
important factor in consumer
decisions. An intense, long-last-
ing scent is now a basic expecta-
tion which must remain noticea-
ble on clothes even after washing.
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YouGov Az dr nem minden,
ha oblitdordl van szd

A sajat markds obliték literara joval alacsonyabb, mint mdrkds
tarsaiké. Aki lemond a jol ismert logokrdl, igen jelentds,

40% koruli arcsokkenést tapasztalhat dtlagosan. Ez literenként
korulbelol 450 forint megtakaritdst jelent a vésarloknak.

Az FMCG-piac elmult pdr évét alapul véve ebbdl egyértelmien

Vendégszerzé: ‘ ' )
Brenner Dorottya kdvetkezne a sajat markds obliték ronamos térnyerése,
YouGov Shopper azonban mégsem ez latszik a haztartdsok vdasarlasaibal.

heté meg az eladott ~ Otapozitivbafordultamérleg  gyedev ebbdlaszempontbol  lehet ra, hogy az utolsé ne-
oblité mennyiségében  —minden negyedévbentobb  viszonylag gyenge volta pi-  gyedévben visszakapaszkod-
— 2020 elejéhez képest 14% illatgyongy fogyott, mint2020  acon, de a 2024-es tapaszta-  nakismét az illatgydngyok../

osszesen, de a 2023 harma-

N émi csokkenés figyel-  gyedévétalapul véve 2023Q4  Ql-ben. Az idei harmadik ne-  latokat alapul véve szamitani

dik negyedévében tapasztalt Haztartasok altal vasarolt mennyiség (000 L/kg)
mélyponthoz képest visszaka- 2020 Q1 -2025 Q3
paszkodoban van a kategoria.
A sajat markas termékek meg
sem kozelitik a markas tarsa-
ik népszeriségét, az eladott -14%
m/enr)yiséglk(,jzlel 90%—a a mér— —Total 7%
kaknal realizélédik. Magas vi- —Markés
szont az akcids vasarldsok —Sajét markés 170
aranya, atlagosan 45% kordili. — Akcids 7%
Tehat ragaszkodnak a haztar- Teljes &r “11%
tasok a markakhoz, de keresik
az alkalmat, h,ogy jobb &ron 0%
jussanak hozza.
A ruhaillatositas egyik inno- Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
VéCiéja kéZben beérni |étSZ|k 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
a hazai piacon. 2020 elsé ne- YouGoy Shopper HU
Atlagar (Ft/kg) ILLATGYONGY - Haztartasok altal vasarolt mennyiség valtozasa
2020 Q1 - 2025 Q3
106%
totai: | @] 1053 Ft/kg 710
51%
markas: w. 1116 Ft/kg 38% 359
1% 8% I I .
sajat markas: v' 665 Ft/kg 0% H = 3%
L _ uo : 719% 18°/ zo%
telies ar: | “@il} 1097 Ft/kg 330 23/ —~27% _34% 350/ 229%
—46%
akcios: | @i} 999 Ft/kg o
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 @4 Qa1 Q2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
YouGov Shopper HU YouGov Shopper HU

Price isn’'t everything when it comes to buying fabric softener
Private label fabric softeners are much cheaper This means a saving of around HUF 450/litre. ering from the low point experienced in the third
per litre than their branded counterparts. Those There has been a small decline in the volume of quarter of 2023. Private label products aren't as
who are willing to say no to the well-known log-  fabric softener sold — 14% in total compared to popular as branded fabric softeners: the latter
os can profit from 40% lower prices on average. the beginning of 2020, but the category is recov- are responsible for nearly 90% of volume sales. 7
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ban kdzel 10%-0s részesedést szerzett.
Elénk és hosszan tarto illatot biztosit,
gyors és hideg mosasi programokon is
jol oldédik, nem hagy nyomot a textilia-
kon, és harom illatvéltozatban érheté el.
— A Coccolino 2026-ban teljes kort mé-
diatdmogatast kap nagy elérésd online
és offline eszkdzokkel, elsésorban az in-
novaciokra koncentrdlva. Kommunika-
Cios anyagainkon —

mindig megjelenik
az ikonikus ,Cocco-
lino maci”, amelyet
a puhaséaggal azo-
nositanak az em-
berek. Emellett fo-
lyamatos akcidkkal,
nyereményjatékok-
kal és bolti kommu-
nikacios anyagokkal
erdsitjuk a markat

— informalja lapunkat Petrikovics Zsuzsa,
az Unilever Magyarorszag Kft. laundry
brand managere.

Petrikovics
Zsuzsa

laundry brand manager
Unilever Magyarorszdg

Erzelmi kétédés

A fogyasztdi dontésekben 2025-ben egy-
értelmden az illat valt a legfontosabb va-
lasztasi szemponttd. Az intenziv, hosszan
tart¢ illat alapelvardssa valt, amelynek a
mosas utan is érezhetének kell marad-

¢

souldrops’
baba

Sagimumsaiiies, paoliegén

MOSOGEL

Baby drop

MYSOULDROPS.HU

L1 SR
3 B
e o ¥

nia a ruhdkon. A puhaség, a frissesség és
a komfortérzet mar nem csupén funk-
ciondlis, hanem élményalapu elvarasként
jelenik meg. Ezzel parhuzamosan a kl-
s& megjelenés is felértékel6dott, sokan a
designra is figyelnek, és az oblitdket a la-
késdekoracio részének tekintik.
Tovébbra is erés az igény a Sensitive va-
riansok irdnt, amelyeket elsésorban ér-
zékeny bdrlek, valamint kisbabdk és
kisgyermekek ruhdinak éblitésére hasz-
nalnak. A természetes 6sszetevokre ird-
nyuld elvaras egyelére kevésbé domi-
nans az oblité kategoridban, ugyanakkor
hosszabb tavon ndvekedési potenciélt

PCTA APPROVED

%) Vegan | Global Animal Test Policy

gydrtdi markdk pozicidja (94,2%-os sullyal) tovdbbra is

meghatdrozé maradt

mutat. Fenntarthatosagi oldalon elen-
gedhetetlenné vélik az Ujrahasznosithatd
csomagolas, a csokkentett mlanyag-fel-
hasznalas és a kornyezeti terhelés mér-
séklése. A tudatosabb mosasi szokdsok —
példaul az alacsonyabb héfokon torténd
mosas és az energiatakarékos programok
hasznalata — mar gyakran beépilnek a
mindennapi rutinba.

Tervezett mdrkaépités

A Herbow és a Souldrops 2025-ben a pi-
aci dtlagnal joval dinamikusabban teljesi-
tett: mindkét marka két szamjegyd ndve-

i
i
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a mosoparfimok valtak meghatéarozova,
amelyek nemcsak forgalmi, hanem stra-
tégiai szempontbdl is zaszldshajoszere-
pet toltenek be.

- A portfoliofejlesztés fontos mérfoldko-
ve volt, hogy 2025 utolsé negyedévében
bemutatkozott a
Herbow 3inl Moso-
parfim-Oblité Kon-
centratum, amely
az illatélmeényt, a
tartossagot és a ha-
tékony textilapoldst
egyben kindlja. Mar
a bevezetést kdve-
téen is élénk érdek-
|6dést valtott ki, és
jolilleszkedik a jelenlegi piaci elvaradsok-
hoz, ahol a praktikum és az élmény egy-
szerre kap hangsulyt — nyujt betekintést

Németh Ottd
vezérigazgatd
Herbow

Németh Otto, a Herbow vezérigazgatoja.

— A két marka kommunikacidja és pozi-
cionélésa tudatosan elkilonil egymds-
tél. A Herbow a természetes, kiméletes
és megbizhaté megoldasokra épit, mig
a Souldrops fiatalos, dinamikus, vibrald,
modern és hatékony karakterével szo-
litja meg a kozonséget. Ez a kettds mar-
kastratégia lehe-
tévé teszi, hogy
eltéré fogyasztdi
igényeket célozza-
nak meg, mikdézben
a portfolio egésze
egységes ndveke-
dési palydn marad
— teszi hozzé Csikai
Anita, a Herbow
marketingvezetdje.

Csikai Anita
marketingvezeté
Herbow

Uj kategéridk

A gazdasagi kornyezet hatésara a ve-
vk tovabbra is tudatosan, ar-érték ala-
pon dontenek. Ennek kdvetkeztében jel-
lemzévé vélt a nagyobb kiszerelések és
a duopackek vasarlasa, amelyek kedve-
z6bb literarat kindlnak.

Az Obliték mellett 2025-ben tovabb eré-
s6dott az alternativ illatositasi megolda-

sok szerepe. Az illatgydngyok és moso-
parfimok mar a teljes kategoria mintegy
7%-at teszik ki, és két szamjegyli ndveke-
dést regisztraltak. Ezek a termékek nem
csupan kiegészitéként jelennek meg, ha-
nem az obliték mellett dnélldan fejlédd
szegmensként is értelmezhetdk.

Idészakos bevezetések

A Planetline tapasztalatai szerint a Vio-
leta 6bliték 2025-ben nemcsak értékben,
hanem volumenben is szamottevd no-
vekedést mutattak. A béviléshez hozza-
jarult a mérka lathatésédganak fokozésa, a
szélesebb kor( piaci jelenlét, valamint a
portfolid prémium irdnyu fejlesztése, kii-
l6nosen az illatprofilok terdletén.

— A termékfejlesztés
egyik kiemelt ered-
ménye 2025-ben a
Violeta Mystic obli-
t6 1,55 literes kisze-
relésének beveze-
tése volt, amely egy
; W niche, prémium
Papp David

parfim illatanyaga-
Ugyvezetd bol meritett inletet.
PlanetLine

Rovid id6 alatt a va-

managere. /

sarlok egyik kedvencévé valt, és a belsé
rangsorban megelézte a korabban do-
bogos illatokat a prémium és a standard
szegmensben is — jelzi Papp David, a Pla-
netline Ugyvezetdje.

2026-ra nemcsak klasszikus vélasztékbé-
vitéssel készllnek: az Ultra Intense ter-
mékcsaladnal idészakos, két illatot tar-
talmazo In & Out kiszerelések jelennek
meg, a Mystic illat pedig egy Uj, a mo-
sastol elkilonlld kategdridban is tovabb
élhet.

—2026-ban a
Violeta kommu-
nikaci¢jaban to-
vabb erdésitjik az
illatélményre épi-
t6 Uzeneteket, a
digitdlis jelenlétet
és a célzott influ-

Fedor Ddvid encer-megjelené-
marketing manager seket. A hangsuly
PlanetLine

az egyértelmd fo-
gyasztoi benefit-kommunikacion, vala-
mint a digitdlis és kereskedelmi aktivita-
sok 6sszehangoldsédn marad — vetiti el6-
re Fedor David, a PlanetLine marketing

amelynek a mosds utdn is érezhetének kell mar

There continues to be strong de-
mand for sensitive product vari-
ants. The demand for natural in-
gredients is less dominant in the
fabric softener category at the
moment, but it shows growth po-
tential in the longer term. Herbow
and Souldrops performed well
above the market average in 2025,
with both brands achieving dou-
ble-digit growth. Within the com-
pany’s portfolio laundry perfumes
have become dominant. “It was
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an important milestone that we
launched the Herbow 3in1 Laundry
Perfume-Fabric Softener Concen-
trate in the last quarter of 2025", un-
derlines Otté Németh, the CEO of
Herbow. “The communication and
positioning of the two brands are
different from each other. Herbow
is based on natural, gentle and reli-
able solutions, while Souldrops ap-
peals to its audience with its youth-
ful, dynamic character”, explains
marketing manager Anita Csikai.

New categories

Shoppers continue to make con-
scious decisions based on the
price-value ratio. As a result, it has
become common to buy larger prod-
ucts and duopacks. The role of alter-
native fragrance solutions continued
to strengthen in 2025. Scent beads
and laundry perfumes already ac-
count for around 7% of the entire
category and have recorded dou-
ble-digit growth. PlanetLine reports
that Violeta fabric softeners pro-

duced major growth in 2025, not only
in value but also in volume. “In 2025
one of the big steps forward was the
launch of the 1.55-litre Violeta Mystic
fabric softener, which was inspired
by a niche, premium perfume fra-
grance’, says CEO Dadvid Papp. “In
2026 we will further strengthen mes-
sages based on the fragrance expe-
rience, digital presence and targeted
influencer appearances in Violeta’s
communication”, informs marketing
manager Ddvid Fedor. 7



Egy karrier, amely igazdn megéri

A Lidl Magyarorszag idén is
elnyerte a Top Employer dijat

A Lidl Magyarorszdag 2026-ban ismét ,Top Employer”
mindsitéssel buszkélkedhet, amely a vdllalat
munkavdllalé-kézpontd mikodését és folyamatosan
fejlesztett HR-gyakorlatait igazolja. A nemzetkozi
elismerés visszajelzés arra, hogy a Lidl tudatosan, hosszu
tavra tervezve épiti munkdltatdi stratégidjat. A vallalat
emellett elnyerte a rangos Enterprise Seal tanusitvanyt
is, amely tobb mint 30 orszdgra kiterjedéen ismeri el

a kivald humdneréforrds-menedzsmentet.

nemzetkozileg elismert Top
AEmployers Institute minden évben

kivélasztja a vildg legjobb munka-
adodit. A Lidl Magyarorszag 2026-ban is-
mét elnyerte a,Top Employer”tanusit-
vanyt, ezzel megerdsitve helyét hazank
legjobb munkéltatéi kozott. A Lidl emel-
lett megszerezte a rangos Enterprise Seal
mindsitést is, amely igazolja a példaér-
tékd HR-menedzsment kdvetkezetesen
magas szinvonalat és minéségi folyama-
tait nemzetkozi szinten, tobb mint 30 or-
szagban.

,A Top Employer 2026 dij egyértelm( visz-
szaigazoldsa annak, hogy munkaltatoként
magas mindségi eléirasok szerint muiko-
dink. Buszkék vagyunk erre az elisme-
résre, és egyben igéretként is tekinttink
ra: nap mint nap azon dolgozunk, hogy
olyan munkahelyi kornyezetet teremt-
stink, ahol munkatdrsaink mar az elsé pil-
lanattol kezdve fejlédhetnek, kibontakoz-
tathatjak képességeiket, és a #teamlidl
tagjaként vellnk kdzosen érhetnek el ki-
emelkedd eredményeket. Sikertink kulcsa
munkavallaloink elkdtelezettsége és ma-
gas szinvonalu teljesitménye, amelynek
kdszonhetben vasarldink mindig szfve-
sen vasarolnak a Lidl Uzleteiben” — mond-
ta Takécs Dorottya, a Lidl Magyarorszag
HR-igazgatdja.

A ,Top Employers” szigoru kritériumrend-
szer alapjan értékeli a véllalatokat a HR
kilonbozé terletein. Idén a Lidl ismét
kiemelkedd eredményeket ért el a te-
hetségbevonzas, az onboarding, a képzés-

fejlesztés, a munkaltatodi markaépités és
etikus mikodés terlleteken. Kuléndsen
az onboarding tertletén végzett kdvetke-
zetes fejlesztései révén ért el elérelépést

a vdllalat, mely mar az elsé naptél kezdve
stabil alapot biztosit az Uj kollégaknak, le-
hetévé téve szamukra, hogy a kezdetektdl
jol teljesitsenek, és hosszu tavon is sike-
resek legyenek. Mindez megerdsiti a Lidl
hitvallasat: a sikeres karrier nem a véletlen
mUve, hanem professzionalis strukturak és
egyértelm( folyamatok eredménye.

,A Top Employer 2026 tanusitvany vildago-
san megmutatja, mennyire elkotelezett

a Lidl Magyarorszag a kiemelked6 mun-
kakornyezet megteremtése irdnt, amely
hosszu tavon is fenntarthato teljesitményt
biztosit a vallalat szamara. A folyamatos
fejlédésre vald kovetkezetes torekvés, va-
lamint a HR-stratégia és az Uzleti célok
szoros 6sszekapcsolasa kivaldan szemlél-
teti, mennyire hatékonyak a Lidl gyakorla-

Ismét

Top Employer
a Lidl %
Magyarorszag

tai. Nagy 6rom szamunkra, hogy ezzel a
dijjal ismerhetjik el a Lidl Magyarorszéag
szerepvallaldsat a magyarorszagi mun-
kahelyi kultura fejlédésében” — mond-
ta Adrian Seligman, a Top Employers
Institute vezérigazgatdja.

A Top Employers Institute-rél

A Top Employers Institute a kivalé mun-
kakortlmények tanusitasara szakosodott
nemzetkdzi intézmeény. A tanusitasi prog-
ram segjiti a vallalatokat abban, hogy fel-
mérjék és folyamatosan javitsak munka-
kortlményeiket. Az intézményt harom
évtizeddel ezel6tt alapitottak, és idén dsz-
szesen 2300 legjobb munkaadot mindsi-
tett 122 orszagban és régiéban, 6t kilon-
bozé kontinensen. A tanusitassal elismert
vallalatok globdlisan tobb mint 9 millid
munkavallalo életére gyakorolnak pozi-
tiv hatast.

(Megjegyzés: Azsia nem része a tanusitdsnak,
hiszen ott nem mukodnek Lidl-druhdzak.) (x)

Lidl Magyarorszdg wins Top Employer award once again

Lidl Magyarorszdg can once
again boast the “Top Employ-
er” certification in 2026. Every
year the internationally recog-
nised Top Employers Institute
selects the world's best employ-
ers. What is more, Lidl Magya-
rorszdg has also been award-
ed the prestigious Enterprise
Seal certification, which proves
the consistently high standard
and quality of its exemplary
HR management — at an inter-
national level in more than 30
countries.

“The Top Employer 2026 award
is clear confirmation that we

operate according to high qual-

ity standards as an employer.
We are proud of this recognition
and see it as a promise: every
day we work to create a work-
place environment where our
employees can develop from the
very first moment as members
of #teamlidl’, told chief HR of-
ficer Dorottya Takdcs. Top Em-
ployers evaluates companies in
various areas of HR based using
astrict set of criteria.

“The Top Employer 2026 certifi-
cation shows how committed
Lidl Magyarorszdg is to creat-
ing an excellent working envi-
ronment that ensures long-term
sustainable performance for

the company. We are delighted
to recognise Lidl’s contribution
to the development of work-
place culture in Hungary with
this award’, said Adrian Selig-
man, CEO of the Top Employers
Institute.

About Top Employers
Institute

Top Employers Institute was es-
tablished three decades ago and
this year certified a total of 2,300
top employers in 122 countries
and regions across 5 continents.
The certified companies have a
positive impact on the lives of
more than 9 million employees
globally. (x)
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A hazai higiéniai és
tisztitdszerpiac 2025-ben
bsszetett kdrnyezetben
mUkodott, ahol a
fogyasztdi arérzékenyséq,
a szabdlyozdi valtozasok
és a mindségi elvarasok
eqgyszerre formaltdk

a keresletet és a gydrtoi
stratégiakat. Mikdzben
egyes alkategoriak
értékben ndvekedni
tudtak, mds terGleteken

a mennyiségi teljesitmény
inkdbb stagndld képet
mutatott.
Szerzd: Budai Kldra

tisztitdszerek piaca 2025-ben ér-
Atékben minimalis ndvekedést,

mig mennyiségben stabil teljesit-
ményt ért el. Az egyes alkategoridk ered-
ményei ugyanakkor eltéré irdnyokat vet-
tek: értékoldalon a WC-blokk szegmens
bévilt a legnagyobb mértékben, volu-
menben pedig a spray kategoria tudott
elérelépni, ezen belll elsésorban a fer-
tétlenitd sprayk irdnt volt élénkebb ér-
deklédés. A tisztitoeszkdzok piaca ezzel
szemben dinamikusabb pélyara allt, k-
l6nosen a szivacsok, a torlékenddk, vala-
mint egyes innovatfv padldtisztitd meg-
oldasok esetében.
Ertékesitési csatornak szintjén 2025-ben
nem volt megfigyelheté érdemi dtrende-
z6dés. A diszkont- és drogériacsatornédk
novelték részesedésiiket, és ezek adtak
az értékesités legnagyobb hanyadat. Ez-
zel parhuzamosan a hipermarketek sulya
csokkend tendencidt mutatott, a tradici-
onadlis lancok teljesitménye pedig vissza-
fogottabb maradt.

A markak kozotti
versenyben a sajat
markak jelentésége
tovabb nétt, amit az
inflaciés kornyezet
is erésitett, mivel a
vasarlok széles kore
keresett megfizet-
het6 alternativékat.
A gyartéi maérkak a
kihivasokra aktivan
reagaltak: innovacioval, hatékonysaggal
és markaismertséggel torekedtek a meg-
kulonboztetésre. Ebben egyre hangsu-
lyosabb szerep jutott a fenntarthatdsag-
hoz kapcsolddo fejlesztéseknek, igy a
visszavalthatd csomagoldsoknak és a hi-
teles okomindsitéseknek, amelyek a tu-
datosabb vasarloi réteg széamdra kézzel-
foghato valasztasi szempontta valtak.

Felfrissitett portfdlié

Az Unilever Magyarorszag Kft. 2025-ben
a WCblokk szegmensben érte el a leg-
nagyobb értékoldali ndvekedést, elsd-
sorban a nagy kiszerelésti termékek telje-
sitményének kdszonhetéen. A portfolid
ezen részének bévitése mar az el6z6 év
6szén megkezdédott, amikor a WCblokk
kinalat teljes korl meguijitdson esett &t.
- A WCDblokk kate-
goriarol elmond-
hato, hogy a fo-
gyasztok abszolut
nyitottak a nagy
kiszerelés(i termé-
kekre, egy folyama-
tos atrendezddést
lathatunk ezen a
piacon, amelynek
eredményeképpen
az értékesités a nagy kiszerelések iranya-
ba tolodik el — tajékoztat Ratkai Nikolett,
az Unilever Magyarorszag Kft. brand ma-
nagere, akitdl azt is megtudjuk, hogy
2026-ban folytatjdk a 2024-ben beveze-

Ratkai Nikolett
brand manager
Unilever Magyarorszag

; !‘ & Lfae
e 3.0 |
Tavaly a tlsztltoszerplocon belul értékben a WC-blokk
szegmens bévult a legnagyobb mértékben, volumenben

pedig elsésorban a fertétlenité sprayk irdnt volt
élénkebb érdeklédés

tett Domestos Power Foam WG és fiir-
dészoba-tisztitd hab marketingtamo-
gatasat. Ezen feltl a Domestos Power 5
WCHrissité blokk és a Domestos Exten-
ded Power fertétlenité is médiatdmoga-
tast kap a kovetkezé idészakban.

- A kisfelUleti tiszti-
tészer kategoridban
a Cif marka tobb
médiacsatornan

is megjeleik majd.

A tavaszi nagytaka-
ritds idészaka min-
dig is fontos sze-
repet toltott be a
tisztitdszerek értéke-
sitésében, ez az Uni-
levernél sincs masképp. Szamos partneri
aktivitast és arkedvezmeényt nyujtéd kupo-
nokat terveziink az év elsé honapjaira —
teszi hozza Erdés Anna, brand manager.

Erdés Anna
brand manager
Unilever Magyarorszag

Sokszin{ paletta

Az AC Marca Hungary Kft. 2025-ben a
Sanytol mérka teljesitményére tdmasz-
kodva ért el szép eredményeket a hazai
tisztitdszerpiacon. A teljes kategdridban
30% feletti ndvekedést konyvelhetett e,
ami valamennyi értékesitési csatorndban
javitotta a pozicidjat.

— 2025 végén a szordfejes tisztitdszer
portfoliot erdsitve bevezettik a Sany-
tol Fert&tlenitd Univerzalis Tisztitd Spray
500 ml termékunk Alma illatu véltoza-
tat, amely idedlis a mindennapi szeny-

Cleaner than clean

Hungary'’s cleaning products mar-
ket achieved minimal growth in val-
ue in 2025, while remaining stable in
terms of volume. However, the results
of the individual subcategories took
different directions: in value the toilet
block segment expanded the most,
while in volume the spray catego-

ry made progress, with disinfectant
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sprays attracting the most interest.

The discount and drugstore channels

increased their share and account-
ed for the largest proportion of sales.
Private labels’ importance continued
to grow, reinforced by the inflation-
ary environment, as a wide range of
consumers sought affordable alter-
natives.

A diverse palette

Unilever Magyarorszdg Kft. realised
its highest value growth in the toilet
block segment in 2025. “In the toilet
block category consumers are very
open to large-size products, and we
see a continuous restructuring in
this category, with sales moving to-
wards large sizes”, says brand man-

ager Nikolett Rdtkai. She adds that
in 2026 they will continue the mar-
keting support for Domestos Power
Foam toilet and bathroom clean-
ing foam. In 2025 AC Marca Hunga-
ry Kft. achieved impressive results on
the domestic cleaning product mar-
ket, driven by the performance of the
Sanytol brand. It recorded growth
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nyezédések egy
lépésben torténd
eltdvolitdsdhoz és
az alapos, kimé-
letes és klormen-
tes fertStlenités-
hez. Mindemellett
az év végén meg-

Kérdésy Gabriella
Ugyvezetd
AC Marca Hungary

Ujult Sanytol Fer-
tétlenitd Torléken-
déink praktikus
hasznalatuknak kdszonhetéen fontos
szerepet kapnak a fert6zésekkel teli té-
li id6szakban. 2026-ban tovabb folytat-
juk a Sanytol marka tdmogatdsat, meg-
novelt hatékonysagu 360 fokos marke-
tingkampanyokkal, kiiléndsen a tavaszi

nagytakaritasi szezonra koncentralva
— fejti ki K&rosy Gabriella, az AC Marca
Hungary Kft. lgyvezetéje.

Szabdlyozds és alkalmazkodds

A tisztitdszer kategoria 2025-0s teljesit-
ményét egyidejlleg befolydsolta az ar-
nyomas, a szabalyozéi kornyezet val-
tozésa, valamint az ezekhez valo alkal-
mazkodas. Az eredmények alakuldséban
meghatarozé volt a kormdny altal majus
oOta alkalmazott arrésstop, mikdzben a
tartos fogyasztéi drérzékenység, illetve a
csomagoldanyagok és alapanyagok in-
gadozo koltségei plusz terheket jelen-
tettek a gyartok és forgalmazok szama-
ra. A vésarlok egy része a koncentréltabb,

tobbfunkcids megoldasok felé mozdult
el, 6sszességében azonban tovéabbra is
tudatos mérlegelés jellemezte az ar és
az érték viszonyat. A magyar fogyasztok
donté tobbsége aggodalommal tekint a
vegyszerek egészséglgyi és kornyezeti
hatasaira, ami a fejlesztési iranyok forma-
l6ddséban is megjelenik.

Szabalyozasi oldalrél 2025-ben nem csu-
pan az adminisztrativ megfelelés kerdlt
elétérbe, hanem a fogyasztoi bizalom
megerdsitése is. Az uniods szintl valtoza-
sok — igy az Uj mososzerrendelet, a digi-
talis termékutlevél bevezetése, valamint
a REACH- és CLP-rendeletek modositasai
- az tldthatdsag irdnyaba mozditottak
el a piacot.

YouGov Tiszta kép a tisztitoszerpiacrol

Vendégszerzé:
Hunwald Zsuzsa
tanacsadd

YouGov

piac szerkezete kulo-
nos, hiszen a marka-
zott termékek joval

nagyobb ardnyban vannak
jelen, mint a teljes FMCG-pia-
con. A 2025. szeptemberi moz-
go6 éves adatok szerint meny-
nyiségben tobb mint 70%-ot,
értékben pedig kdzel 80%-ot
képviselnek a markézott tisz-

Marka / Sajat marka érték részesedés
a tisztitoszer és az FMCG piacon
Tisztitoszerek

= Marka L
Fomds:

u Sajat marka

YouGov Shopper

A tébbség vdsdrol tisztitdszert, de nem mindenki

A magyar hdztartdsok dontd tdbbsége rendszeresen vasarol

tisztitdszereket: tizbdl kilenc otthonban megtaldlhatok ezek

a termékek.

titoszerek. Ez azt jelzi, hogy a
fogyaszték nem csupdn az ar
alapjan dontenek, hanem a
markékban is biznak.

A termékkategoridk kozott a
tobbfunkcids tisztitoszerek
vezetik a népszerdséqi listat,
amelyeket a vizkéoldok és a
WCtisztitok kovetnek fej-fej
mellett. Ez a trend jol mu-
tatja, hogy a véasarlok prakti-
kus megoldasokat keresnek,
amelyek tobb felllet tisztita-
sara alkalmasak, ugyanakkor a
specilis problémak — mint a
vizké és a higiénia — tovabbra
is fontosak.

A haztartasok tisz-
titoszer-vasarla-
si szokasait vizs-
gélva jol latszik,
hogy a drogéri-
ak és a diszkont-

ldncok dominalnak: a termé-
kek tobb mint felét ezekben
az Uzletekben szerzik be a va-
sarlok. Ez a két csatorna tehét
a legmeghatarozobb szerep-
|6je a piacnak. Az elsé kilenc
honap adatai alapjan értékben

Tisztitoszertipusok értékbeli részesedése

Egyéb

tisztitdszerek

WcC-tisztité

Vizkd- es
peneészirto

Konyhai
tisztitoszer

Ablaktisztito

Lefolyotisztito

Saroloszerek

tisztitoszerek

a dm vezeti a mezdnyt, mig
volumenben a Lidl bizonyult
a legerésebbnek.

A tisztitdszer kategoria ugyan
nem a legérdekesebb, de ezen
termékek nélkul , kozépkoribb”
lenne az otthonunk. 7/

Tobbfunkcios
tisrtitoszerek

drdészobal Forrds:

YouGov Shopper

A clear picture of the cleaning product market

The vast majority of Hungarian households regularly purchase cleaning products: these products can
be found in nine out of ten homes. Branded products represent a much bigger proportion than on the
FMCG market as a whole. According to rolling annual data from September 2025, branded cleaning
products account for more than 70% in terms of volume and nearly 80% in value. This indicates that
consumers don't base their decisions solely on price, but also trust brands. Multifunctional cleaning prod-
ucts lead the popularity list, followed closely by limescale removers and toilet cleaners. Drugstores and
discount chains dominate: shoppers purchase more than half of their products in these retail channels.
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A magyarorszagi EPR-dijak emelkedé-
se novelte a csomagolassal kapcsolatos
dontések jelentéségét, és érdemi admi-
nisztrativ terhet rétt a szereplékre.

A cégeknek 2026-ban és 2028-ban is
tobb Uj és médositott eurdpai uniéds sza-
bélyozasra kell reagalniuk, koztik a cso-
magolasrél és csomagolasi hulladék-
rol szolo PPWR-rendeletre, valamint a
2023/1545 és 2025/2439 szamu EU-ren-
deletekre, amelyek kozvetlentl érintik a
tisztitdszerek csomagolasat, cimkézését
és koltségszerkezetét.

Elsé a kényelem

Az Alufix Hungary Kft. 2025-ben sikeres
évet zart: a Vortex portfolio 6sszforgalma
81%-kal haladta meg az eléz6 év adatait.
A ndvekedést egyértelmiien tdmogattak
a fogyasztoi trendekhez illeszkedd ter-
mékelényok, az attraktiv megjelenés, va-
lamint a tudatosan felépitett disztribuci-
Os stratégia, amely jelentdsen bévitette
az elérhetéséget és a polci jelenlétet.
—2025-ben a leg-
nagyobb sikert a
felUlettisztité ned-
ves kendék hoztak,
amelyek a kénye-
lem irdnti novekvd
igénynek kdszon-
hetéen kiemelke-
do forgalmat gene-
raltak. Emellett az
Ujonnan bevezetett
padldtisztitd portfolio is rendkivil igére-
tesen indult: gyorsan hasznélhato, haté-
kony megoldasaival révid id6 alatt sta-
bil fogyasztoi bazist épitett. Az év sordn
tobb Uj termékvéltozat és illatvarians is
piacra kerUlt, amelyek tovabb erésitet-
ték a mérka lathatésagat és polci pozici-
ojat — nyilatkozza Gydrgy Péter, az Alufix
Hungary Kft. country managere.

A 2026-0s tavaszi szezonban a hangsulyt
olyan kommunikaciora helyezik, amely
egyszerre fokozza a Vortex marka ismert-
ségét, és kiemeli a gyors, kényelmes ta-
karftdsi megoldasok elényeit.

Gyoérgy Péter
country manager
Alufix Hungary

Megujulé mdrka

A GeePower Manufacturing Kft. portfo-
lidjaban a tavaszi nagytakaritas idészaka
minden évben nagy hangsulyt kap.

- Az 4tfogo taka-
ritds soran jellem-
z8en az altalanos
tisztitoszerek kerdl-
nek elétérbe, ame-
lyekkel a kisebb és
nagyobb fellletek
is gyorsan és haté-
konyan kezelhet&k.
Az Ultra Altalanos
FelUlettisztitdszer
remek megoldast
kindl erre: kellemes citromillatot vagy

a Virdgmezd" varians esetében élénk
rozsaillatot hagy maga utan, hosszan
erdsitve a tisztasag érzetét. A specia-

lis szennyez&désekre és kisebb fellle-
tekre szant kényelmi termékek irdnt is
né az érdeklédés. A szordfejes, gyor-
san és praktikusan hasznalhato készit-
mények népszerlsége évek dta emel-
kedik — ez jol lathatd az Ultra Extra Erés
termékcsaldd forgalménak ndvekedé-
sén is — ismerteti Mosoni-Preisz Judit,

a GeePower Manufacturing Kft. brand
managere.

Mosoni-Preisz
Judit

brand manager
GeePower Manufacturing

A legnagyobb bévilést a lefolydtisztito
hozta, de az Extra Erés portfolion beldl
tovabbra is a szuperhatékony vizké- és
rozsdaoldo a legnépszertibb termék.
2026 elsé negyedévére komoly online
aktivitassal késziinek, tovabba februar-
ban orszagos Ultra éridsplakat-kampény
erdsiti a markat. Szeptember éta a meg-
lévé Facebook-oldal mellett kiszélesitet-
ték a kommunikaciés csatorndkat: rovid
videdik immar a TikTokon, az Instagra-
mon és a YouTube-on is elérheték.

Ar-érték és tudatossdg

A fogyasztdi dontések alakuldsat 2025-
ben az arérzékenység, a hatékony mu-
kodéshez kapcsolddd szempontok és a
tudatosabb termékvélasztas egyuttesen
formaltak. A vasarlok elsésorban gazda-
sagos kiszereléseket, gyorsan hasznal-
hato termékeket kerestek, az ismert, friss
illatok — féként a citrusos valtozatok — pe-
dig fontos tényezét jelentettek a valasz-
tas soran.

A kiszerelések terén a nagyobb, csaladi
csomagok és az Ujratolthetd valtozatok
kertltek el6térbe, utdbbiak elsésorban
kornyezeti megfontolasok miatt valtak
népszerlvé. A fertétlenité tulajdonsag
vasarlasi érvként megmaradt, egyre in-

A markdk kozotti versenyben a sajat mdrkdk jelentésége tovdbb nétt,
amit az infldciés kérnyezet is erdsitett

of over 30% in the entire category.
“At the end of 2025, we strengthened
our spray cleaner portfolio by intro-
ducing the apple-scented version
of our Sanytol Disinfectant Univer-
sal Cleaning Spray sooml, which is
ideal for removing everyday dirt in
one step”, explains Gabriella K6r6sy,
general manager of AC Marca Hun-
gary Kft.

Regulation and adaptation

In 2025 the performance of the
cleaning product category was si-
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multaneously influenced by price
pressure, changes in the regulato-
ry environment and adaptation to
these changes. On the regulatory
side, changes at the EU level (such
as the new detergent requlation,
the introduction of digital product
passports, and amendments to the
REACH and CLP regulations) have
taken the market toward great-

er transparency. In 2026 and 2028
companies will have to respond to
several new and amended EU regu-

lations, including the PPWR regula-
tion on packaging and packaging
waste. Alufix Hungary Kft. had a suc-
cessful year in 2025: the total turno-
ver of the Vortex portfolio exceeded
the previous year’s figures by 81%. “In
2025 the most successful products
were surface cleaning wet wipes,
which generated outstanding sales,
thanks to the growing demand for
convenience. In addition to this,

the newly launched floor cleaning
portfolio also got off to an extreme-

ly promising start’, reports country
manager Péter Gyorgy.

Price-value consciousness

Every year the spring cleaning sea-
son is a special period for GeePower
Manufacturing Kft. “During compre-
hensive cleaning general cleaning
products become important, as they
can be used to quickly and effective-
ly treat both small and large surfac-
es. Ultra General Surface Cleaner is
an excellent solution for this: it leaves
behind a pleasant lemon scent.
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kdbb alapfeltétellé valt ugyanakkor, hogy
mindez bérbarat és hipoallergén médon
valosuljon meg. A természetes Osszete-
vok irdnti érdeklédés a tisztitoszereknél is
megjelent, ezzel parhuzamosan az arér-
zékeny kornyezetben a markakhoz valo
kotédés kevésbé bizonyult stabilnak.

A vasarlok egy része visszafogta koltéseit,
vagy kedvezébb aru alternativak — pél-
daul sajat markés termékek — felé fordult,
esetenként kategoriat is valtva. Ugyanak-
kor egy szlkebb, tudatosabb kor specia-
lis és prémium tisztitészereket vélasztott,
az otthon kilonb oz fellleteihez igazit-
va dontéseit. A modern formatumok ko-
zUl a sprayk irdnt mutatkozott fokozott
érdeklédés, a praktikussag és a fertétleni-
t6 hatas pedig elérébb kerllt a mérlege-
lési szempontok kozott.

A fertétlenitdszerek esetében a markak-
hoz valé kotédés tartdsabbnak bizonyult,
mivel a vasarlok megbizhato és hatékony
alternativékat keresnek olyan héztarta-
sokban, ahol gyermekek, id6sek vagy ha-
zidllatok élnek.

Stabil gydrtdsi hattér

A Dymol Kft. 2025-ben ¢sszesen

3870 000 liter tisztitoszert allftott eld, ami
mintegy 2 635 000 darab készterméket

S B n-'..u‘.‘il

A vdsarlék egy része a koncentrdltabb, tébbfunkcidés megolddsok felé
mozdult el, 6sszességében azonban tovdbbra is tudatos mérlegelés

jellemezte az dar és az érték viszonyat

jelentett. A kindlat 300 ml és 5000 ml ko-
z6tti kiszerelésekkel fedte le a lakossagi
és a professzionélis
felhasznalasi tertle-
teket.

—2025-ben aleg-
nagyobb forgalmat
a Dymosept ter-
mékcsaladunk ér-
te el, amely 500 ml
€5 5000 ml kozotti
kiszerelésekben ér-
het6 el. A termék-
csalddon beldl tovébbra is a klasszikus
fenydillat bizonyult domindnsnak. Az év
végén bevezettiink egy Uj univerzalis fel-
mososzert, amelyet négy kilonbozd il-
latvéltozatban hoztunk a piacra. A ter-
mék alkoholt is tartalmaz, amely hoz-
zajarul a gyorsabb kiparolgashoz és az
intenzivebb, tartésabb illatélményhez.

A bevezetést kovetden a termék biztatd
induldst mutatott, és komoly potencialt
latunk benne, amelynek pontos irdnyait
az év elején tervezzik részletesen meg-
hatérozni — informdlja lapunkat Molndr
Bence, a Dymol Kft. lgyvezeté-helyet-
tese.

2026 tavaszan kiemelt cél az online je-
lenlét erésitése, elsésorban digitalis csa-

Molndr Bence
Ugyvezet6-helyettes
Dymo

tornakon és célzott kommunikacioval.
Emellett tobb Uzletben is tervezik kii-
l6nb6z8 displayk kihelyezését, amelyek
a termékek lathatdsagat és a szezona-
lis nagytakarftasi idészakhoz kapcsolo-
ddé impulzusvasarlasokat hivatottak ta-
mogatni.

Intenziv jelenlét

A Pekovker Kft. 2025-ben szédmottevd bo-
vilést ért el: nettd arbevétele a 2024-es
75 millio forintrél 180 millié forintra emel-
kedett. Az eredményekhez hozzajarult

a Baby Gold mérka orszagos ismertsé-
ge a hipoallergén szegmensben, a Multi
Protector termékcsaldd bevezetése, vala-
mint a nemzetkdzi nyitas is.

— 2025 sztarjai egyértelmUen azok a ter-
mékek voltak, amelyek a biztonsagot 6t-
vozték a tisztasdggal. A Baby Gold torlé-
kenddk stabilan hozték a szamokat, de
azigazi attorést a
Multi Protector be-
vezetése jelentette
a haztartési szeg-
mensben. A vésar-
|6k értékelték, hogy
egy erds tisztitoha-
tasu kendd is lehet
bérbardt. Nem &l-
lunk meg: a 2026-0s
nagytakaritasi sze-
zonra a specializacié iranyaba megytnk.
Erkeznek Uj termékeink és termékkate-
goridink, pl. kifejezetten padlotisztitas-

ra fejlesztett, extra nedvességtartalmu
kenddk, valamint a specidlis antibakteria-
lis verzidk a konyhai és flrdészobai kriti-
kus tertletekre. Természetesen mindezt
a fenntarthatéséag jegyében: szélesitjuk
az Ujratolthetd csomagoldsok korét és a
nagy, gazdasagos kiszereléseket a disz-
kont ldncok szdmara — vetiti elére Pekd
Viktor, a Pekovker Kft. Ggyvezet6 igazga-
tja.

A véllalat 2026 tavaszéan atfogd kommu-
nikacios kampanyt indit, amely a hagyo-
manyos és a digitalis feltleteket egyarant
lefedi./

Pekd Viktor
Ugyvezetd igazgatod
Pekovker

The popularity of spray-on, quick
and easy-to-use products has been
growing for years, as evidenced by
the sales increase of the Ultra Extra
Strong product line’, informs brand
manager Judit Mosoni-Preisz. In 2025
consumer decisions were shaped by
price sensitivity, considerations relat-
ed to efficient operation and more
conscious product choices. Shop-
pers were primarily looking for eco-
nomical packaging and quick-to-use
products, while familiar, fresh scents

—especially citrus varieties — were
an important factor in their choices.
In terms of packaging, larger fami-
ly packs and refillable versions dom-
inated.

Stable production background
In 2025 Dymol Kft. manufactured
3,870,000 litres of cleaning products,
which amounted to approximately
2,635,000 finished products. The of-
fering covered both residential and
professional applications with siz-
es ranging from 30om/ to 5,00om|.

“In 2025 our Dymosept product line,
sold in sizes from s5ooml to 5,000ml,
realised the highest sales. At the end
of the year we introduced a new
universal floor cleaner, which we
launched in four different scents”,
we learn from deputy managing di-
rector Bence Molndr. Pekovker Kft.'s
net sales rose from HUF 75m in 2024
to HUF 18om in 2025. “The stars of
2025 were clearly those products
that combined safety with clean-
liness. Baby Gold wipes delivered

stable results, but the real break-
through came with the launch of
Multi Protector in the household
segment. Consumers appreciated
that a wipe with strong cleaning
power could also be skin-friend-

ly. In the 2026 cleaning season we
are moving towards specialisation,
e.g. wipes with extra moisture con-
tent developed specifically for floor
cleaning, antibacterial versions,
etc.”, reveals managing director Vik-
tor Peko. 7
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melléklet

MagyarBrands

Formdld a jovét,

magyarul: épits markat!

Egy mdrka ma mdr nem csak egy logd vagy kampdny,
és nem pusztan termékeket és szolgdltatdsokat

jelent, hanem képes dontéseket formaini, kbzdsséget
épiteni és bizalmat teremteni. Ma mdr nem az szamit
elsédlegesen, hogy egy mdarka nagy vagy hires, hanem
az, hogy mennyire jovéformald: mennyire alakitja

azt, ahogyan élunk, dolgozunk, fogyasztunk vagy
gondolkodunk a jovében. Magyarul, mennyire van

tudatos markaépités egyik fontos
Aeleme lehet a magyar eredet ko-

vetkezetes kommunikacidja, ki-
I6ndsen egy olyan idészakban, amikor
a vasarldi dontések egyszerre racionali-
sabbak és érzelmileg terheltebbek, mint
kordbban. Hazénkban a MagyarBrands
Program segit ebben, ez a méarkamindsi-
tési rendszer immar 16 éve értékeli és he-
lyezi fokuszba a kivéldan teljesité magyar
markakat.
— Sokat beszélgettiink arrdl a zsdri néhdny
tagjdval, hogy a dijazottak kommunikd-

hatdsa, tul a sajat termeékén.

4 5 -

L Eat
ciéjdban mi minden vdltozott az elmult
mdsfél évtizedben. A konkluzid, hogy a
vevék ma mdr nem drakat, hanem élmé-
nyeket és érzéseket jegyeznek meg. Egy
erés mdrka nemcsak egy terméket vagy
szolgdltatdst jelenit meg, hanem térténe-
tet, hitelességet és értéket is, ami szorosan
Osszekdti a kbzonséggel. A piac zajdban
azok maradnak fent, akiknek egyedi ar-
ca, hangja és Uzenete van, rdaddsul mind-
ez kévetkezetesen jelenik meg. Ha épited
a mdrkddat, akkor nem csak eladsz, hosz-
sz tdvra bizalmat és elkételezédést is

kivivhatsz. A joévé
nyertesei nem a leg-
olcsobb termékek,
szolgdltatdsok lesz-
nek, hanem azok

a kivalo mdrkdk,
amelyeket a vdsdr-
l6k, a fogyasztdk

a megkilénbozte-
t6 védjegyek ldttdn
és jo tapasztala-
taik birtokdban fel-
ismernek, megjegyeznek és szivbdl ajdn-
lanak — figyelmeztet dr. Serényi Janos,
a MagyarBrands Szakértdi Bizottsag el-
noke.

Dr. Serényi Janos
elndk

MagyarBrands Szakértéi
Bizottsag

A magyar eredet ereje

A MagyarBrands legfrissebb, orszago-
san reprezentativ kutatdsa (2025 nya-
ran, Impetus Research) megerdsiti: a ha-
zai fogyasztok tobb mint 80%-dnak nem
k6z6mbos, hogy magyar vagy kulfoldi
terméket valaszt, 38% szamara ez kife-
jezetten fontos. A megkérdezettek egy-
harmada kifejezetten keresi is a magyar
markak termékeit, mikdzben a kilfoldi
markakat preferdlok ardnya csupéan 13%.
Amikor a vélasztas nehéz, a megkulon-
boztetd védjegyek szerepe is felértékels-
dik. A kutatas szerint a fogyaszték majd-
nem fele felismeri a MagyarBrands logot,
és a logdt felismerdk tobbsége gyakrab-
ban vélaszt ilyen jeloléssel ellatott termé-
ket. S6t, a valaszadok kozel fele szerint
egy MagyarBrands-termékben ,biztosan
meg lehet bizni".

Uj kihivés: a Z-generdcié
figyelme

A kutatés fontos tanulsdga ugyanakkor
azis, hogy a Z-generacio szamara meny-
nyivel kisebb a magyar eredet jelentésé-
ge. A 18-29 évesek 22%-a egyaltaldn nem,

Shape the future, in other words: build a brand!

Today one important element of
conscious brand building can be

the consistent communication of
Hungarian origin, especially at a
time when consumer decisions are
both more rational and emotional-
ly charged than before. In Hungary
the MagyarBrands Programme helps

Trade 20 2026/2-3
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with this. For 16 years now, this brand
certification system has been eval-
uating and highlighting high-per-
forming Hungarian brands. “These
days buyers no longer remember
prices, but experiences and feelings.
A strong brand represents not only a
product or service, but also a story,

// A MagyarBrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!

pert Committee.

authenticity and value, which cre-
ates a strong connection with the
audience’, says Dr. Jdnos Serényi,
chairman of the MagyarBrands Ex-

The power of Hungarian origin
The latest nationally represent-
ative survey by MagyarBrands

(summer 2025, Impetus Research)
confirms that more than 80% of
domestic consumers aren’t in-
different to whether they choose
Hungarian or foreign products,
with 38% considering it particularly
important. One-third of those sur-
veyed specifically search for Hun-

(foto: TB Studio)
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melléklet

vagy csak kevésbé tartja fontosnak, hogy
magyar terméket vasaroljon, és hasonlo
aranyban dont jellemzéen kilféldi markak
mellett. Ez egy stratégiai feladat a markak
szamara: a magyar markaknak meg kell

taldIniuk azokat az Gzeneteket és csator-

nakat, amelyekkel a fiatalabb fogyasztok
figyelme és bizalma is elnyerheté.

Kivdalé magyar madrkdk

A MagyarBrands 2025-ben
is értékelte azokat a ma-
gyar markékat, amelyek
gazdasagi sikereik, orsza-
gos ismertséguk és ked-
veltséguk révén, valamint
a marketingmunkaba fek-
tetett kimagaslo eredmé-
nyeiknek kdszonhetden fe-
lGlmultdk versenytarsaikat,
és irdanymutaténak bizo-
nyultak sajat szegmensiik-
ben. Harom alapkategori-
aban dijazott a Program:
komplex, tébblépcsds ki-
vélasztast minden katego-
riaban szakmai bizottsa-
gok véleménye is kiegé-
szitette. Igy 350 fogyasztoi
marka, 350 Uzleti marka és

A MagyarBrands 2024 dijazo

ERANDS

2025

MYSTIC NAILS

FURGEDIAK

ttjai a dijatadsd gdldn

150 innovativ marka szerepelt sikerrel a
MagyarBrands Program kivélasztasi rend-
szerében, és érdemelte ki a Kivalé Fo-
gyasztoi, Kivéald Uzleti Marka és az Inno-
vativ Marka cimet 2025-ben.

A munkahely mint mdrkaérték

Ma a megtartas és a stabilitas kulcskér-
dés, a hitelesség a munkaerépiacon is

polctUkor NN\

MagyarBrands Kivalé Munkaltatoi Marka
dij: azok a markak kaphatjdk meg, ame-
lyek mér alapkategorids dijazottak, és pa-
lydzatukban, valamint munkavallaloi visz-
szajelzések alapjan is bizonyitjdk, hogy az

employer branding naluk nem kommuni-

kécids kampéany, hanem megélt mdkodés.
A markaépitésre azonban nemcsak kl-

s6 célként, de a szervezeten belll is szUk-
ségvan.

—Tavaly a hangsuly a valédi dol-
gozoi élményre és a munkahelyi
tapasztalatok hiteles bemutatdsd-
ra helyez6dott. A vdllalatok egyre
tudatosabban osztanak meg ro-
vid videdkat, dolgozdi torténete-
ket, mikézben a jeldltek sem csu-
pdn dlldshirdetésekbdl tdjékozdd-
nak: figyelik, hogyan mdkdodik a
cég a mindennapokban, és milyen
lehetéségeket kindl a fejlédésre, a

Jjolétre. Azok a cégek, amelyek ezt

kovetkezetesen mérik és kommu-
nikdljdk, Idthato elényre tesznek
szert a tehetségek bevonzdsdban
és megtartdsdban — foglalta 6ssze
a legutobbi kivélasztas tapaszta-
latait Kulcsar Zita, a MagyarBrands
kivaldo munkaltatéi marka katego-
rigjanak elndke. 7/

garian branded products, while
only 13% prefer foreign brands.
When the choice is difficult, the
role of distinctive trademarks also
becomes more important. Ac-
cording to the research, almost
half of consumers recognise the
MagyarBrands logo — and the
majority of them are more likely

to choose products bearing this
label.

Excellent Hungarian brands

In 2025 MagyarBrands once again
evaluated Hungarian brands and
the programme awarded prizes in
three basic categories: a complex,
multi-stage selection process in each
category was supplemented by the

opinions of professional committees.
As a result, 350 consumer brands, 350
business brands and 150 innovative
brands were successfully included in
the MagyarBrands Programme se-
lection system and earned the titles
of Excellent Consumer Brand, Excel-
lent Business Brand and Innovative
Brand. Plus the MagyarBrands Ex-

A MagyarBrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!

cellent Employer Brand award hon-
ours brands that prove in their ap-
plications and employee feedback
that employer branding isn't just a
communication campaign for them,
but a lived experience, explains Zita
Kulcsdr, head of the excellent em-
ployer brand category at Magyar-
Brands.”

N\\

m%ﬂ%!ﬂ&é@ 147

magazin



https://magyarbrands.hu/

477 polctikor melléklet

MagyarBrands

Akik itéltek

Irdnyt mutatni

A hazai eredet nem automatikus verseny-
elény, hanem egy igéret, amelyet folya-
matosan igazolni kell. A fogyasztok nem
a magyar zaszlot keresik, hanem a ko-
vetkezetességet. Arra kivancsiak, hogy
egy marka hogyan gondolkodik, hogyan
dont, és hogyan jelenik meg kilonbozé
piacokon. Ha ez rendben van, a szarma-
zas is valodi bizalmi tényezévé valik, nem-
csak itthon, hanem a régiéban is.

A Mogyi j6 példa erre. Magyar mérkaként indult, ma az egész
régioban jelen van, mégis egységes arcot mutat. Ehhez kulcs-
fontossagu, hogy a mérkastratégia kdzpontilag szervezett, mi-
kozben a helyi piacok sajatossagai is érvényesilnek. A vizualis
megjelenés és az Uizenetek egységesek, igy a brand mindenhol
felismerheté marad, mégis relevans tud lenni.

Mindebben a MagyarBrands elismerés is fontos szerepet jatszik.
Olyan szakmai visszaigazolas, amely erdsiti a markdba vetett bi-
zalmat egy tulterhelt piacon. Akkor mUkodik igazan jol, ha nem
6nmagaban kommunikéljuk, hanem a marka torténetébe és
identitdsaba illesztjik.

A trendsetterek ma nem valasztanak technolodgia, fenntarthato-
sag vagy tarsadalmi felel¢sség kozott. Ezek egytitt hatarozzék
meg a muikodéstket. A nagy markak felel6ssége, hogy ne csak
reagaljanak a véltozasokra, hanem irdnyt is mutassanak — a fo-
gyasztok, a nemzetkdzi piac és a kdvetkezd generaciok felé is. /7

Barna Tamds
Ugyvezetd igazgatd
Republic Group

Showing the way

The MagyarBrands recognition gives professional feedback that strengthens confidence
in the brand on an overloaded market. It works really well when we don't communicate
it on its own, but integrate it into the brand’s history and identity. Today’s trendsetters
don't choose between technology, sustainability or social responsibility. These factors
together determine how they operate. It is the responsibility of major brands not only
to respond to change, but also to show the way forward - to consumers, the interna-
tional market and future generations. /'

Mindennapi lojalitdsunk

A magyar eredet azt jelenti, hogy a miénk,
itt van vellink, az élettink, mindennapjaink-
nak része. Egy marka szamara ez verseny-
elényt jelenthet, ha ezt hitelesen kommu-
nikalja, és nem valik Gres szlogenné.

A MagyarBrands dij abban segit, hogy ezt
kénnyebben mondjék el magukrél a méar-

L

Bodi Krisztina

tagozatvezets kék: a dij azt jelenti, hogy a marka Magyar-
MMSZ HoReCa es Event  orsz3gon szilletett.
Tagozat

A hazai eredet hangsulyozasa a fogyasz-
tokban bizalmat kelt. Ha a mérka kozel van, ismerds, része-

se a mindennapoknak, az lojalitast teremt, hiszen egy kicsit az
enyém is. Ez nem csak marketingfogas, hanem valddi kapcsola-
tot épft a marka és a fogyasztd kozott, anélkil, hogy kilon tor-
ténetet mondanank el.

A fogyasztok minden terileten hatalmas kindlattal taldlkoznak, ahol
kevés a fogddzo. Itt tud segiteni a valasztasban a MagyarBrands dij,
mint igazodasi pont. Nem dont helyettlink, de segit eligazodni a
markak kozott. A logo a fogyasztok szémara az értéket kommuni-
kdlja, és segithet a vasarlasi dontések meghozatalaban.

//,
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A markak hatalmas befolyassal vannak a hétkdznapjainkra, akar
gy is, hogy nem is tudunk rola. Eppen ezért fontos, hogy pél-
dat mutassanak a tarsadalom, a kdrnyezet és a kovetkezd gene-
raciok felé. Az ¢szinteség és a kdvetkezetesség sokkal szerethe-
tébbé teszi a mérkat és tobbet szamit, mint a tokéletesség. /

Our everyday loyalty

The MagyarBrands award helps brands communicate it more easily that that the brand

was born in Hungary. Emphasising domestic origin inspires confidence in consumers. If
the brand is close, familiar and part of everyday life, it creates loyalty because it is a little

bit ours too. This isn't just a marketing ploy, but builds a real connection between the

brand and the consumer, without telling a separate story. Consumers are faced with a

range of choices and the MagyarBrands award can help them as a point of reference. 7/

Kozhelyektdl mentesen

Egy markat akkor nevezhetilink jovéfor-
maldénak, ha nem pusztan koveti a tren-
deket, hanem képes értelmezni és alaki-
taniis azt a vildgot, amelyben mdkodik.
Az FMCG-szektor kilondsen izgalmas eb-
bél a szempontbdl, hiszen itt a markak a
mindennapok legaprébb dontéseiben
vannak jelen, hatdsuk is kdzvetlenebb,
mint sok mds ipardgban. Néha bizonyta-
lanna, maskor bizalmatlanna valé fogyasz-
toknak kell hiteles valaszokat adniuk, ezért — legaldbbis az én
székembdl egyre vildgosabban ez latszik — kerdinitk kell a koz-
helyszer(iséget kommunikacidjaban. A jovéformald marka tehat
atldthatésagot és a valddi értékeket kozvetit.

A magyar markak felel¢ssége ma nem merdlhet ki abban, hogy
versenyképes termékeket kindlnak. A fogyasztok és a szakma
képviseldi egyarant azt varjak, hogy példat mutassanak miiko-
désben és szemléletben is. A tisztességes Uzleti magatartas, a
kozosségek tdmogatésa vagy az utanunk kovetkezd generaciok
irdnydban mutatott felel¢sség nem extra elem, hanem egyre in-
kabb alapelvaras. Szakmai médiumként jol 1atjuk, mely markak
épitik be kovetkezetesen ezeket a szempontokat mUkodéstikbe,
és orommel kozvetitjik is ezeket a véltozasokat. //

Hermann
Zsuzsanna
Ugyvezetd-fészerkesztd
Trade magazin

Free from clichés

The FMICG sector is particularly exciting, because brands are present in the smallest every-
day decisions and their impact is more direct than in many other industries. Brands need to
provide credible answers to consumers who are sometimes uncertain or distrustful, which
is why they must avoid clichés in their communications. A future-shaping brand there-
fore conveys transparency and genuine values. Fair business conduct, community sup-
portand responsibility towards future generations are basic expectations from brands./

Uj paradigmdk kapujaban

A jovéformald marka nem attol modern, hogy hangos vagy
technoldgiai, hanem attdl, hogy Uj normat tesz mikddoképes-
sé. Ma nem egyetlen dimenziéban dél el a jové: a kdrnyezeti,
tarsadalmi, gazdasagi, technolégiai, geopolitikai és érzelmi val-
tozésok egyszerre hatnak rank. Ezért jovéformald az a marka,
amely nem kampanyokkal reagdl, hanem rendszerben gondol-
kodik, értéket teremt. A viselkedésvaltozas nem influencer-rea-
chen, hanem megerdsitett kdzdsségi, értéket teremtd creatoro-
kon keresztul terjed.

A figyelemgazdasdg nem mentség a hitelesség elvesztésére.

A hazai mérkak felel¢ssége ma tisztdbb gondolkodast adni a
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zajban, amelyek orientdlnak, és koherens
mUkddéssel csdkkenteni a kockadzatokat.
A vizid, misszi6, értékek nem plakétok, ha-
nem dontési irdnyttk. E nélkil pedig nincs
jove.

Az Uj siker: a marka akkor marad fenn, ha a
kollektiv egészség, a fenntarthatd muko-

s dés a tarsadalom részévé vilik. Ebben per-
Készegi Andrds  sze nincs helye hazugsagnak.
markatandcsado

Uj paradigmék kapujéban allunk. Ami el6t-
tdnk van, az nem csak reklam, nem csak branding: egytttmuko-
dés egy olyan vildagban, ahol a markék térsadalmi szerz6déssé
vélnak. Ez lesz a modern marketing valédi értéke, szerepe és le-
hetésége. Ha ezt kihagyjuk, elveszink. 7/

At the door of new paradigms

A future-shaping brand isn't modern because it is loud or technological, but because it
enables a new norm. It thinks systematically and creates value. A brand will survive if
collective health and sustainable operation become part of society. We are at the door
of new paradigms. What lies inside isn't just advertising, it isn't simply brandiing: it is co-
operation in a world where brands become social contracts. This will be the true value,
role and potential of modern marketing. /

Erzékeny egyensuly

A véllalatok felel¢sségvallalasa szerencsé-
re ma mar nem szamit sem Uj témanak,
sem kuriézumnak, a cégek értik azt, hogy
a fenntarthatéséghoz nekik is hozza kell ja-
rulniuk. Erthetd szandék a részikrdl, ha a
felel6sségvallaldsba a markdt is szeretnék
bevonni, hiszen egy erés mérkaérték ma
mar nem képzelhetd el fenntarthatdsagi
szempontok nélkul. Itt az érzékeny pont az
egyensuly kérdése: az sem j¢, ha a fenn-
tarthatosagi kommunikacio hattérbe szoritja a markat, és az
sem jo, ha az erés markakommunikacio hitelteleniti a fenntart-
hatosagi torekvéseket.

Ezt Ugy lehet elkertlni, hogy ha a kivald és megalapozott fenn-
tarthatosagi kommunikacié mellé egy erés és megbizhatd
marka tarsul. Olyan, amelyre becsukott szemmel rabizhatjak
magukat a fogyasztok. Mint amilyenek a Magya Brands-dijas
markak.

A kiegyensulyozott markakommunikacié pozitiv fogadtatasra
taldl a célcsoportoknal, és hiszek abban, hogy egy marka kom-
munikélhat fenntarthatdsagi Uzeneteket, akar olyanokat is, ame-
lyek aktivizaljgk a célcsoportot. De csak akkor, ha 6nmaga is pél-
dat mutat. A mai felgyorsult online vildgban a ,bort iszik és vizet
prédikdl” attitdd nettd 6ngyilkossag, és ha egy marka elvesziti a
bizalmat, azt nehéz visszaszerezni./

Lakatos Zséfia
Ugyvezetd
Emerald Public Relations

A delicate balance

Fortunately, corporate responsibility is no longer a new topic or a curiosity; companies

understand that they too must contribute to sustainability. It is understandable that they

want to involve their brand in this responsibility, because strong brand equity is now in-

conceivable without sustainability considerations. The sensitive issue here is the question

of balance: itisn't good if sustainability communication pushes the brand into the back-

ground, noris it good if strong brand communication discrediits sustainability efforts./

A jovéformald marka

A legtobb mérka ma a jovérdl beszél, mikdzben a dontéseit
igen gyakran még mindig a tegnap logikaja vezérli. A ,gyorsab-
ban”, ,hatékonyabban’, ,nyereségesebben” szavak régdta isme-
rések. A kapcsolodd dilemma az, hogy észrevessziik-e idében
azt a hatart, ahol a révid tavu siker csendben felllirja a hosszu
tavu felelésséget.

A MagyarBrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!

A ,jovéformald marka” ma mar egyre ke-
vésbé szélhat kizarolag technoldgiai Uji-
tasrol vagy Uj tipusu igénykielégitésrdl, ne-
tan pusztan fenntarthatosagi vallalasokrol.
Ezek egyUtt alkotnak rendszert. A jovéfor-
mald markak ott killonboznek a tobbiek-
tél, hogy felismerik: az tizleti dontéseiknek
direkt vagy indirekt tarsadalmi hatasuk van,
még akkor is, ha nem annak szanjak Sket.
Peter Drucker, menedzsmentguru szerint ,a
j6v6 megjoslasanak legjobb maodja az, ha
azt meg is alkotjuk.” Ez az ,alkotds” azonban
ma mar nem lehet értéksemleges. A technoldgia ereje, a piacfor-
malo hatds és a kommunikacios zaj olyan mértékd befolyéast ad a
markéaknak, amely szikségszerGien ndvekvé felelésséggel jar.

A magyar markéktol is egyre inkdbb azt vérja a tarsadalom,
hogy példat mutassanak tisztességes mikodésben, emberkoz-
pontu vezetésben, kdrnyezeti mértéktartasban. Simon Sinek
vezetéselméleti szerzé ezt egyszerlien fogalmazza meg: ,A va-
sarloidat egyre kevésbé az érdekli, hogy mit arulsz. Mindinkabb
arra kivancsiak, hogy a profit mellett még milyen célok érdeké-
ben vagy a piacon.” E kérdésre egyre kevésbé lehet pusztan Uz-
leti valaszt adni./

Future-shaping brands

Most brands today talk about the future, while their decisions are still very often guid-
ed by yesterday’s logic. Today a future-shaping brand can no longer be solely about
technological innovation, satisfying new types of needs or even merely about sustain-
ability commitments. These together form a system. Future-shaping brands differ from

others in that they recognise that their business decisions have a direct or indirect social
impact —even if that is not their intention. /’

Dr. Serényi Janos
tulajdonos-Ugyvezetd
igazgatd

Ertéktrend Consulting

Aki sokat markol...

A fogyasztéi etnocentrizmus mindig is je-
len volt a fogyasztéi magatartasban, me-
lyet bizonyos kiilsé kordlmények (valsdgok,
COVID-19) felerésitettek. A fogyasztok tuda-
tosan vagy kevésbé, de mindig is keresték
azokat a ,mankokat’, amelyek segitettek a
dontésekben. Ezek egyik fontos befolyédso-
|6ja az eredet, ez differencidl, ezaltal segiti

a dontéshozatalt. A bizalom altaldban hosz-
Budapesti Gazdasag szabb tadvon alakul ki: mindig ugyanazt ka-
Eguetem pom, tudom, mire szédmithatok — ez lesz

a lojalités alapja. Ma divat a magyar eredetet kommunikélni, de
hogy ez hosszabb tavon is orientdld legyen, ahhoz ki kell épiteni
a bizalmat — ennek maédja pedig igéreteink folyamatos betartasa.
Ahhoz, hogy egy marka ,szerethetd” legyen, ma elengedhetet-
len az online jelenléte, hiszen a méarkatulajdonos egyre kevésbé
tudja feltigyelni a markéval kapcsolatos informacidkat. Ugyan-
akkor, a ,beledlini” a trendbe, csak azért, mert Ugy tlnik, hogy
igy vagyunk szuperek, veszélyes és visszalthet. A fogyasztdink
ismerete, a termékkel kapcsolatos elvarasai fogjak elddnteni,
hogy a markaépités soran mire koncentréljunk. Régi szép ma-
gyar mondads: aki sokat markol, keveset fog! Es régi marketing-
bolcsesség: Ujra pozicionalni mindig nehezebb és dragébb,
mint valami Ujat pozicionalnil /

Dr. Totth Gedeon
intézetvezetd, tanszékvezetd
féiskolai tandr

Those who grab a lot...

Today it is trendy to communicate Hungarian origin, but for this to be a long-term ori-
entation, trust must be built. For a brand to be ‘likable’, an online presence is essential
today. At the same time, jumping on the bandwagon just because it seems like the cool
thing to do is dangerous and can backfire. Knowing our customers and their expec-
tations will determine what we focus on when building our brand. As the Hungarian
saying goes: those who grab a lot can hold on to little! /7
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24.HU
A FOLDGOMB

A NO OROK
ABONETT
ABSOLUTE LIVE
AGARDI PALINKA
AKADEMIAI KIADO
ALFOLD PORCELAN
ALFOLD

ALFOLDI CIPO
ALFOLDI TEJ
ALMA PATIKAK
ALPHAZOO
APENTA
AQUAWORLD
ARANY ASZOK
ARANYFACAN
ARC KIALLITAS
AREZZO DESIGN
ARS UNA
ARUKERESO.HU
AUTO-MOTOR
BABA

BABOLNA
BABOLNA HUS
BAKONY
BALATON SZELET
BAMB
BANKARKEPZO
BARDI AUTO

BARSONY
ORVOS-ESZTETIKA

BATZ
BERES

BESTFOTOKONYV

BIOCO

BOCI

BOCK

BOOKLINE

BORHALO

BORKONYHA

BORSODI

BORTARSASAG
BRADOLIFE

BRAVOS

BRENDON

BUBBLES

BUDAI EGESZSEGKOZPONT
BUDMIL

BUKFURD® THERMAL & SPA
CAFE FREI

CALCITRIO

CAMPING SAJT

CARDO

CBA

CERBONA

CERES

CHOCOME

CLB

COMPUTHERM

COOP

CRYSTAL NAILS
CSABAI

CSEPEL KEREKPAR
CSERPES SAJTMUHELY
DANUBIUS HOTELS GROUP
DAUBNER

DETKI

DIEGO

DISZPERZIT
DOCKYARD

DON PEPE

DR. BANFALVI ARANYER
KOZPONT

DR. CHEN PATIKA
DR. HERZ

DREHER

DRESSA

DUNA AUTO

DUNA HOUSE
DUNAKAVICS

DUZSI

ECOFAMILY
EGESZSEGKONYHA
EGYSZULOS KOZPONT
ELET ES IRODALOM
ELET ES TUDOMANY
ELZETT
ENEKEL AZ ORSZAG
EROS PISTA

EVA MAGAZIN

EVERDERM LASER &
BEAUTY CLINIC

FAMILIA TESZTA
FAMILY

FARM TOJAS
FEMINA.HU

FIGULA

FLAVON

FORNETTI

FRANCIA DRAZSE
FULES

FUSTLI

GAL TIBOR PINCESZETE
GALLICOOP

GALLIO

GARDENIA

GERBEAUD

GERE ATTILA PINCESZETE
GOLDENBURG

GRAVIR EXPRESSZ

GREEN FACTORY
GREENMAN
GUNDEL
GYERMELYI
GYONGY PATIKAK
GYULAI

GYULAI VARFURDO
HAJAS

HAJDU

HAJDU

HALASI CSIPKE
HASZNALTAUTO.HU
HAZANK KINCSE!
HAZIPATIKA.COM
HELIA-D

HELL

HERA

HERBAHAZ
HERBARIA
HEREND

HERZ

HOLLOHAZ| PORCELAN
HOME

HORVATH ROZI
HOTEL OZON

HOTEL SILVANUS
- VISEGRAD

HUNGARIA PEZSGO
HVG

IBS

IBUSZ

I-DOCTUM

ILCS

INGATLAN.COM
INTERHERB

IRIX

JATEKNETHU
JATEKSZIGET
JOBLINE.HU
JOFOGAS

JOKENYER

JULIUS-K9

JUTAVIT

K&H

KALMOPYRIN
KALOCSAI

KARAVAN

KARIKAS PISTA

KATTI ZOOB
KECSKEMET! BEBIETEL
KECSKEMETI KONZERV
KEHIDA TERMAL HOTEL
KEPMAS

KISTUCSOK

KOCKAS TURORUD

KOLPING HOTEL
KOMETA
KONZOLVILAG
KORONAS CUKOR
KOSSUTH KIADO
KOTANYI

KOBANYAI

KOBE

KREATIV
KREATIVJATEK.HU
KUNSAGI EDEN
KUNTEJ

KURT AKADEMIA
LAPTOPHU

LEZITER

LIBRI

LIPOTI PEKSEG

LIRA

LIVING FOODS

LIZZY CARD
LUCULLUS

MAGISTER PRODUCTS
MAGNET BANK
MAGYAR (ALFOLDI TEJ)

MAGYAR LOGISZTIKAI
EGYESULET

MALATINSZKY
MARKA
MARONI
MATYODESIGN
MEDVE
MENTAVILL
MENZA PURE
MESTER

MILLI
MINERVA
MIRELITE
MIZO

MIZSE

MOFEM

MOGYI

MOL

MORA KONYVKIADO
MVM

MYSTIC NAILS

MYSTIQUEROOM
SZABADULOSZOBA

NADUDVARI
NAGYI TITKA
NANUSHKA
NATURLAND
NEMZETI SPORT
NEOGRANORMON
NEPSZAVA
NETRISK.HU
NOSALTY
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NOTEBOOK.HU
NOK LAPJA
NYAKAS
NYIRFACUKOR
OAZIS

OFOTERT

OOOPS!

ORMOS INTEZET
OSZKAR TELEKOCSI
oTP

OTP TRAVEL
OTTHON CENTRUM
OTTHON MAGAZIN
OXYMA

PACO

PALATINUS
FURDOSZOBASZALON

PANAROM
PANNONIA
PANYOLAI
PAPAI HUS
PARADI ASVANYVIZ
PC ARENA
PECSI SOR
PETCHEF

PICK

PILLER
PINGVIN
PIROSKA
PISZKE PAPIR
PLAYERSROOM
PLUSMARKET
POLAR KLIMA
POLCZ

MagyarBrands QuElENE:
POLI-FARBE SUPERSHOP
PORTHU SZAFI
PORTFOLIO.HU SZALLASHU
POTTYOS SZAMLAZZHU
PRAKTIKA MAGAZIN SZAMOS MARCIPAN
PRIMA SZARVAS|
PRIMA PEK SZARVASI MASCARPONE
PROFESSION SZARVASI MOZZARELLA
REAL SZATMARI
REGIO JATEK SZECHENYI GYOGYFURDO
RISKA PROGRAM
RIZMAJER SZEGEDI PAPRIKA
RSBUTOR SZENT GELLERT
RUDAS GYOGYFURDO GYOGYFURDO ES USZODA
SAGA SZENT LUKACS
SALVUS GYOGYFURDO ES USZODA
SASSZEMKLINIKA SZENTKIRALYI
SAUSKA SZEPSY
SCHILLER SZERELVENYARUHAZ HU
SCHNEIDER AUTOHAZ SZERELVENYBOLTHU
SERPA SZERENCSI BONBON
SIELOK.HU SZOBI
SILANUS AR
16 TELETAL
SOOS TESZTA TELEX
SOPRONI TERRAN
SPIRIT HOTEL TESSLOFF ES BABILON
SPORT SZELET TETRAN
STELLA THEODORA
STKH THERMAL HOTEL VISEGRAD
HULLADEKGAZDALKODAS TIBI
STR8 TIHANY
STUHMER TISZA CIP®

TOKAJ OREMUS
TOLLE

TOMI

TORLEY
TRACON
TRIMESZTER
TRINAT
TROFEA GRILL ETTEREM
UMBROLL
UNICUM
UNIVER

UNIX

VALDOR
VANCZA

VASS SHOES
VATERA
VEGNUM
VEGYELHAZAIT
VELENCE RESORT & SPA
VENUSZ
VITAKING
VYLYAN
WEBBETEG.HU
WELLIS
WESTEND
WIZZ AIR

XIXO
Z(S)EPPELIN
ZALAKERAMIA
ZING BURGER
ZSOLNAY
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77 ELEKTRONIKA

A BETON-VIACOLOR
ABRAZIV
ABSOLUTE LIVE
ADRIENNE FELLER
AGRI-CORN
AGRIKON KAM
AGRIKON-ALFA
AGROINFORM.HU
AGROKER
AGROSPRINT
AKADEMIAI KIADO
ALEX BUTOR
ALFOLDI NYOMDA
ALPHA-VET

ALTEO

ALUKOL

ALVEOLA

ANTENNA HUNGARIA
ANTHERA

AREZZO DESIGN
ARRIVABUS

ARS UNA

ATEV

AUTOCENTRUM SZABO
AXIAL

BABOLNA TAKARMANY
BALATON BUTOR
BARCZY

BARDI AUTO
BAROMFI-COOP
BAUMGARTNER

BAYER CONSTRUCT
BEFAG PARKETT
BERES

BERES-GUMI
BIGGEORGE PROPERTY
BILLINGO

BIOFILTER

BODROGI BAU

BONAFARM

BUDAPEST AIRPORT
BUDAPEST FILM
BUDAPEST PARTY SERVICE
BUDAPESTI ERTEKTOZSDE
CAD-TERV

CAPRIOVUS

CARNET

CEGMENEDZSER

CELLUM

CENTRAL MEDIACSOPORT
CLB

COMPUTHERM
CONCORDE

COOL KLIMA

COOPTECH

CRITERION

CSEPEL KEREKPAR

DABASI NYOMDA

DAIRY SERVICE

DANIELLA VILLAMOSSAG

DEBRECENI
MECHANIKAI MOVEK

DEL-100
DELTA-TECH GROUP
DELTA-TRUCK
DIAGNOSTICUM
DIJBESZEDO

DUNA AUTO

DUNA ELEKTRONIKA
DUNAVET

DUNAVOX

DURER NYOMDA
DYNAGO

EBH INVEST
ECOFAMILY

EGIS

ELCON ELECTRONIC
ELEVEN

ELZETT
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melléklet

MagyarBrands

EQUILOR

EUDIAKOK
ISKOLASZOVETKEZET

EUROKOMAX
EU-SOLAR

EXIM
EXTRACTUMPHARMA
FALCO

FEMALK
FERRO-SPED 2000
FINO-FOOD

FLAVON

FLOW CONSULTING
FOLTIN

FOOD BASE

FORTIX

FUTURE FM

FURGE DIAK ISKOLASZOVETKEZET
GABLINI

GALLICOOP

GALLUS

GANZ

GANZ MOTOR
GANZAIR

GARZON

GD GEP ES DARU
GELENCSER DENTAL
GHIBLI

GIMEX

GKI

GOODWILL PHARMA
GRABARICS
GRABOPLAN
GRAPHISOFT SE
GRAVITAS 2000
GREENPRO
GRIFFSOFT

GROW GROUP
GYOMAI KNER
GYORI LIKORGYAR
GYORI PLAST
HALASI CSIPKE
HALKER

HANZA MUNKARUHA
HETECH

HIDROFILT

HIROS MESTER
HOD-MEZOGAZDA
HODUT
HORTOBAGYI HALGAZDASAG
HORVATH RUDOLF
HUNGARIKUM ALKUSZ
HUNGAROCONTROL
HUNGAROPHARMA
HUNGEXPO

IBUSZ

I-CELL

IDOMSOFT
IMPERIAL HOLDING
INNOVINIA
INTEGRAL
INTER-COMPUTER
INTERHERB

IQ PRESS

ISV

IVANICS
JASZ-PLASZTIK
JUVAPHARMA
JULLICH GLAS

K&H

K&V LOGISTIC SOLUTIONS
KAISER FOOD
KALLO- FEM
KALLOS COSMETICS
KARZOL-TRANS
KEMIKAL

KESKENY NYOMDA
KESZ

KITE

KORAX

KORDA FILMSTUDIO
KOBE

KONIG
KOZLONYKIADO
KREATIV

KUKTA
KULCS-SOFT
KUNPLAST-KARSAI
KUNTEJ

KUHNE

KURT

LA FIESTA PARTY SERVICE
LAUREL

LEZITER

LILLY HUNGARIA
LINCZ ES TARSA
LISS

LIZZY CARD

LIZZY SULI
LOGMEIN

MAGISTER PRODUCTS
MAGYAR EPITO
MAGYAR MEZOGAZDASAG
MAGYAR PENZVERO
MAHART PASSNAVE
MAKROKER

MAN AT WORK
MAPI

MARKET

MASPED

MASTER GOOD
MASTERPLAST

MATERIAL VEGYIPARI
SZOVETKEZET

MATUSZ-VAD
MEDIAN

MEDICOR
MEDIKEMIA
MEDIMPEX
MEGAHOLZ
MEGA-LOGISTIC
MEGATHERM
MELO-DIAK
MENEDZSER PRAXIS
MENTAVILL

MESTER
METALLOGLOBUS
METO-EPITO
METON

MIKROPAKK
MINICRM

MIRELITE

MIXVILL

MKVKOK
MOBILBOX

MOL

MOM

MULTI ALARM
MUSZER AUTOMATIKA
MVM

MVM PAKSI ATOMEROMU
MYSTIC NAILS
NADOR RENDSZERHAZ
NEXON

NFI STUDIO
NITROKEMIA
NUTRIVERSUM
NYIR-CHEM
NYOMDAKER

OFFI

OKTAV TOVABBKEPZO
KOZPONT

ONGROPACK
OPTEN

OPTIC WORLD
OROSHAZAGLAS
OoTP

OTP TRAVEL
OTTHON CENTRUM
OXYMA

ORMESTER
PANAROM

PANNON GUARD
PANNONJOB
PANNONPHARMA
PANNON-SAFE
PANNON-WORK
PAPAGENO

PATRIA

PAUKER

PEMU

PENZJEGYNYOMDA
PETRANYI AUTO
PHINICHE

PIAC & PROFIT
PILLER

RIEES

POLAR KLIMA
POLI-FARBE
POSITIVE BY HINORA GROUP
PREZI
PRIMAENERGIA
PRIME RATE
PRO-FORM
PROGEN
QUALITRANS-CARGO
RABALUX

RAIL CARGO HUNGARIA
REALSZISZTEMA
REMENYI

REVESZ TRANS
RICHTER GEDEON
RONA MG

ROVITEX

RS BUTOR
R-WATER

SALDO

SALGGLAS

SALUS
SANATMETAL
SCHILLER
SIO-TRANS

SKY MARKETING
SKYGUARD

SMP SOLUTIONS

SOLANIE PROFESSIONAL
COSMETICS

SOLVO

SOMOGYI ELEKTRONIC
SPATREND
SUPERSHOP
SZAFI
SZAKAL-MET-AL
SZAMALK
SZAMLAZZ HU
SZAMOS KOLYOK
SZAM-PONT
SZATMARI

SZECHENYI KARTYA
PROGRAM

SZENZORTECHNIKA
SZERENCS
SZINAPSZIS
SZUPERINFO
TARHELY.EU

TARKI

TATAR PEKSEG

TC HUNGARY
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TERRAN TRIGRANIT VARDA-DRINK WET WIPE
TESTOR TRILAK VEMEVSZER CSOPORT WING
TIGRA TUTTI VIDEOTON WOSSER ENERGETIKA
TISZA CIPO UBM VILATI 7 ALAKERAMIA
TOLNATEJ UJHAZ VIMPEX DRINK
TRACON UMBROLL VITAKING Z'.PTECH
TRADE MAGAZIN UNIX WAGNER SOLAR ZOLD-KER
TRANS-SPED VADEX WEINBERG ZUZU TEX
TRANZIT-KER VAJDA PAPIR WEST HUNGARIA BAU ZWACK

MagyarBrands 2025 - Innovativ Mdarkdk
3DHISTECH FORTIX ONCOMPASS TELIZOLD
77 ELEKTRONIKA FREE SELECTION OPERA SPIRITS TORMARICUM
ABSOLUTE LIVE GAMMADIGITAL OXYCOM TOTU
AGROMAP GOLDENBURG OXYMA TPA
AIMOTIVE GRANDOPET PETCHEF TRACON
AMBASSADOR GROW GROUP PHARMACOIDEA UMBROLL
AMBROSSI HAZANK KINCSEI PHARMANEXT VECTORY
ANALITIKAI ES ORVOSI HC LINEAR PHINICHE VALLALATIRANYITASI
MUSZERKERESKEDELEM E—— PILLER RENDSZER
BARCZY CRCE R PLANALL VEGADOKK
BAUSTOFF+METALL HRT SPEDITION POLAR KLIMA VEGNUM
BBS NANOTECH HUHOME POLCZ VIASTEIN
BERES ILCSI POLY-PACK KISKUNHALAS VINTAGE WORLD
BINX INNOMED PONTE20 VITAKING
BOOKLINE INTERIART POWER-TO-GAS HUNGARY WAGNER SOLAR
BUDAPEST BIKE MAFFIA JUTAVIT PRECIZIOS GAZDALKODAS WISE TREE NATURALS
BUPA KARZOL-TRANS INTERAKTIV MAGAZIN XS-ALU BUILDING SYSTEMS
CARDINMOVE TONERE PREZI Epp—
CE GLASS INDUSTRIES KRONES FIROCEN ZAMAT
CEGMENEDZSER LACTIMILK PROTECCION ZUZU TEX
EE/E'ZQ f;gup LOVE PLANET MOSOLAP gbfgggm
COMPUTHERM EE KESZHAZAK RACKFOREST MagyarBrands
CYBERCAMP MAM EEDPOE\)NER 2025 - Kivdld
DANIELLA VILLAMOSSA MIN , , .
SE— OSSAG MATTESZ BABY SPA S Munkdltatdi
MECHANIKAI MOVEK AERIINATEIRAL ROBOT-X Mdrkdk
DIRACOM MEDICOR SANGLASS
DR. BANFALVI ARANYER MEDISO SASSZEMKLINIKA CERES
REZEONT MEDITECH SASSZEMKLINIKA CUDIAKOK
DRIVE ONLINE MARKETING MENTESHELYEK.HU OPTIK-MED ’
EASYMATHS MINICRM SHAPR3D ISKOLASZOVETKEZET
EBKEKSZ BY SUPERJUICE MKIFK SIMO EU-SOLAR
EGIS MKVKOK SIMON PLASTICS FURGE DIAK
EGYSZULOS KOZPONT MOL SIMON'S BURGER ISKOLASZOVETKEZET
EHAZ MYSTIC NAILS SENSITIVE SMP SOLUTIONS N
ELCON ELECTRONIC NAGY VITAMIN SOLAR KIT KOBE
ENEKEL AZ ORSZAG NATICS LABORATOIRES SOLAR KONSTRUKT MYSTIC NAILS
EU-SOLAR NATURLAND. SOLVO BIOTECHNOLOGIA NNV BETR
EVOPRO NEPRAJZI MUZEUM SPATREND i
FAKTUM NEUZER STILLA POLAR KLIMA
FEMTONICS NOTTEVIT SZABOMEZ RS BUTOR
FEVITA NUTRIVERSUM SZAK-SOLAR SZAAZZ
FITPULI OFFICIUM SZAMLAZZHU
FLAVON OKOSFARM SZEGED SOFTWARE TRADE MAGAZIN
FLORA MINI GROUP OLCSOBBATHU TELEPSZAGTALANITAS WEST HUNGARIA BAU
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777 fenntarthatosdag

ESG: a tdbbség

nem kér

halasztdast, né a felkészultség

A humdn terileten a cégek 55%-a
folyamatban lévé programokat
mUkodtet

A fenntarthatosdg irant el-
kotelezett magyar vallalatok
95%-a szerint a végso cél a
fenntarthatd mikodés, amely-
hez az ESG-tevékenységek és
az ESG-jelentéstétel ad kere-
tet — derul ki a BCSDH friss, a
KPMG szakmai tdmogatésaval
készult felmérésébdl.

A kutatds szerint 42%-kal nott
azoknak a cégeknek az ara-
nya, amelyek felkészultnek ér-
zik magukat az ESG-kotelezett-
ségek teljesitésére, és 2025-re a
jogi megfelelés mar a tulajdo-

nosi és gyféligények-
kel azonos sulyu hajto-
erévé valt.

A véllalatok tobbsége
nem var a halasztasi le-
het6éségre: a vélaszadok
87%-a mar most készen
allonak tartja magat

az ESRS- és CSRD-el6-
irasok teljesitésére, és
tobb mint feltk bévi-
tette ESG-kapacitasait.
A cégek egyre inkabb
Uzleti tényezdként tekintenek
az ESG-re: 91% szerint a jobb
ESG-mindsités versenyeldnyt
jelent, 87% pedig ugy latja,
2027-re az ESG-teljesitmény
dontd Uzleti szemponttd valik.
A programok a human tertle-
ten a legérettebbek (55% futd
kezdeményezésekkel), mikoz-
ben er¢sddik a kornyezeti fo-
kusz is. A klimavaltozast 70%
Uzleti kockdzatnak tartja, 80%
szerint pedig a klimaadapta-
Cio versenyképes Uizleti lehe-
t6séq./

ESG: the majority don’t ask for postponement,
preparedness level is increasing

According to a recent survey by BCSDH (conducted with the professional support
of KPMG), 95% of Hungarian companies committed to sustainability believe that
the ultimate goal is sustainable operation, for which ESG activities and ESG re-
porting provide a framework. The proportion of companies that feel prepared to
meet ESG obligations has grown by 42%. Most firms aren’t waiting for the option
to postpone: 87% of respondents already consider themselves ready to comply

with ESRS and CSRD regulations. 7

Partnersegi CSR-re

epit a PENNY

A PENNY Magyarorszag
2025-ben is hosszu tavu
egyUttmkodésekre épitet-
te tarsadalmi szerepvallalasi
programjait: a véllalat kozlé-
se szerint egész évben szer-
vezett formaban tdmogatta
a raszoruldkat, tobb tizezer
emberhez juttatva el segit-
séget tobb tizmillié forint
értékd pénz- és termékado-
manyként. A fokusz a gyer-
mekek és csalddok segité-

sén, az egészséges életmaod
===

Az élelmiszer-pazarlds

a gyakorlatban olyan
termékkategéridkat
érint, mint a zéldség-
gyimoélcs, a tejtermékek
és felvagottak, a friss
husok, a pékadruk és a
szdrazdruk

és sport tdamogatasan, vala-
mint az élelmiszer-pazarlas
csokkentésén volt.

Az élelmiszermentésben ki-
emelt partnere a Magyar
Elelmiszerbank Egyesiilet,
emellett a Méaltai Szeretet-
szolgalattal és a Magyar
Okumenikus Segélyszer-
vezettel is egyUtt dolgozik
annak érdekében, hogy a
még fogyaszthato, kozeli le-
jaratu termékek eljussanak
a raszorulokhoz. A PENNY
2025-ben csatlakozott az
Elelmiszerbank Adomany-
konvojéhoz is: a vallalat ka-
mionja tébb mint 11 tonna
adomanyt széllitott.

A pazarlas megelézését
szolgdlja a Munch platform-
mal futd egytttmiikodés,
mig a ,Girbe-gurba” prog-
ramban a joé minéségu, de
esztétikailag eltérd zoldsé-
gek és gylimolcsok is piacot
kapnak. A PENNY emellett
tobb szervezet munkdjat ta-
mogatta./

PENNY builds on partnership-based CSR

In 2025 PENNY Magyarorszdg continued to build its social responsibility
programmes on long-term partnerships. The focus was on helping chil-
dren and families, promoting healthy lifestyles and sports, and reducing
food waste. PENNY's key partner in food rescue is the Hungarian Food
Bank Association, and it also works with the Hungarian Charity Service
of the Order of Malta and the Interchurch Aid. The cooperation with the
Munch platform also serves to prevent food waste. 7

2026: szigorubb EU-s szabdlyok
és digitdlis hulladék-nyomonkdvetés

A Korkoros.hu évinditd osszefoglaloja szerint:

Az EU Ecodesign for Sustainable Pro-
ducts Regulation (ESPR) alapjan 2026 juli-
usatol a nagyvéllalatok nem semmisithe-
tik meg az eladatlan textiltermékeket és
labbeliket, ami a tulkészletek kezelését a
javitas, az Ujrahasznélat és a masodlagos
értékesités felé tolhatja. Magyarorszagon
a MOHU koncessziés rendszerében 2026-
ra teljessé valhat a hulladékgazdalkodas
digitalizacidja: elektronikus fuvarlevelek,
okos edényazonositas és digitalis nyil-
vantartasok kovethetik a hulladék utjat a
keletkezéstdl a feldolgozasig.

A kiterjesztett gyartdi felel6sség (EPR)
kdzben Uj szakaszba |ép: az adatszolgal-
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tatds, dijfizetés és ellendrzések egyditt
mar a termékek anyagvalasztasat és élet-
ciklusét is befolyasolhatjak. Az EU Waste
Shipment Regulation szigoritasa nyo-
man megszinhet a mlanyag hulladék
exportja nem OECD-orszédgokba, ami a
feldolgozoi kapacitdsokat terhelheti, de
Osztdénodzheti a hazai Ujrahasznositast.
2026 juliusatol fokozatosan érkezik a Digi-
talis Termékutlevél is, QR-koddal elérhetd

A hulladékexport megszinése
nemcsak koérnyezetvédelmi, hanem
gazdasdgpolitikai fordulépont is

informaciokkal az anyagdsszetételrdl, ja-
vithatdsagroél és Ujrahasznosithatdsagrol,
sz(kitve a greenwashing mozgasterét. /7

2026: stricter EU rules and digital waste tracking

2026 could be a tough year for the circular economy in several respects: EU bans and transparency re-
quirements will come into force, while in Hungary the digitalisation of waste management and EPR will
become more integrated into corporate operations, according to Kérkérés.hu's summary of the year. Ex-
tended producer responsibility (EPR) is entering a new phase: data reporting, fee payments and inspec-
tions together may influence the choice of materials and life cycle of products. 7
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Kérforgdsos Gazdasdg Summit: 6,9%-ra csokkent
a globdlis kdrforgdsossag ardnya

nak minddssze 6,9%-a tekint-
het6 korforgasosnak, ami visz-
szalépés a tavalyi 72%-hoz ké-
pest. Ifj. Chikdn Attila kiemelte,
hogy a névekvé anyagfelhasz-
nalas az éghajlatra gyakorolt
kéros hatdsok 60%-aért felel,
mikodzben a biodiverzitas- és
foldhasznélathoz kapcsolddo
vizstressz tobb mint 90%-a,
valamint az egészségre karos
szallo por szennyezés mint-
egy 40%-a is ehhez kothetd.

A csUcstaldlkozo Gzenete: a
korforgasos atmenethez rend-

2025. november 20-an nyol-
cadik alkalommal rendezték
meg a Korforgasos Gazdasag
Csucstalalkozét az Obodlhaz-
ban, ahol vallalati vezeték, ku-
tatok és szakpolitikai dontés-
hozok vitattédk meg a korfor-
gasos atmenet kihivésait és
lehetdségeit.

A rendezvény hazigazdai
Willem van Ee, a Holland Ki-
ralysdg nagykovete és if].
Chikén Attila, a BCSDH elndke
voltak; a csucs adott otthont
a Holland Kiralysdg Magyaror-

L W R N
A novekvé anyagfelhasznadlds felelés az éghajlatra gyakorolt
kdros hatdsok 60%-dért, a biodiverzitds és a féldhaszndlathoz

kapcsolddd vizstressz tobb mint 90%-dért

vallalati cselekvésre van szik-
séq./

szerszint( véltozasra, egyUtt-
mukodésre és kovetkezetes

szagi Nagykovetsége éltal ala-

o Circular Economy Summit: global circularity rate drops to 6.9%

pitott ,Tulipan Dij a Fenntart-
hatosagért” dijdtadojanak is.
A megnyiton elhangzott: a
Circularity Gap Report 2025
szerint a vildg anyagaramai-

On 20 November 2025 the eighth Circular Economy Summit was held in the Obélhdz, where business leaders, research-
ers and policymakers discussed the challenges and opportunities of the circular transition. The event’s hosts were Wil-
lem van Ee, Ambassador of the Kingdom of the Netherlands and Attila Chikdn Jr, president of BCSDH. It was told at the
opening ceremony: according to the Circularity Gap Report 2025, only 6.9% of the world’s material flows can be consid-
ered circular, which is a step back from last year’s 7.2%. 7

Az eurdpaiak évente 812,6 millio
gyermekruhat dobnak ki

Europdban évente 812,6 millié darab gyermekruhdazat kerul a sze-
métbe az Epson friss kutatasa szerint. A problémdra a Fashion
Play projekt hivja fel a figyelmet: Priya Ahluwalia divattervezé és
az Epson textilhulladékbdl babaméretl minikollekcidt készitett.
A ruhdkhoz az Epson Dry Fiber technolégidjat hasznaltak, amely
viz és erés vegyszerek nélkil alakitja at a régi textilidkat Ujrahasz-
nositott anyagga. A gyartasnal a Monna Lisa digitalis textiinyom-
taté is szerepet kapott, amely a vallalat szerint a szines nyomtata-
si szakasz vizfelhasznaldsat akar 97%-kal csokkentheti.

A felmérés alapjan egy eurdpai gyermek 16 éves koraig atlagosan
64 ruhadarabot kap; a szllék 42%-a szerint a gyerek ruhatardban
vannak cimkés, sosem hordott darabok. A szil6k dtlagosan évi
540 eurdt koltenek gyermekruhdzatra, a ruhdkat dtlagosan 27 al-

kalommal viselik, és 27%
bevalldsa szerint id6hi-
any miatt inkdbb a kukdba
dobja a kinétt holmikat.

A kutatds arra is rdmutat: a
szUl6k 55%-a nincs tiszta-
ban azzal, hogy sok gyer-
mekruha szintetikus sz&-
lakat tartalmaz, amelyek
lebomlasa akar 450 évig is
eltarthat. /

7T

Az eurdpaiak évente 812,6 millié

darab gyermekruhdzatot
dobnak ki

Az idbsebbek vezetik o
visszavaltast Magyarorszédgon

Magyarorszag a kotele-
76 visszavaltasi rendszer
(DRS) egyik legsikere-
sebb piaca egy friss, 16
orszagra kiterjedo fel-
mérés szerint. A kuta-
tast az Every Can Counts
megbizdsabdl a Made
with Insight készitette;
Magyarorszagon 1015 f6
vélaszolt.

A hazai valaszaddk 98%-a mar hasznalja a rendszert, minddsz-
sze 2% mondta, hogy soha nem él vele. A visszavaltas sokaknal
rutinna valt: 54% mindig, 28% pedig gyakran viszi vissza az tres
italcsomagolast — vagyis a lakossag 82%-a rendszeresen beépi-
tette a mindennapokba.

A DRS-t mar mikodtetd orszagok (irorszag, Romania, Hollandia,
Magyarorszag) adatai alapjan a részvétel gyorsan tomegessé
valik: ezekben az orszdgokban atlagosan 90% kapcsolodik be.
A kutatas generacios kilonbséget is mutat: a rendszer tdmoga-
tottsdga a Baby boomerek kérében 80%, mig a Gen Z-nél 59%.
Az id6ésebbek szémdra a visszavéltas inkdbb egy ismerds gya-
korlat ,visszatérése”, a fiatalabbaknal pedig nagyobb stlya van
annak, mennyire érthetd és vonzd a miikodés logikaja. ./

'@ - :
A magyar vdlaszaddk 54%-a
mondta, hogy mindig visszavdltja
az Ures italcsomagoldsokat,
tovdabbi 28% pedig gyakran
teszi ezt meg

Europeans throw away 812.6 million children’s
clothing items

Recent research by Epson has found that 812.6 million items of children’s cloth-
ing end up in the waste bin every year in Europe. The Fashion Play project calls
attention to this problem: fashion designer Priya Ahluwalia and Epson have
created a mini collection of doll-sized clothes from textile waste. Epson’s Dry
Fiber technology was used to transform old textiles into recycled material,
without the use of water or harsh chemicals. 7

Older generations take back the most drink
containers in Hungary

Hungary is one of the most successful markets for the DRS system, accord-
ing to a recent survey covering 16 countries. The research was conducted by
Made with Insight on behalf of Every Can Counts; 1,015 people responded in
Hungary. 98% of Hungarians already use the system. There is a generational
difference: support for the system is 80% among Baby Boomers, compared to
599 among Gen Z. For older people return is a routine practice. 7
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Globdlis B Corp mindsitést
kapott a Danone

A logisztika rejtett CO,-kdltsége

A magyar és kdzép-eurdpai logiszti-
kaban sok helyen bebetonozott ru-
tinok termelik Ujra a felesleges kolt-
ségeket és a folosleges kibocsatast

- all a Magyarorszagi Logisztikai
Szolgaltatd Kdzpontok Szovetsége
(MLSZKSZ) friss elemzésében.

A szdvetség szerint a fenntarthatosa-
gi nyereség nagy része nem Uj tech-
noldgidknal, hanem a rosszul szerve-
zett mUkodés rendbetételénél kelet-
kezik: a kapacitas gyakran megvan,
csak nincs ¢sszehangolva.

Tipikus példa, hogy reggel nyolcra
egyszerre tobb kamiont rendelnek
be, mikdzben déranként csak egyet le-
het kiszolgalni. Egy sofér munkaide-

jének igy csak mintegy egyharmada
telik tényleges vezetéssel, a tobbi va-
rakozds, adminisztracié és szervezési
veszteség — ennek dra a tulmérete-
zett flottak, az Uresjaratok és a szlk-
ségtelen CO,-terhelés. Az MLSZKSZ
szerint a,strgds” fuvarok jelentds
része sem valds piaci igény, hanem
torz 6sztonzok és hibas belsé telje-
sitménymutatok kdvetkezménye; mi-
kézben a kiemeltként kezelt dru sok-
szor napokig &ll a raktarban.

A Danone jelentés szerepet jatszott a B Corp
mozgalom ndévekedésében

A Danone megszerezte a vildgméret B Corp tanu-

sitvanyt: a vallalatcsoport egészére — az iroddkra és

a gyartdlzemekre is — kiterjedéen megfelelt a B Lab

fenntarthatéséagi sztenderdjeinek. A cég kozlése sze-

rint ezzel a Danone lett a legnagyobb B Corp mindsi-

tést vallalat.

A tanusftasi folyamat tiz éven at zajlott, és tébb mint

200 jogi entitast érintett tdbb mint 60 orszagban.

Az elsé mindsitések 2015-ben indultak (Spanyolorszag-

ban), majd tobbek kozott Franciaorszagban, az Egye-

stlt Allamokban, Egyiptomban, Japanban és Dél-Af-

rikdban folytatédtak; a program 2025 novemberében

zarult az anyavallalat, a Danone SA tanUsitasaval.

A B Corp értékelés figgetlen vizsgélaton alapul, és .

a vallalatirdnyitas, a munkavallalok, a kozosségi hata- = - — —

sok, illetve a kdrnyezet teriiletén vizsgdlja a mikodést. A legnagyobb kdrnyezeti nyereség
””” ott keletkezik, ahol megszinnek

a vdrakozdsi idék

maodok Ujragondolését is sirgeti:

a megszokasok miatt a tavol-kele-

ti aruk jelentds része ma is északi ki-
kotokon at érkezik, holott az Adriai
irany tobb esetben rovi-
debb tengeri idét és ked-
vezdbb vasuti kapcsolatot
kindlhat. A szvetség hang-
sulyozza: a zéldebb logiszti-
ka nem elsésorban elektro-
mos kamionokkal kezdédik,
hanem a vérakozasi idok,

a rossz idékapu-kezelés és
a szervezési pazarlds meg-
szlntetésével, valamint a
vasuti, vizi és intermoda-

lis megoldasok tudatosabb
bevonasaval./

tarthatéséagi programjanak gyorsitésara is hatott. /

Danone earns global B Corp certification
Danone has obtained global B Corp certification: the entire group of
companies, including offices and manufacturing plants, has met B Lab’s
sustainability standards. According to the company, this makes Danone
the largest B Corp-certified company. The certification process took ten
years and involved more than 200 legal entities in over 60 countries. /7

18,5 millio eurds programot indit a Mars a klimabardt rizstermesztésért

Hidden CO2 costs of logistics

In'many areas of Hungarian and Central European logistics established routines generate unneces-
sary costs and emissions, according to a recent analysis by the Association of Hungarian Logistics
Service Centres (MLSZKSZ). MLSZKSZ has found that most of the sustainability gains come not from
new technologies, but from putting poorly organised operations in order: the capacity is often there,
butitisn't coordinated. The analysis also calls for a rethinking of transport routes and modes. 7

A Mars — a Ben'’s Original, a Tasty Bite és

a Seeds of Change markak tulajdono-

sa — 2020 és 2030 kozott 6sszesen 20 mil-
lio dollart (18,5 millié eurot) fordit a fenn-
tarthatd rizstermesztés tdmogatasara az
Egyestlt Allamokban, Eurépéban, Indié-
ban, Pakisztanban és Thaifoldon.

A ,Raising Rice Right” platform eszkozok-
kel, technoldgidval és képzéssel segiti a
termeldket, hogy klimabarat médsze-
reket vezessenek be, kdzben stabilabba
véljon a megélhetésik és javuljon a jove-
delmik. A kezdeményezés az éghajlat-
véltozés és a varhato terméshozam-csok-
kenés kockdazataira reagadl: a rizs 3,5 milli-
ard ember alapélelmiszere, ugyanakkor

a hagyomanyos rizstermesztés a globalis
ontozéviz-készlet mintegy 40%-at hasz-
nalja, és akar a vildg metankibocsatasa-
nak 10%-4hoz is hozzjarulhat. IPCC és
FAO-elérejelzések szerint véltoztatas nél-
kal 2050-re 10-15%-kal eshet a rizs hoza-
ma.

A Mars kulcseleme az AWD (,valtako-

76 drasztas és szaritas”) technika, amely
a vallalat szerint érdemben csokkenthe-
ti a vizfelhasznélast és az Gveghazhata-
su gazok kibocsétasat hozamvesztés nél-
kal. A cég példaként emliti az arkansasi
Whitaker csaldd tapasztalatait, valamint
a thaifoldi, pakisztani és indiai kisterme-
|6k tAmogatdsat a SARI programon ke-

A rizs 3,5 milliard ember szdmdra
alapvetd élelmiszer, és a vildg
lakossdga kdzel egyétdédének
biztosit megélhetést

resztll. A beruhézas a ,Sustainable in a
Generation” véllalati stratégidhoz illesz-
kedik, és kapcsolddik a Sustainable Rice
Platformban véllalt szerephezis. /

Mars launches EUR 18.5m programme for climate-friendly rice cultivation

Mars, owner of the Ben’s Original, Tasty Bite and Seeds of Change brands, is in-
vesting a total of EUR 18.5m between 2020 and 2030 to support sustainable rice
cultivation in the United States, Europe, India, Pakistan and Thailand. The Rais-
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ing Rice Right platform provides tools, technology and training to help farm-
ers adopt climate-friendly practices. Rice is a staple food for 3.5 billion people
and without change rice yields could fall by 10-15% by 2050. 7
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FAO: véges a fold és a viz - okosabb
termeles kell a 2050-es ellatashoz

’ﬂ"‘

A FAO klodvongq tudomongosan
megalapozott ajdnldsokat tesz a
talaj- és vizkészletek fenntarthaté

haszndlatdra

Az ENSZ Elelmezéstigyi és
Mezégazdasa’gi Szerveze-
te (FAO) Uj, 2025-06s kiad-
vanya arra figyelmeztet: a
fold-, talaj- és vizkészletek
végessége miatt a ,tob-
bet termelni” mar nem je-
lenthet egyszer terllet-
bovitést.

A 2050-re varhato, ko-

zel 9,7 millidrdos népes-

ség ellatasa-
hoz a mez6-
gazdasagnak
2012-hoz ké-
pest 50%-kal
kell névelnie
az élelmiszer-,
takarmany-
és rosteldalli-
tast, mikozben
25%-kal tobb édesvizre is
igény lenne.

A nyomas mar ma is je-
lentds: 2024-ben becs-
lések szerint 673 millié
ember éhezett, tobb tér-
ségben visszatérd élel-
miszer-vészhelyzetekkel.
A FAO szerint az elmult
60 évben a globdlis ag-
rartermelés meghdrom-

szorozodott, mikdzben a
mez&gazdasagi terlletek
csak 8%-kal néttek — ma-
gas kornyezeti és tarsa-
dalmi koltségek mellett.
Kdlon kockazat, hogy az
ember okozta talajrom-
1as t6bb mint 60%-a me-
z6gazdasagi terlleteket
érint.

A jelentés Uzenete: a ter-
melékenység novelésé-
nek ,okosabb” megolda-
sokbol kell jonnie — a ho-
zamrések csokkentésébdl,
ellendliobb novények felé
torténd diverzifikaciobol,
valamint helyspecifikus,
eréforras-hatékony talaj-
és vizgazdalkodasi gya-
korlatokbdl. /

FAO: land and water are finite resources - smarter production is needed

to meet demand in 2050

FAQ, the Food and Agriculture Organization of the United Nations warns in its 2025 publication: due to the fi-
nite nature of land, soil and water resources, ‘producing more” can no longer mean simply expanding the area
under cultivation. To feed the expected population of nearly 9.7 billion by 2050, agriculture will need to increase
food, feed and fibre production by 50% compared to 2012 — while also requiring 25% more fresh water. /7

NEGYOSZ-konferencia: kdzds stratégia kell
a fenntarthato elelmezeshez

November 26-an, az Eurdpa Pont-
ban tartotta ,A ndvényi kategoria
helye az élelmiszer-gazdasagban”
cimU szakpolitikai konferencidjat

a NEGYOSZ. Az egész napos ren-
dezvény célja az volt, hogy a ha-
zai élelmiszer-gazdasag szerepléit
- koztlk minisztériumi szakértdket,
élelmiszeripari szervezeteket és ku-
tatéintézeteket — k6z6s gondolkodasra hiv-
ja a fenntarthaté élelmezés jovojérdl.

A kiemelt eléadd, Marie-Louise Boisen Len-
dal, a dan Frej Think Tank alapitdja és a Dan
Névényi Alapu Elelmiszeralap elndke a dén
Plant-Based Action Plan tapasztalatait mu-
tatta be. El6addsaban arra fokuszalt, ho-
gyan épult fel Danidban a ndvényi alapu
fejlesztéseket tdmogato, széles tarsadalmi
és politikai konszenzus, és milyen eszkézok-
kel ©sztdnzi az alap az értéklanc szerepldit.

A NEGYOSZ célja, hogy a rendezvény elindité
pontként szolgdljon a hazai Fenntarthatd
Elelmezési Stratégia megalkotdsdhoz

A programban Szollési Réka az EAT-Lancet
2.0 tanulsdgairol, Giuseppina Luvara az Eu-
répai Bizottsag K+F fékuszairdl, Magyarvari
Szilvia a NEGYOSZ Okosfehérje projektjérd|,
Téth Gabor pedig élelmiszeripari innovaci-
okrél beszélt. Miskolczi Istvan, a NEGYOSZ
UgyvezetSje a hazai Fenntarthato Elelmezé-
si Stratégia mielébbi kidolgozésénak szik-
ségességét hangsulyozta; a szervezet célja,
hogy a konferencia ennek a folyamatnak a
kiindulopontja legyen. /

NEGYOSZ conference: a common strategy is needed for sustainable food
On 26 November the Hungarian Association of Plant Based Food Producers and Distributors (NEGYOSZ) held a con-
ference entitled “The place of the plant category in the food economy” in the Eurépa Pont. With the day-long event
the goal was to bring together stakeholders in the Hungarian food economy, including ministry experts, food in-
dustry organisations and research institutes, to discuss the future of sustainable food. The keynote speaker was Ma-
rie-Louise Boisen Lendal, founder of the Danish Frej Think Tank and chair of the Danish Plant-Based Food Grant. /7

MNB-dijat kapott
a K&H Biztosito
z6ld pénzigyekben

Magyar Nemzeti Bank a K&H Biztositonak
itélte oda a Zold Pénziigyek Dijat ,Z6ld
Biztositd és Pénztar” kategoridaban. Az el-
ismerést a jegybank azoknak a pénzigyi
intézmeényeknek adja, amelyek mUikodé-
sikben és szolgéltatasaikban is érdem-
ben tdmogatjdk a zold atallast.

-

2 ',-If X -, /.".' -
A digitalizacio és a papirmentes
mUkddés szintén kulcsszerepet
jatszik a K&H fenntarthatésdgi
stratégidjdban

A K&H esetében a dontésnél a fenntart-
hatosagi stratégia tobb eleme is szere-
pet kapott: az elektromos jarmuvekhez
kapcsolddd biztositasi megoldasok, az
energiahatékony ingatlanok és a meg-
Ujuld energiaforrasok elényben részesité-
se, valamint a klimakockéazatok beépitése
a kockazatkezelésbe.

A biztosité a digitalizacioval is csokken-
ti kornyezeti [abnyomat: a lakdskarok ko-
zel 90%-at, a gépjarmukarok 67%-at mar
online jelentik be az Ugyfelek. A tarsasag
adatai szerint a mobilcsatorna a nyug-
dijbiztositéasoknal is er6sodik: az dllami
tdmogatdssal igényelhetd konstrukciok
kézul minden negyediket mar mobilon
kotik. A K&H kozlése szerint a cél, hogy a
papirmentes folyamatok és a fenntartha-
tésdgi szempontok a teljes tgyfélutban
és a termékfejlesztésben is meghataro-
z6ak legyenek. /

K&H Insurance receives MNB

award for green finance

The Central Bank of Hungary (MNB) gave K&H In-
surance the Green Finance Award in the “Green
Insurance and Pension Fund” category. MNB hon-
ours those financial institutions with this award
that support the green transition in their opera-
tions and services. In the case of K&H, several ele-
ments of its sustainability strategy played a role in
the decision, for instance insurance solutions re-
lated to electric vehicles and the preferential treat-
ment of energy-efficient properties and renewa-
ble energy sources. ”
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ESG itthon: a méres

a leggyengébb pont

Brisszel fékez az ESG-ben: nem visszavonta, hanem
lelassitotta a szabdlyokat - kevesebb céget érint,
késébb lépnek hatdlyba, és tébb ponton egyszerisddik

a végrehajtds logikdja is. A tempova

tds a vallalati

gondolkoddst is dtirja: a fenntarthatésag egyre kevésbé
~megfelelési projekt”, és egyre inkdbb a versenyképesség
és a mUkddési biztonsag kérdése. A K&H fenntarthatdsdagi

index 2025 mdsodik fé
lenyomatdt adjdk: a féindex 35 ponton &

éves adatai ennek hazai
[, mikdzben

a tarsadalmi felel6sségvdallalas erdésodik, a stratégiai
tervezés és a mérés pedig ldtvanyosan gyengul.

fékezés mogott konkrét unids
Ajogalkota’si lépések allnak. A Bi-

zottsag 2025. februar 26-an két
,Omnibus”csomagot tett le az asztalra,
a fenntarthatosagi és a beruhazasi sza-
bélyok egyszer(sitésére. 2025. december
9-én aTanacs és az Eurdpai Parlament
targyaldi ideiglenes megallapodasra ju-
tottak a CSRD és a CSDDD/CS3D konnyi-
tésérdl. A CSRD hatalyat 1000 f6s vallala-
ti kiiszobre huzndk, és a tarsjogalkotok
450 milli¢ euro feletti nettd arbevétel
kUszobot is beemeltek; a tézsdei kkv-k
kikertlnének a korbdél. A CSDDD/CS3D
esetében a kiiszob 5000 fére és 1,5 mil-
lidrd eurd nettd arbevételre emelked-
ne, a megfelelés 2029 juliusara tolédna,
és egyszerlbb, kockazatalapu atvilagita-
si logika johet a scoping prioritasok te-
rénis.
A jelentéstételi teher nemcsak a hataly
sz(kUlése miatt csokkenhet, hanem a ri-
port tartalma is karcsisodhat. Az EFRAG
2025. december elején dtadott technikai
tanacsa szerint az ESRS-ekben a kotelezd

Szerzé: Barok Eszter

- vagyis lényegesség esetén jelentendd
— adatpontok szdma akar 61%-kal is csok-
kenhet. A kbnnyités ugyanakkor nem au-
tomatikus ,oldalszéamfelezés” a tényleges
riportmélységet az donti el, hogy a ket-
t6s lényegesséqgi vizsgélat alapjan mely
témak szdmitanak a véllalatnal relevans-
nak — ezeknél marad a részletes, alata-
maszthatd adatkodzlés.

A kettds lényegességi vizsgalat két irdny-
bol szUri a témdékat: egyrészt azt né-

zi, hogy egy fenntarthatésagi kockazat
vagy lehetéség mennyire hat a vélla-

lat pénziigyi helyzetére és mlkodésére,
masrészt azt, hogy maga a vallalat tevé-
kenysége milyen érdemi hatdssal van a
kérnyezetre vagy az emberekre. Ez a lo-
gika éppen azért fontos, mert a szaba-
lyozoi lazitds mellett is kdnnyen ,vissza-
kuszhat" az adatigény a piaci kapcsola-
tokon keresztil: a banki finanszirozas, a
nagy vevék és a multinacionalis beszal-
litoi 1[dancok egy része tovabbra is kérhet
alapadatokat. A K&H-index mostani ké-
pe — a mérési/auditalasi alindex 10 pontja

Lazulhat a szabdly, marad a kérdés:
mit tud a cég ténylegesen mérni

és igazolni - a K&H-indexben a
mérés 10 ponton dll

és a beszdllitévalasztasnal minddssze
23%-ban érvényesitett fenntarthatosagi
szempont — azt jelzi, hogy a magyar cé-
gek tobbségénél épp az adat- és folya-
matoldal a legszikebb keresztmetszet.

Mit mér a K&H-index - és miért
beszédes most a visszaesés?

A K&H fenntarthatdsagi index 2025 ma-
sodik félévében 35 pontot ért el, vagyis
tovébbra is a 35-40 pontos sav also ré-
szében maradt, mikozben az el6zé fél-
évhez képest 4 ponttal csokkent. Az in-
dex nem egyetlen kérdésre adott vélasz,
hanem 6t, kiilon szamolt alindex sulyo-
zott dtlaga: a cégvezetés fenntarthatod-
sagi attit(dje, a konkrét aktivitdsok, az
irott fenntarthatdsagi stratégia megléte,
a kornyezeti ldbnyom mérése/auditalasa,
valamint a tarsadalmi felelésségvallalas
alapjan all dssze.

A felmérés 2022 ota évente két alka-
lommal készUl, a legutobbi adatfelvétel
2025 végén zajlott; 360 olyan kozepes és
nagyvallalat fenntarthatésagért felelds
képviseldjét kérdezték meg telefonon,
amelyek éves arbevétele meghaladja a
300 millio forintot. A mostani eredmé-
nyek értelmezésében éppen ezért a 35
pontos féértéknél beszédesebb a rész-
indexek szétvalasa: ugyanabban a min-
tdban egyszerre latszik er6sodés a tarsa-
dalmi terlileten és gyengilés a stratégi-
ai-mérési pilléreknél.

ESG in Hungary: measuring is the weakest link

According to K&H sustainability data
from the second half of 2025, the
main index stands at 35 points, while
social responsibility is strengthening
and strategic planning and meas-
urement are weakening considera-
bly. We can find specific EU legislative
measures behind this slowdown. On
26 February 2025 the European Com-
mission put two “Omnibus” packag-
es on the table to simplify sustain-
ability and investment rules. On 9
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December 2025 negotiators from the
European Council and the Europe-
an Parliament reached a provision-
al agreement on the simplification
of the CSRD and CSDDD/CS3D. The
scope of the CSRD would be extend-
ed to companies with 1,000 employ-
ees and the co-legislators have also
included a net turnover threshold of
EUR 450m; listed SMEs would be ex-
cluded from the scope. In the case of
CSDDD/CS3D, the threshold would

rise to 5,000 employees and EUR 1.5bn
in net sales, compliance would be
postponed until July 2029 and a sim-
pler, risk-based screening logic could
also be introduced in terms of scop-
ing priorities.

What does the K&H index
measure — and why is the decline
so revealing?

The K&H sustainability index reached
35 points in the second half of 2025,
remaining in the lower part of the

35-40 point range, while falling by

4 points compared to the previous
half-year. The index isn't the answer
to a single question, but rather the
weighted average of five separately
calculated sub-indices: the sustain-
ability attitude of company man-
agement, specific activities, the ex-
istence of a written sustainability
strategy, the measurement/auditing
of the environmental footprint and
social responsibility. At the end of
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Megfelelés helyett
mUkoédbéképesség

A szabdlyozoi lassitas Uzleti kdvetkezmé-
nye, hogy a fenntarthatésag fokusza sok
cégnél lefelé csuszik a dontéshozatali
hierarchidban: kevesebb ,stratégiai prog-
ram’, tobbnapi mUikodési kompromisz-
szum. Nem az a kérdés, mi lenne idedlis,
hanem az, mi tarthato fenn biztosan: mi-
lyen 1épések illesztheték be beruhdzasi
csucs nélkul, milyen folyamatok egysze-
rdsithetdk, hol lehet kockézatot csokken-
teni anélkul, hogy Uj adminisztraciés ré-
teg épllne.

érdemben at kell alakitania a mdkodé-
sét. A fenntarthatdsagi szempontok jelen
vannak, de ritkdbban vélnak atalakitast
igényld dontéssé.

A tdrsadalmi terilet el6retor

A K&H-indexben egyedul a tarsadalmi
felel¢sségvallalds mutatott érdemi ja-
vuldst: a tarsadalmi alindex 15 ponttal
emelkedett, és 35 pontra nétt. A véllala-
tok 78%-a foglalkozik térsadalmi Ggyek-
kel, jellemzéen nem egyetlen terilet-
re koncentrélva: dtlagosan négy téméat
visznek egyszerre.

A megfelelés s.algpontjc a ldncban tolédik: kevesebb
kotelezettség a kisebbeknek, tébb célzott ellendrzés
a kockdzatos pontokon

Ebben az izemmaddban felértékelddik
az, ami gyorsan beépitheté és azonna-

li mkodési hasznot ad, mikdzben hat-
térbe keril az, ami hosszabb épitkezést
igényel: belsé mérési rendszerek, audita-
3s, részletes beszallitoi szUrdk, komplex
adatgy(jtés.

Az attit(d alindex értéke 72 pontrol

63 pontra csokkent, vagyis 0sszességé-
ben kevesebb vallalat érzi gy, hogy a
fenntarthatdsag kozvetlen dontési kény-
szert jelent szamadra. Ezzel &sszhang-
ban a cégek minddssze 35%-a gondolja
Ugy, hogy a kornyezeti célok érdekében

A leggyakoribb fokuszok az etikus Uzleti
viselkedés, a munka-magénélet egyen-
sulydnak tdmogatasa és az alkalmazot-
takkal szembeni méltanyos banasmad.
Ez a gyorsabban beépithetd terletek
felértékel6dését jelzi.

Koérnyezeti |épések:
mérséklédés

A kdrnyezeti jellegU vallalati Iépések
Osszképe visszafogottabb lett: az aktivi-
tas alindex értéke 39 pontrél 34 pontra
csokkent. A rutinszerlen beépithetd in-
tézkedések tovabbra is erések: a cégek

92%-a alkalmaz szelektiv hulladékgyj-
tést, és 85% csokkentette vagy csokken-
tené a papirfelhasznalasat.

A visszaesés foként azokndl a terlletek-
nél latszik, amelyek tobb tervezést és
beruhazast igényelnek: energiahaté-
konysagi fejlesztések, hdszigetelés, al-
taldnos energiafogyasztas-csokkentés.
Ezzel parhuzamosan nétt azok aranya,
akik tAmogatndk a kornyezetbarat mun-
kdba jarast (39%).

Stratégia és mérés
mélyponton

A legnagyobb torés a formélis kereteknél
latszik. A fenntarthatdsagi stratégia alin-
dex 31 pontot, a mérési és auditalasi alin-
dex minddssze 10 pontot ért el. Ez azt jel-
zi, hogy egyre kevesebb vallalat épit frott
stratégiat, mérési rendszert vagy rend-
szeres ellendrzést a mikodéskozeli lépé-
sek folé.

Az irott fenntarthatdsagi stratégiaval
rendelkezé cégek ardnya 6%-ra csok-
kent, és minddssze 23% érvényesit
fenntarthatdsagi szempontokat a be-
szallitovalasztaskor. A mérhetéség és a
formalizalt mUkodés ldthatdan hattér-
be szorult.

Nem szektor-,
hanem méretkérdés

Agazati bontasban nincs éles térésvo-
nal: az ipari véllalatok 38 ponton éllnak, a
mezdgazdasagi cégek 37 ponton, a szol-
galtato szektor 34 ponton, a kereskedel-
mi véllalatok 32 ponton a 35 pontos atlag
mellett. A visszafogottsdg nem egy-egy
ipardg sajatossaga, hanem altaldnos val-
lalati reakcid.

Méret szerint viszont markans kilonbség
latszik. A 4 millidrd forint feletti drbevéte-
It cégek 49 pontos indexértékkel tovabb-
ra is aktivabbak, mikozben a 2 milliard
forint alatti vallalatok az eddigi legala-
csonyabb értékuket érték el. A struktural-
tabb, mérésre és stratégiara épuld fenn-
tarthatésagi miikodés egyre inkdbb a na-
gyobb szereplék terepe marad. /

2025 360 sustainability represent-
atives responsible of medium and
large companies with annual sales
exceeding HUF 3oom were inter-
viewed by telephone.

Operability instead of
compliance

The business consequence of reg-
ulatory slowdown is that the focus
on sustainability is slipping down
the decision-making hierarchy at
lots of companies: there are few-

er “strategic programmes” and constraint.

more day-to-day operational com-
promises. The question isn't what
would be ideal, but what steps
can be taken without a major in-
vestment, what processes can be
simplified and where can risk be
reduced without building a new
layer of administration. The atti-
tude sub-index fell from 72 points
to 63 points, meaning that overall
fewer companies feel that sustain-
ability is a direct decision-making

moderation

Environmental measures:

The overall picture of environmen-
tal corporate actions has become
more subdued: the activity sub-in-
dex fell from 39 points to 34 points.
The sustainability strategy sub-in-
dex scored 31 points, while the
measurement and auditing sub-in-
dex was at 10 points. Fewer and
fewer companies are building writ-
ten strategies, measurement sys-
tems or reqular monitoring beyond

operational steps. The proportion of
companies with a written sustaina-
bility strategy has fallen to 6%, and
only 23% apply sustainability crite-
ria when selecting suppliers. Meas-
urability and formalised opera-
tions have clearly taken a back seat.
Companies with revenues above
HUF 4bn remain more active, with
an index value of 49 points, while
companies with revenues below
HUF 2bn have reached their lowest
value to date. 7
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Tizb6l négy magyar kiprobdind a Veganudrt

A kampdny azt Uzeni, hogy a ,tudatossdg

A Veganuarrél a megkérdezettek
24%-a (mintegy 1,6 milliéan) hallott
mar. A kihivas kilonosen a fiatalok, a
nagyvarosiak, a magasabb végzett-
ségliek és a vegan életmod irdnt nyi-
tott fogyasztok korében népszerd.
56%-uk vonzonak, 18% kifejezetten
vonzonak tartja a kezdeményezést.
A kutatés ugyanakkor ravilagit ar-

ra, hogy a megkérdezettek kozel fe-
le csak feltletesen tudja, mit jelent a

lalkozott vele. Minddssze 38% érzi magat
magabiztosnak a témdban.

A vegdn életmod irdnt érdekléddk szama-
ra a legerésebb motivacié az llatok védel-
me: a vélaszadok 49%-a jelolte meg a ke-
vesebb allat halalat és szenvedését mint f&
vonzerét. Az egészségesebb étkezés 43%,
a kisebb kornyezeti terhelés 38%, a bolygo
védelme 33% szédmara fontos szempont.

A tudatossag forradalma” mottéval indult
Veganuar 2026 a taplalkozéson tul a men-

forradalma” nem a lemonddsrél, hanem

vegan életmad, 11% csupén a kifeje-
az Uj lehetéségek felfedezésérdl szol

zést ismeri, 5% pedig még nem ta-

télis és lelki jolléthez kapcsolodo tana-
csokkal is szolgal. /

Ez derUl ki az Impetus Research altal
végzett orszagos reprezentativ kutatds-
bol. A18-69 évesek 39%-a (akar 2,6 mil-
lidan) biztosan vagy nagy valészinliség-
gel probalkozna a vegan étrenddel ja-
nuarban.

Minden mdsodik német fogyaszt néveényi alapu italokat

A Danone Innofact A vélaszaddk 44%-a eldny- kétharmada soha nem ellen-
piackutatd intézet- ben részesiti a vitaminokkal és &riztette jodértékeit.

tel kozdsen készitett asvanyi anyagokkal dusitott A megkérdezettek 61%-a tdmo-
friss felmérése sze- novényi italokat, melyekért gatnd, hogy a névényi italok
rint a német lakos- négybdl harman tobbet is afdja a jelenleqi19%-rdl a te-
sag 49%-a fogyaszt hajlandok lennének fizetni. héntejre vonatkozo szintre, az-

Four out of ten Hungarians would try Veganudr

This was the result of a representative national survey conducted by Impetus Research. 30% of 18- to 69-year-olds (up
to 2.6 million people) would definitely or most likely try a vegan diet in January. 24% of the population (approximate-
ly 1.6 million people) have heard about Veganudr. The challenge is particularly popular among young people, city
dwellers, those with higher education degrees and consumers who are open to a vegan lifestyle. 56% of the popula-
tion finds the initiative attractive, while 18% think it is very attractive. /

valamilyen novényi
alapu tejhelyettesi-

tét, 18% rendszere-

sen, de a 18-29 éve-
sek és a gyerekes

A németek minddssze 34%-a van
tisztdban azzal, hogy a névényi
italokra a tehéntejet terhelé 7%-os
forgalmi adéndl magasabb addkulcs

A felmérés ravildgit a Danone
szerint tul kevés jod bevitelé-
vel kapcsolatos hidnyossagok-
ra is: mindossze 22% figyel er-
re tudatosan, és a vélaszadok

az 7%-ra csokkenjen. A Danone
szerint ez igazsagosabb ver-
senyfeltételeket teremtene, és
a nem fogyasztok 179%-4t is val-
tasra 6sztondzhetné. //

vonatkozik

haztartasok koré-
ben ez az arany 56%.
A legnépszerlibbek a zabita-
lok: a fogyasztok 48%-a gyak-
ran vagy nagyon gyakran eze-
ket vélasztja, mig a mandula-
italokat 34% kedveli. A vasarlds

f& motivacioi az egészségugyi
szempontok és az llatjolét,
ugyanakkor a névényi italokat
nem fogyasztok a vasarlds leg-
nagyobb akadalyaként a ter-
mékek izét és arat emlitették.

Every second German drinks plant-based

According to a recent survey by Danone, done in collaboration with market research
institute Innofact, 49% of the German population drinks some form of plant-based
milk substitute. 18% do so regularly, but among 18-29 year olds and households with
children this figure rises to 56%. Oat drinks are the most popular: 48% of consumers
choose them often or very often, while 34% prefer almond drinks. The main motiva-
tions for buying are health considerations and animal welfare. 7

Millidkat inspirdl

Tovabbra is jelentds forgalmu
id6szak a Veganudr a brit kiske-
reskedelemben: a YouGov ada-
tai szerint a brit felnéttek tobb
mint egyharmada tervez nové-
nyi termékeket vasarolni janu-
arban. A ndvényi élelmiszere-
ket vésarld 37%-nyi fogyasztd
mintegy harmada a teljes érté-
ki novényi fehérjéket - a ba-
bot, a lencsét, a tofut — részesi-
ti elényben, mig 23% egyarant
kedveli a minimélisan feldolgo-
zott, nem finomitott, és eredeti
tdpanyagtartalmukat nagyrészt
megdrzé, teljes értékd élelmi-
szereket és a husalternativakat.
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Veganudr az Egyesilt Kirdlysaghban

Az ALDI'idén is él a Veganuar
nyUjtotta lehetéséggel: Plant
Menu termékcsalddja immar
harmadik éve kap kiemelt sze-
repet janudrban.

A Plant Menu croissant és
pain au chocolat 2024-es de-
bUtélasa ota a legkeresettebb
vegan pékaruk kozé tartozik.
A kinalat Uj eleme idén egy
sos-karamell izesitésl csoko-

ladékrém a novényi édesség-
szegmensben, de kaphato

a Gianni's vegan jégkrém is
haromféle izben, valamint a
Plant Menu hushelyettesitok
- tobbek kozott tempeh, No
Chicken Pieces és zoldség-
burgerek, de a névényi sajt-
alternativak — a Not'zarella,

a Greek Style és az Italian
Style —is./

Wendy Matthews, a
Veganuary vezérigazgatdja
szerint a kampdnyhoz
tavaly 25,8 millidan
csatlakoztak

Veganuary inspires millions of people in the UK

Veganuary continues to be an important sales period for British retailers: according to YouGov data, more than a third
of British adults plan to buy plant-based products in January. Around a third of the 37% of consumers who purchase
plant-based foods prefer whole plant proteins, e.g. beans, lentils, tofu, while 23% like minimally processed, unrefined
and whole foods that retain most of their original nutritional content and meat alternatives. Aldi’s Plant Menu product
range is playing a key role in the initiative in January for the third year now. 7



Uj vegan termékekkel és kedvezményekkel inditja az évet a Lidl

Fészponzorként csatlakozott a Lidl Magyar-
orszag a Veganudr™ 2026 kezdeményezés-
hez, és janudrban Uj vegan termékekkel, va-
lamint célzott kedvezményekkel tdmogatja
a novényi alapu étrend kiprobalasat. A val-
lalat masodik alkalommal vesz részt a prog-
ramban, idén mar kiemelt tdmogatoként.
A kampany célja, hogy a fogyaszték egy
honapon &t ndvényi alapu alternativakat
valasszanak, amihez a Lidl széles kindlattal
és a Lidl Plus alkalmazasban elérheté kupo-

nokkal jarul hozza.

AVeganudr™ 2014 6ta vildgszerte milliokat
0sztonzott a vegan étrend kiprobalasara;
Magyarorszagon eddig 160 ezren csatlakoz-

tak a kihivashoz. A Lidl szerint a no-
vényi alapu termékek irdnti kereslet
folyamatosan né, ezért a véllalat a sa-
jat markds portfélio fejlesztését is eh-
hez igazitja. A januari id6szakban két
Uj termék érkezik: a Vegajo Cottage,
egy cottage cheese jellegl vegan al-
ternativa, valamint a Vegajo vegan
desszert harom fzvaridcidban.

Alanc célja, hogy a névényi ter- . -
mékeket versenyképes aron kindl-
ja. A Lidl Plus felhasznaldk személyre
szabott vegan kuponjai, tovabb er6-
sitik a novényi alapu vélasztasok ¢sz-
tonzését a hazai piacon. /

Fedezze fel
vegan ,
kindlatunkat:

A Lidl szerint a névényi alapu
termékek irdnti kereslet
folyamatosan né, ezért a vdllalat

a sajat markds portfélié fejlesztését
is ehhez igazitja

Lidl starts the year with new vegan products and discounts

Lidl Magyarorszdg has joined the Veganudr™ 2026
initiative as a main sponsor and is supporting people
trying out a plant-based diet in January with new ve-

gan products and targeted discounts. This is the sec-
ond time the retailer participates in the programme.
The campaign objective is to encourage consumers to

choose plant-based alternatives for a month, in which
Lidl is assisting them with a wide range of products
and coupons available in the Lidl Plus app. 7

Kevesebb hus fogyhat
a német nyelvtertleten

A DACHrégio fogyasztéinak har-
mada tervezi csokkenteni husfo-
gyasztasat, mikdzben tizbdl heten
legaldbb alkalmanként novényi
alapu alternativakat vélasztanak —
der0l ki a YouGov Németorszdg,
Ausztria és Svéjc hushelyettesitd
piacdt vizsgald friss jelentésébdl.
A kutatas jelentds kilonbsége-
ket tért fel a fogyasztdi elvarasok-
ban. A husfogyasztas mérséklését
a legtébben (37%) Svéjcban ter-
vezik, Ausztridban 32%, Német-

A YouGov jelentése alapjdan

a németajku orszagok
fogyasztéinak mintegy 70%-a
legaldbb alkalmanként
fogyaszt névényi alapu

orszaghan pedig 31% tartozkod-
na az allati eredet( termékek fo-
gyasztasatol.

A ndvényi alternativak vasarlasa-
nak motivacioi kozott — ahogy a
névényi alapu italok esetében is
— tovébbra is az egészség, az al-
latjolét és a kdrnyezetvédelmi
szempontok dominalnak. A leg-
nagyobb akadalyt pedig a termé-
kek ize, &ra és a tulzott feldolgo-
70ttsdg érzete jelenti.

A hdrom orszag fogyasztdinak vé-
leményében nagy eltérés mutat-
kozik abban, mennyire fontos a
hushelyettesitk husszerU ize és
textUrdja. Ausztridban a vélasz-
addk 449%-a vérja el, hogy az alter-
nativak érzetre minél jobban ha-
sonlitsanak a hagyomanyos hus-
ra, mig Németorszagban ez az
arany 32%, Svéajchan pedig mind-
0Ossze 26%. A YouGov szerint ez a
kilonbség mas termékjellemzok-
nél - példaul a megjelenésnél, az
elnevezésnél és a feldolgozott-

_Best in Business” listdn idén
is az Impossible Foods

Az Inc. Magazine tavaly az
élelmiszerpiaci kivalosa-
gaért, idén pedig marke-
tingstratégidjaért dijazta a
novényi alapu hushelyet-
tesitOket gyartd céget.

Az Impossible Foods cél-
ja, hogy még tébb husfo-
gyasztot szoélitson meg va-
|6sagh izeivel és texturdja-
val — vasarloinak 90%-a ma is
rendszeresen eszik hust, és
a véllalat a hagyomanyos
husra kivan életmodtol
fuggetlendl valamennyi
fogyaszténak versenyké-
pes novényi alternativat ki-
nalni. A cég termékei sza-
mos Uzletben mér a hagyomanyos husok mellett kap-
nak helyet.

Az Inc. Magazine listdja azokat a cégeket emeli ki, ame-
lyek kiemelkedé véllalkozoi teljesitményt képesek felmu-
tatni. Az Impossible Foods 249 masik vallalat mellett sze-
repel a 2025-6s valogatéasban.

Peter McGuinness elndk-vezérigazgato ,blszke, dm kissé
keserédes” pillanatnak nevezte az elismerést, mivel idén

INPOSIIBLE

STEAKBITES «

Az Impossible Foods
az elmult masfél évben
tobb Uj terméket is

piacra dobott, kdztuk a
magas fehérjetartalmu
Steak Bitesot

sagnal — is visszakdszon. / is 6k az egyetlen ndvényi alapu cég a listéan. /

hushelyettesitéket

Less meat might be consumed in German-speaking

countries

One-third of consumers in the DACH region plan to reduce their meat consumption,
while seven out of ten choose plant-based alternatives at least occasionally, according
to a recent report by YouGov examining the meat substitute market in Germany, Austria
and Switzerland. 37% plan to reduce their meat consumption in Switzerland, while 32%
in Austria and 31% in Germany would refrain from eating animal-based products. In
Austria 44% of respondents expect alternatives to resemble traditional meat as closely
as possible, while in Germany this figure is 32% and in Switzerland it is only 26%. /7

Impossible Foods featured on the “Best in

Business” list again this year

Inc. Magazine recognised the plant-based meat substitute manufac-
turer last year for its excellence on the food market and this year for
its marketing strategy. Impossible Foods aims to appeal to even more
meat eaters with its realistic taste and texture — 90% of its customers
still eat meat regularly and the company wants to offer a competitive
plant-based alternative to traditional meat to all consumers, regard-

less of their lifestyle. 7/
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Hoditanak a magas proteintartalmu termékek

Az elmult években latvanyosan boévilt a
magas fehérjetartalmu élelmiszerek pia-
ca Magyarorszagon is, aminek hatteré-
ben az egészségtudatos taplalkozas és
az aktiv életmdd terjedése éll. A trend
mar nem csupdn a sportoldkra jellem-
76: egyre szélesebb fogyasztoi kor keresi
azokat a funkciondlis termékeket, ame-
lyek egyszerre kindlnak egészségugyi
elényt és birnak élvezeti értékkel.

Erre a novekvd igényre reagél a Danone is,

nalatét a kozelmdultban fehérjében
gazdag novényi italokkal, széjagur-
tokkal és desszertekkel bévitette, egy-
arant megszolitva a vegan, a flexitari-
anus és laktézérzékeny fogyasztokat.
A piaci ndvekedést kommunikacios
innovacio is kiséri: a markak egyre na-
gyobb hangsulyt fektetnek a funk-
cionalis el6nyok kozérthetd és hiteles
bemutatésara és a fogyasztok digita-
lis csatorndkon keresztili elérésére. //

Az Alpro volt az egyik elsé mdrka,
amely magas proteintartalmu
termékeket fejlesztett ki 100%-ban
novényi alapon

amely az Alpro Plant Protein termékcsaldd-
dal a ndvényi szegmensben erdsit. A vélla-
lat tapasztalatai szerint a magyar vasarlok
nyitottak a proteindus megoldésokra, a ka-
tegoria pedig stabil ndvekedést mutat.

A novényi alternativak piacdn meghata-
rozé szerepléként a Danone a marka ki-

High-protein products are taking over

In recent years the market for high-protein foods has expanded dramatically in Hungary, driven by the
spread of health-conscious nutrition and active lifestyles. The trend is no longer limited to athletes: an
increasingly broad consumer base is looking for functional products that offer both health benefits and
enjoyment. Danone is responding to this growing demand by strengthening its positions in the plant-
based segment with the Alpro Plant Protein product line. Danone has recently added protein-rich plant-
based drinks, soy yoghurts and desserts to its product portfolio. 7/

Zabitalalapy RTD-jegeskavét dobott piacra az Oatly

az Egyesult Kirdlysagban

A maérka két azonnal fo-
gyaszthato Ujdonsaga, a
Barista Iced Flat White és a
Barista Iced Caramel Mac-
chiato a krémes zabitalt
Otvozi kdvéval, ndvényi al-
ternativat kindlva a hideg-
kavék rajongodinak. A Mac-
chiato arabica kavébol és
karamellbdl készul, mig

a Flat White er6teljesebb
koffeinhatast igér.

A szobahémérsékleten ta-
rolhatd dobozos italok a
gyarté szerint hlitve vagy
jéggel a legfinomabbak,

Az Oatly az élelmiszerpiaci
szerepl6k kozul elséként kapta
meg tavaly az Exponential
Roadmap Initiative ,Climate
Solutions Company”
elismerését

és a brit Tesco tébb mint 400
Uzletében kaphatdk. Bryan
Carroll, az Qatly UK és ror-
szag vezérigazgatoja szerint

a fejlesztés a ndvekvd ,gra-
bandgo” igényekre reagal - a
hidegkavé fogyasztasa mara
kulturdlis trenddé valt, kulo-
nosen a Z-generacio korében.

Az Uj bevezetés nem sok-
kal az utan tortént, hogy az
Oatly kozolte, nyolc Barista
Edition zabitala készUl 100%-
ban brit zab felhasznélasa-
val, és nemrégiben kerilt
piacra az automata kavégé-
pekhez fejlesztett Barista-
matic is. /

Oatly launches oat-based RTD iced coffee in the UK
QOatly’s two new ready-to-drink products, Barista Iced Flat White and Baris-

ta lced Caramel Macchiato combine creamy oat milk with coffee, offering a
plant-based alternative for cold coffee lovers. The Macchiato is made with
Arabica coffee and caramel, while the Flat White promises a stronger caffeine
kick. Marketed in cans, the drinks can be stored at room temperature and are
available in more than 400 Tesco stores across the UK. 7
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Ujra nének a névényifehérje-eladdsok a finn K-Food Uzletekben

Ismét népszerlek a finn K Group Uzleteiben a névényi alapu fehér-
jetermékek, kiilondsen a hushelyettesitok: az értékesités 2024 vé-
gén t6bb mint 5%-kal nétt, a kereslet pedig a fogyasztoi kereslet
fokozddasaval és a kindlat boévilésével 2025 elején tovabb gyorsult.
' : = 'm A tofu eladésai 20%-
y ﬁ FE kal, a konzerv hive-
; g yesek - példaul a
bab, a csicseriborséd

és a lencse — kozel
15%-kal néttek, mig
a szarftott szdjapro-
tein 10%-o0s bévi-
lést mutatott. A hi-
tott hushelyettes-
toék forgalma is tébb
mint 4%-kal emel-
kedett.

2018 és 2021 kozott tobb

mint 80%-kal n6tt, majd éveken
at csékkent a K-Foodndl

a névényifehérje-forgalom
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A kereskedd szerint a trendet a legUjabb finn taplalkozasi ajan-
lasok is tdamogatjak. A ndvényi fehérjék térnyerése egyUtt jar a
gyumolcs- és zoldségfogyasztas ndvekedésével, és nydr ota a
novényi italok — kiléndsen a zabalapu barista italok — is Ujra ki-
fejezetten népszerlek, féként a fiatalok és a csalddok korében.
A K-Food Uzletek kozel 200 sajat markés vegan terméket kinal-
nak, a KRuoka applikacié segitségével pedig a vasarlok egy-
arant nyomon kovethetik névényifehérje- és voréshusfogyasz-
tasukat, és lathatjak dontéseik klimdra gyakorolt hatésat. /

Plant-based protein sales are growing again in

K-Food stores in Finland

Plant-based protein products — especially meat substitutes — are once again
popular in K Group stores in Finland: sales had augmented by more than 5%
at the end of 2024 and demand continued to accelerate in early 2025, as con-
sumer demand increased and supply expanded. Tofu sales grew by 20%, sales
of canned legumes such as beans, chickpeas and lentils were up nearly 15%,
while dried soy protein sales showed a 10% increase. Sales of chilled meat sub-
stitutes grew by more than 4%. 7



Jj korszakot nyitno
az FMCG-ir

A globdlis élelmiszeripar egyik leggyorsabban fejlédé
terUlete ma a ndvényi, fermentdlt és hibrid fehérjék
piaca. A fogyasztdk egyre tudatosabban keresik azokat

a fehérjeforrdsokat, amelyek egyszerre szolgd

jak

egészséqguket, kimélik a kornyezetet, és megfelelnek

novényi fehérjék irdnti igény
Aazonban nem csupan a vegetari-

anus és vegan célcsoportot moz-
gatja meg, de napjainkban mar a main-

stream fogyasztéi bazist jelentd flexitdri-
anusok széles rétegét is.

A novényi fehérjék eléretdrése:

tébb mint trend

A ndvényi alapu fehérjék — a csicseri-
borsotol és borsotél a lobabon, algan
és kendermagon &t egészen a miko-
proteinig — ma mar nem pusztan alter-
nativat jelentenek. Funkcionalis tulaj-
donsagaik, kedvezd tapértékik és ala-
csonyabb kornyezeti ldbnyomuk miatt
egyre inkdbb elsédleges innovacios

Az alapanyagokkal kbpcsolotog fenntarthatésdgi
dllitdsok soha nem dlitak annyira a figyelem
kézéppontjdban, mint most

az dllatjoléti szempontoknak is.

Szerz6: Tisza Andrea

alapanyagga vélnak az FMCG-szektor-
ban.

A fehérjeszegmens meghatdrozo szerep-
16, a Beneo és a Cargill Food Ingredients
Firstnek nyilatkozd szakértéi szerint a no-
vényi fehérjék népszerlisége mogott
egyszerre allnak fenntarthatésagi, gazda-
sagi és technologiai tényezdk. A fogyasz-
tok 76%-a mar elvérja, hogy a gyartok &t-
lathatdan kommunikaljgk, honnan szar-
maznak alapanyagaik, 42% pedig aktivan
keresi a fenntarthat¢ alternativékat. A pi-
aci kornyezet raerdsit ezekre a folyama-
tokra, hiszen az allati eredetl termékek
aranak az elmult években latott ingado-
7353, és legféképpen emelkedése — pél-
daul a madarinfluenza okozta tojasdra-
gulds — szamos gyartot
8s5ztonoz stabilabb, no-
vényi alapt megoldasok
keresésére.

A Beneo
farm-to-fork
megkodzelitése

A 2007-ben alapitott és
a vildg tébb mint 80 or-
szagaban jelen lévé Be-
neo szerint a novényi
fehérjék térnyerése nem
csupdn a tapértékrol
sz6l — a vallalat a példa-
ul Németorszagban ter-
mesztett és helyben fel-

Ll

K 0 novenyi fenerjék
novacioban

dolgozott I6bab beszerzésétdl a textu-
ratumok eldallitdsdig a teljes értéklancot
lefed® megoldasokban latja a jovot.

A Meatless portfolio ndvényi alapd, fe-
hérjedus alapanyagai, texturdtumai —
melyeket kulonféle technoldgidkkal (ext-
rudalas, hékezelés, préselés) ugy alaki-
tanak, hogy a végeredménynek husra
emlékeztetd allaga és harapasérzete le-
gyen — és félkész termékei lehetévé te-
szik, hogy a gyartok gyorsan és haté-
konyan fejlesszenek névényi vagy hib-
rid hus-, pék- és tejipari termékeket.

A lobabfehérje-koncentratum példaul
arstabilitast kinal a gyartdknak, techno-
l6giailag jol kezelhetd és taplalod tojashe-
lyettesitéként is mdkodik, ami kilondsen
értékes a reformulacios projektekben.

A véllalat kutatdsai szerint a fogyasztok
tobb mint kétharmada szdmdra az iz és

a textura a legfontosabb szempont don-
téskor. A hibrid termékekkel szembeni bi-
zalmatlansagnak — legaldbbis a kutatds-
ban vélaszold, hibrid termékeket nem fo-
gyaszto tizbdl négy vasarld szémdra — az
egyik f6 oka az, hogy bizonytalan, milyen
az adott termék ize, ezért a gyartoknak
ma mar nem elég ,névényi alternativat”
kinalniuk, az ismétl6dé vasarlast elésegi-
tendd a terméknek valdban hoznia kell

a megszokott élményt, azaz aromat és
husszerU textdrat.

Cargill: nincs egyetlen
csodafehérje - a soksziniség

a kulcs

A Cargill szerint a jové fehérjeportfolidja
sokkal inkdbb egyfajta ,szerszamoslada’,
mintsem egyetlen alapanyagra épulé
stratégia. A vallalat, hogy rugalmasan re-
agaljon a kulonbozd fogyasztdi igények-
re, egyszerre fejleszt névényi, fermentaci-
s és hibrid megoldasokat.

Plant proteins are ushering in a new era of FMCG innovation

Today one of the fastest growing
areas of the global food industry
is the market for plant-based, fer-
mented and hybrid proteins. How-
ever, the demand for plant-based
proteins isn't only driven by veg-
etarians and vegans, but also by
the large group of flexitarians who

now represent the mainstream
consumer base.

The rise of plant-based proteins
is more than just a trend
Plant-based proteins — from chick-
peas and peas to horse beans, al-
gae and hemp seeds, all the way
to mycoprotein — are no longer

Jjust an alternative. Thanks to their
functional properties, good nu-
tritional value and lower environ-
mental footprint, they are becom-
ing a primary innovation ingre-
dient in the FMCG sector. Experts
from Beneo and Cargill (key play-
ers in the protein segment) told

A\

Food Ingredients First: the pop-
ularity of plant proteins is driven
by sustainability, economic and
technological factors. 76% of con-
sumers already expect manufac-
turers to communicate transpar-
ently about the origin of their raw
materials.
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A fogyasztok olyan fehérjeforrdsokat keresnek,
amelyek tdmogatjdk az aktiv életmddot, illetve a
kiegyensulyozott tapldlkozdst. Ugyanakkor a lehetd
legnagyobb értéket szeretnék kihozni
a vdsdarldsaikbdl, amelyekben sajat értékrendjok
tUkrozédik - véli Guilhem Jamin, a Cargill M&DA
portféliomegolddsokért felelés igazgatdja

Kilonosen a fermentdcids technoldgiak
fejlédnek gyorsan. A Cargill és az Enough
egylttmkodésében fejlesztett Abunda
mikoprotein természetes, husra emlékez-
tetd texturaval rendelkezik, magas fehér
je- és rosttartalmu, és hatékonyan el&al-
lithato a Cargill glukdz-szirupéval ,etet-
ve". A véllalat a thai stilusu pogdcséaktol a
teljes izomrostot imitalé csirkehds-alter-
nativakig mar tébb formaban alkalmazta
e fehérjetermékét.

A borsofehérje tovabbra is az egyik leg-
megbizhatobb névényi alapanyag: sok-
oldaly, jol oldédik, semleges izd, viszko-
zitdsa varidlhatd, és a fogyasztok is jol is-
merik.

A Cargill szerint a fermentacié a jovében
nemcsak 6nallo fehérjeforras lesz, de a
novényi fehérjék funkcionalis és érzék-
szervi tulajdonsagainak tovébbi javitasa-
ra is szolgal majd.

A flexitdridnusok diktdljak

a tempdt

A globélis fogyasztok kdzel egyharma-
da vallja magét flexitariusnak — 6k nem
mondanak le teljesen az dllati fehérjékrdl,
de tudatosan csokkentik azok fogyaszta-
sat. Szamukra a novényi vagy hibrid ter-
mékek akkor vonzdak, ha izben és tex-
turdban kozel dlinak a hagyoményos hu-
sokhoz, kulturdlisan relevansak (pl. helyi
fzvilagot tukroznek), megfizetheték, és a

gyartok egyértelmuen
kommunikaljak fenntart-
hatdsagi elényeiket.

A Cargill szerint az egyik
legnagyobb tévhit, hogy
az alternativ fehérjék ese-
tében sziikségszerlien
kompromisszumot kelle-
ne kotni az élvezeti érték
terén, ugyanis a modern
texturalasi technologidk
és fermentaciés megol-
dasok ma mér olyan ter-
mékeket eredményez-
nek, amelyek képesek
minden szempontbol
valosagos érzékszervi él-
ményt nyujtani.

A ndvényi fehérjék jovéje:
stratégiai szUkségszeriség

A fenntarthato étrendek irdnti igény nem
csupan fogyasztoi preferencia, de az

Okoszisztémakat fenyegetd globadlis fel-
melegedés okdn immar vilagszint( élel-
miszer-biztonsagi kérdés is. A FAO és a
WHO egyarant hangsulyozza, hogy a no-
vényi alapu taplalkozas kulcsszerepet jat-
szik az egészség és a jo kozérzet megdr-
zésében, valamint a kdrnyezeti terhelés
csokkentésében.

A kovetkezé években varhatdan tovabb
né tehat a novényi és hibrid termékek
vélasztéka, a fermentécios fehérjék ipa-
ri alkalmazasa, a teljes értéklancot lefe-
do6, fenntarthaté alapanyag-megolda-
sok irdnti igény, valamint a technologiai
fejlesztések szerepe az iz- és textura-
optimalizélasban.

A ndvényi fehérjék mar nem pusz-

tan egy ,nice to have” kategodria: az
FMCG-szektor szamara stratégiai jelen-
t6ségl innovacios terdlet, amely hosz-
szU tdvon meghatédrozhatja a termékfej-
lesztési irdnyokat és a piaci versenyké-
pességet. /

Fehérjealapu italt dobott piacra

a Beyond

A Beyond Uj, névényi alapu funkcionalis
italcsalddot vezetett be Beyond Immerse
néven, amellyel a véllalat el6szor 1€p ki
a hagyomanyos hushelyettesiték kate-
goriajabol. Az italok kizarélag a cég sa-
jat direkt értékesitési platformjan, a Be-
yond Test Kitchenen keresztul érheték
el limitalt ideig.

A Beyond Immerse borséfehérjét, tapio-
karostot, G-vitamint és elektrolitokat tar-
talmaz, és harom izben — Peach Mango,
Lemon Lime, Orange Tangerine — kapha-
t6. A 12 uncias (kb. 350 ml-es) palackok 10
vagy 20 grammnyi fehérjetartalommal ke-
rilnek forgalomba, egységesen7 gramm
rosttal, GMO-mentesen és cukoralkoholok
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nélkal. A véllalat szerint az italcsalad cél-
ja az izommUkodés, a bélrendszer és az
immunrendszer tdmogatasa.

Mint arra Ethan Brown, a Beyond vezér-
igazgatdja ramutatott, a tavaly Beyond-
ra atkeresztelt cég a Beyond Immerse
révén novényi alapu innovacios tudasat
egy Ujabb terlletre terjesztette ki./

Beyond comes out with protein-based drink

Beyond has introduced a new plant-based functional drink range called Beyond Immerse, marking
the company’s first foray outside the traditional meat substitute category. The drinks are available ex-
clusively through the company’s own direct sales platform, Beyond Test Kitchen, for a limited period of
time. Beyond Immerse contains pea protein, tapioca starch, vitamin C and electrolytes, and is available
in three flavours: Peach Mango, Lemon Lime and Orange Tangerine. The 350ml bottles contain 10 or

20 grams of protein. /7

Beneo: farm-to-fork approach,
Cargill: diversity is key

According to Beneo (founded in 2007
and present in more than 8o coun-
tries around the world), the rise of
plant-based proteins isn't just about
nutritional value — the company sees
the future in solutions covering the
entire value chain, from the procure-
ment of locally grown and processed
horse beans in Germany to the pro-
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duction of texturants. The Meatless
portfolio’s plant-based, protein-rich
ingredients and texturants and its
semi-finished products enable man-
ufacturers to quickly and efficiently
develop plant-based or hybrid meat,
bakery and dairy products. Cargill
claims the protein portfolio of the
future is more of a “toolbox” than a
strategy based on a single raw mate-
rial. Abunda mycoprotein, developed

in collaboration between Cargill and
Enough, has a natural, meat-like tex-
ture, is high in protein and fibre, and
can be efficiently produced by “feed-
ing” it with Cargill glucose syrup.
Flexitarians are the trend-setters
Nearly a third of global consumers
identify as flexitarians: they don’t
completely give up animal proteins,
but consciously reduce their con-
sumption. For them plant-based or

hybrid products are attractive if they
are similar in taste and texture to tra-
ditional meats, culturally relevant
(e.g. reflect local flavours), afforda-
ble and manufacturers clearly com-
municate their sustainability bene-
fits. The demand for sustainable diets
isn't just a consumer preference, but
also a global food security issue due
to global warming, which threatens
ecosystems.”/
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Szép torténet az életem!

Gottwald Sandor, a tatai Hotel Gottwald Wellness
Szdélloda és Etterem alapito-tulajdonosa, szakmai
tevékenységének elismeréseképpen 2025-ben
Gundel-dijat kapott - a szakembert tobbek kdzott
sikereirdl, értékrendjérdl, terveirdl kérdeztik.

- Hogyan indult a pdlydja?

— Gyermekkorom ota vendéglésnek ké-
szlltem, 1964-ben kezdtem a palydmat, és
azdta is szenvedélyesen szeretem ezt a hi-
vatdst. Mar nagyon fia-
talon bizalmat kaptam:
huszévesen mar Uzlet-
vezetdi és vallalatveze-
téi dllasokat ajanlottak.
Olyan Uzleteket vezet-
tem, amelyek szoros
elszamolds mellett is
nyereségesek voltak,
leltari hiany nélkal.
1990-ben alapitot-

tam meg a Gottwald Kft-t, majd 1992-ben
megnyitottuk a Gottwald Hotelt és Etter-
met — a vallalkozasba nehéz gazdasagi kor-
nyezetben, komoly hitelekkel és ¢ridsi ka-
matokkal terhelve vagtunk bele, dm biztos
alapot adott a szakmai multam, a csala-
dom és a munkaba vetett hitem. Nagyon
sok munkaval, de sikeresen mukodott a
haz, és1998-ban kivasaroltam osztrak tiz-
lettdrsaim részesedéseit.

— Mit jelentenek Onnek a szakmai elisme-
rések?

— Ifjikoromban szamos szakmai versenyen
vettem részt, ahol kivalo eredményeket és
kilondijakat értem el. Késébb, a sajat vallal-
kozds mUkodtetése mellett mar kevesebb
lehetéségem volt erre koncentrélni, az el-
végzett munka mégis tobb rangos elisme-
rést hozott. Az évek sordn a Magyar Arany
Erdemkereszt mellett tobb allami, varosi és
megyei kitintetésben részesiltem, koztiik
Az év vendéglése dijban, valamint nem-
zetkdzi gasztrondmiai elismerésekben. Ku-
l6n6sen fontos szamomra a Gundel Ké-
roly-dij, mert kifejezetten a vendéglatoi hi-
vatasrél szol. A mai napig gy gondolom,
hogy az identitdsomat az hatdrozza meg,
hogy vendéglatd vagyok — olyan vendég-
165, aki a vendégért él.

— Hogyan épiil fel a Gottwald mdrka?
— A Gottwald egy sokrét(, csaladi alapokra
épulé marka, amelyet két fiammal, Zoltan-
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Gottwald Sdndor tobb mint
6 évtizede dolgozik a szakmdban

Szerzd: Ipacs Tamds

nal és Szilarddal, valamint a feleségemmel,
Julikdval épittink. Sajat bordszat, cukrdszda,
mez&gazdasagi terlletek, dllattartas, bio

gyumolcsos és zoldségkert szolgdlja azt a

célt, hogy a leheté
legjobb alapanya-
gokbdl késziilhes-
senek az ételeink.
A markat stabil ala-
pokra helyeztem,
de mindig fontos
volt szamomra a
megujulds és a fej-
l6dés. Orém, hogy
ezt a szemléletet a
fiaim is magukéva tették, és nyugodt sziv-
vel biztam rajuk a szdlloda vezetését.

— Hogyan viszonyul az uj gasztronémiai
trendekhez?

- A hagyomanyos, tradiciondlis vendégla-
tas hive vagyok. Fenntartasokkal fogadom
az Ujragondolt vildagot, de nem zarkézom
el téle. Figyelem a trendeket, a kozossé-
gi médiat is hasznalom erre, példaul sok-
szor tiktokozom, nézem a vendéglatas ki-
[6nbdz6 oldalait bemutato tartalmakat. De
valahogy mindig a klasszikusnal ragadok
le igazan.

- Ki az, akit tisztel a hazai szakmdban?

— A néhai Fabian Laszlot példaképként
tiszteltem — igazi szakmai zseni volt. Nagy-
ra tartom Garaczi Janost a lajosmizsei Ta-
nyacsardabol, kivald vendéglés, akarcsak
Punk Ferenc Tihanybal, aki jo bardtom is
egyben. Kiléndsen fontos szamomra a
néhai Bergmann Erng, a firedi Bergmann
cukrdszda alapitdja, aki példamutaté mo-
don adta tovabb tudasat. Nagy tisztelettel
és szeretettel gondolok rajuk, mint ahogy
mestereimre, tandraimra is, és mindazokra,
akik mellettem nevelkedtek és a mai napig
velem dolgoznak.

— Milyen tandcsokat adna egy kezdé ven-
déglatésnak?

— Ez a palya nem napi nyolc éra munkat
jelent, inkdbb tiz-tizennégy, sokszor hiisz

orat. A hobbikat félre kell tenni: aki ven-
dégléto akar lenni, annak a vendég az elsé.
Tudni kell mosogatni, rendet rakni egy ha-
romszaz fés bankett utdn, mert csak fgy le-
het hitelesen elvarni a munkat masoktél is.
Egyutt kell élni az Uzlettel.

lgy van esély hosszu tdvon megmaradni -
és boldognak lenni — ebben a hivatasban.

— Mik a tervei a kbvetkezé évekre?

— Szeretnék sokkal tobbet olvasni, sétalni,
az unokakkal programokat csinalni, majd
egyszer taldn a dédunokakkal is. Tervem,
hogy konyvet irok az életemrdl, és arrél a
rengeteg élményrdl, amit a vendéglatas-
tol kaptam.

Szeretném latni az Uj szallodabdvités ered-
ményét, sikerét, virdagzasat. A munka ne-
hezét mar a két fiam veszi at; én az unokak
bevonasat tartom a legnagyobb felada-
tomnak. Remélem, egyszer mindannyian
egyutt dolgozhatunk - felelésséggel, oda-
adassal. Ha mindez megadatik, akkor ér-
zem azt, hogy szép torténet az életem. /

My life is a beautiful story!
Sdndor Gottwald, founder and owner of the Hotel Got-
twald Wellness Hotel and Restaurant in Tata won the
Gundel Award in 2025.

- How did your career start?

— I wanted to be a restaurateur ever since | was a child.
[ started my career in 1964 and | have been passionate
about this business since then. In 1990 | founded Got-
twald Kft. and in 1992 we opened the Gottwald Hotel
and Restaurant.

- What do professional accolades mean to you?
—In addition to the Hungarian Gold Cross of Merit, |
have been honoured with the Restaurateur of the Year
award and international gastronomic prizes. The Gun-
del Kdroly Award is particularly important to me be-
cause it is specifically about the hospitality profession.

- How is the Gottwald brand structured?

- Gottwald is a multifaceted, family-based brand that
Iam building with my two sons, Zoltdn and Szildrd,
and my wife, Julika. Our own winery, pastry shop, agri-
cultural land, livestock, organic orchard and vegetable
garden serve the purpose of ensuring that our dishes
are made from the best possible ingredients.

- Who do you respect in the Hungarian hospitality in-
dustry?

—The late LdszI6 Fabidn was my role model, he was a
true professional genius. | hold Janos Garaczi from Tan-
yacsdrda in Lajosmizse in high regard, just like Ferenc
Punk from Tihany. The late Erné Bergmann, founder
of the Bergmann confectionery in Fiired, is particular-
ly important to me: he passed on his knowledge in an
exemplary fashion.

- What advice would you give to a beginner restaurateur?
This career doesn't mean working eight hours a day,
but rather ten to fourteen, often twenty hours. Hobbies
must be put aside: if you want to be a restaurateur, the
guest comes first.

— What are your plans for the coming years?

—lwould like to see the results of the new hotel expan-
sion. My two sons are alreadly taking over the hard
work; | consider involving my grandchildren to be my
most important task. /
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Az elndk elkdszon

Kovdcs LaszIotdl, az ipartestilet elndkétd

, ahogy minden

év elején, ezuttal is az elmult idészak értékelését kértik.
Az MVI-t 16 kUzdelmes, épitd, szamos elérelépést hozd
éven at tarsadalmi munkdban irdnyité szakember
lapjainkon jelenti be, hogy a 2026-o0s tisztujitdson mar
nem indul Ujra az elndki posztért.

- Milyen volt a szakma alaphangulata
2025-ben?

— A vendéglatas 2025-ben nem élt meg
drédmai fordulatokat, de muikodését némi-
leg dtformaélta a folyamatos alkalmazko-
dasi kényszer. A piac alapveté dilemma-
ja az volt, hogy mikdzben a kereslet nem
tlnt el, joval kiszédmithatatlanabba valt.
Sok véllalkozas nem novekedésben, ha-
nem tulélésben gondolkodott, és ez a
mindennapi mdkddésben is latszott:
Ovatosabb készletezés, visszafogottabb
fejlesztések, kevesebb kockazatvallalas.

- Hogyan reagdltak a vendégek?

— A magyar vendégek nemcsak ritkdb-
ban jarnak el, de atlagosan kevesebbet is
koltenek, vagy legfeliebb annyit, mint ko-
rabban. A fogyasztas egyre inkdbb hét-
végére és innepnapokra koncentralo-
dik, mikézben a hét eleje sok egységben
kifejezetten gyenge. Mintha a vendé-
gek tudatosan visszafogndk a rutinszerd,
,hétkodznapi” koltést, de a kikapcsolodas-
rol — példaul egy hosszu hétvégés prog-
ramrol — kevésbé mondananak le.

- Mivolt a legégetébb gond?

- A vendéglatésok problémainak kozép-
pontjdban tovébbra is a koltségek élltak.
Az energiadrak emelkedése sokak sza-
mara ma mar nem egyszeri sokk, hanem
tartos adottsag, amely alapjaiban frja at
a mikodést. Ehhez jon a munkaerd és
az alapanyagarak nyomasa: a koltségba-
zis legnagyobb tételeit ezek adjak, mi-
kdzben az drazasi mozgastér korlatozott,
mert a vendégek arérzékenysége eréso-
dott.

A frekventalt, turistak altal latogatott he-
lyek sokkal jobb poziciéban vannak, mint
a kevésbé kiemelt lokéciok vidéken és a
varosi peremterUleteken.

- Enyhilt-e a munkaeréhidny?

— A munkaeréhelyzet képe drnyalt: nem
feltétlentl az a gond, hogy ne lenne ki-
segité, hanem az, hogy kevés a jol kép-
zett, elhivatott, hosszu tdvon megbizha-

té munkatars. A fluktudcid magas, a loja-
litds gyengébb, és mindez olyan terhet
rak a tulajdonosokra, amelyet évekig le-
het még birni, de nem a végtelenségig.
A bezérasok hatterében persze nemcsak
egy rossz hénap
vagy egy rossz don-
tés all: sok esetben
egy hosszuy, kiégetd
id6szak végén szi-
letik meg aza mon-
dat, hogy ,én mar
nem kezdem Ujra
elolrél”. A szakma

Kovdcs Ldszlo
2026 elé mégis 6va-  elnok

tos optimizmussal v

néz; ha a kilsé kdrnyezet kiszamithatdb-
ba vilik, tobb lesz a mozgastér is.

- Milyen jogi és hatdsdgi problémdkkal
szembesliltek?

— Az ipartestilet 2025-ben is azért dolgo-
zott, hogy a vendéglato-villalkozasok mU-
kodését kiszamithatébbd és jogilag egyér-
telmUbbé tegye — kdzben kovetkezetesen
képviseltiik a szakma, elsésorban a mun-
kaltatok érdekeit a dontéshozdk felé.

Egyik f6 torekvéstink az volt, hogy a ven-
déglatast érinté, elavult vagy életszer(it-
len szabdlyozasi elemeket kigyomlaljuk,

igy kellemesebb vallalkozdi kdrnyezet
alakuljon ki, amelyben valéban lehet ter-
vezni és dolgozni. Ugyanis a szabalyozés
tobb ponton életszerltlen, és noveli a
bintethetéséget.

Az 4fatorvényben maradtak olyan pasz-
szusok (példaul az ,eredeti szandék” vizs-
gdlata elvitel/helyben fogyasztés ese-
tén), amelyek bizonytalansédgban tartjak
a vendéglatokat, és egy rosszindulatu el-
lendrzés kdnnyen ra is tud alini ezekre.

— Milyen eredményeket értek el az érdek-
védelem tertiletén?

— Konkrét eredmény, hogy tobb szak-
mai szervezettel kbzosen — konzorciumi
egylttmkodésben — sikerllt tdAmoga-
tast elnyerntink a Nemzeti Egydttmuko-
dési Alapbdl, amit a szakma egészét érin-
t6 digitalizacios fejlesztésekre lehet fel-
hasznalni.

Emellett az MVI kiemelt témai kozott sze-
repelt az egyszerdsitett foglalkoztatas
gyakorlati problémainak kezelése is: a cél
a rugalmasabb, életszer(ibb szabalyozas
elérése volt, bar ebben csak részleges
elérelépést latunk.

Az ipartestilet feladata nemcsak a tag-
sag, hanem a teljes, tobb ezer vallalko-
zasbdl 4llo szakma érdekképviselete,
ezért a munkat hosszu tavu felel¢sség-
ként értelmezi. Ennek részeként itt sze-
retném bejelenteni, hogy a 2026-0s tiszt-
Ujitdskor mar nem kivanok djraindulni, és
fontosnak tartom, hogy a szakmai érdek-
képviseletet fokozatosan fiatalabb gene-
racio vegye at, amely a napi problémak-
kal kdzvetlenebbdl szembesdl. 7/

Farewell from the president

An interview with LdszI6 Kovdcs, president of the Guild of Hungarian Restaurateurs (MVI), who led the or-

ganisation for 16 years.

— What was the general mood in the profession in 2025?

— The hospitality industry didn't experience any dramatic changes in 2025, but its operation was some-
what transformed by the constant need to adapt. The fundamental dilemma of the market was that
while demand didn’t disappear, it became much more unpredictable.

- How did guests react?

- Hungarian guests not only visit restaurants less often, but also spend less on average — or at most the
same as before. Consumption is increasingly concentrated to weekends and holidays.

— What was the most pressing concern?

- Costs remained at the centre of restaurateurs’ concerns — the rise in energy prices, the pressure of labour
and raw material costs. Meanwhile, guests have become even more price-sensitive too.

— Has the labour shortage eased?

— The problem isn't necessarily a lack of temporary workers, but rather a shortage of well-trained, dedi-
cated and reliable long-term employees. Turnover is high and the loyalty level is low, and all this puts a

great burden on restaurant owners.

- What results have you achieved in interest representation?

- Onerresult is that — in collaboration with several professional organisations — we have succeeded in 0b-
taining support from the National Cooperation Fund, which can be used for digitalisation developments.
One of MVI's priority issues was to address the practical problems of simplified employment. Finally, let
me announce here and now that | don't wish to stand for re-election in 2026. 7
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Kardacsonyi fatorzsek

A Magyar Cukrdsz Ipartestilet idén elészor

hirdette meg Kardcsonuyi fatdrzs versenyt
, ami nyitott volt, de csak

kézmUves pékségek nevezhettek. A versenyben
a tekercs, henger vagy téglatest formdju tortdak
dekordcidjanak a kardcsonyi tematikdhoz kellett

kifejezetten kreativ és szezonalis
A megmeérettetés soran a fogyasz-

ték is jobban megismerhették a
hazédnkban is egyre népszer(ibb Gnnepi
siteményt.
Az érdeklédés minden vérakozast felll-
mult, hiszen dsszesen 38 terméket ne-
veztek be a versenyzék. A hagyomanyos
kardcsonyi mézes, narancsos, geszte-
nyés, mogyordés izek mellett igazan meg-
lepd és Udité izkombinaciokkal készultek
a nevezék. A magyar gyimolcsok — mal-
na, meggy, fekete ribizli, korte, sdrgaba-
rack, szeder — mellett yuzu és kumaquvat
is el¢fordult a tortakban. Tobb termék
meghatarozd ize volt a kavé, akar gyu-
molccsel, csokolddéval vagy valamilyen
likérrel kombindlva. A klasszikus kardcso-
nyi fUszereken tul - fahéj, szegfliszeg, cit-
rom- és narancshéj — batran hasznéltak a
versenyzok gydmbért, tonkababot és ti-
mut borsot is.
- Az a cél, hogy ezek az alkotasok be-
éplljenek a cukrdszdak kindlataba, és
a nyertes terméket minél tdbb helyen
készitsék. Természetesen Ugy tervez-
zUk, hogy innentél minden évben meg-
rendezzik a versenyt — mondta el Né-
meth-Fejszés Dorina, a kiemelt tdmoga-

Christmas tree cake

The Hungarian Confectioners’ Craft Union (MCI) an-
nounced its first "Christmas Tree Trunk Cake” compe-
tion this year with the support of Debic. Interest ex-
ceeded allexpectations, with a total of 38 products
entered by the competitors. “The goal is for these cre-
ations to be incorporated into the offerings of pastry
shops and for the winning cake to be made in as many
places as possible. We plan to organise the competi-
tion every year from now on’, told Dorina Németh-Fe-
Jjszés, marketing manager of Debic. The three win-
ners received Debic gift certificates worth HUF 150,000,
100,000, and 75,000, respectively. The gold medal went
to Krisztidn Firedi (Hisztéria Confectionery, Tdpiosze-
¢s6) for his creation called Golden Temptation. The run-
ner-up was Magical Christmas by Izabella Varga and
Addm Novdk (Rek Artisan Confectionery and Café,
Szeged), while the bronze medal winner was Anett
Toré, pastry chef of Essence Hotel in Pogdny, for her cre-
ation Blood Orange, Coffee and Hazelnut. 7
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illeszkednie.

t6 Debic marketingvezetdje.

Az érmeken, a serlegeken és L

a dicséségen tul az elsé harom helyezett
nettd 150 000 — 100 000 — 75 000 Ft érték-
ben nyert Debic vasarlasi utalvanyt.

A neves, élvonalbeli szakemberekbdl al-
|6 zsUri hdrom 6ran &t kostolta és értékel-
te a versenymunkakat. Aranyérmes lett
Furedi Krisztian (Hisztéria Cukraszda, Ta-
pidszecsd) Arany csabitds nevi alkotasa,
mely egy mandulalisztes kakaos felver-
ten, narancsos ropogos réteggel, kara-
mellizalt csokoladé- és narancsos tejcso-
koladé mousse-szal és mandula chan-
tillyvel készilt kilonlegesség.

ged) egylttmikodésének gyimolcse,
bronzérmes pedig Toré Anett, a poga-
nyi Essence Hotel cukraszénak alkotdsa, a
Vérnarancs, Kavé, Mogyoro lett.

— Ez nem egy ismeretlen termék a ma-
gyar cukraszok szaméra — adott gyors ér-
tékelést a versenyrdl Ipacs Baldzs, a De-
bic cukrdszati tandcsaddja, a verseny
zsUrijének elndke —, mar a nyolcvanas
években is drultak piskotatekercseket. Ma
itt is a modern és merész izkombinacio-
kat, magdval ragado diszitéseket alkalma-
76 francia cukraszat a példakép. Prémium

EzUstérmet kapott a Vardzslatos kara-
csony, Varga Izabella és Novak Adam (Re-
Ok Kézmdves Cukraszda és Kavéhaz, Sze-

alapanyagokbol, kivalé izvildgu termékek
alkotdsa a cél, amit sokaknak sikerult is a
versenymunkaikban megvalésitani. /

Adventi adomdanykorut

Idén kardcsonykor sem maradt el az ipartestilet szokasos adventi bejgliadomény-kordtja.
- Az Bv Bejglije verseny dijazottjai és néhany zs(ritag nagylelk felajanlasanak jovoltabol
tobb mint 300 rud bejglit, valamint tébbrekesznyi narancsot, mandarint és dijnyertes sza-
loncukrokat vittlink egészségugyi dolgozdknak — mondta el Erdélyi Baldzs szakmai elnok.
- Az els6 &llomas a Bethesda Gyermekkorhaz volt, ahol Bencze Janos diakoniai f0|gazga—
té-helyettes fogadott
minket. Mesélt nekiink
a koérhdz mindennap-
jairdl, majd elhelyeztik g
az ajandékokat a kert- |
ben lévé mézeskalacs- &3
hazban.

Az Orszagos Ment6-
szolgdlatnal Gyérfi Pal szovivé fogadott minket, akinek a szokasos porgds, viddm hangu-
latban adtuk &t a bejgliket. Természetesen ide is kerilt gyimaolcs és a szaloncukor is.
Korutunk harmadik dllomésa a Heim Pal Orszagos Gyermekgydgydszati Intézet volt, ahol
dr. Nagy Aniké PhD féigazgatd féorvos vette at adomanyainkat. Idén sem maradtak el a
meghatd pillanatok, és még betekintést is kaptunk arrél, hogyan telik a kardcsony a kor-
hazban, miként probéljak meg szebbé vardzsolni a kis betegek tinnepét. Idén egy Ujabb
csodds Mézeskalacs Kérhdzzal bévilt a székhazunk! 7/

Advent donation tour

This Christmas the trade association’s (MCl) tradiitional Advent bejgli donation was organised once again. “Thanks to
the generous donations of the winners of the Bejgli of the Year competition and some of the jury members, we were
able to deliver more than 300 rolls of bejgli, as well as several crates of oranges, tangerines,and award-winning Christ-
mas candy to healthcare workers”, told MCI chairman Baldzs Erdélyi. The first stop was Bethesda Children’s Hospital,
then the tour continued at the National Ambulance Service and ended at the Heim Pdl National Pediatric Institute. /



A Gelato Festival World Masters versenysorozat
keretében az elmult években harom hazai
megmeérettetésre is sor kerUlt, amelyek dsszesen kilenc
magyar versenyzd szadmdra biztositottdk a tovdbbjutdst
az oktéber végén Bologndban, a Carpigiani Gelato
University otthondban megrendezett eurdpai déntébe.

hagyomanyosan erds fagylaltos
A nemzetek — igy példaul Olaszor-

sz4g vagy Franciaorszag — sajat,
onallé eurdpai selejtezét kaptak, mig a
kisebb orszagok az tigynevezett ,Rest of
Europe” (Egyéb Eurdpa) mezényben mér-
kéztek meg egymassal. Magyarorszag
azonban nem ebbe a kategdridba kerdlt:
kulon, onélld nemzeti versenyt rendez-
hetett. Ez a konstrukcio lehetévé tette,
hogy a hdrom magyarorszagi fordulé el-
s6 harom helyezettje —
Osszesen kilenc fagylalt-
mester — utazzon Olasz-
orszagba, és egymassal,
valamint a nemzetkozi
mezénnyel mérje Ossze
tudasat a rangos szak-
mai zsdri eldétt.
Mindez 6nmagéban
is jelentds elismerés a
magyar fagylaltkészités
szamara. JOl mutatja az

eredmények sulyat, hogy mig a francidk
minddssze egy, tovabbjutast nem jelen-
t6 kalondijat szereztek, addig Magyar-
orszag szamara eldre biztositott volt két
vildgbajnoki dontét éré helyezés.

A magyar versenyz6k kiemelkedéen sze-
repeltek az eurépai dontén. Az elsé he-
lyet Wilheim David (Da Crema Fagyizo,
Nagykanizsa) szerezte meg Il Re del Pie-
monte” elnevezés( fagylaltjdval, mig a
masodik helyen Somodi Janos (Florida

GELATO UNIVERSITY*

Kraftsor-stilusgyakorlat

Az ipartestilet és a FIRST Craft Beer egyUttmkodésének keretei kozott 2025-ben mar
harmadik alkalommal készilt el a Magyarorszag Tortdja nyertes izvildgara épulé sor, a
Cakes & Ladders — Magyarorszag Tortéja kraftsor-stilusgyakorlat. Az idei alapot a gyulai

Kézmdves Cukrészda ,DCJ Stilusgyakorlat”
fantazianevU tortdja adta, amely a dobos-
torta klasszikus elemeit meggyzselével és
Uj technoldgiai megoldasokkal egésziti ki.
A fejlesztési folyamat sordn Balogh LaszI6
cukraszmester, a dijnyertes torta egyik al-
kotdja személyesen latogatott el a f6zdé-
be, ahol szakmai egyeztetés és kozos kds-
tolds mellett formélédott a termék végséd
karaktere. A torta torténete, az izek mogot-
ti koncepcio és azok sorbe vald atlltetése
egyarant kilonos figyelmet kapott a mun-
ka soran.

Az Abraham Méaté és Lackner Rolf sérféz6-
mesterek dltal jegyzett Cakes & Ladders Im-
perial Pastry Stout stilusban készilt el. A
11,5%-0s alkoholtartalmu ital alapjat gha-
nai kakadbab, meggypuré és karamell adja,
amelyek a torta meghatarozo izjegyeit értel-
mezik Ujra soros kozegben. 7/

Craft beer style study

As part of the collaboration between the trade associ-
ation and FIRST Craft Beer, 2025 brought the third edi-
tion of the Cakes & Ladders — Cake of Hungary craft
beer style study, a beer based on the winning cake of
the Cake of Hungary contest. This year this cake was
DCJ Style Exercise by kKézm(ives Confectionery in Gyula.
The1.5% ABV Cakes & Ladders Imperial Pastry Stout
was created by master brewers Mdté Abrahdm and
Rolf Lackner. 7
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-agylaltban tfolényben!

Fagyizo, Balatonmariaftrd®) végzett ,Tor-
ta della nonna” kreacidjaval. Ok ketten ju-
tottak tovabb a kilenc magyar indulé ko-
zUl a vilagbajnoki dontébe.
A zsUri részéré| tobbszor is elhangzott,
hogy a magyar fagylaltok ¢sszteljesit-
ménye egyértelmden felllmulta a me-
z6ny atlagdt. Szakmai vélemények sze-
rint mind a kilenc magyar fagylalt a teljes
verseny felsé harmadaba tartozott volna.
Ez az eredmény nem csupdn az egyéni
tehetséget igazolja, hanem azt is, hogy
a hazai kézmuves fagylaltkészités olyan
fejlédési szakaszba Iépett, amelynek ko-
szonhetden eurdpai szinten is felzarkod-
zott a legjobbak kozé.
A két tovabbjutd, David és Janos komoly
esélyekkel készllhet a 2026-0s vildagbaj-
noki dontére, amelynek pontos hely-
szinét és idépontjat janu-
arban, varhatéan a SIGEP
szakkidllitdson jelentik be.
Mindketten stabil szakmai
alapokra épitkeznek, és jo
eséllyel képesek lesznek
megmutatni a magyar kéz-
mUves fagylalt egyedi ka-
rakterét a vilag élvonaldban.
Az ilyen versenyek nemcsak
! i visszaigazoljdk a szakmai
.h-\ N ‘ irdny helyességét, hanem
valédi tanulasi és kapcsolatépitési plat-
formot is jelentenek: Uj technikak, inspi-
raciok és nemzetkozi egytttmuikodések
szllethetnek. Ezek teremtik meg annak
alapjat, hogy a magyar fagylaltkészités
ne csupan kovesse a nemzetkdzi trende-
ket, hanem aktiv alakitojuk is legyen.
Osszességében elmondhato, hogy a ma-
gyar fagylaltkészités nemzetkozi szint-
re lépett. A 2026-0s vilagbajnoki dontdre
nem csupan reményekkel, hanem redlis
esélyekkel tekinthetink. /

Dominance in ice cream making!
As part of the Gelato Festival World Masters compe-
tition series, three domestic competitions have been
held in recent years, securing a total of nine Hungarian
competitors a place in the European finals held in Bo-
logna at the end of October - the city is the home of
the Carpigiani Gelato University. The Hungarian com-
petitors performed outstandingly in the European final.
The first place went to Ddvid Wilheim (Da Crema Ice
Cream Parlour, Nagykanizsa) with “Il Re del Piemon-

e”, while the runner-up was Jdnos Somodi (Florida Ice
Cream Parloour, Balatonmdriafiird6) with “Torta della
nonna’. These two ice cream makers advanced to the
world championship finals out of the nine Hungarian
competitors. We can look forward to the 2026 world
championship final not only with hope, but with realis-
tic chances of winning. 7/
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WorldSkills szakdcsverseny

Fekete Jozsef, a balatonmariafiird6i Port Etterem munkatarsa
képviselheti Magyarorszagot szakacs szakmaban a WorldSkills
Shanghai 2026 vilagversenyén. A WorldSkills a szakmak vildgbaj-
noksagaként a legmagasabb szintli nemzetkdzi megmérette-
tésnek szamit, amelyre hazai vélogatot is rendeznek. A szakacs
versenyszamra 0sszesen 27-en jelentkeztek, a dontét januar 14-
én tartottdk Keszthelyen, a Zalaeger-
szegi Szakképzési Centrum tankony-
hajaban.

A dontdbe az online elméleti for-
dulé nyolc legjobb versenyzéje ju-
tott be. Feladatuk az volt, hogy elé-
re meghatdrozott alapanyagkosar-
bol harom 6 részére, haromfogésos
menUt készitsenek el négy ora alatt.
A zs(ri az izvildgot, a megjelenést,

a higiéniai el¢irasok betartdsat és

a preciz munkavégzést is értékelte.
A rendkivil szoros verseny végén a 20 éves Fekete Jézsef bizo-
nyult a legjobbnak.,/

Fekete Jozsef
27 versenyzd kodzott
diadalmaskodott

WorldSkills cooking competition

20-year-old Jozsef Fekete, who works at Port Restaurant in Balatonmdriafiirds,
will represent Hungary in the cooking category at the WorldSkills Shanghai 2026
competition. WorldSkills is considered the highest level of international competi-
tion in the world of vocational skills. A total of 27 contestants entered the qualifi-
ers on 14 January in Keszthely, in the training kitchen of the Zalaegerszeg Voca-
tional Training Centre./

Borravald bankkartyaval

A Teya Magyarorszag bankkartyahasznalati adatai szerint 2025-
ben a magyar fogyasztok atlagosan 812% borravalot adtak a ven-
déglatdhelyeken. A kértyaelfogadasi szolgaltatd elészor hozott
nyilvdnossagra borravaléra vonatkozé adatokat, amelyek szerint
aborravalo mérté- 5

ke szektoronként és
szezondlisan is eltér.
A szorakozdhelye-
ken magasabb, atla-
gosan 945% borra-
valot hagyunk, mig
éttermekben és ka-
vézokban 8,5% kordi-
liaz ardny. A vizsgalt : =
évben juliusban volt For

a legmagasabb borravaldatlag, amely meghaladta a 11%-ot, mig

az év elején és végén — januar-februdrban, valamint oktober—
decemberben — jellemz&en 7% kordl alakult.

A cég szerint a digitdlis fizetések terjedése és a szervizdij elterje-
dése 4talakitja a borravald szerepét: egyre inkdbb tudatos, opci-
onadlis gesztussa valik. A borravalo kezelése a kereskedelmi egy-
ségek szamara stratégiai kérdéssé valt a modern fizetési tech-
nologidk elterjedésével. 7/

Ovatos varakozdsok

Romlott a turisztikai dgazat hangulata 2025 végére: a Turizmus
Konjunktura Index decemberben -14 ponton &llt, ami egyér-
telmUen negativ megitélést jelez a szektor szerepldi részérél.

Ez az érték nemcsak az elézé hdnaphoz képest csokkent, ha-
nem 8 ponttal elmarad a
2024. decemberi szinttd|
is. A visszaesés leginkabb
a vendéglatést és a szal-
lashely-szolgaltatast érin-
ti, mig az egyéb turisztikai
tertletek valamivel stabi-
labb képet mutatnak.

A kdzelmult teljesitménye
alapjan a cégek tobbsé-
ge visszaesést érzékelt: a
vendéglatasban kilono-
sen erés volt a forgalom-
csokkenés, mig a szdllashelyeken a vendégéjszakak szama is el-
maradt az el6z6 év azonos idészakatdl. A kovetkezd hénapokra
vonatkozo varakozasok sem kedvezéek: a vallalkozésok nagyobb
része stagnalasra vagy tovabbi csokkenésre szamit, és a munka-
erépiacon is dvatossag érzékelhetd. //

Cautious expectations

By the end of 2015 the mood in the tourism sector deteriorated: the Tourism Business
Confidence Index stood at -14 points in December, which clearly indicates a negative
assessment by players in the sector. This value not only decreased compared to the
previous month, but was also 8 points lower than the December 2024 level. The de-
cline mainly affects catering and accommodation. 7

Tipping with a bank card

Teya Hungary's bank card use data reveal that Hungarian consumers gave an aver-
age tip of 8.129% in restaurants in 2025. The card acceptance service provider published
data on tipping for the first time, which shows that the amount of tips varies by sec-
tor and season. Teya Hungary claims that the spread of digital payments and service
charges is transforming the role of tipping: it is increasingly becoming a conscious,

optional gesture.”
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KOszondm, nem kérek!

Egy frissen publikalt nemzetkdzi kutatds szerint vildagszerte egyre
elfogadottabba vélik az alkoholfogyasztas tudatos visszautasitasa.
A Heineken megbizdsabdl készilt felmérés alapjan a valaszadok
72%-a szerint ma mar elegendd egyszerlen azt mondani: ,kdszo-
nom, nem kérek”, magyarazkodas nélkul.

A kutatds 6t or-
szagban vizsgal-
ta a tarsadalmi
attitidok valto-
74s4t, és azt ta-
lalta, hogy csok-
ken az alkohol-
fogyasztéssal
kapcsolatos nyo-
mas: 67% sze-
rint mar nem illik
rakérdezni arra,
miért nem iszik valaki, 81% pedig elfogadja a dontést indoklas nél-
kil. Egyre tébben vélasztanak innepi eseményeken is alkoholmen-
tes alternativat.

A trenddel parhuzamosan gyorsan né az alkoholmentes italok pia-
cais. Magyarorszagon az ilyen termékek ardnya 2015 6ta 4%-rol ko-
zel 10%-ra emelkedett, f6ként a fiatalabb fogyasztok korében, ami
tartos atalakulast jelez az italfogyasztasi szokasokban. //

No, thank you!

According to an international study, consciously refusing alcohol is becoming more
and more acceptable worldwide. Based on a survey commissioned by Heineken, 729% of
respondents said that today it is enough to simply say ‘no, thank you" without giving
any explanation. The study examined changes in social attitudes in five countries /
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A turizmus teljesitménye erés, az
éttermek jovedelmezdsége még-
is romlik: a koltségoldali nyomas
(kiemelten a bérkoltségek emelke-
dése) és az adminisztrativ terhek
mellett sok vallalkozasnak szlkul a
mozgastere. Erre valaszul a kormany
100 milliard forintos, 5+1 elembdl &l-
|6 intézkedéscsomagot jelentett be,
amelynek célja a likviditas javitasa, a profitabilitds novelése,
valamint a szektor tovabbi fehéritésének 6sztonzése.
1. Reprezentacios ado részleges kivezetése
Az éttermi fogyasztashoz kapcsolodd vallalati koltések
utan fizetendd reprezentacios ado arbevétel-ardnyosan
1%-ig, de legfeljebb évi 100 milli¢ forintig megszanik. Visz-
szamendlegesen, 2026. januar 1-jétdl alkalmazhato.
2. Turizmusfejlesztési hozzdjarulas csokkentése
Az éttermi vendégldtashoz kapcsolddd szolgaltatasoknal

a hozzéjarulds mértéke 4%-rol 2%-ra csokken. Hataly: 2026.

februdr1.

3. Bérkonnyités a felszolgalasi dij adologikajanak kiterjesztésével
Az éttermek drbevételiik 20%-aig fordithatnak bérkifize-
tésre a szervizdijhoz hasonlé kedvezményes addzassal: a
minimalbér/garantalt bérminimum feletti rész utan szja-
és szochomentesen (a tb-jarulék logikdja valtozatlan). Al-
kalmazhatdsag: 2026 februdrjatol.

4. Kedvezményes forgdeszkozhitel a Kisfaludy-programon
keresztdl
Uj hitelkonstrukcio indul az éttermeknek: akér 10 millié fo-
rintig igényelhetd, és meghatarozott feltételek teljesitése
esetén a hitel egy része vissza nem téritendévé alakulhat.

5. Vendéglaté Kisokos
Gyakorlati Utmutaté készil az dgazat szamara, amely az
adminisztraciotol a mindennapi miikodésig segiti a val-
lalkozésokat a szabalyok értelmezésében és a jogkdvetd
mUkodésben.

+1. Papfrmentesités

csokkentése és a folyamatok dlgltallzalasa, 2027-re a kor-
many a szektor papirmentes mikodését tlzte ki célul.

A csomag bejelentését a szakmai szervezetek alapvetéen

tdmogatdan fogadtak. A Magyar Vendéglatok Ipartestilete

kulondsen pozitivnak nevezte a reprezentacios adod kedvez-
ményét mint potencidlis forgalomélénkité eszkozt, idvozol-
te a turizmusfejlesztési hozzajarulas csokkentését és a bér-
kénnyitést, amely szerintik a munkaeré-megtartast és a fe-
héritést is segitheti. Sokan vélik gy, hogy az adminisztrativ
terhek mérséklése a szektor versenyképességének kulcsa. 7/

State support scheme

Tourism is performing strongly, yet restaurant profitability is declining: cost pres-
sures (particularly rising wage costs) and administrative burdens are squeezing
the margins of many businesses. In response the government has announced
aHUF 100bn package of 5+1 measures aimed at improving liquidity, increasing
profitability and encouraging further whitening of the sector. 1. Partial abolition
of the representation tax: this tax will be abolished up to 1% of sales revenue, but
not exceeding HUF 10om per year. 2. Reduction of the tourism development con-
tribution: from 4% to 2%. 3. Wage relief through the extension of the tax logic of
the service charge: restaurants can spend up to 20% of their revenue on wages
with preferential taxation similar to service charges. 4. Preferential working cap-
ital loan through the Kistaludy programme: up to HUF 10m can be requested. 5.
Hospitality Handbook: a practical guide for the sector. +1. Going paperless. 7

Mi es az M

A Budapesti Corvinus Egyetem harom kutatoja — dr. Csapody Bence,
dr. Miskolczi Mark és dr. Jaszberényi Melinda - a British Food Jour-
nalben publikdlt tanulménya elséként vizsgalja dtfogdan, hogyan
gondolkodnak a hazai éttermi dontéshozok a mesterséges intelli-
gencian (MI) alapuld, vendégtérben alkalmazhaté technoldgidkrol.
A kutatas egyik legfontosabb Gzenete, hogy a digitalizacid nem
csak technikai kérdés: az Ml bevezetése lzleti dontés, amit nem-
csak a rendszer ara és a funkcioi hataroznak meg, hanem az is, hogy
milyen az étterem
stilusa, szervezeti
kulturdja, vendég-
korének 6sszeté-
tele. Az elfogadés
tehdt nem ,igen
vagy nem” kérdés,
hanem kulonbozé
vezetdi gondolko-
dasmodok mentén
szervezddik.

A szerzék a téma
kordli jellegzetes
vélemény- és gon-
dolkodédsmod-csoportokat azonositd Q-maddszertannal mérték fel
févarosi étteremvezetdk preferencidit és félelmeit, és ot jol elkilo-
nithetd attitldot azonositottak.

Az elsé csoport a személyes figyelmet és emberi interakciét tekinti
a vendéglatas lényegének, ezért az MI-t inkdbb markakockéazatként
értelmezi.

A masodik, vendégigényekre fokuszalo kor nyitottabb, de csak ak-
kor, ha a technoldgia kézzelfoghatdan javitja a vendégélményt —
példaul gyorsabb rendelésfelvétellel vagy hatékonyabb kommuni-
kécioval.

A harmadik csoportnal a f6 fék a csapaton belli ellenallas: szerin-
tlk az Uj rendszerek stresszt és tulterhelést okozhatnak, és a beve-
zetés rovid tédvon akdr lassithatja is a mikodést.

A negyedik csoport hagyomdnyérzé: a mindséget, atmoszférat és
emberi jelenlétet tartja dontének, és nem latja igazoltnak a techno-
l6gia komoly gazdasagi hasznat.

Az otodik, ,6vatos Ujitok” réteg latja a hatékonysagi elényoket és az
egységesebb szolgaltatds lehetdségét, de kontrollalt, fokozatos at-
allast tart redlisnak.

A tanulmany gyakorlati tanulsdga, hogy nincs univerzlis digitaliza-
cids recept: az Ml akkor teremt valodi értéket, ha szervesen illesz-
kedik az étterem koncepcidjaba, és nem idegen elemként jelenik
meg. A siker kulcsa pedig a munkatérsak bevonasa, a tréning és a
fokozatos tesztelés, mikdzben a vendégek elfogadasa is tudatos
kommunikaciot igényel. /

Nincs univerzdlis digitalizdéiés recept

We and Al

Three researchers from Corvinus University of Budapest — Dr Bence Csapody, Dr
Mdrk Miskolczi and Dr Melinda Jdszberényi — have published a study in the British
Food Journal, which is the first comprehensive examination of how Hungarian
decision-makers in the restaurant world think about Al-based technologies that
can be used in guest areas. One of the most important findings is that digitalisa-
tion isn’t just a technical issue: the introduction of Al is a business decision that is
determined not only by the price and functions of the system, but also by the style
of the restaurant, its organisational culture and the composition of its clientele.
Acceptance is therefore not a “yes or no” question, but is organised along different
management mindsets. There is no universal recipe for digitalisation: Al creates
real value when it fits organically into the restaurant’s concept. /
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Ev Bortermeléje 2025

Lamport Jézsef, a Thummerer Pincészet féborédsza nyerte el a
2025-6s Ev Bortermelje cimet. A szakember 2004 6ta dolgo-
zik az egri boraszatnal, ahol meghatérozo szerepet vallalt téb-
bek kozott az Egri Csillag megalko-
tasaban is. Palydjat 2001-ben kezd-
te a Hungarovin, mai nevén Torley
Pezsgdpincészetnél, majd Egerben
folytatta munkajat vorosbor techno-
logusként és fébordszként. Lamport
szerint a minéségi vordsbor alapja

a szigoru terméskorlatozas, az érett,
egészséges sz6l6 gondos szlrete

és a pincében végigvitt technold-
giai fegyelem. Szakmai aldzatanak és
maximalizmusanak kdszonhetéen a
Thummerer borai évrél évre kiemelked&en szerepelnek hazai
és nemzetkodzi versenyeken. A borédsz célja, hogy nagy boraik
hosszu évek multén is élményt nyujtsanak. //

tébb mint 20 éve
dolgozik a Thummerer,
Pincészetben

Winemaker of the Year 2025

Jozsef Lamport, chief winemaker at Thummerer Winery won the title of
Winemaker of the Year 2025. The winemaker has been working at the Eger
winery since 2004, where he played a key role in the creation of Egri Csil-
lag. According to him, the basis of quality red wine is strict yield control, the
careful harvesting of ripe, healthy grapes and technological discipline in
the cellar.”

lgy borozunk!

A Hegykdzségek Nemzeti Tandcsa megbizasabol készult, 2025
6szén végzett orszagos kutatas szerint a magyar felnéttek 54%-
a fogyasztott bort az elmult egy évben, jellemzéen alkalmi
vagy havi rendszerességgel. A borfogyasztés ardnya az életkor-
ral enyhén novekszik, és gyakoribb a férfiak, illetve a jobb anya-
gi helyzet( csoportok kdrében. A bor tovabbra is elsésorban
gasztrondmiai és tarsasagi élményként él a fogyasztok fejében.
A felmérés szerint a bor-
fogyasztas szorosan koté-
dik alkalmakhoz: leginkabb
csaladi innepeken, baréti
Osszejoveteleken és étter-
mi vacsorak soran jelenik
meg. A vendéglatdhelye-
ken a kozépkoru és id6d-
sebb korosztély szamara
fontos a min&ségi szervi-
rozas és az étel-bor parosi-
tas. A fogyasztok tébbsége
tisztan issza a bort, ugyan-
akkor a froccs tovébbra is
meghatarozo, féként nya-
ri, varosi kornyezetben. Az
online vésarlas szerepe to-
8 vébbrais alacsony. /

This is how we drink wine!

According to a nationwide survey conducted in the fall of 2025 on behalf of
the National Council of Wine Communities (HNT), 54% of Hungarian adults
drank wine in the past year, typically on an occasional or monthly basis. The
rate of wine consumption increases slightly with age, and it is more common
among men and wealthier consumer groups. Wine continues to be primarily
a gastronomic and social experience in the minds of consumers. 7
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Al a szdlloddban

A SabeeApp legfrissebb ipardgi kutatésa szerint a széllodaipar-
ban jelenleg a marketing teriletén alkalmazzak leginkabb a
mesterséges intelligencidt: a vélaszadd szallashelyek 53,3%-a je-
[6lte meg ezt elsédleges Al-felhasznélasi terlletként, megel6z-
ve a revenue managementet (38,3%) és az adatelemzést (31,7%).
A szélldsadok tobbsége nem a munkaerd kivéltasara, hanem a
dontéshozatal és az operativ hattérfeladatok tdmogatésara te-
kint az Al-ra, amely tobb idét adhat kreativ, személyre szabott
kampdnyok kidolgozésara.

A kutatés szerint harom éven belll dltaldnossa valhat az Al hasz-
nélata az dgazatban, és elénybe kerllnek azok, akik idében lép-
nek. A széllodak ugy latjak, a vendégek nyitottak a 24 6ras digi-
talis concierge szolgaltatdsokra (57%), a tobbnyelvi kommuni-
kéciora (55,6%) és a gyorsabb check-in/check-out folyamatokra
(49,6%). Ugyanakkor sok szélldshely a tudas hidnya, integracios
kérdések és pénziigyi okok miatt még nem hasznalja ki teljesen
az Al nyujtotta lehetéségeket. /

Al in hotels

SabeeApp’s latest industry research has revealed that Al is currently most widely used
in the hotel industry in the field of marketing: 53.3% of respondents indicated this as
their primary area of Al use, ahead of revenue management (38.3%) and data analysis
(31.79%). The majority of hotels see Al not as a replacement for labour, but as a support
for decision-making and operational back-office tasks. 7/

Mdarka szuletik

Tokio hires Shibuya negyedében megnyilt Dip Me Banana Uzlet
kapcsan Ujra el6térbe kerllt a fagyasztott csokis banan, amely-
nek gyokerei az amerikai street food kulturdig nyulnak vissza. Az
USA-ban a csokolddéba martott, pélcikds banan évtizedek ota
jelen van strandokon, vidédmparkokban és véasarokon.

A japan megkozelités ezzel szemben teljesen mas irdnyt vett.

A Dip Me Banana mar nem pusztan egy termék, hanem egy
tudatosan felépitett élmény: dizajnos Uzlettér, prémium alap-
anyagok, egységes ® =]
arculat és kifejezet-
ten fotobarat” meg-
jelenés jellemzi. Mig
az amerikai véltozat
a spontaneitasrol és
a nosztalgiarol szdl,
addig a japan adap-
tacio a méarkaépités-
rél, az esztétikarol és
a kozosségi média-
ban valé megoszt-
hatdsagrél. A Dip Me
Banana Iényege a
személyre szabhato-

BANANA s BN

sag: a fagyasztott bandan alapot kell (tejszinhabbal vagy anélkul)

csokoladéba maértani, toppingokkal és szdszokkal egészithetd
ki. Tobb mint 100 variacié: minden falat a vendég dontése. //

A brand is born

The opening of the Deep Me Banana store in Tokyo's famous Shibuya district has
brought frozen chocolate covered bananas back into the spotlight. In the US choco-
late-covered bananas on sticks have been a staple at beaches, amusement parks and
fairs for decades. Deep Me Banana isn't just a product, but a consciously constructed
experience: it is characterised by a designer store, premium ingredients, a uniform im-
age and a distinctly “photo-friendly” appearance. 7



Spiritek vildga 2026

Az IWSR szakemberei elemezték és év elején megfogal-
maztdk az égetettszesz-fogyasztds 2026-os globdlis kulcs-
trendjeit — az dttekintést két részletben kbzoljuik.

- 2026-ban az alkoholfogyasztési alkalmak tovébb to-
l6dnak a nappali 6rak felé. Ezt az a ndvekvd igény hajt-
ja, hogy az emberek kordbban térhessenek pihendre,
egészségesebb rutinokat alakitsanak ki, tudatosabban
szocializalédjanak, és valodi, személyes kapcsolatokat
éljenek meg. Ennek eredménye a kulturalis elmozdu-
las a konnyedebb, frissebb nappali éimények irdnya-
ba, amelyek inkabb fel-
toltenek, mint kimeri-
tenek.

A globalis megélheté-
si valsag miatt sokak-
nak szlkul a mozgas-
tere, ezért a fogyasz-
ték egyre inkdbb a jo
ar-érték aranyt keresik.
Nem akarnak lemonda-
ni az élvezetrdl, és mi-
vel a feltéltédést adod
szabadid6 egyre fonto-
sabb, 2026-ban olyan termékeket és élményeket fog-
nak keresni, amelyek alacsonyabb koltség mellett is
ugyanazt a ,jutalomérzetet” adjak.

A latvanyos talalds Gnmagéban mar nem lesz elég: a vi-
lag vezetd barjai egyre inkdbb gy épitik fel itallapjai-
kat, mint egy Osszefliggd torténetet. A fejezetek” ins-
pirdcioja barmilehet — mesék, a vilagur, elfeledett tor-
ténelmi korszakok vagy ritkdn hasznalt alapanyagok.

A texturaval és az izélménnyel valo kisérletezés Uj esz-
kozt ad a baroknak és markéknak ahhoz, hogy maga-
sabb szintre emeljék az ital dltal nyudjthatd élményt, mi-
kdézben megmaradnak a jol ismert, akar nosztalgikus
izek biztonsagos keretei kozott. A selymes, levegds, ha-
bositott vagy rétegezett italoktél a jatékos gélekig, ha-
bokig és ,pukkand” elemekig a textura egyre inkdbb
kreativ eszkdzzé vélik: meglepetést ad, de nem idege-
niti el a fogyasztét.

Szamos regiondlis szeszes ital hatalmas mennyiségben
fogy hazajaban, mégis alig ismert nemzetkdzi szinten.
2026-ban ez a rés elkezd szdkulni. Olyan italok, mint a
baijiu, shochu, soju, arak, rakija, illetve a kevésbé ismert
agavestilusok (példaul a raicilla) egyre nagyobb figyel-
met kapnak, ahogy nemzetkdzi izlésre hangolt forma-
ban Ujraértelmezik 8ket, merészebb mérkaépitéssel ta-
mogatjak, és konnyebben fogyaszthatd formatumok-
ban vezetik be &ket. /

Csapatmunka

A ShowRum Cocktail Club Budapest a modern barkultura egyik erés
hazai képviseléje.

A ShowRum Budapest belvarosdban miikodik — mondja el Spalek Andras
bar manager —, 33 féréhelyes, de a nyari idészakban a teraszunkkal egytt
kozel 60 vendéget is el tud I4tni. Konyhank nincs, viszont minden vendé-
get szarvasgombas popcornnal kindlunk az itala mellé.

A klub a magyar barvilag felsé kategdridjaba tartozik. Nemcsak a felhasz-
nalt prémium spiritek mi- =

att, hanem a klasszikus és
signature koktéloknak ko-
szonhetden is. Utdbbiak
nem csupan egy pohar
italrél szolnak: minden té-
tel egyedi prezentacioval
érkezik, amelynek része a
torténetmesélés, a vizudlis
élmeény és a szerviz apréd
részletei egyarant.

N&lunk nincs head barten-
der: a koktélok fejlesztését,
tesztelését és finomhango-
lasat csapatként végezzUk. A szakmai irdnyitds az én feladatom, a bar nyi-
tasa ota aktiv tagja vagyok a csapatnak, tobb szakmai versenyen is dobo-
gos helyezést értem el, nemrégiben a World Class Hungary dontéjében
szerepelhettem.

Koktélstilusunk az aktudlis nemzetkdzi trendeket 6tvozi sajat kreativ irdny-
vonalunkkal. A signature és a klasszikus itallap ¢sszedllitdsanal erésen ta-
maszkodunk a trendekre, killondsen az alapanyag-valasztasnal.

Nagy hangsulyt fektetlink a specidlis technoldgidk alkalmazasara. Sajat
készitésl alapanyagaink jelentds részét a csicsgasztrondomidban hasz-
nalt eljdrasokkal készitjik: gyakori a sous-vide és a habszifonok haszndlata,
amelyekkel pontosabb izeket és kilonleges texturakat ériink el. Készitink
koktélgomboket, illetve Ugynevezett ,air'-t is, ami egy nagyon konnyd,
aromas koktélhab. A diszitéseket is sajat magunk gyartjuk — dehidratalas-
sal, zselésitéssel vagy mas modern technikakkal.

A Maspex ma a ShowRum egyik legmeghatarozobb forgalmazéi partne-
re. A teljes Hendrick’s termékcsalad megtalalhatd a barban, és a Porns-
tar Martini 6riasi népszertségének kdszonhetden biztosan kijelenthetjik,
hogy a Passoa maracuja likér egyik legnagyobb hazai felvevéi vagyunk.
ime két, a bar stilusat jol reprezentald koktéll /7
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Spalek Andrds sok sajdt készitési
alapanyaggal dolgozik

e Curiosi-Tea
40 ml Hendrick's Orbium, 30 ml sargadinnye puré, 15 ml fekete tea
szirup — jéggel lekeverve, Nick & Nora vagy Pony poharban.

< Jungle Bird
A tiki vildg ikonikus aromait hozza dssze: 40 ml Dictador 12 rum, 40
ml ananaszlé, 20 ml Campari, 20 ml lime-Ié, 15 ml cukorszirup — razva,
zUzott jéggel.

World of spirits 2026

At the beginning of the year, experts at IWSR analysed and defined the
key global trends in spirits consumption for 2026. Alcohol consumption
will continue to shift towards daytime hours. Due to the global cost-of-
living crisis, consumers are looking for good value for money. Spectac-
ular presentation alone will no longer be enough: the world’s leading
bars are increasingly designing their drink menus as a coherent story.
Experimenting with texture and taste gives bars and brands a new tool
to take the drinking experience to a higher level, while remaining within
the safe confines of familiar, even nostalgic flavours. Many regional spir-
its are consumed in huge quantities in their home countries, yet are little
known internationally — in 2026 this gap will begin to narrow. /7

Teamwork

ShowRum Cocktail Club Budapest is one of the leading representatives of modern bar culture in
Hungary. The place is located in downtown Budapest, says bar manager Andrds Spalek. It has a
seating capacity of 33, but during the summer they can seat nearly 6o guests. The bar doesn't have
akitchen, but the bar serves popcorn with truffles. They don't have a head bartender: they devel-
op, test and fine-tune cocktails as a team. Their cocktail style combines current international trends
with their own creative direction. ShowRum places great emphasis on the use of special technolo-
gies. They make cocktail spheres and so-called “air,” which is very light, aromatic cocktail foam. Two
cocktails represent the style of the bar well. Curiosi-Tea is 4oml Hendrick’s Orbium, 3oml cantalopue
purée, 15ml black tea syrup — mixed with ice, served in a Nick & Nora or Pony glass. Jungle Bird com-
bines the iconic aromas of the tiki world: 4oml Dictador 12 rum, 40ml pineapple juice, 20ml Cam-
pari, 20ml lime juice and 15ml sugar syrup — shaken with crushed ice. 7
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TUl a koktélversenyeken

A koktélversenyek szerepe az elmult években atalakult - irja a Drinks In-
ternational januari szamanak elemzése —, bar tovabbra is fontos marke-
tingeszkdzok, am hosszu tavu kozosségépitd és szakmai hatasuk fokoza-
tosan gyenglilt. A ,gyorsabb, nagyobb, hangosabb” logika, a kdzdsségi
média nyomasa és a versenyek tulkinalata rovid tavu részvételt és nem
elkotelezett jelenlé-
tet eredményezett.
A pandémia tovabb
gyorsitotta ezt a fo-
lyamatot, rakénysze-
ritve a szerepléket a
nagykoveti modellek
Ujragondolasara.
Ezzel parhuzamosan
egyre inkabb olyan
formatumok kerul-
nek elétérbe, amelyek
nem egyszeri gyézelemre, hanem tartés értékteremtésre éplilnek. A
klasszikus versenyeket fokozatosan mentorprogramok, vezetdi és szak-
mai képzések, hosszabb tavu egylttmiikodések és kozosségépitd plat-
formok valtjak fel. Ezek a modellek valodi tudast, kapcsolatokat és fejlé-
dési lehetdséget kindlnak a bartendereknek, mikézben a méarkak szama-
ra is fenntarthatébb, hitelesebb jelenlétet biztositanak. A hangsuly igy a
presztizsrél az értelmes részvételre, az egyszeri figyelemrél a hosszu té-
vU kapcsolatokra helyezédik &t. /

Beyond cocktail competitions

According to an analysis in the January issue of Drinks International, the role of cocktail
competitions has changed in recent years, as their impact as marketing tools, long-term
community builders and professional influencers has gradually weakened. At the same
time, formats that are based on creating lasting value rather than one-off victories are
emerging. Classic competitions are gradually being replaced by mentoring programmes,
leadership and professional training, long-term collaborations and community-building
platforms.”

TrendgyUijtd bar
New Yorkban

Brooklyn egyik Uj barja, a Golden Ratio koncepcidjat
mintha tervez&asztalon raktdk volna dssze marketing-
szakemberek: minden 2025-ben népszer( trendet be-
emel mUkodésébe, amit csak egy progressziv gondol-
kodasu vendég kovethet.

A Redwood Hospitality csoporthoz tartozd hely rea-
gdl a fiatal generdcidk véltozo italfogyasztasi szokasaira:
nem ,hagyomanyos” koktélbarként mikodik, hanem
tudatosan egyensulyoz az alkoholos és alkoholmentes
italok kozott: 32 italbdl 4ll6 kinalatat fele-fele ardnyban
osztja meg klasszikus koktélok és kreativ, alkoholmen-
tes valtozataik kozott. A filozofia lényege, hogy az em-
berek ma mar nem feltétlentl alkoholt keresnek, ha-
nem érdekes, komplex izélményt.

A bar kilon figyelmet fordit a szezondlis, helyi alap-
anyagokra és a zero-waste szemléletre, igy a koktélok
fenntarthaté médon készilnek. Bér a vendégek egyre
nyitottabbak az alkoholmentes italokra, a mikddtetdk
szerint pusztan ilyen koktélokra épitve egy bar még
nem lenne életképes. /

Trend collector bar in New York

The concept behind Golden Ratio, a new bar in Brooklyn, seems to
have been put together by marketing experts: it incorporates every
trend that was popular in 2025. Golden Ratio is a member of the
Redwood Hospitality group and it responds to the changing drink-
ing habits of younger generations: it consciously balances alco-
holic and non-alcoholic drinks, dividing its 32-drink menu equally
between classic cocktails and creative, alcohol-free versions. The
bar pays special attention to seasonal, local ingredients and a ze-
ro-waste approach. 7

E-sportital gamereknek

Ezt hivjak rétegre szabott termékpozicionaldsnak! A funkciondlis italok
piacan a fehérjetartalmu termékek eddig féként a sportolékhoz és az
edz6étermi életmddhoz kapcsolddtak. A brit Thirst kreativ stddié azon-
ban Uj célcsoportot taldlt: a Res nevl fehérjeital kifejezetten a gamereket
és az e-sport vildgat szélitjia meg.

A termék neve a videojatékokbdl ismert res” (revive/resurrect) kifejezés-
re utal, vagyis az ,Ujraélesztés” metafordjara épit. Egy adag 8 gramm fe-
hérjét tartalmaz, de a hangsuly nem az izomépitésen, hanem a mentalis
élességen, koncentracion
és a hosszan fenntarthaté
teljesitményen van.

A Res Ujdonséaga elsésor-
ban a pozicionélasban rej-
lik: hidat képez a fitnesz- és
a gamerkultdra kozétt, Uj
kontextusba helyezve a fe-
hérjét — az edz6terem he-
lyett a képernyé mellé. 7/

Hid a fitnesz- és a
gamerkultura kozott

E-sports drink for gamers

On the functional beverage market protein-based products have been mainly associated with
athletes and gym culture up until now. However, British creative studio Thirst has found a new tar-
get group: its protein drink, called Res, is specifically aimed at gamers and the world of e-sports.
The product’s name refers to the term ‘res” (revive/resurrect) known from video games. One serv-
ing contains 8 grams of protein and the drink’s emphasis is on concentration. /7
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Magyar gin design-dija
A Blumenizer Gin by BOTANIQ Collection cimkéje el-
nyerte a Red Dot Design Award 2025 dfjat a Packaging
Design kategoridban. A nemzetkdzi elismerést a Red
Dot szakmai zsUrije ftélte oda 2025 novemberében a
Graphasel Design Studio és a BDPST Koncept kdzos
munkajanak.

A BOTANIQ Turai Kastély flszerkertjének gydgyno-
vényei dltal inspirdlt sajat markas gin vizualis arculata
szimmetrikus, kaleidoszkdpszerl botanikus illusztréci-
ora épul, amelynek kdzponti eleme egy kulcslyuk — &t-
jaro a lathato és rejtett vilag kozott. A kulcslyukon atte-
kintve vélik lathatova a méhecske, amely a szorgalom
és a teremtéerd jelképe.

A Red Dot Awardot vildgszerte a formatervezés egyik
legrangosabb elismeréseként tartjak szamon, gyakran
a design ,Oscar-dijaként” emlegetik, kiléndsen a cso-
magoldstervezés innovativ megoldasai terén. //

Design award for Hungarian gin

The label of Blumenizer Gin by BOTANIQ Collection won the Red
Dot Design Award 2025 in the packaging design category. This in-
ternational recognition was awarded by the Red Dot professional
jury in November 2025 to the joint work of Graphasel Design Stu-
dio and BDPST Koncept. The visual identity of the private label gin
— inspired by the herbs of the BOTANIQ Tura Castle herb garden — is
based on a symmetrical, kaleidoscopic botanical illustration. 7



Erd a kraftban

Kifaradt-e a sérforradalomnak nevezett folyamat, vagy
az expanziv korszaka ért csak véget - a kérdésre tdbb
cikkUnkben is kerestuk mar a vdlaszt. Ezuttal a kraftsérok
fejlédését meghatdrozéd orszadgok piaci mozgdsai alapjdn
probaljuk kérvonalazni, mire szdmithatunk idehaza

merika, a sorok Mekkaja — innen
Aﬂ]jja’k a kraft passzatszelét is. Nos,

a kraftsorgyartas az Allamokban
2024-ben 4%-kal csokkent, és 50 év no-
vekedés utén elészor a sorfézdék széma
is visszaesett.
Egyre keresettebbek a hibrid stilusok, az
Uj koml&fajtak és a terroir-hangsuly. Val-
tozik az Uzleti modell is, a nagy mennyi-

Utat keresnek a fogyasztéhoz

ségben forgalmazott szupermarket-kraft
egyre nehezebben eladhato, mikézben
a brewpubok, a kraft fézdék markaso-
ro6zéi és taproomjai — ahol kozvetlendl

a fogyasztéhoz kerdl a termék —, egyre
latogatottabbak. A no low sorok valo-

di stiluskarakterrel rendelkez6 verzidk-
ké véltak.

Lathatoan a jovébeli ndvekedés mar
nem elsésorban mennyiségi lesz, hanem
a kulonlegesség-élmény-minéség har-
masanak irdnyaba tolddik.
Nagy-Britannia, az ale hazdja, egyszerre
tradiciondlis és Ujhulldmos sérnagyha-
talom, hagyomanyai a legrégebbiek ko-
zUl valok Eurépéban. It alakult ki szémos
olyan felséerjesztés( sortipus, mint a
porter, stout, barley wine vagy éppen az
IPA, amelyek az elmult évtizedek sordn a
sorforradalomban Ujultak meg.

Az USA-bol érkez6 sorforradalomnak ko-
szonhetéen a 2020-as évekre mar kozel
masfélezer Uj fézde mlikddott a szigete-

a kozeljdvében.

ken. Aztan 2024-ben itt is kozel szaz féz-
dére kerUlt lakat, ami a legnagyobb visz-
szaesés az elmult harminc évben.

A briteknél is csokken a kereslet a ma-
gasabb alkoholtartalmu és ,tulkomlo-
zott” IPA-k irdnt, egyre inkdbb teret nyer-
nek az egyszer(bb, konny lagerek és
cask ale-ek, valamint a gyimolcsos sou-
rok, kiléndsen a fiatalabb generacié ko-
rében.

Csehorszdgban az erés lagerha-
gyomanyok mellett vildgszinvo-
nalu kraftfézdék léptek szinre az
utobbi bé masfél évtizedben.

A csehek nem csak a legna-
gyobb fogyaszték, de terilet- és
lakossagaranyosan is a legjobban
elldtottak a sorfézdék szamat és
terlleti elhelyezkedését illetéen.
A fézdék szdménak a ndvekedé-
se ittis megallt. A kisizemi sor-
fézdék nagyobb része nagyon ki-
csi, és helyi igényeket elégit ki.
Az alkoholmentes és alacsony al-
koholtartalmu sérok részesedése
tovabb noévekszik, kiilonodsen a fiatalabb
generacio és az egészségtudatosabb fo-
gyasztok korében. Ennek jegyében pél-
ddul tavasztél 6szig egyre tobb sorfézde
készit cyklopivot, vagyis konnyd, 2-2,5%
alkoholtartalmu kerékparos sort.

A kis fézdék egyre tobb kreativ ,stilus-
tanulmannyal” kisérleteznek, varhatéan
tobb lesz a szezonalis, limitalt kiadds, a
hordos érlelés, vagy a kisérleti komlokkal
készilt sorok.

Pdrhuzamok és kilénbségek

A kistizemi sorfézdék piaci részesedése
nélunk is valahol 4-5% kozott van, csak
épp a sorfézdék szama korulbeldl a tize-
de a csehorszéginak — hangsulyozza Vé-
tek Gyorgy sorszakird —, és a kistizemek
Ossztermelése is csak valahol a negyede
kornyékén van, és annak is b6 felét a pé-
csi sorgyar egymaga lefedi. A parhuza-
mossagok sajnos ezzel joszerével véget
is érnek, a hazai kistizemi sorok felvevo-

piaca Budapestre és néhany nagyobb
varosra koncentralodik, igy vidéken elég-
gé nagy kiterjedés fehér foltok vannak
kraft vonalon.

Bizva a jovében a szakember azt josol-
ja, hogy a hazai kraft/kistizemi sorpiac is
koveti az elébbiekben vazolt trendeket:
az alacsonyabb alkoholtartalmu, ,min-
dennapi” fogyasztésra alkalmas sorok és
a kulénleges tételek parhuzamosan lesz-
nek jelen. A Szent Andras sorfézde pél-
daul mér 6tféle — a belga buzétdl a lage-
ren at az IPA-ig — alkoholmentes sort tart
allandé vélasztékaban, az alkoholosak
kozott pedig folyamatosan készilnek az
egyedi TesztAndras tételek.

Sajatos helyzetként jelenleg a magyar
kraftfézdék igazdbdl nem is egymas-

sal, hanem az import krafttal versenge-
nek arban és minéségben is. A hazai féz-
dék szédmdra az erés nemzetkozi trendek
nyUjthatnak otleteket, de a helyi fogyasz-
téi szokasok sokszor makacsul ellendlinak
ezeknek. Ezt a falat segitheti attorni a he-
lyi alapanyagok hasznélata (magyar kom-
16, malata, gyimolcsok).

A mérkaépités itthon ma még kevéssé
kiaknazott lehetésége — kulonosen a fia-
talabb generéciok szemében — a fenn-
tarthatésag és kornyezettudatossag le-
het, amivel remélhetéen mind tébben
fognak élni a jovében. 7/

Power in craft beer

Has the beer revolution run out of steam or has its
expansion period simply come to an end? Craft
beer production in the US declined by 4% in 2024
and for the first time in 50 years of growth, the
number of breweries also reduced. Hybrid styles,
new hop varieties and terroir emphasis are more
and more in demand. The business model is also
changing, with mass-marketed supermarket craft
beer becoming increasingly difficult to sell. In the
Czech Republic — alongside strong lager tradi-
tions — world-class craft breweries have emerged
over the past 15 years, but the growth in the num-
ber of breweries has stopped here as well. Small
breweries are experimenting with more and more
creative “style studies”.

In Hungary the market share of small breweries

is somewhere between 4% and 5%, but the num-
ber of breweries is only about a tenth of that in
the Czech Republic, underlines beer writer Gyor-
gy Vétek, and the total production of small brew-
eries is only around a quarter of the Czech level,
with more than half covered by the Pécs brewery
alone. Unfortunately, this is where the similari-
ties end. In a peculiar situation, Hungarian craft
breweries aren't actually competing with each
other, but with imported craft beers — in both
price and quality. 7
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Hallo, ki kérte a hamburgert?

Az 500 legnagyobb amerikai étterem

anc forgalma

a tavaly kdzzétett adatok alapjdan kisebb Utemben nétt,
mint az étlapar-inflacié - vajon csak hulldmvélgyrdél
van szo, vagy ez az aranykor vége? Kiutat a digitdlis
élmény, a testre szabhatdsdg és az uj Uzleti

gyorséttermi lancok piaca a
l S 2025 Technomic Top 500 Chain Res-

taurant Report — 2024-es év forgal-
madra vonatkozo — adatai vegyes képet
mutattak: bar a teljes lancértékesités no-
vekedett, ez a csupan 3,1%-o0s emelkedés
jocskan elmaradt a 4,1%-os étlapar-inflaci-
otél, ami azt jelenti, hogy dsszességében
csokkent a vendégforgalom. A 500 legna-
gyobb amerikai lanc 437,1 millidrd dollaros
forgalmat ért el, dm a valodi latogatdi szam
csokkenése jelzi a piaci fesziltséget: a va-
sarlok ritkdbban jarnak gyorsétterembe,
vagy kevesebbet koltenek alkalmanként.

Nyertesek és vesztesek
A top markék kozul tobb is gyengébb
évet zért: a McDonald's eladésai mindosz-
sze 0,6%-kal néttek, a Starbucks 0,5%-kal
csokkent, ami rekordgyenge eredmény,
mig a Chick-fil-A 54%-0s nove-
kedése volt az egyik legjobb az
oridsok kozott, még ha ez is las-
sabb volt az elmult évtizedek
atlaganal.

Valdjaban a gyorséttermi szek-
tor nem lassult szamottevéen,
a fogyasztdi lojalitas rendezé-
dott at: a vendégek egyre tu-
datosabban valogatnak, és sok
esetben nem a legnagyobb
markakhoz térnek vissza, ha-
nem a fékuszaltabb, frissebb
koncepciokhoz.

A nyertesek kozott jol 1atszik a
,Specializacid” ereje: a csirke- és

modellek mutathatnak.
Szerzd: Ipacs Tamds

mexikoi fokuszu lancok gyorsabban tud-
tak novekedni, mint a hagyoméanyos bur-
ger-pizza-szendvics szereplék, mert az
utobbiakndl a piac telitettebb, a markak
kozotti kulonbségek pedig kevésbé latva-
nyosak a fogyaszték szamara.

A kdvézolancoknadl szintén erésodott a ver-
seny: a drive-thru modellek gyors terjesz-
kedése azt mutatja, hogy a kis alapterilet,
alacsonyabb munkaeréigény és magasabb
hatékonysag ma komoly elényt jelent.
2024-ben a fast-casual (nevezzik prémi-
um gyorsétteremnek) kategoria — amely a
gyorséttermek kényelmét a casual dining
mindéségével 6tvozi — még egyértelmien
nyertesnek szamitott, az elmult évtized
egyik legsikeresebb éttermi modelljeként.
A trend azonban 2025-ben véltozni kez-
dett: tobb meghatarozd marka elmaradt

a varakozasoktol, a forgalom novekedése

A McDonald’s Texasban nyilt automatizdlt
tesztizletében a drive thru is emberek nélkil mikodik

lassult, és egyre tobb jel utal arra, hogy a
fast-casual mar nem olyan stabil menedék
a bizonytalan fogyasztéi kdrnyezetben,
mint kordbban.

A ,jobb mindség elérhetd aron” érték-
ajanlat ma mar kevésbé meggydz6, mert
a fast-casual ételek &ra sok helyen meg-
kozeliti a casual dining szintjét, mikdz-
ben a szolgadltatdsi élmény nem kdveti
ezt. Rdadasul a piac telitédott, a miko-
dési koltségek emelkednek, a vevdi elé-
gedettség pedig stagnal. A lendilet-
vesztés arra utal, hogy a fast-casual ka-
tegoria mar nem az ipardg motorja, és
csak akkor szerezheti vissza poziciojat,

ha erésebb értékajanlattal, kiegyensu-
lyozottabb arakkal és jobb minéséggel
reagal a megvaltozott fogyasztoi elva-
rasokra.

Innovdlj vagy meghalsz!

De persze ésszel!

Ahogy a cépanak folyamatosan Usznia kell
az életben maradashoz, ugy kell a gyors-
étteremnek folyamatosan megujulnia.
Tobb fejlesztés: tobb hibalehet6ség!
Egyre t6bb fast food maérka szembestl az-
zal, hogy a tulzott innovacié kdnnyen visz-
szalthet.

Sok véllalat igyekszik Uj termé-
kekkel ellensulyozni a lassuld
forgalmat, dm amikor a figye-
lem eltolédik a marka valddi
erésségeirdl a rovid tava ot-
letek felé, az gyakran ered-
ményromlashoz vezet. Ennek
egyik tipikus példaja, amikor
egy alapvetéen pizzara épulé
lanc (Domino’s) hirtelen a csir-
kekindlat felé mozdul el, vagy
egy csirkemérka (Popeyes) tul
sok limitalt ajanlattal probal el-
adast generalni. Vagy amikor
egy saldtas koncepcid (Sweet-
green) olyan koretet vezet be,

Hello, who ordered the hamburger?

The fast-food chain market shows a mixed picture in the 2025 Technomic Top
500 Chain Restaurant Report, which covers sales for 2024: total chain sales in-
creased, but this 3.19% growth fell well short of the 4.1% menu price inflation,
meaning that overall customer traffic declined. The 500 largest US chains real-
ised USD $437.bn sales.

Winners and losers

Several of the top brands had a weaker year: McDonald'’s sales grew by only
0.6%, sales by Starbucks were down 0.5%, which is a record low, while Chick-fil-A’s
5.4% sales growth was one of the best among the fast food giants. As a matter
of fact, the fast food sector hasn't slowed down significantly, but consumer loy-
alty has shifted: in many cases customers aren't returning to the biggest brands,
but to more focused, fresher concepts. The power of specialisation is clearly visible
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among the winners: chicken- and Mexican-focused chains were able to grow fast-
er than traditional burger-pizza-sandwich players.

Innovate or die! (Do it smartly, though)

Just as a shark must constantly swim to stay alive, fast food restaurants must con-
stantly reinvent themselves. More development: more opportunities for mistakes!
A growing number of fast food brands are finding that excessive innovation can
easily backfire. Many companies try to compensate for slowing sales with new
products, but when attention shifts from the brand’s real strengths to short-term
ideas, it often leads to a decline in results. A typical example of this is when a chain
that is essentially based on pizza (Domino’s) suddenly moves towards offering
chicken. There are several fundamental mistakes behind this phenomenon. The
first is that innovation isn't consistent with brand identity, the second is that too



A vietndmi Ho Si Minh-vdrosban mUkoédik a vildg
legkulonlegesebb food courtja egy 9 emeletes hdzban

amely ugyan népszer(, de a mikodést
tulzottan megterheli.

A jelenség mogott tobb alapvetd hiba hu-
z0dik. Az elsé, hogy az innovacio nincs
6sszhangban a markaidentitassal: ha egy
Uj termék tavol esik attdl, amiért a vendé-
gek eredetileg vélasztjak az adott lancot,
kénnyen gyengiti az Uzenetet és a fogyasz-
téi bizalmat. J6 példa erre, amikor a Papa
Johns sok Uj terméket probalt bevezetni,
amelyek nem erdsitették a pizzakindlatat.
A mésodik, hogy a tul sok Ujdonsag miko-
dési problémakat okoz: lassabb kiszolgalas,
bonyolultabb el6készités, nagyobb hiba-
arany — olyan tényezék, amelyek ma mar
meghatarozd részei a vendégértéknek. A
Sweetgreen példaul épp ezért vont vissza
egy sikeresnek tind terméket. A harmadik,
hogy ezek az Ujitasok tébbnyire csak révid
tdvon hoznak forgalmat, de nem épitik a
visszatérd vasarlok korét, mert nem terem-
tenek valodi okot a gyakori latogatasra. A
Papa Johns idében felismerte, hogy a ki-
egészitd termékek nem valtottak ki a rend-
szeres pizzafogyasztast.

Ezzel szemben azok a markék jobban tel-
jesitenek, amelyek kévetkezetesen a sajat
alaptermékukre, specialitdsukra épitenek;

a Burger King ezért hangsulyozza Ujra a
hamburgereket, a Texas Roadhouse pedig
a steakekre épfti a kommunikacidjat és fej-
lesztéseit. A fokuszalt, vilagos értékajanlat
ma tobbet ér, mint a hangos Ujdonsag: a

vendégek szeret-
nek Uj dolgokat ki-
probalni, de még
jobban értékelik, ha
pontosan tudjak,
mire szamithatnak.
A legstabilabban
novekvd markak
ezt ismerték fel: ak-
kor nyernek, amikor
nem elvesznek az
innovacid zajaban,
hanem megerdsitik
azt, amiért a ven-
dégeik Ujra és Ujra
visszatérnek.

Meghatdrozé célcsoportok

A Z- és Y-generacié szamara a gyorsét-
teremélmény ma mar nem elsésorban a
gyorsasagrol, hanem a zokkenémentes
digitalis folyamatrol szol. Az appos eléren-
delés, a kioszkok és az érintésmentes fize-
tés alapelvaras: a rendelésnek gyorsnak,
intuitivnak, egyéninek kell lennie. Nem
egyszerlen enni akarnak, hanem megél-
ni az izeket, kiprobélni Ujat, megoszthatdt,
beszédtémat adot.

A testre szabhatosag az egyik legfonto-
sabb vasarlasi motivaciova valt. A meni
mar nem rogzitett kindlat, hanem egy-
fajta kreativ jatszotér, ahol az Z-k és Y-ok
maguk alakitjak ételtket. Sajat szdsz, extra
topping, hus- vagy névényi alapu alterna-
tiva — mar nem trendek, hanem elvarasok.
A marketingben a hagyomanyos rekldm
helyét a kdzosségépités veszi at: a kdzos-
ségi média parbeszéd, a promdcié pedig
jutalom és az éiImény meghosszabbitasa.
A fenntarthatdsdg és az egészségtudatos-
sag egyre fontosabb, és a gyorsan, de dt-
gondoltan attitlid is azt jelzi, hogy a fiata-
lok gyors, de felelés dontéseket akarnak.

A gyorsétkezés Uj modellje:
ételudvarlanc

A New York-i székhely(, technoldgiai ala-
pokon mukodé ételudvarlanc(l), a Won-
der, 2021-ben indult, és 2026 elején mar az

USA kozel 90 keleti parti helyszinén mu-
kodik.

Minden Wonder étterem tobb mint 25
étterem-koncepciot egyesit egyetlen
helyen, amelyek kozott vilaghird séfek
receptjei éppugy megtalalhatdk, mint
helyi kedvencek vagy sajat fejlesztésd
markak.

A vallalat mikodésének kozéppontjaban
a gyorsasag és hatékonység all. Egy szel-
lemkonyha jelleggel miikodd New Jer-
sey-i kozponti elosztoban elékészitik az
alapanyagokat, amelyek onnan kertlnek
a kisebb helyszinekre, ahol gézpéroléval,
elektromos vagy olajsttével fejezik be a
fézést. Ez a modell lehetévé teszi, hogy a
Wonder akdr betanitott munkaerével is
magas mindséget biztositson.

A vallalat értéke mar meghaladta a 7 mil-
lidrd dollart. A befektetok egy ételkész-
let-szolgaltatd (Blue Apron), egy kiszallitasi
platform (GrubHub) és egy futdrszolgalat
(Relay) felvasarlasaban is 1atjdk a hosszu ta-
vU névekedés kulcsat.

A koncepcié persze nem mentes a kriti-
kaktol sem. Tobb fogyaszto és influencer
szerint a Wonder ghost kitchen modellje
- azaz kdzponti konyhabdl kiszolgalo, 14t
hatatlan” mUkddés — azt a benyomast kel-
ti, hogy az ételek elére elkészitettek vagy
fagyasztottak. A cég ezt hatarozottan ca-
folja, hangsulyozva, hogy minden étel fris-
sen, helyben készl.

A helyi vendéglatéipari szereplék is dva-
tosak: a pennsylvaniai étteremszdvetség
szerint a Wondernek tébbet kell tennie
azért, hogy beépljon a véros gasztrono-
miai kdzosségébe. A véllalat ennek érde-
kében helyi munkaerdt alkalmaz, egyltt-
mUkodik politikai és Uzleti vezetdkkel, va-
lamint vérosi jotékonysagi programokat
tdmogat.

A Wonder a Starbuckséhoz hasonlo logi-
kat kovet: sdir( haldzatot épit egymashoz
kozeli egységekbdl, hogy lefedje a piacot
és erdsitse a markat. A cél nem csupén a
gyors kiszolgalas, de a mérhetd, adatve-
zérelt ellendrzéssel biztositott magas mi-
néségis./

many new products cause operational problems, and the third is that these inno-
vations mostly generate short-term sales, but don't build a base of repeat custom-
ers, because they don't create a real reason for frequent visits. In contrast, brands
that consistently build on their core products and specialties perform better.

Key target groups

For Generations Z and Y the fast food experience is no longer primarily about
speed, but about a seamless digital process. App-based pre-ordering, kiosks and

A new fast food model: the food court chain

Wonder, a New York-based, technology-driven food court chain launched in
2021 and will be operating in nearly 9o locations on the East Coast by early
2026. Each Wonder restaurant combines more than 25 restaurant concepts in

one place, including recipes from world-renowned chefs, local favourites and

proprietary brands. The company’s operations are focused on speed and effi-
ciency. Ingredients are prepared in a central distribution centre in New Jersey,

e

contactless payment are basic expectations. Young people don't just want to eat,
they want to experience flavours, try new things, share and have something to talk
about. Personalisation has become one of the most important purchasing moti-
vations. The menu is no longer a fixed offering, but a kind of creative playground
where Gen Z and Gen Y shape their own meals.

which operates as a ghost kitchen, and then sent to smaller locations where
they are finished using steamers, electric fryers or deep fryers. The company

is now valued at over USD 7bn. Wonder follows a logic similar to that of Star-
bucks: it builds a dense network of closely spaced units to cover the market and

strengthen the brand. 7
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Tovabb esett a nyers tej Gra decemberben

Agrarkézgazdasagi
Intézet

I2(

Az AKI PAIR adatai szerint
Magyarorszdgon a nyers
tej orszagos termeldi
atlagara 189,6 forint/
kilogramm volt 2025
decemberében.

zsirtartalom 0,03 szézalékpontos
Ajavula’sa, a fehérjetartalom 0,01

szézalékpontos, valamint az alap-
ar 3%-os csokkenése mellett a nyers tej
atlagara 2025 decemberében a novem-
berihez képest 3%-kal, az el6z6 év azo-
nos hénapjdhoz viszonyftva 6%-kal mér-
séklédott. A nyers tej felvasarlasa 2025
decemberében az el6z8 havi mennyi-
séget 7%-kal, a 2025. decemberit 5%-kal
multa feldl.
A nyers tej kiviteli ara 154,63 forint/kilo-
gramm volt 2025 decemberében, az el-
76 havitol 8%-kal, az el6z6 év
azonos hénapjatdl 27%-kal
maradt el. A kiviteli ar 18%-kal
volt alacsonyabb a termeléi
atlagarnal. Az AKI PAIR adatai

szerint a nyers tej kiszallitasa 280

2025 decemberében a novem-
berihez képest 10%-kal nétt,
mig az eléz6 év azonos ho-
napjahoz viszonyftva 21%-kal
csokkent.

A nyers tej termel&i dra nem-
zeti valutdban kifejezve 2025
novemberében az Eurdpai
Unidban 6%-kal, Uj-Zélandon
10%-kal, az USA-ban 19%-kal
csokkent az el6z6 év azonos
honapjahoz képest.

Az AKI PAIR adatai szerint a
magas olajsavtartalmu nap-
raforgdbmagot (HO) 210,8 ezer
forint/tonnaért (-13%), a nagy olajtartal-
mut (LO) 169,2 ezer forint/tonndért (-14%)
vasaroltak a feldolgozok és a kereskeddk
januar masodik hetében. Az ipari napra-
forgdbmag (magas olajsavas napraforgod-
maggal egydtt) &fa és szallitasi koltség
nélkuli termel6i ara dtlagosan 185,1 ezer
forint/tonna (-14%) volt.

Az Expana adatai szerint Argentindban

15 dolldrral magasabb &rszinten, 440 dol-
lar/tonnaért (FOB Buenos Aires) keresked-

/4

HUF/kg
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tek az azonnali szallitasu napraforgéomag-
gal 2025. oktdber 17. és november 14. k-
zott. A franciaorszagi Saint-Nazaire-ban

és Bordeux-ban 45 dollérral, egyarant

641 dollar/tonndig emelkedett a termény
2026. januér—februdri kiviteli dra (FOB).
Ezzel egy idében a napraforgdbmag azon-
nali exportara Bulgaridban 32 dollarral,
652 dollar/tonnéig (FOB) nétt. Hollandi-
aban 690 dollar/tonnaért (+25 dollar, CIF
Amsterdam) kereskedtek a napraforgo-
maggal november kdzepén. Ukrajndban a
nyugati hatérra szallitott termény 520 dol-
lar/tonndért (+5 dollar, DAP) volt elérhe-
t6. Az Eurdpai Bizottsag adatai alapjan a
napraforgémag ara (FOB) a franciaorszagi
Bordeaux-ban 718-756, Ukrajndban pedig
520-525 dolldr/tonna volt 2025. december
3. é52026. januar 14. kozott.

Az AKI PAIR adatai szerint a Budapesti
Nagybani Piacon a citrom nagykereske-
delmi ara (852 forint/kilogramm) 23%-kal
emelkedett 2025-ben az egy esztendé-

(2018-2025)
—_—

vel kordbbihoz képest. A citrom nagy-
kereskedelmi dra 2026 els¢ hdrom heté-
ben 34%-kal, 910 forint/kilogrammra nétt
a2025. év azonos idészakahoz hasonlit-
va. A Brazilidbdl szarmazo lime nagyke-
reskedelmi ara 14%-kal volt alacsonyabb
(1257 forint/kilogramm) 2025-ben, mint
egy évvel kordbban. 2026 els¢ harom he-
tében pedig 30%-kal (1196 forint/kilo-
gramm) maradt el az egy évvel kordbbitol.
A narancs nagykereskedelmi dra emelke-
dett (+15%, 836 forint/kilogramm) 2025-
ben az egy esztenddvel korabbihoz vi-
szonyitva. 2026 elsé harom hetében
20%-kal volt alacsonyabb (675 forint/ki-
logramm) a narancs ara, mint egy évvel
kordbban.

A Budapesti Nagybani Piacon a manda-
rin nagykereskedelmi dra 19%-kal, 940 fo-
rint/kilogrammra emelkedett 2025-ben
az egy esztenddvel kordbbihoz viszonyit-
va. A mandarin ara 12%-kal 802 forint/
kilogrammra csokkent 2026 els¢ harom
hetében. 7/

’ A NYERS TEJ HAVI TERMELGI ARA NEHANY EUROPAI ORSZAGBAN
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Raw milk’s price kept falling in December

According to AKI PAIR data, the av-
erage producer price of raw milk in
Hungary was HUF 189.6/kg in De-
cember 2025. With a 0.03 percent-
age point improvement in fat con-
tent, a 0.01 percentage point drop in
protein content and a 3% decrease
in the base price, the average price
of raw milk was 3% lower com-
pared to November and 6% less
than in the same month of the pre-
vious year. Raw milk purchases in
December 2025 exceeded the pre-

vious month’s volume by 7% and
December 2024 by 5%. The export
price of raw milk was HUF 154.63/kg
in December 2025, down 8% from
the previous month and 27% from
the same month of the previous
year. The export price was 18% low-
er than the average producer price.
AKI PAIR data reveals that proces-
sors and traders purchased high
oleic sunflower seeds (HO) for HUF
210,800/tonne (-13%) and high

oil sunflower seeds (LO) for HUF

169,200/tonne (-14%) in the sec-
ond week of January. The average
producer price of industrial sun-
flower seeds (including high oleic
acid sunflower seeds) - excluding
VAT and transport costs — was HUF
185,100/tonne (-14%). At the Buda-
pest Wholesale Market the whole-
sale price of lemons (HUF 852/kg)
rose by 23% in 2025 compared to

a year earlier, while the wholesale
price of oranges grew by 15% (HUF
836/kg) in 2025.7
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Minimdlis mérséklddéssel inditotta
a 2026-0s évet a GKI konjunkturaindexe

A GKI Gazdasdagkutato Zrt. - az EU tdmogatdsdaval végzett - felmérése
szerint janudrban a fogyasztok kildtasai nem vdltoztak decemberhez
képest, de a cégeké némileg romlottak. A GKI konjunktura-indexe
csaknem 3 ponttal csokkent. A cégek foglalkoztatdsi hajlanddsdaga
nem vdltozott, az értékesitési drak varhatd alakuldsara vonatkozd
dsszesitett varakozds havi alapon enyhén emelkedett. A valaszado

cégek az elsé idei hédnapban a gazddlkoddsi kdrnyezet
kiszamithatésagdt érezhetéen javuldnak itélték.

GKI Uizleti bizalmi indexe januarban
A csaknem 4 ponttal mérséklédott az

elézd hénaphoz képest. Igy értéke
lényegében visszatért a tavaly novemberi
szintre. Az ipari bizalmi index szamottevé-
en, csaknem 5 ponttal, a kereskedelmi és
a szolgaltatdi index 3-3 ponttal csokkent.
Ugyanakkor az épitéipari mutatéd 3 pont-
tal emelkedett — igaz, meglehetésen ala-
csony szintrél. A kozeljove kildtasait illeté-

en tovabbra is az épitéipar a legkevéshbé,
az Uzleti szolgaltatasok pedig a leginkdbb
der(ilaté szektor.

A villalkozasok dsszesitett létszamgazdal-
kodasi varakozasat jelz6 foglalkoztatasi in-
dikétor 2026 els6é hénapjdban nem vélto-
zott a tavaly decemberihez képest. A ko-
vetkezé harom honapban a vallalkozésok
9%-a készil a létszam bdvitésére, mig
12%-a csokkentené azt. Az iparban és az

rre

A GKI konjunkturaindexe és 6sszetevdi, 2022-2026
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Uzleti szolgaltatasok teriiletén a létszam
boévitésére torekvék vannak tobbségben
az elbocsatasokra készulékkel szemben.
Az épitSiparban viszont a leépitést terve-
76ké a tobbség.

A gazdalkodasi kornyezet kiszamithatdsa-
ganak megitélése januarban jelentésen
javult az eléz6 megkérdezéshez képest.

A legnagyobb pozitiv elmozdulds a szol-
gaéltatd szféraban volt tapasztalhato, de
az ipari cégek is joval kiszamithatdbbnak
érezték a kornyezetet, mint decemberben.
Az arindikétor, ami a cégek értékesité-

si drainak a kovetkezé harom hénapban
varhato alakuldsat mutatja, az 6szi és a té-
li hénapokban lassan-lassan, de fokozato-
san felfelé kuszott. lgy e mutatd janudrra
tizhavi csticséra ért fel. A kovetkezd harom
honapban a cégek 35%-a szeretne drat
emelni, mig arcsokkentésre 8%-uk készul
- szemben a decemberi 29 és 9%-kal.
Tavaly decemberben a GKI fogyasztoi
bizalmi index értéke kétéves csucsara
emelkedett, majd januarban nem val-
tozott. Az aktudlis hénapban a lakossag
az elmult 12 hénapra vonatkozo pénz-
Ugyi helyzetét, valamint a kdvetkezd

12 hénapra vonatkozo pénziigyi kilata-
sait is enyhén javulonak értékelte az elé-
76 megkérdezéshez képest. Ezzel szem-
ben az orszag kdvetkezd 12 havi gazdasa-
gi helyzetét enyhén romlénak gondoljék,
és a nagy értékU fogyasztasi cikkekre el-
kolthetd sajat pénz megitélése is romlott
kissé../

GKI economic sentiment index

begins 2026 with a small decline
According to a survey conducted by GKI Economic
Research Zrt. with EU support, consumer outlook
remained unchanged in January compared to De-
cember, but business outlook deteriorated slight-
ly. The GKI economic sentiment index dropped al-
most 3 points. GKI's business confidence index de-
creased by nearly 4 points in January compared
to the previous month. This essentially brought it
back to the level seen in November last year. The
industrial confidence index plunged by almost

5 points, while the trade and service indices re-
duced by 3 points each. At the same time, the con-
struction index rose by 3 points, albeit from a fair-
ly low level. The employment indicator — which
shows the overall staffing expectations of busi-
nesses — remained unchanged in the first month
of 2026 compared to December 2025. In the next
three months 9% of businesses plan to increase
their workforce, while 129 plan to reduce it. In De-
cember 2025 the GKI consumer confidence index
climbed to a two-year high and remained un-
changed in January. 7
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UgrdsszerUen javult a magyar kkv-k hangulata
K&H kkv bizalmi index

14 20 44

Ev végére jelentdsen javultak a hazai
kkv-szektor vérakozasai — der(l ki a K&H
kkv bizalmi index 2025 negyedik negyed-
évében végzett kutatasabol, amely 400 ha-
zai kis- és kdzépvallalkozas vélaszai alapjan
mutatja be a szegmens gazdasagi varako-
zésait. A bizalmi index értéke az elézé két
negyedévhez képest 10 ponttal emelke-
dett, igy jelenleg —4 ponton all.

A kutatds adatai szerint cégmeéret szerint és
szektor szerinti bontdsban is szemmel 1at-
hato javulds érzékelhetd a teljes szektorban.
Méret szerint a legnagyobb arbevétel vél-
lalkozasok varakozasai a legoptimistabbak,
kozel 20 pontos ndvekedéssel az 6 index-
értékik mar a pozitiv tartoményba fordult,
elérte a 4 pontot. Ardnyaiban hasonlé mér-
tékd hangulatjavulds érzékelhetd a kisebb
cégek esetében is: tlagosan 13 pontos no-
vekedés figyelheté meg - igy a 20-100 mil-
li¢ forint drbevételli cégek -7 ponton allnak,
a101-300 milli¢ bevétellel rendelkezé valla-
latok pedig -2 ponton. Agazatokra és régi-
oOkra lebontva szintén pozitiv valtozas raj-
zolédik ki. A legoptimistabbak a szolgéltato
szektor képviseldi, itt 14 pontos emelkedés
figyelhet meg a varakozasokban, ezt kove-
ti 8-8 ponttal a mezégazdasag és az ipar, 2
ponttal pedig a kereskedelem.

— A bizalmi index pozitiv irdnyba mozdu-
lasa jelzi, hogy a kivards és az dvatos reak-
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ciok idészaka utan optimistabb iranyba
billen a mérleg nyelve — kommentélta az
adatokat Rammacher Zoltan, a K&H lakos-
sagi és kkv-szegmens marketingvezetdje.
- Ha a jelenlegi pozitiv hangulat tovébb
er6sodik, a kovetkezd években tobb beru-
hazast és fejlesztést lathatunk ennek ered-

20-100 M Ft

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1L Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 QI Q4 Q1 QI QI Q4

100-300 M Ft =300 M - 2 Mid Ft

ményeként. A K&H a kkv-szektor elkotele-
zett partnereként rengeteget tesz azért,
hogy innovativ finanszirozasi megoldaso-
kat nyujtson a vallalkozésok szamara, vala-
mint digitdlis megoldasaival gyorsabb és
kénnyebb bankoldst biztosftson a lakossa-
gi Ugyfelek mellett a kkv-knak is. 7/

Hungarian SMEs: the mood has improved dramatically

By the end of 2025 expectations in the domestic SME sector improved very much, according to the K&H SME Confidence
Index survey (conducted in the fourth quarter of 2025). This survey presents the economic expectations of the segment,
based on the responses of 400 domestic SMEs. The confidence index rose by 10 points compared to the previous two quar-
ters and currently stands at -4 points. In terms of size, the expectations of companies with the highest turnover are the
most optimistic, with an increase of nearly 20 points — their index value already turned positive, reaching 4 points. There
was an average increase of 13 points for companies with sales of HUF 20-100m at -7 points and companies with sales of
HUF 101-300m at -2 points. "If the current positive mood continues to strengthen, we will see more investment and devel-
opment in the coming years’, comments Zoltdn Rammacher, head of marketing for the retail and SME segment at K&H. 7/

Strukturdlis fordulopont elbtt a piacok 2026-ban

Ed fFidelity

2026 kiiszébén a globalis befek-
tetési kornyezet dsszességében
kedvezéen alakul a kockazatos
eszkdzok szamara. A ndvekedés
stabil maradhat, a monetaris és
fiskdlis politikdk pedig varha-
téan tdmogatdak lesznek. Bar
az elmult évben szamos piaci
aggodalom kerilt el6térbe - a
makacs alapinflaciotél a vamok
potencidlis hatdsdig —, ezek egy
része mara mérséklédott.

A Fidelity International elem-
z6i szerint azonban a struktura-
lis dtalakuldsok tovébbra is ér-
demi figyelmet igényelnek: ide
tartoznak az Al-vezérelt beru-
hazasi trendek, a globalis frag-
mentacio erésodése, a Fed flig-
getlenségét dvezo kérdések, a
részvénypiac koncentracioja és
a dollar varhato leértékelddése.
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A kamatok csokkenésével a fi-
nanszirozés hozzéaférhetébbé
és olcsébbd valik, az alacso-
nyabb kamatkornyezet és a val-
lalkozdsbardtabb szovetségi
kormanyzati politika 2026-ban
is tdmogato hétteret teremt a
véllalatok szamara. A Fidelity
elemzdi arra szamitanak, hogy
a koltségnovekedés Gteme a
kdvetkezé hat hénapban stabil
maradhat, ami kedvezéen hat-
hat a véllalati eredményességre.
A kdzéptavu kildtasokat
ugyanakkor egyre inkabb
meghatdrozza a lopakodo
globélis fragmentacio. A vildg-
kereskedelem t&bb évtizedes
integracidja utan a regiondlis
blokkok térnyerése és a geo-
politikai széttagolddas struk-
turdlis fordulatot jelez. Do-
nald Trump altal meghirdetett
,felszabadulas napja” — mely
mara a kereskedelempolitika

egyik meghatarozo fordulé-
pontjava valt — tovabb gyorsi-
totta ezt a folyamatot.
Tekintettel a Fed fliggetlenségét
érint6, a jové évben varhato vi-
takra, a dolldr stratégiai szerepe
tovabb gyengilhet, ami struk-
turdlisan Uj kornyezetet teremt a
globdlis befektetdk szdmadra.

- Ebben a kornyezetben 2026 a
befekteték szdmara az ellendl-
16 képesség tudatos épitésének
id6szaka lehet. A geopolitikai
volatilitds fennmaradésara sza-

mitunk, amit az arany — hagyo-
manyos menedékeszkdzként -
részben ellensulyozhat. Az eurd
is kedvezébb pozicidba kerdl-
het, kilonésen, ha a Fedre nyo-
mas nehezedik a vartnal na-
gyobb kamatcsokkentés ira-
nydba. Németorszag fiskalis
élénkitése és a védelmi kiada-
sok ndvekedése szintén tamo-
gato tényezo lehet — mondta
el Al-Hilal Istvan, a Fidelity In-
ternational kdzép-kelet-eurdpai
igazgatdja. /

Markets facing a structural turning point in 2026
Entering 2026, the global investment environment basically looks favourable for risky
assets. Growth is likely to remain stable and monetary and fiscal policies are expect-
ed to be supportive. However, according to analysts at Fidelity International, struc-
tural transformations continue to warrant attention, including Al-driven investment
trends, increasing global fragmentation, questions surrounding the Fed's independ-
ence, stock market concentration and the expected depreciation of the dollar. Lower
interest rates will make financing more accessible and cheaper. Fidelity analysts fore-
cast that the pace of cost growth will remain stable over the next six months, which
could have a positive impact on corporate profitability. The medium-term outlook is
more and more shaped by creeping global fragmentation. “In this environment 2026
could be a period of conscious resilience building for investors’, says Istvdn Al-Hilal,
head of Central and Eastern Europe at Fidelity International. /
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Erés nyomas alatt,

A véllalkozoi dontési tér beszUkulése a
szamokban is egyértelmtien megjelent
2025-ben. Az OPTEN adatai szerint az év
soran 11 ezerrel csokkent a tarsas vallal-
kozasok szama, amely év végére félmil-
li6 ala stllyedt (494,5 ezer). Ez mar a har-
madik egymast kdvetd év, amikor a cég-
szam zsugorodik.

A cégtrend nem hirtelen torést, hanem
egy elhuzodé alkalmazkodasi id6szakot
rajzol ki. A vallalkozoi aktivitas alapszint-
je tartésan alacsonyabbra kerult, és a fo-
lyamatot nem a kilépések felgyorsulasa,
hanem az Uj belépdk hidnya hatérozta
meg.

A gazdasagi kornyezet nem adott kells-
en erds impulzust a véllalkozoi kockazat-
véllaldshoz. A ndvekedési kildtdsok egész
évben visszafogottak maradtak — a GDP

bévilése varhatdan 1% alatt alakul —, mi-
koézben a beruhazasok volumene az év
els¢ haromnegyedévében tébb mint
5%-kal csokkent. A tartdsan magas mU-
kodési koltségek mellett ebben a kozeg-
ben a véllalkozoéi dontések fokusza nem
az expanziéra, hanem a mukodés fenn-
tarthatdségara helyezédott 4t.

Ezzel parhuzamosan szerkezeti dtrende-
z6dés is zajlott. A szolgéltatasok szerepe
tovabb er6sodétt, mig a hagyomanyo-
san téke- és koltségigényesebb dgazatok
nehezebben alkalmazkodtak. Felértéke-

negativ trendben a hazai vallalkozdsok

|6dtek a rugalmasabb mkodési formak,
és a véllalkozoi dontések egyre kevéshé a
novekedésrdl, sokkal inkabb az alkalmaz-
kodéas maodjardl szoltak.

2025-ben a cégszamcsokkenés legin-
kdbb a kereskedelmet és az épitdipart
érintette. Az OPTEN adatai szerint a ke-
reskedelemben mintegy 3,4 ezer, az épi-
téiparban kozel 2 ezer véllalkozéssal lett
kevesebb az év soran.

A kovetkezé év kulcskérdése az lesz,
hogy az alapitasi kedv képes-e érdem-
ben erésédni. ./

Domestic businesses: strong pressure, negative trend

The narrowing of the entrepreneurial decision-making space was clearly reflected in the figures in 2025. Ac-
cording to OPTEN data, the number of companies decreased by 11,000 during the year, falling to 494,500 by
the end of 2025. This is the third consecutive year in which the number of companies reduced. Growth pros-
pects remained subdued throughout the year, with GDP growth expected to be below 19, while the vol-
ume of investment fell by more than 5% in the first three quarters of the year. With operating costs remain-
ing high, the focus of entrepreneurial decisions shifted from expansion to operational sustainability. 7

Tovdbb zuhcmt decemberben a FAO élelmiszerdr-indexe,

Az ENSZ Elelmezéstigyi és
Mezbgazdasagi Szerveze-

te (FAO) legfrissebb jelentése
szerint decemberben tovabb
csokkentek az élelmiszerarak
az el6z6 hénaphoz képest,
mivel a tejtermékek, a hus és
a novényi olajok jegyzései-
nek visszaesése ellensulyozta
a gabonafélék és a cukor ara-
nak emelkedését.

A FAQ élelmiszerar-index —
amely a nemzetkodzi keres-
kedelem legfontosabb élel-
miszer-alapanyagainak havi
arvéltozésat kdveti — decem-
berben atlagosan 124,3 pon-
tot ért el, ami 0,6%-kal alacso-
nyabb a novemberi értékné|,
és 2,3%-kal maradt el az egy

évvel korabbi
szinttdl.

A 2025-65 év-
ben azin-

dex atlagosan
1272 pontot
mutatott, ami
4,3%-kal ha-
ladta meg a 2024-es atlagot.
A novekedést elsésorban a
novényi olajok és a tejtermé-
kek magasabb vildgpiaci arai
eredményezték, ellensulyoz-
va a gabonafélék és a cukor
aranak csokkenését.

A FAO gabonadrindexe de-
cemberben 1,7%-kal nétt no-
vemberhez képest. A teljes
2025-6s évre tekintve a gabo-
naarindex atlagosan 4,9%-kal
maradt el a 2024-es szinttd|,
amely igy haroméves csok-
kenést mutat, és a legalacso-
nyabb éves atlagot 2020 dta.
A rizsfélék dra 35,2%-kal ma-
radt a 2024-es szint alatt, amit
a béséges exportkinalat, az
exportérok kozotti éles ver-

seny, valamint egyes azsiai
importalé orszagok vissza-
fogottabb vésérlasai indo-
kolnak.

A FAO novényi olajokra vo-
natkozo drindexe december-
ben 0,2%-kal esett az el6-

76 hénaphoz képest, mellyel
hathavi mélypontra sily-
lyedt; a szdja-, repce- és nap-
raforgdolaj vildgpiaci ara-
nak visszaesése meghalad-
ta a palmaolaj jegyzésének
emelkedését. 2025-ben a no-
vényiolajar-index dtlagosan
171%-kal volt magasabb az
eléz6 évhez képest, ami ha-
romeéves csucsot jelent a szk
globadlis kindlat kdzepette.

A FAO husérindexe 1,3%-kal
csokkent a feltlvizsgalt no-
vemberi értékhez képest,
ugyanakkor 3,4%-kal meg-
haladta az egy évvel korabbi,
2024. decemberi szintet. Min-
den husfélének lejjebb ment
az ara, kulonosen a marha- és
a baromfihusnak. A vildgpia-

hidba dragult a gabona

con a marha- és birkahus ara
emelkedett, mig a sertés- és
baromfihus jegyzése csok-
kent.

A tejtermékekre vonatkozo ar-
index decemberben 4,4%-kal
mérséklédott novemberhez
képest, elsésorban a vaj ara-
nak jelentds visszaesése miatt,
amelyet Eurépdban a szezo-
nalisan magasabb tejszinkina-
lat idézett eld. 2025-ben a tej-
arak atlagosan 13,2%-kal ha-
ladtdk meg a 2024-es értéket,
az er6s globdlis importkeres-
let és az év elején tapasztalt
korlatozott exportkinalat ko-
vetkeztében.

A FAQO cukorarindexe decem-
berben 2,4%-kal nétt az el6z6
hénaphoz képest, elsésorban
a Brazilia kulcsfontossagu dé-
li term&tertletein bekovetke-
zett jelentds termeléscsokke-
nés miatt — ennek ellenére az
index 24,0%-kal alacsonyabb
volt, mint 2024 decemberé-
ben./

FAO food price index continued to fall in December despite higher grain prices

According to the latest report by the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), food prices kept falling in December compared to the previ-
ous month. The FAO Food Price Index (which tracks monthly price changes for key food commodities traded internationally) averaged 124.3 points in December,

down 0.6% from November and 2.3% below the level of a year earlier. In 2025 the index averaged 127.2 points, which was 4.3% higher than the 2024 average. The

increase was mainly due to higher world market prices for vegetable oils and dairy products, offsetting lower prices for cereals and sugar. The FAO cereal price in-
dex rose by 1.7% in December compared to November, but the vegetable oil price index fell by 0.2% in December. Meanwhile the FAO meat price index was down
1.3% and the dairy price index took a 4.4% dive in December compared to November. As for the FAO sugar price index, it grew by 2.4% in December. 7/
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Frzelmek, torténetek, hitelesség
Ezek dontdttek 2025-ben

Harmadik alkalommal hirdette meg a Trade magazin
a Kardcsonyi TV-rekldmok - Kozonségdij-szavazds

palydzatot, amelynek cé

ja ezuttal is az volt, hogy

a nagykdzdnség mondjon itéletet az Unnepi idészak
legemlékezetesebb televizids kampdnyairdl. A 2025-6s
versenyben kilenc nevezett rekladmfilm szdllt ringbe,

a kdzdnség pedig december 10. és 17. kdzott adhatta le
voksdt a Trade magazin weboldaldan.

tébb mint hatezer szavazat vila-
Agosan kirajzolta az idei kardcsonyi

reklamtrendek irdnyat: a nézok az
érzelmi kapcsolddasra, az emberkoze-
li torténetmesélésre és a hiteles Uzene-
tekre voltak a legfogékonyabbak. Ennek
eredményeként 2025 legjobb karacso-
nyi TV-rekldmja cimet a Grand Automo-
tive East nyerte el, a masodik helyen a
Tesco Magyarorszag, mig a harmadikon
a Nestlé Hungaria végzett.

»,Chery Kardcsonyi Film”

A Grand Automotive East karacsonyi
rekldamfilmjének sikerét elsésorban an-
nak koszonhet;,
hogy kampanya-
nak kézéppontjaba
nem a klasszikus
termékbemuta-
tast, hanem az ér-
zelmi kapcsolddast
és az emberi torté-
netet helyezte.

- A kdzonségsza-
vazas eredménye

is azt igazolja, hogy
a nézék egyre inkabb az &szinte, hiteles
Uzeneteket keresik, kilondsen az Ginnepi
idészakban. A Chery esetében a marka
visszafogottan, természetes médon je-
lent meg, fgy a torténet nem rekldmként,

Mihdlyi Norbert
markaigazgatd

Chery Magyarorszag
Grand Automotive East

Szerzé: Budai Kldra

hanem élményként tudott mikodni, ami
erésitette a befogadhatdsagat és az ér-
zelmi hatdsat — avat be Mihalyi Norbert,
a Chery Magyarorszdg markaigazgatoja.
A film jol illeszkedett a kardcsonyi tv-rek-
ldamok hazai és nemzetkodzi trendjeihez,
amelyekben egyre hangsulyo-
sabb szerepet kap a storytelling
és a hosszabb tadvon is emléke-
zetes narrativa. — Az utébbi évek-
ben megfigyelhet, hogy az tn-
nepi kampanyok kevésbé épite-
nek direkt értékesitési Uzenetekre,
helyette inkabb a markdhoz kap-
csolddo értékeket, életérzést és
érzelmi tobbletet kdzvetitenek.
Miis ezt az irdnyt kovettik, mikdzben tu-
datosan kerdltik a tulhasznalt kardcsonyi
kliséket, és egy letisztultabb, modernebb
megkozelitést alkalmaztunk — informalja
lapunkat Mihdlyi Norbert.

Az audiovizudlis megjelenést a meghitt
hangulat, a meleg szinvildg és a vissza-
fogott tempd hatarozta meg. A zenei és
hanghasznalati elemek szervesen tdmo-
gattdk a torténet érzelmi ivét, nem von-
tak el a figyelmet a tartalomrol. Technikai
szempontbdl nem a latvanyos, figyelem-
elvoné megoldasok dominaltak, hanem
az a szemlélet, hogy minden eszkéz a
torténetmesélést szolgalja. A modern
technologiai megoldasok igy ,lathatatla-

nul”, a film folyamatossagat és hitelessé-
gét erdsitve jelentek meg.

A Grand Automotive East Kft. orszagigaz-
gatdja azt tapasztalja, Magyarorszagon
és globdlisan is tobb tényez alakitja a
tv-rekldmok irdnyat. A médiatér fragmen-
talddasa, a digitdlis és streaming plat-
formok térnyerése, valamint a fogyasz-
téi figyelemért folytatott egyre élesebb
verseny mind arra 0sztonzik a markakat,
hogy tartalmilag erésebb, érzelmileg re-
levansabb Uzenetekkel szolitsék meg a
kdzonséget. A tv tovabbra is fontos szere-
pet tolt be, ugyanakkor egyre inkdbb egy
komplex, tobbcsatornas kommunikaci-
Os rendszer részeként mikodik. 2026-ban
tovabb erésodik a tv és digitalis feltletek

integralt kezelése, valamint az adatvezé-
relt, személyre szabottabb kreativ megol-
dasok szerepe. A jov6 rekldmjai technolo-
giailag egyre fejlettebbek lesznek, de va-
l6di hatdst tovabbra is azok a kampanyok
érnek el, amelyek emberi szinten tudnak
megszélitani.

2

,Nekink az étel a mindeniUnk

A Tesco reklamfilmje egyszerre volt lo-
kalis, hiszen Magyarorszagon forgattak,
ugyanakkor kisebb adaptéciokkal Cseh-
orszagban és Szlovakidban is megjelent,
ami jol mutatja, hogy az alaplizenet — az
Unnepi egyttlét 6rome — kulturdlisan is
univerzalis.

Emotions, stories, authenticity - these were the deciding factors in 2025

For the third time, Trade magazin or-
ganised the Christmas TV Commer-
cials — Audience Award Voting com-
petition. Nine commercials entered
the contest and the public could cast
their votes on the Trade magazin
website between 10 and 17 Decem-
ber. More than 6,000 votes came in
and Grand Automotive East won the
title of Best Christmas TV Commercial
of 2025, with Tesco Magyarorszdag as
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the runner-up and Nestlé Hungdria
finishing third.

“Chery Christmas Movie”

The success of Grand Automotive
East’s Christmas commercial is pri-
marily due to the fact that its cam-
paign concentrated not on classic
product presentation, but on emo-
tional connection and human sto-
ries. “The results of the public vote
confirm that viewers are increas-

ingly looking for sincere, authen-

tic messages, especially during the
holiday season. In the case of Chery,
the brand appeared in a restrained,
natural way, so the story was able
to function as an experience rath-
erthan an advertisement, which
strengthened its receptivity and emo-
tional impact”, explains Norbert Mi-
hdlyi, the country director of Chery
Magyarorszdg. The short film fit well

with domestic and international
trends in Christmas TV commercials,
in which storytelling and memorable
narratives are playing a more

and more important role. The au-
dio-visual presentation was defined
by an intimate atmosphere, warm
colours and a restrained pace.
“Food is everything to us”
Tesco’s commercial was local in
that it was filmed in Hungary, but
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garancia elérheté hajtaslanc
vagy 150.000 km (PHEV, HEV, benzin)
Akar Akar Modelltél fliggben
V &
26 4 kerek S.o7
vezetéstamogatd meghajtas tiléses kivitel

rendszer
cherymotors.hu

A hirdetésben szereplé Chery modellek illusztraciok. Kombinalt teljesitmény: 147-428 LE, kombinalt Gzemanyag fogyasztas: 5.3-7.8 /100 km; kombinalt CO2-kibocsatas:
120-177 g/km, kombinalt hatétav: 950-1.200+ km. A megadott zemanyag-fogyasztasi és karosanyag-kibocsatasi értékek az érvényben lévé eurdpai jogszabalyoknak
medgfeleléen kerlltek meghatdrozasra, a WLTP tesztciklus alapjan. A bemutatott mUiszaki és kérnyezetvédelmi adatok tadjékoztatd jellegliek, és eltérhetnek a jarmu
tényleges miszaki kialakitdsatol figgden. A gyartd és az importér a valtoztatads jogat fenntartja.

*A feltlntetett ar a Chery Tiggo 4 alapfelszereltségUl valtozatanak ajanlott fogyasztdi bruttd ara.


https://cherymotors.hu/
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- Az elmult évben a marketingkommuni-
kacionk egyik kdzponti eleme a Tesco-be-
vasarlétaska volt, amely a kardcsonyi film-
ben is hangsulyos szerepet kapott: az
,Orom” felirattal ellatott taska nemcsak a
rekldmban jelent meg, hanem a boltokban
is taldlkozhattak vele a vasarlok. Ez az erés
vizudlis kapocs se-
gitett abban, hogy

a TV-ben latott él-
mény atfolyjon a fizi-
kai vésarlasi kornye-
zetbe, és konnyen
felismerhet, em-
lékezetes elemként
mukodjon. A szava-
70k szédmara kulo-
nésen vonzo volt a
meghitt, emberko-
zeli hangulata, amely nem tulzé eszkdzok-
kel, hanem hétkdznapi, ismerds pillanato-
kon keresztll mutatta meg a karacsony
lényegét — fejti ki Zentai Brigitta, a Tesco
Global Zrt. brand & campaign managere.
A torténet egyik f6 terepe az étkezbasztal,
amely a kardcsonyi Uinnepek egyik leg-
fontosabb szintere — itt taldlkozik a csalad,
itt zajlanak az Uinnepi pillanatok.

— Ebben a kontextusban a Tesco szerepe
természetesen és hitelesen jelenik meg:

a kivalé alapanyagok biztositasaval jarul
hozzé az innephez. A film nem a termé-

Zentai Brigitta
brand & campaign
manager

Tesco Global

- . \-t‘
kekrél szél direkt modon, hanem arrl,
amit azok lehetévé tesznek — az egyUtt-
létrél, az oromrdl, a kdzos élményekrdl.

A rekldm vizudlis vildga meleg, otthonos
és természetes, amely tokéletesen tdmo-
gatja az Unnepi hangulatot. A fokusz nem
a technikai latvanyossagon, hanem a tor-

értékesités és Uzletfejlesztés

ténetmesélésen és az érzelmi azonosuld-
son volt.

- Fontosnak tartottuk, hogy az druhazi
kollégdink is szerepet kaphassanak az Gize-
net megformaldsaban. A kardcsonyi idé-
szak a kiskereskedelemben kiemelten in-
tenziv, nagy forgalmu id6szak, amikor az
6 munkdjuk kilondsen fontos. Az, hogy
megjelennek a filmben, egyértelm( Gize-
net: a Tesco az innep mogott allé em-
bereket is [athatéva és elismertté teszi —
emeli ki Zentai Brigitta.

Meglatdsa szerint a kardcsonyi reklamok-
nal kulénosen fontos, hogy a markak ne
idealizalt, elérhetetlen vildgot mutassa-
nak, hanem olyan helyzeteket, amelyek-
hez a nézék sajat életlikbdl is tudnak
kapcsolodni. Eppen ezért Ugy véli, a ko-
vetkezé években az észinteséget, a va-
lodi értékeket megjelenitd, valamint az
érzelmekre hato és valos élethelyzeteket
feldolgozo rekldmok lesznek tulsulyban.

~Gourmet inyenc cica kardcsonya”
A Nestlé Purina Gourmet kardcsonyi rek-
lamja érzelmileg rendkivil erésen kap-
csolédott a néz6khoz, mikdzben végig
kovetkezetesen és hitelesen képviselte a
marka prémium értékeit.

- A film kézponti gondolata az volt, hogy
a macska a csalad teljes jogu tagjaként je-
lenjen meg, ami a célkdzonség szémara
kilonodsen Gszinte, szerethetd és kdnnyen
atélheté megkozelitést jelentett. Az oda-
figyelés, a torédés és az tinnepi kényez-
tetés pillanatain keresztil mutatta be a
Gourmet vildgat, finom humorral és meg-
hitt hangulattal kiegészitve. Ez az érzel-
mi toltet olyan pozitiv éiményt adott &t,
amely nemcsak emlékezetessé tette a fil-
met, hanem kifejezetten alkalmassa is ar-
ra, hogy egy k6zdnségszavazas soran is
kiemelked&en jol szerepeljen — tajékoztat
Késmarki Mirjam, a Gourmet junior brand
managere.

Tartalmét tekintve egy egyszer(i, mégis jol
strukturdlt és konnyen kovethetd torténet-
re épll, amely egy macska Unnepi élmé-
nyét dllitja a kdzéppontba. A hangulat me-
leg és benséséges, amelyet finom humor
tesz még kozelebbivé. Vizudlisan az ottho-

nossag érzetét eré-
sit¢ diszletek, a ka-
racsonyra jellemzé
meleg szinpaletta és
a lagy fényhasznalat
domindl, amely tu-
datosan szolgdlja az
érzelmi bevonddast.
Az audio vildagban
visszafogott zenei
aléfestés tdmogatja
a torténetmesélést, mikdzben a technikai
megoldasok végig a narrativat és a prémi-
um markaérzetet erésitik.

— A 2026-0s évet tekintve az dllateledel-
piacon tovabb erésodnek az egészség-
megdrzést segitd, funkcionalis és kényez-

Késmadrki Mirjam
junior brand manager
Nestlé Purina Gourmet
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tetd kiegészité eledelek, amelyek tul-
mutatnak a hagyomanyos jutalmazason.
Kommunikécios szinten mindez azt je-
lenti, hogy a jovében is fokuszaltan jele-
nik majd meg az etetéshez kapcsolédo
élmény, a varidlhatdsag és a gondoskodas
Uzenete, mikozben a prémium mindség
és az érzelmi kapcsolddas meghatdrozd
marad. Mindez hosszu tdvon nemcsak a
markak kommunikéciojat formalja, hanem
aztis, ahogyan a fogyaszték az allateledel-
re tekintenek, mellyel az alapvet6 taplala-
son tul, gondoskodésukat és érzelmi ko-
tédésuket is kifejezhetik. A Purina szama-
ra ez megerdsiti azt az irdnyt, hogy olyan
rekldmanyagokat jelenitsiink meg, ame-
lyek egyszerre hitelesek, érzelmileg rele-
vansak és valodi értéket teremtenek a gaz-
dik és kedvenceik mindennapjaiban - va-
zolja Késmarki Mirjam. 7/

with minor adaptations it was also
used in the Czech Republic and Slo-
vakia, which shows that the ba-

sic message — the joy of festive to-
getherness — is culturally universal.
“Last year one of the central ele-
ments of our marketing commu-
nication was the Tesco shopping
bag, which also played a leading
role in the Christmas commercial:
the bag with the word Joy on it not
only appeared in the commercial,
but shoppers could find it in stores
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as well. Voters were particularly at-
tracted to its intimate, human at-
mosphere, which showed the es-
sence of Christmas not through
exaggerated means, but through
everyday, familiar moments”, says
Brigitta Zentai, brand and cam-
paign manager of Tesco Global Zrt.
The short film isn’t directly about
the products, but about what they
make possible — togetherness,

Joy, shared experiences. The visual
world of the commercial is warm,

cosy and natural, perfectly sup-
porting the festive mood.
“Gourmet Cat’s Christmas”
Nestlé Gourmet’s Christmas ad had
astrong emotional connection with
viewers, while consistently and au-
thentically representing the brand’s
premium values. “The main idea of
the short film was to present the cat
as a full member of the family, which
was a particularly sincere, lovable
and relatable approach for the tar-
get audience. It presented the world

of Gourmet hrough moments of at-
tention, care and festive pampering,
complemented by subtle humour
and an intimate atmosphere”, we
learn from Mirjam Késmdrki, jun-
jor brand manager of Gourmet.

The commercial tells a simple yet
well-structured and easy-to-follow
story that focuses on a cat’s festive
experience. Visually, the set design
reinforces the feeling of homeliness,
with a warm colour palette typical of
Christmas and soft lighting. 7/
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Magyarorszag okos vasarloi:
az Al formdlja a kdltési ddntéseket

A Revolut és a Dynata kutatasa szerint min-
den 6tddik magyar (20%) érzi ugy, hogy

a tavalyindl nagyobb hatassal van koltési
dontéseire a mesterséges intelligencia (Al).
E trend leginkabb a Z- és Y-generdciora
igaz, korikben 28-28% azok aranya, akiknek
vasarlasi szokasaiban egyre hangsulyosabb
szerephez jut a technoldgia.

A 2025-6s Black Friday alkalméaval példaul
43%-a tervezte, hogy online véasarol, mig
bolti akciokra csak 22% készult. Kilondsen
az Y-generacio (60%) és a férfiak (39%) ak-
tivak az online térben, ahol az Al-t ajanla-
tok felfedezésére és spdroldsra hasznaljék

(30%, illetve 28%). A Z-generaciod
ugyan inkabb bolti vasarld (27%),
de 6k a legnyitottabbak az Al gya-
korlati alkalmazasara, példaul bu-
dzsé- és idémenedzsment terén.
Az id6ésebbek szkeptikusabbak: a
Baby boomerek 49%-a és az X-ge-
neracio 35%-a egyaltalan nem
venné igénybe az Al-t vésarlashoz. Azokat
azonban, akik hasznéljak, elsésorban a spo-
rolas (24%) és a kivancsisag (19%) motivalja.
A trend tulmutat a vasarlason: a 25-35
évesek 21%-a mar pénzigyi menedzs-
ment eszkozként tekint az Al-ra. E vélto-

A magyar fogyaszték egyre gyakrabban
otvozik a technolégidt és a gazdasdgossdgot:
digitdlis eszkézdéket haszndlnak, hogy
okosabb pénzigyi dontéseket hozzanak

zas jol 1athatd a Revolutndl: novemberben
rendre megugrik az okos statisztikdk és
értesitések haszndlata, ami jol jelzi, hogy
a magyar fogyasztok mindinkabb digitalis
eszkdzok segitségével hozzak meg pénz-
Ugyi dontéseiket. //

Smart shoppers in Hungary: Al shapes spending decisions

According to research by Revolut and Dynata, 20% of Hungarians feel that
Al has a greater impact on their spending decisions than it did last year.

This trend is most evident among Generations Z and Y, with 28-28% of them
saying that technology is playing an increasingly important role in their pur-

chasing habits. On Black Friday 2025 43% of Hungarians planned to shop on-
line, while only 22% intended to shop in physical stores. Generation Y (60%6)
and men (39%) are particularly active in the online space, where they use Al to
discover deals and save money (30% and 28%, respectively)./

Torténelmi csucson a vdllalati

Al-haszndlat Magyarorszagon

A vdllalatok egyre érettebb, tudatosabb
maodon épitik be mUkoédésikbe a
mesterséges intelligencidt: a big data
alapu megolddsok mellett mdr valéban
kihaszndljak az Al képességeit

rint arbevétell cé-
gek korében.

Mint azt Loska
Gergely, a K&H in-
formatikai és inno-
vacios vezetdje el-
mondta, mara sok-
kal tudatosabbd
valtak a cégek és
egyértelmQen ki-

A K&H innovécids index szerint
2025 elsé félévében rekordot
dontott az Al alkalmazasa a ko-
7ép- és nagyvallalatok korében.
Az Al-t aktivan hasznald cégek
aranya 44-rél 48%-ra nétt, mig
az Al-fejlesztéseket futtatd vagy
bevezetés alatt llé projekttel
rendelkezé vallalatok ardnya el-
érte a 24%-ot — ez az eddigi leg-
magasabb érték.

A digitdlis fejlesztések terén is
minden mésodik véllalkozas
elébbre lépett az elmult két év-
ben, kiilondsen a kereskedelmi
szektorban és az 11-2 milliard fo-

I6nbséget tesznek az Al és a big
data elemzések kozott.

Az Al-t hasznalo vallalatok f6-
ként szovegfeldolgozasban, a
marketingkommunikacié ta-
mogatasaban, forditasi és tol-
macsolasi feladatok elvégzésé-
ben alkalmazzak a technolégidt,
ahol azonnali hatékonysagno-
vekedést érhetnek el. A cégve-
zet6k szerint az Al legnagyobb
elénye, hogy felgyorsitja a mun-
kavégzést, ami arra utal, hogy a
vallalatok a révid megtérilésu,
azonnal bevetheté megoldaso-
kat részesitik elényben. 7/

Corporate Al use at an all-time high in Hungary
According to the K&H innovation index, the use of Alamong medium and large
companies reached a record high in the first half of 2025. The proportion of com-
panies actively using Al rose from 449% to 48%, while the proportion of compa-
nies running Al developments or with projects in the process of being introduced
reached 24% — the highest figure to date. Gergely Ldska, chief information and in-
novation officer at K&H has said: companies have become much more aware and
clearly distinguish between Al and big data analytics. 7
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A team.blue friss jelentése
szerint Eurdpa kisvallalkoza-
sai nem az érdekl¢dés, ha-
nem a megfelel Utmutatds
hidnya miatt haladnak las-
sabban a digitalizacioval és a
mesterséges intelligencia be-
vezetésével. A 30 orszagban,
tobb mint 8000 résztvevo-
vel készllt felmérés kimutat-
ta: a cégek 30%-a nem tudja,
mely digitdlis eszkozoket va-
lassza, 26% pedig nem érzi
magéat elég magabiztosnak a
hasznélatukhoz.

A tiz évnél régebben mU-
kodo vallalkozasok tobb
mint 60%-a egyel6re nem
tervezi az Al alkalmazasét.
Bar kozel egyotodik mar
aktivan haszndlja a tech-
nologiat, és tovabbi 36%
kisérletezik vele, sokan bi-
zalmatlanok az adatbiz-
tonsag, a pontossag és a

Az Utmutatds hidgnya
féekezi a fejlédést

markahang megdrzése miatt.
Ugyanakkor 54% szerint az Al
noveli a versenyképességet,
de 22% még nem tudja, ho-
gyan kezdje el alkalmazni.

A cégek 42%-a egyértelm(
ajanlasokat, 38% oktatast,
50% pedig lépésrél 1épésre
tdmogatast igényelne. Jonas
Dhaenens, a team.blue ala-

pitdja hangsulyozta: a digi-
télis eszkdzok csak akkor ér-
tékesek, ha valéban segitik a
felhasznalokat. /

o+

A Webnode szerint a magyar
kkv-k lelkesek, dm gyakorlati
Utmutatdsra van szikséguk
ahhoz, hogy az Al-jal valé
kisérletezéstél eljussanak

a mérheté eredményekig

Al in small businesses:
down progress

lack of guidance slows

According to a recent report by team.blue, small businesses in Europe are
progressing more slowly with digitalisation and the introduction of Al not
because of a lack of interest, but because of a lack of guidance. The survey
was conducted in 30 countries with more than 8,000 participants and it re-
vealed: 30% of companies don't know which digital tools to choose and 26%
don't feel confident enough to use them. More than 60% of SMEs that have
been in business for more than ten years don't currently plan to use Al. 7



A gondatlan céges haszndlat
Uzleti titkokat is sérthet

December 1-jén lépett ha-
talyba a magyar MI-tor-
vény, amely lehetévé teszi
annak ellenérzését, hogy
a vallalatok jogszerlen
haszndljdk-e a mestersé-
ges intelligenciat.

A szabalyozés az EU Al Act
végrehajtdsahoz kapcso-
l6dik, amely az Al-rend-
szereket négy kockazati
kategoridba sorolja, és a maga-
sabb kockézatl megoldasok-
ra szigorubb szabalyokat ir el6.
A rendelet végrehajtasarol szo-
|6 magyar torvény megterem-
ti a jogszabaly alkalmazasanak
intézmeényi hatterét: a megfe-
lel¢ségért a Nemzeti Akkredi-
talo Hatdsag felel, mig a piac-
felligyeletet a Nemzetgazdasa-
gi Minisztérium latja el. A tiltott,
,elfogadhatatlan kockézatu”
rendszerek — példaul manipu-
lacios technikdk, illetve a visel-
kedés és tarsadalmi-gazdasagi
statusz vagy személyes jellem-
76k alapjan osztalyozd ,szocia-
lis pontozés” — hasznélata akar
35 milli¢ eurds, illetve az arbe-

Az EU Al A‘ct Magyarorszdgon is
kotelez6 erejl, azaz nem kell kilon

a magyar jogrendbe emelni
vétel 7%-4t elérd birsagot is
vonhat maga utan.

A cégeknek kotelezd gon-
doskodniuk a munkavallalok
Al-képzésérdl, és fel kell mérmi-
Uk, milyen rendszereket hasz-
nalnak. Kilon kockazatot jelent
a ,shadow Al", amikor dolgozok
engedély nélkdl, akar érzékeny
adatok megosztasaval vesznek
igénybe Al-eszkdzoket.

A torvény tesztkdrnyezet létre-
hozasat is elirja 2026 augusz-
tusatol.

Az EU emellett egy még no-
vemberben kozzétett digitdlis
omnibusz csomaggal igyekszik
egyszerUsiteni a szabalyokat,
foként a kkv-k szdmara. 7/

Nagyobb kontrollt akarnak
a német fogyasztok

2025-ben minden hato-
dik német hasznalt mar
generativ Al-alapu shop-
ping eszkdzoket, és tobb
mint egynegyeduk tervezi
azok jovébeli kiprobalasat.
Ugyanakkor a 19%-o0s glo-
bélis atlagnal joval keveseb-
ben, minddssze 5% lenne
hajland¢ fizetni chatboto-
kért vagy virtudlis asszisz-
tensekért — derdl ki a Cap-
gemini Research Institute
2025. oktober és november
kozott 12 orszag 12 ezer fo-
gyasztéjanak bevonasaval
készitett friss kutatasabol.
A 76%-0s nemzetkozi at-
laggal szemben a német
fogyasztok 89%-a azon-
ban maga szeretné meg-
hatérozni az Al-asszisz-
tensek dontési mozgas-
terét még azelétt, hogy
azok az 6 neviikben cse-
lekednének. Ennek kap-
csan kilonosen fontos
szamukra, hogy példaul
koltési limiteket allithas-
sanak be, illetve termék-

kategoridkat hatdrozhassa-
nak meg.

A felmérés szerint mig glo-
bélisan a fogyasztok 66%-a,
addig a németeknek csak

a 46%-a bizik jobban az
Al-ban, ha az vildgosan
megindokolja ajanlasait.

A bizalmatlansdg mogott
adatvédelmi aggodalmak
allnak: harombol két német
vélaszado tart személyes
adatai generativ Al-rendsze-
rek dltali felhaszndldsanak
mikéntjétdl. Emellett 61% el-
vérja, hogy az Al altal gene-
ralt rekldamok egyértelmden
jelolve legyenek. /

Németorszdgban egyre tébb
fogyaszté szdmdra vdlt mdra
az Al egyfajta ladthatatlan

vdsdarldsi tandcsadoévd”

Careless Al use by companies can also violate trade secrets

On 1 December the Hungarian Al Act came into force, which makes it possible to
check whether companies are using artificial intelligence legally. The regulation is
linked to the implementation of the EU Al Act, which classifies Al systems into four risk
categories and imposes stricter rules on higher-risk solutions. The Hungarian law cre-
ates the institutional framework for the application of the legislation: the National

Accreditation Authority is responsible for compliance, while market surveillance is car-

ried out by the Ministry for National Economy. /7

German consumers want greater control

In 2025 one in six Germans said they had already used generative Al-based
shopping tools, and more than a quarter planned to try them in the future.
However, only 59 would be willing to pay for chatbots or virtual assistants, ac-
cording to a recent study by the Capgemini Research Institute (conducted in
October-November 2025, with the involvement of 12,000 consumers in 12 coun-
tries). What is more, 89% of German consumers would like to determine the
scope of Al assistants’ decisions themselves before they act on their behalf. 7

Al-asszisztens segiti a vasarlokat az Albertsons online felUletein

Az Albertsons Companies Uj mestersé-
ges intelligencia alapu bevésarldasszisz-
tenst vezetett be, amely az Albertsons, a
Safeway és a Vons weboldalain érheté el,
€5 2026 elején az applikdcidkban is meg-
jelenik. Az ,agentic Al" asszisztens képes
komplett étkezési terveket és bevasar-
[6listékat sszedllitani, rendszeresen is-
métlédd rendeléseket inditani, meglévé
alapanyagok alapjan recepteket ajanlani,
s6t képekbdl recepteket importalni és te-
matikus ajanlasokat adni.

szamara.

A cél nem mas, mint hogy
a vasarlas az Al segitségé-
vel egyszer(ibbé és élveze-
tesebbé valjon a fogyasztok

A fejlesztés az Albertsons
e-kereskedelmi stratégidjat
tdmogatja: a korabbi Ask
Al funkcié utdn most mar
konkrét véasarlasi feladato-
kat is elldt az asszisztens,
de a kereskedd a jovében

Az Albertsons az Al-jal
a vasdrldast kivanja

egyszer(siteni a
fogyasztok szamara

tovabbi funkcidk — példaul
koltségoptimalizélas, bolti
navigacio és hangvezérlés
— bevezetését is tervezi.

A keresked6 amellett, hogy
az élményalapu kezdemé-
nyezéseket promocios stra-
tégidval 0tvozi a nagyobb
vasarléforgalom érdekében,
az Al-t az adatfeldolgozas-
ban és az tigyfélszolgalat-
ban is alkalmazni kivanja. /7

Al assistant helps shoppers on Albertsons online platforms

Albertsons Companies has introduced a new Al-powered shopping assistant, avail-
able on the Albertsons, Safeway and Vons websites, and coming to apps in early
2026. The “agentic Al” assistant can compile complete meal plans and shopping

lists, place recurring orders, recommend recipes based on existing ingredients, and
even import recipes from images and provide themed recommendations. The goal
is to make shopping easier and more fun for consumers with the help of Al. 7
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Az addzast is dtalakitja a mesterséges intelligencia

Az EY 30 orszagban 1600 vezetd megkér-
dezésével készilt kutatdsa szerint az Al
két éven belll kdzel 30%-kal ndvelheti az
adozasi és pénzigyi teriletek hatékony-
sagat, és 20%-kal tobb eréforrast szaba-
dithat fel stratégiai feladatokra.

i
Az Al akkor teremt értéket, ha
felkészult szakemberek strukturdit
adatokkal és dtgondolt mikodési

Az adodosztélyok egyszerre kiizdenek
geopolitikai fesztltségekkel, szabdlyozoi
nyomassal és munkaeréhidnnyal. A va-
laszadok 80%-a a globalis minimumadot
tartja a legnagyobb kihivasnak, ugyan-
akkor csak kevesen érzik magukat felké-
szUltnek a kapcsolddo jelentési kotele-
zettségekre. A tobbség szerint az adatok
és az Al 6sszehangolt hasznélata valédi
attorést hozhat, am mindossze a cégek
fele rendelkezik hosszu tavu stratégidval.
A technoldgiai véltast a munkaeréhiany
is slirgeti: a tapasztalt addszakemberek

nyugdijba vonuldsa és a palyakezddk ala-
csony szama miatt a vallalatok egyre ne-
hezebben potoljék a tudast. Jelenleg a
szakemberek munkaidejik tobb mint fe-
lét rutinfeladatokra forditjék, az Al segit-
ségével viszont kétszer tobb idét szan-
hatnanak stratégiai munkara.

Folyik az Al-kompetencidkkal rendelkezé
csapatok épitése is: az atképzés mellett a
cégek haromnegyede adatkutatokat és
adotechnologiai szakértdket is toboroz,
és tizbol nyolc véllalat kiilsé tanacsaddk-
ra is tdmaszkodik. /

Al is also transforming taxation
According to EY's survey of 1,600
executives in 30 countries, Al could

litical tensions, requlatory pressure
and labour shortage. 80% of re-

the coordinated use of data and
Al could bring about a real break-

modellekkel hasznadljdk -
hangsulyozta Médos Andrds, az EY
adoé- és jogi Uzletdgdnak vezetdje

increase efficiency in taxation and
finance by nearly 30%. Tax depart-
ments are grappling with geopo-

spondents consider the global min-
imum tax to be the biggest chal-
lenge. The majority believe that

through, but only half of compa-
nies have a long-term strategy in
place.”

Fidelity: az Al kezd kézzelfoghatd
hasznot termelni a vallalatok szdmdra

A Fidelity friss elemzéi felmé-
rése szerint az Al 2026-ban mar
érdemben javithatja a vallalatok
jovedelmezdségét is: mig egy
éve a tobbség még korlatozott
hatdssal szamolt, ma mar ko-
zel feltik pozitiv profithatdst var.
A véltozas egyik f6 oka, hogy az
Al bevezetése mara strgetévé
valt, és az dltaldnos igéretek he-
lyét egyre inkdbb konkrét, valds
megoldasok veszik at.

Az Al eddig foként koltség-
csokkentési célokat szolgalt,
de a vallalatok — kulénosen a
bankok — mar bevételterme-

Al-Hilal Istvdn, a Fidelity International
regiondlis igazgatdja szerint kockdzatot
jelenthet, ha az Al-alkalmazdsok

nem hozzdk a vdart megtérilést,

mert ez tulzott kapacitdsokhoz

és értékvesztéshez vezethet

|6 funkciokat is fejlesztenek,
és a technoldgia megjelent a
lakossagi bankolasban, a va-
gyonkezelésben, az Ugyfélki-
szolgélasban és a csaldsmeg-
elézésben is. A kovetkezd 12
hénap legnagyobb nyertese
a pénzigyi szektor lehet, de a
tavkozlés, az energiaipar, a ba-
nyaszat és a kiskereskedelem
is profitélhat.
A Fidelity szerint az Al egyik leg-
nagyobb mésodlagos hatésa
az adatkozpont-épitési boom.
Az Al-modellek hatalmas és fo-
lyamatos energiaigénye stabil

o dramtermelést tesz
szUkségessé, ami
noveli a foldgaz- és
rézkeresletet, és Uj-
ra a hagyomanyos
erémuveknek ked-
vez. Az adatkoz-
pontok terjedése
igy nemcsak tech-
noldgiai, hanem
szélesebb gazda-
sagi és befektetési
kérdésis./

Fidelity: Al is starting to generate profit for companies
According to a recent Fidelity analyst survey, Al could significantly improve corpo-
rate profitability by 2026: while a year ago the majority expected only a limited im-
pact, today nearly half calculate with a positive effect on profits. One of the main
reasons for this change is that the introduction of Al has become urgent and gen-
eral promises are increasingly being replaced by actual solutions. The financial sec-
tor could be the biggest winner over the next 12 months, but telecommunications,
energy, mining and retail could also benefit. /7
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A K&H-ndl tuddsfejlesztéssel
pdrosul az Al-bevezetés

A magyar lakossag tobb-
sége még nem hasznal ak-
tivan mesterséges intelli-
genciat, mikdzben a mun-
kahelyeken gyors ttemben
terjednek az Al-megolda-
sok — dertl ki a GKI és a
Randstad friss kutatésaibol.
A GKI szerint a magya-

rok kozel 80%-a nem él az

Al nyUjtotta lehetéségekkel,
ugyanakkor a vallalatok vildg-
szerte atalakitjdk muikodé-
stket: a Randstad felmérése
alapjan a felsévezetdk 82%-a
mar Al-t alkalmaz az Ggyfél-
kiszolgdlasban és a bels¢ fo-
lyamatokban, és 65% noveli
befektetéseit integralt tobor-
zési technolégidkba.

A hazai véllalati gyakorlat-
ban a K&H jar az élen: mint-
egy 1600 munkatars probélta
ki a Copilot Chatet, és decem-
berben 1200-an - a szerve-
zet harmada — napi szinten
hasznéltdk azt. A banknal az

A munkdltaték egyre inkdbb
felismerik az Al elényeit, és
fokozatosan beépitik azt a
mindennapi munkavégzés
tdmogatdsdba

Al-bevezetés tudatos tudas-
fejlesztéssel parosul: minden
dolgoz6 kotelezé alapozo
képzésen vett részt, 2026-ban
pedig gyakorlati webindriu-
mok és nyiflt napok segftik a
tovabbi fejl6dést. Az Al jogsi”
program célja, hogy a munka-
tarsak felel6sen és magabizto-
san hasznaljak a technologiat.
A vallalat, mint azt Medvey
Leila, a K&H HR-vezetdje el-
mondta, atldthatd, biztonsa-
gos és adattudatos vallalati
kulturdt épit, ahol az Al kont-
rollalt médon témogatja a
munkat. /

At K&H Al implementation is coupled with

knowledge development

The majority of Hungarians doesn't yet actively use Al, while Al solutions
are spreading rapidly in the workplace, according to recent research by GKI
and Randstad. GKI has found that nearly 80% of Hungarians don't take
advantage of the opportunities offered by Al. K&H is at the forefront of do-
mestic corporate practice: 1,200 employees were using Copilot Chat on a
daily basis last December. As Leila Medvey, HR director of K&H, explained:
they are building a transparent, secure and data-conscious corporate cul-
ture where Al supports work in a controlled fashion. 7



Humanoid robotok a logisztika jovoje?

Az alakjukban és
mozgasukban

az emberi testet
mintazd huma-
noid robotok mar
nemcsak sci-fi
latvanyossagok:
prototipusaik ké-
pesek futni, ug-
rani, gesztusokat
felismerni és egy-
szer( ipari feladatokat elldt-

ni. — véli a Dachser szakértéje
a technologia logisztikai val-
lalatok el6tt Allo kihivasait és
lehet&ségeit dttekintve. A fej-
lesztésben az Egyesilt Alla-
mok és Azsia jar az élen olyan
modellekkel, mint a Boston
Dynamics Atlas vagy az Agi-
lity Robotics Digit. Eurépa-
ban a német Neura Robotics
igyekszik [épést tartani a glo-
bélis versennyel.

A szakértok szerint a huma-
noid robotok 2030-t6l egyre
gyakrabban jelenhetnek meg
a logisztikaban, ahol emelést,
valogatast vagy drumozgatast

A humanoid robotok a jévében nagyon
rugalmasan alkalmazkodhatnak

a vdltozé feladatokhoz - bonyolult
programozds vagy komolyabb
dtalakitdsok nélkul

végezhetnek. A technolégia
azonban komoly kihfvasok-
kal kiizd: a mozgékonysag és
egyensuly biztositasa, az ak-
kumulatorok révid Gzemideje,
valamint a szenzorok és szoft-
verek fejlesztése mind kritikus
tényezod.

Akadalyt jelentenek emellett

a rendkivil magas koltségek
is, igaz, a tomeggyartas csok-
kentheti az drakat. A jovében a
legnagyobb kérdés elfogadott-
saguk és a valddi sziikségessé-
guk lesz: vajon tényleg huma-
noid robotokra van szikség,
vagy mas automatizalasi meg-
oldasok hatékonyabbak? /

A magyarok fele mdr a mesterséges
intelligenciaval keres termékeket

Az Arukeresd.hu friss, 2900,
kulonbozd korosztalyu online
vasarlo bevonasaval készilt
felmérése alapjan a mestersé-
ges intelligencia szerepe ha-
zankban is egyre meghataro-
z6bb az online vésérlasban: a
valaszadok 49%-a néha vagy
gyakran hivja az Al-t segitsé-
gl vésarlaskor, mely tenden-
Cia az Unnepi idészakokban
tovabb erésodhet.

A hasznalat kilonosen a fiata-
lok korében elterjedt: a 18 év
alattiak 95%-a, a 18-24 évesek
80%-a él az Al-alapu keresés

A legkevésbé (14%) inspirdloddsra,
Otletszerzésre haszndljak
a magyar vdsdrlok az Al-t

adta lehetéséggel. A 25-54
évesek 60-70%-a, mig az 55 év
felettiek fele hasznal ilyen esz-
kozoket. A leggyakoribb fel-
hasznalasi mod a termék-6sz-
szehasonlitas (44%), melyet a
dontést segité paraméterek
kiemelése (42%) és az arossze-
hasonlitas (28%) koveti. A va-
laszadok negyede termék-
ajanlast, 6tode értékelésosz-
szegzést is kér az Al-tol.

Szték Andrés, az Arukeresé
Ugyvezetéje ugyanakkor ar-
ra hivja fel a figyelmet, hogy
bar a nagy nyelvi modellek
természetes nyelven ad-
nak vélaszt, tévedhetnek
is, ezért fontos a kapott
informaciok tobb forras
alapjan torténd ellendr-
zése. Ebben nyujtanak
segitséget az Arukeresé
részletes termékadatlap-
jai felhasznaloi vélemé-
nyekkel, terméklefrdsok-
kal és ardiagramokkal. 7/

Are humanoid robots the future of logistics?
Humanoid robots are no longer just a sci-fi spectacle: their prototypes are
capable of running, jumping, recognising gestures and performing sim-

ple industrial tasks. Experts say humanoid robots may become increasing-
ly common in logistics from 2030 onwards, where they can perform lifting,
sorting or goods handling tasks. However, the technology faces serious chal-
lenges: ensuring mobility and balance, the short operating time of batteries,
and the development of sensors and software are all critical factors. 7

Half of Hungarians already search for products using Al
A recent survey by Arukeresé.hu (involving 2,900 online shoppers of different
ages) has found that the role of Al in online shopping is becoming more im-
portant in Hungary: 49% of respondents sometimes or often use Al to help
them when shopping. 95% of those under 18 and 80% of those aged 18-24
benefit from Al-powered search options. Andrds Sztdk, managing director of
Arukeresé points out: it is important to verify the information received using
multiple sources, e.g. Arukeresd's detailed product data sheets. 7

A Médiaunio kisérlete bizonyitotta: bormelg korosztolg becsaphatd

A Médiaunid és a KiberPajzs ,Kulcs te
vagy!” kampényéanak kisérlete azt vizs-
galta, mennyire tudjék a kilonbozé kor-
osztalyok megkulonboztetni az Al altal
generdlt és a valos tartalmakat. Bar mas
és mas okbdl, de a fiatalok és idésebbek
egyarant tévedtek: a fiatalok technikai
jelzésekre hagyatkoznak, de tul magabiz-
tosak, mig az idésebbek érzelmi benyo-
masok alapjan dontenek, ami sebezhets-
vé teszi 6ket. A kisérlet rdmutatott, hogy
az Al-eszkdzok gyors terjedése ellenére
egyik generacié sem képes biztosan fel-
ismerni a manipuldlt tartalmakat.

A deepfake-technolégia
demokratizalodasa to-
vabb noveli a kockéza-
tokat: a hiteles arccserés
videok, a politikai mani-
puldcié, a hamis videodhi-
vasok és a pénzlgyi csa-
lasok egyre nehezebben
azonosithatok. A pénz-
Ugyi szakemberek sze-
rint az Al ma mar minden
masodik csaldsi kisérlet-
ben szerepet jatszik, és a
social engineering, azaz

pszicholdgiai manipu-
lacio valt az egyik leg-
erésebb Al éltal tdmo-
gatott modszerré.

A szakérték szerint a
megoldds a nagyobb
tudatossag lehet: a
tartalmak tobbszori
ellenérzése, alternativ
csatornak hasznala-
ta, csaladi jelszo alkal-
mazasa, valamint az
Al-specifikus digitalis
mUveltség oktatdsa./

A Médiaunié szerint egglk
korosztdly sem sebezhetetlen,
és meg kell tanulnunk eligazodni

egy olyan vilagban, ahol
mindannyiunknak Gjra kell
értelmezni a latottakat

Médiaunid’s experiment proves: people of all ages can be deceived

Meédiaunié and KiberPajzs's “You are
the key!” campaign examined the

extent to which different age groups
can distinguish between Al-generat-

ed and real content. Although for dif-

ferent reasons, both young and old
people made mistakes: young peo-
ple rely on technical indicators but

are overconfident, while old people
make decisions based on emotion-
al impressions, which makes them

vulnerable. Experts believe that the

\\ 2026/2-3 Irade@ 189

solution may lie in greater aware-
ness, e.g. checking content multiple
times, teaching Al-specific digital lit-
eracy.”
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helyezéseket Katai Il-
dikd POPAI fotitkar
ismertette, a dijakat

Csiby Agnes elndk és Her-
mann Zsuzsanna elnoksé-

s

Eea POPAIY
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Dijeso o

. HUNGARY
Al Magyarorszag ||

PO

téra is tdbb mint 150 & érke-
zett. Az Osszesen 8 kategori-
dban 5 harmadik, 6 masodik
és7 elsé helyezés kerUlt kiosz-
tasra. A POS Media Hungary
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Balrdl jobbra: Hermonﬁ Zsuzsanna, a :I'rade magazin
Ugyvezet6-fészerkesztéje, a POPAI elndkségi tagja;
Katai lldiké, a POPAI fétitkdra; Csiby Agnes, a POPAI

Magyarorszdg elndke

gi tag nyujtotta at. El6szor a
POP vildgbajnoksagként is-
mert és a POP Oscarjaként
is emlegetett Global Awards
arany felkidltéjel nemzetkozi
trofedit vették dt a Gosser Be-
er Spritz display megélmodai,
a HEINEKEN Hungaria Sorgya-
rak Zrt. és a POS Media Kft.
képviseldi.

Az idei palyazatokat rekord
szamu érdeklédd latta és zsd-
rizte Tapolcan, és a dijkiosz-

6, az Unilever 5, a 3P Soluti-
ons 4, a Trusted Implemen-
tation és a Coca-Cola HBC
3, a Sole-Mizo, a SPAR Ma-

gyarorszag és a SilverlLine 2,
a Beijersdorf, Color Nyom-
da, Digitélisreklam.hu, DION,
Essity, Heineken, Hélia-D,
Konica Minolta, Pernod
Ricard, Pick Szeged, Profield,
Promission, Torley 1-1 dijjal let-
tek gazdagabbak.

Az Ev Displaye 2025 a Bum-
bu-Havanna Shop-in-Shop
tartos installacio lett.

A kategoria elsé helyezet-
tei képviselhetik hazankat a
POP vilagbajnoki Shop! POPAI
Global Awards nemzetkdzi
versenyen, ahova kizérdlag a

2025 ’
Shop! Global Award

P-versenyen

A 16. magyar POPAI Awards POP-verseny
zsUrizési szakasza hagyomdnyosan a
Business Days konferencia 5 napjdn volt,
ahol a kidllitott nevezéseket a konferencia
résztvevdi pontoztdk. A verseny Unnepélyes
dijkiosztojat 2025. november 27-én

a MOMKult kupolatermében rendezték
meg.

nemzeti versenyek gyéztesei
nevezhetnek. /

A Shop! Global Awards
dijat atvették: Balogh
Bernadett modern
trade channel and
category development
manager, HEINEKEN
Hungdria Sérgydrak
Zrt. és Tiborcz Ddvid
art director, POS
Media Hungary

A shower of awards at the POP competition

The judging stage of the 16th Hungarian POPAI Awards POP competition took place during the five days of the Busi-
ness Days conference, where the entries on display were scored by conference participants. On 27 November 2025 the
awards ceremony was held in the dome hall of MOMKult. The results were announced by lldiké Kdtai, general secretary
of POPAI and the prizes were presented by president Agnes Csiby and member of the board Zsuzsanna Hermann. This
year'’s entries were viewed and evaluated by a record number of professionals in Tapolca and more than 150 people
attended the awards ceremony. A total of 5 third, 6 second and 7 first places were awarded in 8 categories. Display of
the Year 2025 became the Bumbu-Havanna Shop-in-Shop permanent installation. From each category the winners
will represent Hungary in the POP world championship Shop! POPAI Global Awards international competition. Con-
gratulations to all participants and winners! 7

190 Jrade 20) 2026/2-3

magazin

/L

Addja 1%-dval tamogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesiilet nonprofit, kézhasznu céljait az edukdcié,
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészém: 18702886-1-13
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I, A POPAI jelent

POPAI Awards Magyarorszdg 2025 dijazottak

,Tart6s installacié” kategéria [ | ,Tart6s normal” kategoria |

THAG.E L
TARKETING
"

& -Kiub BB 1)) -
L | |. helyezett: Orids szaldmi beepltett hitével -

Pick Szeged Zrt.; Gyartd: Promission Kft., SilverLine

Consulting Kft.

|. helyezett és EV DISPLAYE:
Bumbu-HavanaClub Shop in Shop -
POS Media Hungary Kft.;
Megrendel: Pernod Ricard
Hungary Kft.

AZEV
DISPLAYE

| -
II. helyezett: Helia-D Cosmoprof
2025 termékdlivany -
Trusted Implementation Kft.;
Megrendeld: HELIA-D Kft.

- |1, helyezett: NIVEA
hégdémb Shop in
Shop - POS Media
Hungary Kft.,;
Megrendelé:
Beiersdorf Kft.

IIl. helyezett: PerfectMix Display
Trusted Implementation Kft.;
Megrendelé: Coca-Cola HBC
Magyarorszdg Kft.

Adéja 1%-dval tdmogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesilet nonprofit, kozhasznl céljait az edukdcid, 2026/2-3 Trade @
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészdm: 18702886-1-13 magazin "
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A POPAI jelenti 4NN

| ,Nem tart6és normal” kategéria |

| | T
\ P - mj
. I ’ii.;:;ﬁ - - ; MAR] .. e
L] - e
Sy =Y Cocth (=4

m I._J'l KEREEED
s b A

- ; II. helyezett: SPAR Regnum
. helyezett: Domestos Unikornis kélyodkvirsli totem - POS Media
display - Unilever Magyarorszag R Hungary Kft.; Megrendel6: SPAR
Kft.; Gydrtd: 3P Solutions Kft. f Magyarorszdg Kft.

TRADF
MAaP- TU‘U’u

2y

f TRADE
y MARKETH

Il helyezett: Zewa Hdztartdsi

I|| helgezett Gosser citrom display -
Color Nyomda; Megrendelé:
7> HEINEKEN Hungdria Sérgydrak Zrt.

papirtérlé nyereményjaték

- display - Essity Hungary Kft.;

Gyarto: DION Hungary Kft.

|. helyezett: Coccolino
— Wonder Wash raklapos

~ display - Unilever

Magyarorszdg Kft.;

ABRLEZES,

!
TRADE
MARKETI"

g%
e l(!l

. .|
~ II. helyezett: Globus-Hellmans
1 food truck - Unilever
 Magyarorszdg Kft.;
Gydrto: Konica Minolta/
adm-Indicia

lIl. helyezett:
Baba
gyimalcskert
display -

| Unilever

| Magyarorszdg
Kft.;

i Gydrtd: 3P
Solutions Kft.
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Addja 1%-dval tamogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesiilet nonprofit, kézhasznu céljait az edukdcié,
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészém: 18702886-1-13
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A POPAI jelenti 4NN

,Kis méretl” kategoria

[ = : | L
| 29 | helyezett: MIZO Tojds-sziget
|. helyezett: Knorr Mac’n Cheese dekor - Unilever &7V kihelyezés - Sole-Mizo Zrt.;
Magyarorszdg Kft.; Gyartd: 3P Solutions Kft. &7 Gydrté: SilverLine Consulting Kft.

? il ]
- Jary II. helyezett: ,Mionetto. Tébb mint
II. helyezett: S-budget kavé 2. egy prosecco” integrdlt kampany -
polczdszl6 - POS Media Hungary Kft.; N : POS Media Hungary Kft.; Megrendelé:
Megrendeld: SPAR Magyarorszdg Kft. > Torley Pezsgbpincészet Kft.

| ,Digitélis” kategoria | |,Fenntarthatésag” kategoria|

II. helyezett:

|. helyezett: MIZO Proteln és kakad raklapos installécié - | Digitdlis kindlopult

Sole-Mizo Zrt.; Gyarto: Profield Sales Kft. Digitdlisreklam.hu Kft.

L

. helyezett: Coke
N 4 ' Creations Trusted
%y B Implementation Kft.,
Il helyezett: Kinley Purple Shop in Shop - POS Media Hungary Kft.; Megrendelé: Coca-Cola
Megrendel6: Coca-Cola HBC Magyarorszdg Kft. HBC Magyarorszag Kft.

Minden résztvevének és dijazottnak itt is gratuldlunk! Congratulations to all participants and winners!

Adéja 1%-dval tdmogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesilet nonprofit, kozhasznl céljait az edukdcid, \\ 2026/2-3 Trade @ 193
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Innovaciok, sikertortéenetek
es dijok egy szinpadon

A POPAI Magyarorszdag a Trade Marketing Klubbal kézésen

amelyet a POPAI Awards POP verseny Unnepélyes
dijgtaddjdval kotdttek dssze. A vasdarlashelyi marketing
szakma egyik meghatdrozo évzard eseményének ezuttal

is a Pick és a Mizo adott otthont, a program pedig szakmai
eldaddsokon, esettanulmdanyokon és dijataddn keresztil adott

2025. november 28-an, a MOM Kult
A kupolatermében megtartott rendez-

vényt Katai lldikd, a POPAI fotitka-
ra nyitotta meg, majd a hivatalos koszon-
t6t Csiby Agnestdl, a POPAI Magyarorszag
elndkétdl hallgathattak meg a résztvevék.
Felidézte, hogy a POPAI immar 23 éve van
jelen Magyarorszagon, mig a Trade Marke-
ting Klub tobb mint két évtizede aktiv szer-
vezdje és formaldja a vasarlashelyi marke-
ting k6z6sségének. Mint hangsulyozta, az
évek soran Uj generaciok kapcsolddtak be
a szakméba, mikozben a kozosségépités, a
jo gyakorlatok megosztasa és a nemzetko-
7i példak bemutatasa végig meghatérozd
maradt. Beszéde végén arra biztatta az egy-
begydlteket, hogy az esemény lezarasat ko-
vetéen is maradjanak, beszélgessenek és
épitsenek kapcsolatokat, hiszen ezek az al-
kalmak ezt is szolgédljak.

Atlathaté folyamatok

a gydrtdsban

A szakmai program els¢ blokkjdban az Op-
tiFlow Pro termelésiranyitési rendszer be-
mutatkozdsa kdvetkezett. Az eléadast Bar-
doczy Akos, a megoldés alapitoja és izlet-
fejlesztési igazgatdja tartotta. El6adasdban
ramutatott arra, hogy a gyartok — kilons-
sen a kkv-szegmensben — egyszerre szem-
bestinek munkaeréhiannyal, koltségnyo-
massal és azzal a folyamatos dilemmaval,
miként tervezheték redlisan a kovetkezé
hetek vagy honapok muszakjai és kapaci-

Szerzé: Budai Kldara

Barddéczy Akos Uzletfejlesztési
igazgatd, OptiFlow Pro

tasai. Az OptiFlow Pro célja ezeknek a teri-
leteknek az integralasa: a rendeléskezelés-

t6l a tervezésen és a logisztikan &t egészen
a szamlazasig egyetlen rendszerben, valds
idejli adatokra épitve.

Hot-dog élmény mdr otthon is
A szakmai program folytatésédban a ha-
zigazda Pick csapata ismertette a Pick
hot-dog kolbasz retail bevezetésének tor-
ténetét. Kirdly
Krisztian trade
marketing cso-
portvezetd be-
vezetdjében
hangsulyozta:
mikdzben a Pick
neve elsésorban
a szaldmi kate-
goridval forrt
6ssze, a virsli és a
hot-dog jellegU
termékek piaca
is kiemelt jelen-

téségu, ugyanakkor rendkivil erés verseny

jellemzi.

Fejes Péter group brand manager és Sza-
bé-Spanyol Henriett senior brand manager
felidézték, hogy a termékek a HoReCa-csa-
tornabdl indultak: 2021 végétdl jelentek
meg a toltéallomasokon, és rovid idé alatt
szamottevd sikert értek el. Elmondasuk sze-
rint 2023-ban mér évi 10 milli¢ darabos ér-
tékesitési volumenrél beszélhetlink ezen a
vonalon, mikdzben a fogyasztok jelentds
része pontosan azonositotta a termék mo-
gott allé markat.

A kereskedelmi bevezetés sordn a Pick, a
HoReCa-tapasztalatot biztositd partner és
a Lidl egyuttmikodése valt meghatarozo-
va. A projekt joval tulmutatott a csomago-
lason: a termékfejlesztés sordn egységesi-
teni kellett a méreteket és az alapanyag-jel-
lemzéket, valamint tesztelni kellett az
otthoni elkészitési moédokat is. A tapaszta-
latok szerint fogyasztasi élményben a ser-
penyds elkészités &l legkdzelebb az eredeti
hot-doghoz.

A bevezetést tobblépcsés kommunika-

cié tdmogatta: sajtoesemény, influencer-
egyUttmUkodések, receptinspiraciok és
kézosségimédia-aktivitasok — killondsen

a TikTokon - segitették a megismertetést.
A bolti jelenlétben a dekordlt h(iték jelen-
tették a legmarkénsabb Ujdonsagot. A kez-

REH‘EI;;, ﬁVEE'LHEN‘f
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Kepunkon balrdl jobbra: Szobo Spcngol Hennett senior
brand manager, Fejes Péter group brand manager

és Kirdly Krisztian trade marketing csoportvezet6 a
Bonafarm - PICK Szegedtdl

Innovations, success stories and awards on the same stage

POPAI Magyarorszdg and the Trade Mar-
keting Club jointly organised their tradi-
tional end-of-year professional meeting,
which was combined with the POPAI
Awards POP competition awards cere-
mony —with Pick and Mizo as the hosts.
Transparent processes in
manufacturing

On 28 November 2025 in the dome
hall of MOM Kult, POPAI general sec-
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retary lldiké Katai opened the event.
Next POPAI president Agnes Csiby
gave a welcome speech. The first sec-
tion of the professional programme
featured the introduction of the Op-
tiFlow Pro production management
system by Akos Barddczy, founder and
business development director of the
solution. With Optiflow Pro the goal is
to integrate various areas: from order

management to planning and logis-
tics to invoicing, everything can be
done in a single system based on re-
al-time data.

Hot dog experience in your home
Next the Pick team presented the sto-
ry of the retail launch of Pick hot dog
sausages. Trade marketing group
leader Krisztidn Kirdly emphasised
that sausages and hot dog type prod-

ucts are also very important for Pick.
Group brand manager Péter Fejes and
senior brand manager Henriett Sza-
boé-Spanyol recalled that originally the
products were launched through the
HoReCa channel: they appeared at fill-
ing stations at the end of 2021. During
the retail launch, the cooperation be-
tween Pick and Lidl became decisive.
In the product development phase it



deti technikai kihivasok tanulségos tapasz-
talatta valtak, a megfeleld bedllitdsok utan
pedig a kihelyezések érdemben jarultak
hozza az eladasok névekedéséhez.

A csapat arra is kitért, hogy a retail és a tol-
téallomasi értékesités nem gyengitette
egymast: tudatos portfolidkezeléssel par-
huzamos névekedés volt elérhetd.

Mizo szivvel innovdlva

A masodik hazigazdai szakmai el6adds-
ban a Mizo marka képviseletében Mésza-
ros Andrea trade marketing csoportvezeté
adott betekintést a marka innovacios fé-
kuszaba. Elmondta: a Mizo 12 kategéridban

csoportvezet6, Bonafarm - Mizo

van jelen a piacon, tébb esetben piacve-
zetd pozicioban, és a 2025-6s év kiemelten
az Ujdonsagokrol szolt. Uj izvariansok, friss
kiszerelések, szezonalis termékek és meg-
Ujult kommunikacios megoldasok jelle-
mezték az idészakot.

Kiemelkedd szerepet kapott a Mizo Proteln
termékcsalad, amely specilis taplalkozasi
igényl célcsoportokat szolit meg. A marka
ezen a terlleten a hagyomanyos kereske-
delmi csatorndkon tulmutaté aktivéaciokat
is megvalositott: a termékek edzétermi kor-
nyezetben is bemutatasra keriltek, erésftve
a funkciondlis izenetek hitelességét.

EuroShop: nemzetkdzi kitekintés

A rendezvény szakmai tdmogatdjaként be-
mutatkozott a 60 éves multra visszatekin-
t6 EuroShop szakvaésar is. Maté Szilvia, a
BD-Expo Ugyvezetdje elmondta: a kdvet-
kez6 EuroShop 2026. februdr 22-26. kdzott
zajlik Dusseldorfban, hét témakor mentén
bemutatva a nemzetkézi retail innovacio-
kat. A ldtogatdk tobb mint 60 orszagbol ér-
kez¢ kidllitokkal taldlkozhatnak, mikézben
szamos vallalat erre az eseményre idéziti

in-store és out-door NN\
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Maté Szilvia Ugyvezetd, BD-Expo
legUjabb fejlesztéseinek bemutatasat. Te-
matikus kozpontok — kéztik a Shop! Global
Village -, szakmai férumok és élményalaput
programok varjak az érdeklédéket.

A szakmai blokkot a POPAI Awards POP ver-
seny Unnepélyes dijdtaddja zarta (részletes
beszdmolonk a 188-189. oldalon), majd a részt-
vevék szakmai és informélis keretek kozott
folytatték az egyeztetéseket, megerésitve,
hogy a vasarlashelyi marketing kdzossége
tovabbra is 16, aktiv és inspirdl6 szakmai tér,
ahol az innovéciok és a tapasztalatmegosz-
tés szorosan 6sszekapcsolodnak.
Készonjiik a tdmogatdinknak:
BD-Expo/EuroShop, OptiFlowPro,
Bonafarm PICK Szeged és Sole-Mizo! //

was necessary to standardise sizes and
raw material characteristics, as well as
to test home preparation methods.
Innovating with a Mizo heart
Andrea Mészdros, trade marketing
group leader of Mizo gave an insight

into the brand's focus on innovation.
Mizo is present in 12 categories on the
market, in many cases in a market-lead-
ing position, and for the company 2025
was all about new products. The Mizo
Proteln product range, which targets

groups with special nutritional needs,
played a special role. The EuroShop
trade fair has a 60-year history and it
was also present as a professional sup-
porter of the event. Szilvia Mdté, man-
aging director of BD-Expo told that the

next EuroShop will take place in Dissel-

national retail innovations across sev-
en themes. The day’s programme was
concluded with the POPAl Awards POP
competition awards ceremony. /
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/0ld atdllas a klimapiacon

A f(tési, hUtési, szelléztetési és légkondiciondldsi

rendszerek piaca erételjes dtalaku

dson megy keresztul.

A legfébb hajtéerd a karbonldbnyom csokkentése,
valamint az energiahatékonysdg ndvelése. A zold
atdllas egyik sarokpontja a villamositds: az energiamix
dtalakuldsa, az elldtdsbiztonsdg erdsitése és

az energiafogyasztds kornyezetterhe
minden szegmensben megkerUlhetetlenné va

Szerz6: Budai Kldara

z éplletek energiafelhasznala-
A sanak donté részét a komforttal

Osszefliggd rendszerek — flités,
hités, melegviz-el&dllitas — adjak. A la-
kééplletek esetében ez akér 79%-ot is
elérhet, mig kereskedelmi egységeknél
az arany az Uzlet tipusatdl, a hiitési igény
nagysagatol fliggéen véltozik. Az élel-
miszerek hltése dGnmagdaban is a teljes
energiafelhasznalds akdr 40%-at jelent-
heti, igy a h(ités-fltés-szell6ztetés sz-
szességében a 70%-ot is meghaladhatja.
A globédlis trendek egyértelmden kije-
16lik az irdnyt: az energiahatékonysag
mellett kdrnyezetbarat hitékdzegek és
intelligens vezérlési megolddsok hata-
rozzék meg a klimatechnolégiai fejlesz-
tések jovojét. A mesterséges intelligen-
cidval tdmogatott energiaoptimalizélas,
a tavdiagnosztika, a felndalapu feltigye-
let, valamint a gyors telepitést és kom-
pakt kialakitast biztosité konstrukcidk
egyre hangsulyosabba valnak. Fontos
szempont az energiatakarékos tUizem, a
halk mikodés, a minimalis karbantarta-
siigény, valamint a tavfellgyelet és tavoli
beavatkozés lehetésége.
A piacot az utébbi években tobb ténye-
76 formalta. Az energiadrak hulldmzasa
az energiahatékony berendezések iran-
ti kereslet novekedését hozta, mikodzben
az ellatasi lancok zavarai és a hiitéko-
zeg-szabalyozas szigorodasa jelentds al-
kalmazkodast kovetelt. A 2024 marciusa-
ban hatalyba lépett Uj F-gaz rendelet fo-

ésének mérséklése
t.

kozatosan kivezeti a magas GWP-érték(
hitékozegeket, ami a gyartokat és for-
galmazokat Uj technoldgidk bevezetésé-
re 6sztonzi. A piaci keresletet emellett a
tdmogatasi programok, a fogyasztdi szo-
késok véltozédsa és az id6jarasi szélsésé-
gek is erésen befolyasoljak.

Széles spektrumon

A Daikin Hungary a komfort hités-fd-
tés mellett szamos kereskedelmi és ipari
ugyféllel is dolgozik, fokozott figyelmet
fordftva az energiahatékonysagra és az
alacsony CO,-kibocsatésra. A ,Total So-
lutions” elvet kdvetve a cég egy kézben
tartja a tervezést, kivitelezést és a teljes
élettartamra szolo karbantartast, sét bi-
zonyos termékek Ujrahasznosftasat is.
Szolgaltatdsaik lakossagi, kereskedelmi és
ipari méretl projektekre is kiterjednek.
- Valasztékunk le-
fedia-45°Cés
+80 °C kozotti hé-
mérsékleti igényt
— Bécsben példa-
ul mdr van olyan
Varosrész, ame-
lyet Daikin-rend-
szer lat el hiitési-fU-
tési héenergiaval.
Magyarorszagon
egyedulalld médon a legnagyobb sajat
szervizcsapattal rendelkeziink a kiterjedt
orszagos szerviz partnerhalézatunkon
tul, akik a betizemelések, karbantartasok,

Zuggo Baldzs
Ugyvezetd igazgatd
Daikin Hungary

P,

Az energiahatékonysdg mellett
kérnyezetbardt hitékdzegek

és intelligens vezérlési megolddsok
hatdrozzdak meg a klimatechnolégiai
fejlesztések jovojét

szervizelések mellett tavfelligyeletet is vé-
geznek — mondja Zuggd Baldzs, a Daikin
Hungary Kft. igyvezeté igazgatdja.
2025-65 Ujdonsagaik kozott szerepel a
negyedik generacios Altherma leve-
g6-viz hészivattyu kétféle hiitbkodzeggel
(R290 és R454C) és a CO, VRV rendszer.

A marciusi ISH nemzetkozi szakkidllitason
bemutatésra kerllt az R-454Cvel mUiko-
dé multisplit és az R-290-et hasznalé (kis
teljesitményU) mono-split készulék is.
Ezek hazai piaci forgalmazésa azonban
még vdarat magara, nem Ugy, ahogy a
nagyteljesitményd, akar 500 kW-osra b6-
vitheté EWYK-QZ hészivattyuk (szintén
R-290 hitékozeggel), ami mér itthon is
hamarosan elérhetd.

A Daikin a teljes életciklusra vetftett ala-
csony kibocsatasra, gazdasdgossagra és
megbizhatdsagra helyezi a hangsulyt.

A cég rugalmas h(itkozeg-stratégidval
készll az uniods szabalyozasok véltozasaira.

Green transition on the air conditioning market

In buildings the majority of ener-

gy consumption comes from com-
fort-related systems — heating, cool-
ing and hot water production. In res-
idential buildings this ratio can be

as high as 79%, while in commercial
units the proportion varies depend-
ing on the type of business and the
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cooling requirements. Global trends
clearly point the way forward: in ad-
dition to energy efficiency, environ-
mentally friendly refrigerants and
intelligent control solutions will de-
termine the future of air condition-
ing technology developments. Sever-
al factors have shaped the heating,

cooling, ventilation and air condi-
tioning market in recent years. Fluc-
tuations in energy prices have led to
increased demand for energy-effi-
cient equipment, while disruptions in
supply chains and stricter refrigerant
regulations have required significant
adaptation.

On a wide spectrum

In addition to comfort cooling and
heating, Daikin Hungary also works
with a number of commercial and
industrial customers, paying close
attention to energy efficiency and
low CO2 emissions. They operate fol-
lowing the Total Solutions principle.



Prediktiv digitdlis tavfeligyelet
Vildgszerte négy meghatérozo irdny raj-
zolédik ki a dekarbonizécio, az alacsony
globdlis felmelegedési potenciald hiité-
kozegek alkalmazasa, a modularis kon-
cepciok eléretorése, valamint az intelli-
gens vezérlés és tavfelligyelet. Az LG Ma-
gyarorszagon is elérhet6 lakossagi split
klimai, MULTI V VRF rendszerei, Therma V
h&szivattyui, hévisz-
szanyerds légkeze-
l6gépei és R32 hi-
tékozegU Inverteres
Scroll folyadékh-
téi egyarant vélaszt
adnak ezekre a kihi-
vésokra.

- HUt6-fit6 megol-
dasaink teljes egé-
szében sajat fejlesz-
tésre és gyartasra
éptilnek, a komp-
resszortol a vezérléchipig. Tobbek kozott
ez biztositja a kiemelkedé megbizhato-
sagot, egyszerd, atlathato kdzponti ve-
zérelhetdséget, gordulékeny ,aftersale”
szolgdltatasokat és a hosszu tavu alkat-

P =
Jenei Ddavid
tervezéstamogato
értékesité mérndk
LG magyarorszagi
légkondicionald Uzletag

Az élelmiszerek hitése dnmagdban is
a teljes energiafelhasznalds
akdr 40%-at jelentheti

részellatast. Ujdonsagunk, az LG BECON
Cloud platform valés idejd tavfelligyele-
tet, hibakeresést és prediktiv karbantar-
tast kinal, amely az Al révén Uj dimenzi-
ot nyit az Uzemeltetésben — fejti ki Jenei
Ddvid, az LG magyarorszagi légkondicio-
nalé Uzletdganak tervezéstamogato érté-
kesité mérnoke.

Az LG termékpalettdja szamos helyen al-
kalmazhatd, az irodahazaktdl a szalloda-
kon és lakéépuleteken at a logisztikai és
adatkézpontokig. A VRF rendszerek ki-
emelkedd energiahatékonysaggal, kom-
pakt mérettel és zonas szabalyozassal
nyUjtanak optimalis komfortot. A lakos-
sagi piacra szant Therma V hészivattyuk
R32-vel és R290-nel is elérheték, hévisz-
szanyerds szelléztetdik pedig ezekkel to-
kéletesen integralhatdk. Az R32 ISC folya-
dékh(ték csendesek és kompaktak, igy
nagyobb létesitményekben is idedlisak.
A véllalat az ESG-elvarasoknak megfele-
|6 megolddsokat is biztosit, berendezései
hozzajarulnak a BREEAM és LEED mindsi-
tések megszerzéséhez. Az LG partnereit
rendszeres képzésekkel, tervezéstdmo-
gatassal, gyors szervizhattérrel és folya-
matos innovacidval segiti. Idén BECON
Al-alapu tavfelligyeleti szolgdltatas is in-
dul Magyarorszagon.

Innovdcid és komfort

A lakossagi és kereskedelmi klimaberen-
dezések piacan alapvet6 elvaréds, hogy a
széles teljesitménytartomanyhoz gyors
szabalyozhatdsag és energiatakarékos
mUkodés tarsuljon. A 2024-ben hataly-
ba lépett F-gaz rendelet a kornyezetba-
rat hitékozegek alkalmazasa felé tereli a
gyartokat, a Samsung pedig aktivan rea-
galt erre a kihivasra.

— Az elmdlt években prémium hdszivaty-
tyu-sorozatot, R290 kozeg( készilékeket
és Wi-Fi kompatibilis, SmartThings rend-
szerbe integralhato split klimékat ve-
zettlink be. Ujdonsagunk, a BESPOKE Al
WindFree™ termékcsalad huzatmentes
hitést, alacsony zajszintet és mestersé-
ges intelligencia alapu energiamenedzs-
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mentet kindl — ismerteti Katona Tibor, a
Samsung Electronics 1égkondiciondlod
Uzletdg Uzletfejlesztési menedzsere.

A véllalat szortimentjében megtalal-
hatok a kompakt, kis helyigény( belté-
ri egységek, a VRF rendszerek és az EHS
TDM Plus is, amely egy kombinalt leve-
g6-viz hészivattyUs és levegd-levegd
megoldas. Egyszerre biztosit fltést, hi-
tést és melegviz-ellatast, emellett tobb
beltéri egyséq is csatlakoztathatd hoz-
73, igy maximdlisan rugalmas. Az Gzleti
Ugyfeleknek fejlesztett SmartThings Pro
kdzponti felligyeleti felllet energiame-
nedzsmentet és valds idejl adatelem-
zést valdsit meg.

A Samsung szémara kiemelt szempont

a gyors telepithetéség és a szervizhattér
megerdsitése. Folyamatos képzésekkel ta-
mogatjak partnereiket, hogy az Uj beren-
dezéseket és technoldgidkat magabizto-
san tudjdk alkalmazni. A jelenlegi R410A
rendszerek helyett R32 h(it6kdzegUl VRF
tipusok érkeznek, amelyek jobban illesz-
kednek a legujabb eurdpai trendekhez.

Komplex szolgdltatds

A Polar Klima palettdja a lakossagi, keres-
kedelmi és ipari felhasznalok igényeire
egyarant kiterjed. Inverteres split készi-
lékeik alacsony zajszintjikkel és megbiz-
hatdsagukkal tlinnek ki, mig VRF-rend-
szereik nagyobb éplletekben valositjak
meg az energiatakarékos és rugalmas
szabélyozhatdsagot. Ujdonsagként hé-
szivattyus technologidt is kindlnak, amely
korszer( alternativat jelent az elektromos
fltésre éplilé ingatlanok szédmara.

A véllalat célzottan alkalmazkodik a ki-
l6nboz8 tertletek eltérd kovetelményei-
hez. Az FMCG szerepléinek a pontos hé-
mérséklettartds és a szigoru higiéniai és
élelmiszer-biztonsagi normak teljesitése
az alapelvéras.

A Polar Kliménal a betizemelés nem le-
zarasa, hanem kiindulopontja a szolgal-
tatdsnak. A hosszu téavon is stabil miko-
dés érdekében komplex tdmogatési cso-
magot kindlnak, amely magaban foglalja

“We offer solutions for temperature
requirements between -45 °C and
+80 °C. In Vienna there is already a
whole district that is supplied with
cooling and heating energy by a Dai-
kin system”, says Baldzs Zuggd, man-
aging director of Daikin Hungary Kft.
Among their new products in 2025
we can find the fourth-generation
Altherma air-to-water heat pump
with two types of refrigerant (R290
and R454C) and the CO2 VRV system.
LG's residential split air conditioners,
MULTIV VRF systems, Therma V heat

pumps, heat recovery air handling
units and R32 refrigerant Inverter Scroll
liquid coolers — all of them are availa-
ble in Hungary — give answers to the
latest challenges. “LG's cooling and
heating solutions are entirely based

on our own development and manu-
facturing, from the compressor to the
control chip. Our new LG BECON Cloud
platform offers real-time remote mon-
itoring, troubleshooting and predictive
maintenance”, explains Ddvid Jenei,
design support sales engineer for LG's
air conditioning business in Hungary.

The company also has solutions that
meet ESG requirement, and its equip-
ment contributes to earning BREEAM
and LEED certifications.

Innovation and comfort

On the residential and commercial air
conditioning market it is essential that
a wide performance range is accom-
panied by fast controllability and ener-
gy-efficient operation. The F-gas regu-
lation (which came into force in 2024)
is pushing manufacturers towards the
use of environmentally friendly refriger-
ants and Samsung has responded ac-

tively to this challenge. “In recent years
we have introduced a premium heat
pump series, R290 refrigerant applianc-
es, and Wi-Fi-compatible split air con-
ditioners that can be integrated into
the SmartThings system. Our new BE-
SPOKE Al WindfFree™ product line offers
draft-free cooling, low noise levels and
Al-powered energy management”, ex-
plains Tibor Katona, business develop-
ment manager at the air conditioning
division of Samsung Electronics.

Polar Klima'’s product portfolio cov-
ers the needs of residential, commer-
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a tervezett karbantartast, a
megel&zé tavdiagnosztikat
és — szikség esetén —a sir-
g6s helyszini beavatkozast,
akar 24 6ran belll. A kiépitett
rendszerekhez — a konfigura-
Cio és a valasztott konstruk-
cio figgvényében - 5,7 vagy
akar 10 év garancia is tarsul.

— A 2025-6s esztendd mér-
foldké a vallalatunk életében:
Uj, mesterséges intelligencia-
val tdmogatott klimarendsze-
rink képes az épulethaszna-
lati mintdk, jelenléti adatok,
id6jarasi elérejelzések és di-
namikusan valtozd energiaarak alapjan
automatikusan optimalizalni a mikodé-
»  Sét,ami érzékelhetd
komfortnovekedést
és koltségesokke-
nést eredményez.
Az idei évben beve-
zetjik az Elettartam
Garanciat. Célunk,
hogy a jové zéro
emisszios, dnsza-
balyozo Ujitésainak
ne csak alkalmazdi,
hanem alakitéi is legytink — fogalmazza
Medgyesi Tamas, a cég lgyvezetdje.

Medgyesi Tamds
Ugyvezetd
Polar Klima

Megbizhatdsdg

és rugalmassdg

A piacon ma az energiahatékony mUiko-
dés minden kategdridban és felhaszna-
asi terUleten elsédleges elvaras. A mes-
terséges intelligencia térnyerésével a lég-
kondiciondlok Uj szintre 1éptek: képesek
tanulni a hasznélati szokdsokat, automa-
tikusan szabalyozni a mUkodésiket, és
precizebb lizemeltetést biztositani. Ez a
fejlesztési irany Magyarorszagon is egyre
nagyobb hangsulyt kap.

— Portfélionk lefedi a lakossagi, kereske-
delmi és ipari felhasznaloi igényeket. Elel-
miszeripari, logisztikai és technoldgiai
hatési projektek mellett mizeumok és
irodahazak klimatizalasi feladatait is ki-

Az elldtdsi ldncok zavarai és a hitékozeg-szabdlyozds
szigoroddsa jelentds alkalmazkoddst kdvetelt a piaci szerepléktél

szolgaljuk. Szoros kapcsolatban éllunk a
vezetd gyartokkal, igy gyorsan reagélunk
az Ujdonsagokra, és azonnal elérhetévé
tesszlk azokat a magyar piacon — emeli
ki Brandlhofer Richard, a Columbus Klima
marketing-markamenedzsere.

A vdllalat szolgéltatasai nem érnek vé-
get a berendezések telepitésével. Kiter-
jedt szervizhdldézatuk és tdvdiagnosztikai
megoldasaik az azonnali reagalast se-
gitik, mikdzben a partnerek folyamatos
képzésével naprakészen tartjak a szakmai
tudast. Ezzel lehetévé teszik, hogy a leg-
Ujabb technolégidk alkalmazésa gordilé-
keny legyen a mindennapokban is.

A keresletet erésen befolydsoljk az idé-
jarasi szélséségek, a hohullamok, a palya-
zatok és a tdmogatasi programok. Ezek a
tényez&k hirtelen igényeket generalnak,
amelyekre a Columbus a gyors elérhetd-
ség, a rugalmassag és az allanddan frissi-
tett portfélio révén képes vélaszolni. Az
innovacié és a megbizhatdsag kéz a kéz-
ben jar a cégnél: céljuk, hogy lgyfeleik
minden koérilmények kozott biztos meg-
oldasokra tdmaszkodhassanak.

Kiszdmithatésdg magasfokon

Az Allin Property Services Kft. a klasszikus
komfort- és technoldgiai hiités-, flités

és szellézéstechnikai szolgéltatasai mel-
lett kozel két éve azonnali beavatkozast
igényld helyzetek kiszolgalasara alkalmas

eszkdzokkel is bovitette
portfoliojat, felismerve a
mobil hiités és fités irdn-
ti ndvekvo keresletet.

A véllalat olyan ipa-

ri rendszereket is kinal,
amelyek képesek a me-
leg vagy hideg energia
taroldsara. A beépitést
méretezés, tervezés eld-
zi meg, a mikddés sordn
pedig akér 20-40%-0s
energiamegtakaritas is
elérhetd.

- Minden projektet meg-
téralési kalkulacioval in-
ditunk, amelyet a megrendel6tél kapott
adatok alapjan végziink el. A felhasznald
személyzetet be-
tanitjuk, az okta-
tas az dtadas szer-
ves része. A pontos
mérés és az utdla-
gos értékelés nem
extraként, hanem
alapelvként jelenik
meg — nyilatkozza
Laki Zsolt, az Allin
Property Services
Kft. Ggyvezetdje.
A 2025-6s kindlatban szerepel a RexNor-
dic EcoCooler evaporativ hiits, amely
haromféle Iégszallitasi kapacitassal

(14 000/25 000/48 000 m*h) érhetd el.
GWP-értéke nulla, kilonleges telepitést
nem igényel, karbantartdsa egyszerd,
mUkodéséhez csupan elektromos dram-
ra és vizre van szikséqg. Akar 18 °Ckal is
képes csokkenteni a kdrnyezeti hémér-
sékletet, és teljes mértékben mobil.
Hasonldan rugalmas tipusnak szamita-
nak a RexNordic ipari mobil hészivaty-
tyuk és spot hiitdk (5,5-18 kW), amelyek
wifi-vezérléssel, HEPA szUir6vel és gyors
széllitassal érheték el. Az AIRREX biodi-
zel fit6egységek (13/15/22 kW) azonnal
hasznalatra készek, égéstermék-elveze-
tés nélkul mukodnek, és tavolrdl is vezé-
relheték. 7/

Laki Zsolt
Ugyvezetd
Allin Property Services

cial and industrial users alike. Their
inverter split units stand out for their
low noise levels and reliability, while
the company’s VRF systems provide
energy-efficient and flexible control
in larger buildings. Depending on the
configuration and design chosen,

the installed systems come with a 5-,
7- Or even 10-year warranty. 2025 is

a milestone year in our company’s
history: our new Al-powered climate
control system can automatically op-
timise its operation based on build-
ing use patterns, occupancy data,
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weather forecasts and dynamically
changing energy prices”, says man-
aging director Tamds Medgyesi.
Reliability and flexibility
Energy-efficient operation is a main
requirement in all categories and are-
as of use on the market today. With the
proliferation of Al technology air condi-
tioners have reached a new level: they
are able to learn usage patterns, auto-
matically regulate their operation and
ensure more precise operation. “Besides
food industry, logistics and technolog-
ical cooling projects, we also deliver

air conditioning services to museums
and office buildings”, reports Richdrd
Brandlhofer, marketing brand manag-
er of Columbus Klima. The company’s
services don't end with the installation
of equipment: their extensive service
network and remote diagnostic solu-
tions enable immediate response.

In addition to its classic comfort and
technological cooling, heating and
ventilation services, Allin Property Ser-
vices Kft. has expanded its portfolio
with tools suitable for situations requir-
ing immediate intervention, recognis-

ing the growing demand for mobile
cooling and heating. The company
also offers industrial systems capa-
ble of storing heat or cold energy. “We
start every project with a return on in-
vestment calculation based on data
provided by the customer, and we also
train the user personnel”, we learn
from Zsolt Laki, managing director of
Allin Property Services Kft. Their 2025
product range includes the RexNordic
EcoCooler evaporative cooler, which is
available in three air delivery capaci-
ties (14,000 / 25,000/ 48,000m¥h)./
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Hullodékbol haszon

A hulladékkezelés az elmult idészakban Uj, meghatdrozé
szerepet kapott a hazai kereskedelmi szektorban. Az egyre
szigorodo eldirdsok, a fenntarthatdsdg irdnydba mutatd

elvardsok, valamint a vasar
szemlé

6i tudatossdg erdésddése Uj
etet kdvetel meg. A kordbban hattérfolyamatként

kezelt hulladékgazddlkodds ma mar stratégiai

jelent6séqu terUletté va

t, aho
mellett mind nagyobb hangsu

a szabdlyozdasi megfelelés

yt kap a hatékonysdag,

a koltségtudatossag és az dtldthatd mikodés.

Szerz6: Budai Kldara

z egyik legjelentésebb valtozast a
A MOHU altal tavaly bevezetett visz-

szavaltasi rendszer hozta, amely
nyugat-eurépai mintara épdlt. Az 4j mo-
dell hatdsara szamottevéen nétt a visz-
szagyUjtott italcsomagoldsok ardnya,
csokkent a koztéri szennyezés, és meg-
erésodtek a korforgdsos mikodést ta-
mogato folyamatok.
A globdlis trendek és a hazai kihivasok
egyUttesen alakitjdk a hulladékgazdal-
kodassal kapcsolatos elvarasokat. A cso-
magoldanyagok mennyiségének csok-
kentése, a szelektiv gyUjtés ardnyanak
novelése, valamint a munkaerével vald
hatékony gazdalkodds olyan technolo-
giai megoldasokat hiv életre, amelyek
egyszerre tdmogatjék a napi Gzletmene-
tet és a hosszU tavu fenntarthatésagi cé-
lokat.
Az ipardgban megjelend fejlesztések ko-
zé tartoznak az intelligens szenzorokkal
felszerelt tomoritdk, a valods idejd adat-
szolgdltatast biztositd rendszerek és az
automatizalt Uritésre alkalmas gépek.
Ezek a technoldgidk nemcsak a munka-
er6-felhasznalast csokkentik, hanem hoz-
zajarulnak az ESG-jelentések pontosabb
Osszedllitdsdhoz is. A hulladék igy mar
nem teherként, hanem &tldthatéan ke-
zelhet6 eréforrasként jelenik meg a valla-
latok mindennapjaiban.

Uj szemlélet

A MOHU tobbféle, eltérd kapacitasu au-
tomatatipust kinal kiskereskedelmi part-
nerei szamara. A vélasztast elsésorban a
varhaté forgalom, masodsorban pedig
az erre a célra rendelkezésre all6 teriilet
mérete hatarozza meg.

- Nyitottak vagyunk arra is, hogy a bol-
toknak nagyméret(, Ugynevezett multilift
konténereket biztosftsunk az automatak
altal mar tomoritett DRS-hulladék ideigle-
nes kultéri taroldsara. A ritkdbb elszallitas
ugyanis noveli a logisztikai hatékonysa-
got — tajékoztat a MOHU szakértdje.

Az ipardgban megjelend fejlesztések
kozé tartoznak az intelligens
szenzorokkal felszerelt tomoritdk, a
valés ideju adatszolgdltatdst biztositd
rendszerek és az automatizalt
Uritésre alkalmas gépek

ltthon egyeduldllonak szamit a MOHU
mobilAutomata (MRVM) flottdja, amely
a kézi visszavaltd pontok helyszini kiszol-
galasat végzi. Ez kikliszobali a kulfoldon
megszokott gyakorlatot, amely szerint a
begyUjtott palackokat kdzponti szamla-
l6dllomasokra kell szallitani. Kilonleges-
sége, hogy egy mobilalkalmazas segitsé-
gével a kézzel dtvett gongyodlegek utan
jaré dijat a kereskeddk rogton megkap-
jak, anélkul, hogy meg kellene varni a
kdzponti elszdmolast.

A gyartok a rendszeres karbantartdson
és szervizen tul monitoringfunkcidkkal is
tdmogatjak az Uzleteket: ha példaul pa-
lackelakadas, nyitva felejtett ajto vagy
elmaradt takaritas miatt fennakadas ke-
letkezik, a berendezések automatikus jel-
zésekkel figyelmeztetnek — ezzel elkertl-
het® a hosszabb Gzemszlnet.

—2025. janudr 1-jétél a kereskedelmi egy-
ségek mar hulladékgazdalkodasi enge-
dély nélkal is elszallithatjdk a DRS-rend-
szerben keletkezé csomagoldsi hulla-
dékot sajét logisztikai kdzpontjukba.

Ez kedvezdbb koltségekkel jarhat, mint
a kilsé szolgéltatd igénybevétele - hivja
fel a figyelmet a MOHU.

Szabdlyozdsi kdérnyezet

Az elmult években mélyrehato véltoza-
sok torténtek a hazai hulladékgazdal-
kodas szabdlyozédsaban. A legnagyobb
hatést a kiterjesztett gyartéi felelésséqi
rendszer (EPR) bevezetése, a MOHU tevé-
kenységének elinduldsa, illetve a szelek-
tiv gy(jtésre vonatkozo eldirdsok szigori-
tasa gyakorolta az dgazatra.

Az EPR Iényege, hogy a csomagolasi hul-
ladék kezeléséért a termékek gyartoit

— beleértve a forgalomba hozokat is — te-
szi felel¢ssé. Ez kozvetlenll 6sztdonzi az
anyagfelhasznalds csokkentését és az
Ujrahasznosithatd opcidk alkalmazasat.

A balazok és tomoritdk ennek megvalo-

Turning waste into profit

Waste management has recently tak-
en on a new, decisive role in the do-
mestic trade sector. One of the most
significant changes was brought
about by the deposit return system
(DRS) introduced by MOHU last year.
As a result of the new model, the pro-
portion of collected beverage con-
tainers has soared, pollution de-
creased and processes supporting cir-
cular operations strengthened. MOHU

offers different types reverse vending
machines with different capacities to
retailer partners. “We are also open to
providing stores with large, so-called
multilift containers for the temporary
outdoor storage of DRS waste, which
has already been compacted by the
vending machines’, informs a MOHU
expert. MOHU's mobile vending ma-
chine (mRVM) fleet, which offers
on-site service to manual collection

points, is unique in Hungary. from 1
January 2025 commercial units are al-
lowed to transport packaging waste
generated in the DRS system to their
own logistics centres without a waste
management license.

Regulatory environment

In recent years there have been great
changes in the regulation of domes-
tic waste management. The introduc-
tion of the extended producer respon-

sibility (EPR) system, MOHU's activities
and the tightening of requlations on
selective collection have had the big-
gest influence on the sector. MiReHu'’s
basic concept is that no two partners
or locations are exactly alike. In each
case they offer customised solutions
tailored to the specific characteris-
tics of the given store, warehouse or
network, complemented by flexible
delivery options. They are currently
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Az egyik legmarkdnsabb tendencia
az anyagdramok csdkkentése

és a keletkez6 hulladék helyben
torténé kezelése

sitdsat mar az Uzletek szintjén segitik: az
elékezelt hulladék kdnnyebben szallit-
hato. A MOHU rendszerben mindehhez
Uj adminisztrativ és adatszolgaltatasi ko-
telezettségek térsulnak, amelyek elvég-
zéséhez komoly tdmaszt nydjtanak azok
a berendezések, amelyek mikodés koz-
ben adatokat gyUjtenek a hulladék tipu-
sarol és mennyiségérol.

Az unids célkitlizések — 65%-0s Ujrahasz-
nositasi arany és a hulladéklerakés 10%
ala szoritasa 2035-re — csak akkor telje-
sitheték, ha a szelektalds, a nyomon ko-
vetés és a hulladék el6kezelése minden
szinten megvalodsul.

Helyi sajatossdgok

A MiReHu alapkoncepcioja, hogy nem
létezik két teljesen azonos partner vagy
helyszin. Minden esetben az adott Uzlet,
raktar vagy hélézat sajatossdgaihoz iga-
zodva kindlnak egyedi ajanlatokat, ame-
lyeket rugalmas szallitasi hattérrel egé-
szitenek ki. A cél, hogy tgyfeleik a lehetd
leggyorsabban és legegyszertibben sza-
baduljanak meg a keletkezé hulladékok-

tél — ugy, hogy azok a legnagyobb arany-

ban Ujrahasznositasra kerdljenek, akar
anyagaban, akar energetikai formdaban.
Jelenleg egy olyan intelligens struktu-
ra fejlesztésén dolgoznak, amely érzéke-
|6kkel koveti a térolok telitettségi szint-

jét, amelynek révén az Urités optimali-
san id6zithetd. Ez szervezettebbé teszi az
OsszegyUjtést, és az ellatasi folyamatokat
is racionalizalja. A dolgozok felkészitése
kiemelt prioritas, ezért a MiReHu folya-
matos képzéseket biztosit megbizdinak.
Hiba esetén az azonnali technikai be-
avatkozads elve érvényesil: egy felkészilt
szervizhattér és tartalék berendezésallo-
many all rendelkezésre, akar cserével is
garantélva a zavartalan makodést.

- Az eredményes (izemeléshez nem ele-
gendd pusztan megfeleld gyljtéeszkozt
biztositani; a kiszol-
galas rugalmassa-
ga és a logisztikai
hattér tudatos ter-
vezése is elenged-
hetetlen — mondja
Ladanyi Roland, a

. MiReHu Ugyveze-
Laddnyi Roland ~ tje.

Ugyvezetd A ta'rsaség allas-
MiReHy pontja szerint a hul-
ladék kezelése ma mar tulmutat a klasz-
szikus kornyezetvédelmi szerepkoron, és
a jovében egyértelmlen gazdasagi — k-
l6nosen kereskedelmi és ipari — kérdéssé
valik. Enhez olyan rendszerekre van szik-
ség, amelyek képesek a meglévd tech-
noldgiak tovabbfejlesztésére is reagalni.

Modern vdlasz

A Malagrow Waste olyan eljarasokat ki-
nal a kiskereskedelem szamdra, amelyek
segitenek kiegyensulyozni a ndvekvd
forgalmat, a magasabb munkaerékolt-
ségeket és a fenntarthatosagi elvaraso-
kat. A céqg altal forgalmazott Strautmann
Autoload Baler (ALB) és Jumboload
Baler (JLB) gépek hatékonyan kezelik

a kartonhulladékot, és egyszer(sitik az
egész feldolgozasi folyamatot. Az ALB
elénye, hogy mér a gyUjtésnél csokken-
ti a szUkséges munkaidét, mikdzben ke-
vés helyet foglal. A toltés automatikusan
torténik, ami gyorsitja a munkat, és javitja
az Uzlettér rendezettségét. Mindezeken
tul egyre fontosabb, hogy a cégek pon-
tos adatokat ldssanak a keletkezé hulla-
dék mennyiségérdl. A Strautmann Bale

Connect System ezt valos idében kdve-
ti nyomon.

— Automatizalt
megoldasainkkal
csokkentjik a dol-
gozok terheit, és ja-
vitjuk a mUkodés
hatasfokat — avat be
Malatinszki Gergely,
a Malagrow Waste

Malatinszki Kft. UgyvezetGje.
Gergely A cég bizik abban,
Ugyvezetd

hogy a MOHU rend-
szere a jovében
jobban tdmogatja majd a helyszini el6-
kezelést, hiszen az kdrnyezetvédelmi és
logisztikai szempontbdl is kedvezébb.
Jelenleg sok esetben olcsébb a konténe-
res elszéllitas, de a valddi hatékonysag és
fenntarthatosag a helyben torténd fel-
dolgozést indokolna.

- Természetes, hogy a ndvekvé forgal-
mak egyre nagyobb megbizhatésagot
igényelnek, ezt a gyors és csak erre spe-
cializalédott szakszerviz adhatja meg.

A folyamatos termék- és szolgéltatasfej-
lesztés alapfeltétele a fennmaradasnak,
ezért mar ma a 10 év mulva hasznélatos
gépeket kell bemutatnunk a kiskereske-
delemnek — teszi hozza az Uigyvezetd.

Malagrow Waste

Trendek és elvdrdsok

A korforgédsos gazdasag térnyerése, a di-
gitalizacio eléretorése és a fenntarthaté-
sagi és gazdasagossagi szempontok eré-
sodése egylttesen formaljak a piaci sze-
replék gondolkodasat.

Az egyik legmarkansabb tendencia az
anyagaramok csokkentése és a keletke-
76 hulladék helyben torténd kezelése.
Ennek jegyében egyre tobb vallalat to-
rekszik arra, hogy a csomagolasi marad-
vanyokat — példaul kartont, foliat vagy
PET-palackot — mar keletkezéstik helyén
Osszegyljtve, tdmoritve adja &t az Ujra-
hasznositasi lancnak.

Ezzel parhuzamosan megjelent az igény
az adatvezérelt megoldasok irdnt. A di-
gitalis megkdzelitések — okosszenzo-
rokkal és online feltletekkel — valos ide-
jU informaciot biztositanak a begydjtott

working on the development of a
smart structure that uses sensors to
monitor the fill level of storage con-
tainers, facilitating the optimal tim-
ing of emptying. “Simply providing
the right collection equipment isn't
enough for effective operation; flex-
ible service and conscious planning
of the logistics background are also
essential’, notes Roland Laddnyi,
managing director of MiReHu. The
company believes that waste man-
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agement now goes beyond the tra-
ditional role of environmental pro-
tection and will become an eco-
nomic issue in the future.

Modern response

Malagrow Waste offers retail busi-
nesses processes that help balance
growing traffic, higher workforce
costs and sustainability expecta-
tions. Their Strautmann AutoLoad
Baler (ALB) and JumbolLoad Baler
(JLB) machines efficiently handle

cardboard waste and simplify pro-
cessing. “Our automated solutions
reduce the workload for employees
and improve operational efficien-
cy’, explains Gergely Malatinszki,
managing director of Malagrow
Waste Kft. The company is hopeful
that the MOHU system will better
support on-site pre-treatment in the
future, as it is more favourable from
an environmental and logistics
point of view. Currently container

transport is often cheaper, but true
efficiency and sustainability would
Jjustify on-site processing.

The spreading of circular economy,
the advance of digitalisation and the
growing importance of sustainability
and economic efficiency are all shap-
ing how market players think. One of
the strongest trends is the reduction of
material flows and the on-site treat-
ment of generated waste. In line with
this, more and more companies are



mennyiségrél, a gépek terheltségérdl és
a karbantartasi sztkségletekrél. Ezek a
funkciok megkonnyitik a jelentéskészi-
tést, és a stratégiai dontéshozatalt is ta-
mogatjak.

A munkaerépiaci kihivasok és az automa-
tizalas irdnti fokozott érdekl¢dés szintén
meghatdrozd szerepet jatszik. A kereske-
dék olyan opciokat keresnek, amelyek on-
mkddd modon, minimdlis emberi be-
avatkozassal is képesek mUkodni — példaul
automatikus toltéssel vagy 6nzard ajtoval.
Amellett, hogy gyorsitjdk a munkafolya-
matokat, a hibalehetéséget is csokkentik.
Az integrdlhatdsag szintén kulcsfontos-
sagu elvaras. A kereskedelmi vallalatok
olyan berendezéseket preferalnak, ame-
lyek illeszkednek meglévé belsé rendsze-
reikhez — akar logisztikai szoftverekhez,
akdr druhdzi irdnyitdpultokhoz. Az atlat-
hato, 6sszehangolt folyamat eléfeltétele
az adatmegosztasra képes, nyitott proto-
kollal rendelkezé eszkdzpark.

Véqul, a testreszabhatoség is erételje-
sebb fékuszt kap. A kilonbdzd méretd
Uzletek, eltéré hulladéktipusok vagy sa-
jatos munkakornyezetek mind rugalmas
hozzaallast kovetelnek.

Kihivasokra épitve

Az ORWAK korszerl megoldasai hosszu
tdvon biztositanak gazdasagos és fenn-
tarthatéd mUkodést. 50 éves gyartoi ta-
pasztalattal a hatuk mogott, kilonféle
méret( és teljesitményl gépek — bala-
7Ok, tomoriték, multikamras rendszerek,
konténerprések — legnagyobb kinalatét
nyujtjak. Az eszkdzok széles anyagkort
képesek kezelni: hullamkartont, félidt,
PET-palackot, aluminiumdobozokat, ve-
gyes hulladékot stb.

Az eszkdzok Otvozik a csucstechnolodgiat
a felhaszndlobarét kialakitassal. Lényeges
kévetelmény, hogy kis helyen is elférje-
nek, bévithetdk legyenek, és illeszked-
jenek az druhdz adottsédgaihoz. A multi-
kamras valtozatokban tobbféle hulladék-
tipust lehet egyidejlleg kezelni, mig az
ORWAK Connect tavoli elérést, feltigye-
letet és adatriportalast tesz lehetévé, ami
nélkulozhetetlen az ESG-jelentésekhez.

— A kereskedelmi partnerek ma mar
nemcsak helytakarékos és megbizhaté
gépeket keresnek, hanem olyanokat is,
amelyek adatokat szolgdltatnak. Ezeket
az informdcidkat be tudjék épiteni fenn-
tarthatosagi jelen-
téseikbe — nyilat-
kozza Bauer Péter,
az ORWAK Magyar-
orszag Kft. tigyve-
zetdje.

A berendezések
kénnyen integral-
hatok a cégek sa-
jat rendszereibe.
Kommunikalnak a
logisztikai szoftverekkel, és kozponti ird-
nyftopulton keresztdl is 4tldthatdan nyo-
mon kévethetdk. Automatikus mikodé-
stk csokkenti a dolgozdi terhelést: 6n-
allo ciklusokat végeznek, dnzaro ajtoval
és automatikus betoltéssel vannak fel-
szerelve,

Az ORWAK filozdfidja szerint egy készulék
értéke nem a vasarlassal ér véget — sok
szempontbdl éppen utana kezdddik.
Nagy hangsulyt fektetnek a telepitést ko-

Bauer Péter
Ugyvezetd
ORWAK Magyarorszég

A kUlonb6z6 méret( Uzletek, eltérd
hulladéktipusok vagy sajatos
munkakoérnyezetek mind rugalmas
hozzddllast kdvetelnek
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vetd tdmogatasra, amirél orszagos, sajat
szervizcsapatuk gondoskodik.

Megtérilé befektetés

A GreenZebra, az LSM hulladéktomori-
té/balazogépek hivatalos forgalmazdja.
A vélasztékaban megtaldlhatd eszkdzok
a legkisebb boltoktdl a nagy alapterdletd
aruhdzakig bérhol alkalmazhatok. Beltér-
ben és kiltéren egyarant kifogastalanul
mUkddnek.

- Telepitésik gyors,
hasznélatuk kony-
nyen beilleszthe-
té a napi rutinba. A
béldk egy gomb-
nyomassal kiadha-
tok, térfogatuk pe-
dig toredéke a laza
hulladékénak. igy
ugyanakkora he-
lyen lényegesen
nagyobb mennyiség tarolhatd. Amellett,
hogy megkdnnyitik a munkat, hozzaja-
rulnak az EPR-visszatéritések optimaliza-
lasdhoz is. A MOHU dijmentesen elszal-
litja a tomoritett hulladékot, a visszajaro
Osszeg pedig automatikusan jévairasra
ker(il. Igy Ggyfeleink szamara a hulladék-
gazdalkodéds nem csupén technikai kér-
dés, hanem valds gazdasagi lehetéség.
Egy jol megvalasztott gép nem kiadas,
hanem azonnal megtériilé befektetés

- vildgft rd Godri Emese, a GreenZebra
dgyvezetdje.

A vdllalat szolgéltatdsa nem ér véget az
értékesitéssel. Oktatast és teljes kord hat-
térszolgdltatast is biztositanak. Ehhez
tartozik a gyors szerviz, a tavdiagnoszti-
ka, valamint az allandd kapcsolattartés,
amely hosszu tavon kiszamithato teljesit-
ményt garantal.

2025-ben a GreenZebra Uj generacios,
LSM automata és félautomata modellek-
kel béviti palettajat. Az Uj tipusok kuka-
mozgatd és betdlté mechanizmussal is
rendelheték, jelentésen csokkentve az
élémunkaigényt. Jol illeszkednek a ma-
gas forgalmu tzletekbe, ahol fontos a
rendezettség és a gyors, egyszerU hulla-
dékkezelés. /7

Godri Emese
Ugyvezetd
GreenZebra

GreenZebra is the official distributor

trying to collect packaging waste at
the point of origin, compressing it and
transferring it to the recycling chain. At
the same time there is a growing de-
mand for data-driven solutions.
Building on the challenges
ORWAK's state-of-the-art solutions
facilitate economical and sustaina-
ble operation in the long term. With
50 years of manufacturing experi-
ence behind them, they offer the wid-
est range of machines in various sizes

and capacities — balers, compactors,
multi-chamber systems and con-
tainer presses. These devices com-
bine cutting-edge technology with
user-friendly design, e.g. they fit into
small spaces. “Today retailer partners
aren't only looking for space-saving
and reliable machines, but also ones
that provide data. They can incorpo-
rate this information into their sustain-
ability reports’, reveals Péter Bauer, the
CEO of ORWAK Magyarorszdg Kft.

of LSM waste compactors/balers. The
devices can be used anywhere, from
the smallest shops to large stores and
they work perfectly both indoors and
outdoors. “They are quick to install
and easy to integrate into the daily
routine. The bales can be released at
the touch of a button and take up a
fraction of the space of loose waste.
This means that significantly larger
quantities can be stored in the same

space. In addition to making work
easer, they also help to optimise EPR
refunds. MOHU transports the com-
pacted waste free of charge and the
refund amount is automatically cred-
ited”, points out Emese Gédri, the CEO
of GreenZebra. The company also of-
fers training and comprehensive back-
up services. In 2025 GreenZebra is add-
ing new-generation LSM automat-

ic and semi-automatic models to its
portfolio. 7
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477 innovdaciok és kampdanyok

Apenta+ ACTIVE, Apenta+ KICK

Az Apenta+ szénsavmentes vélaszték Uj tagja egyben egy Uj szin is a
palettankon. A lila Apenta+ ACTIVE sérkanygyumalcs-guava-hibiszkusz zU, és
palackonként 450 mg kalciumot, valamint D-vitamint és B-vitaminokat tartalmaz.
Hozzaadott cukor nélkul készdl.
Az Apenta+ KICK a szénsavas vélasztékot erdsiti. Tutti-frutti-cseresznye fzben készul
B-vitaminokkal, valamint ginzengkivonattal, hozzaadott cukor nélkdil.
Atermék fogyasztasa nem helyettesitheti a véltozatos és
kiegyensulyozott étrendet, valamint az egészséges =

életmodot. ﬁ

Kiszerelés: 750 ml
apentas apentas
[l

Bevezetés hénapja: 2026. januar
Kapcsolatfelvétel: Maspex Olympos Kft.

6032 Nyarléring, Fé u. 1.

Vevészolgélat: T.: 06-76-589-580;

e-mail: vevoszolgalat@maspex.com;

web: https://apentaplusz.hu/

The new addition to the Apenta+ non-carbonated range also
comes in a new colour: purple Apenta+ ACTIVE in dragon fruit-
guava-hibiscus flavour combination, containing 450mg of
calcium per bottle, as well as vitamins D and B, with no added
sugar. Apenta+ KICK strengthens the carbonated product line.
It comes in a tutti-frutti-cherry flavour combination, with B
vitamins and ginseng extract, and no added sugar.

P Kubu Immuno puré
100% mangd-acerola

A Kubu Uj, innovativ termékkel béviti Immuno piré kindlatat.
Az Uj Kubu Immuno mangé-acerola ptiré nemcsak finom,
hanem tudatosan 6sszedllitott dsszetevdivel az
immunrendszer tdmogatasat is segiti, hiszen
hozzaadott CG-vitamint és cinket tartalmaz. A termék
hozzaadott cukor és tartositoszer nélkil készul.
Kiszerelés: 100 g

Bevezetés hdnapja: 2026. februar
Kapcsolatfelvétel: Maspex Olympos Kft.

6032 Nyarléring, Fé u. 1.

Vevészolgdlat T.: 06-76-/589-580;

e-mail: vevoszolgalat@maspex.com;

web: https://maspex.hu/markaink/kubu/

Kubu is expanding its Immuno purée line with a new,
innovative product. The new Kubu Immuno mango-acerola
purée isn't only delicious, but also contributes to supporting

the immune system with its carefully selected ingredients, as
it contains added vitamin C and zinc. The product is made
without added sugar or preservatives.

Kotdnyi Gourmet Prémium sék

A Kotanyi kilénleges prémium sokindlata Uj szintre emeli a kulindris

élvezeteket! Vegan és vegetdridnus ételekhez is tokéletes. Kala Namak Fekete so6,
Fleur de Sel sépehely, Fustolt sé tengeri séval, 400 ccm rePET dobozos kiszerelésben,
professzionalis felhasznalasra.
Bevezetés hdnapja: 2025. december
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:
exkluziv termékbemutato a SIRHA kiallitason, kostoltatas,
informécids folder, termékminta
Kapcsolatfelvétel:
Kotanyi Hungaria Kft,;
T.: 06-23-516-900;
e-mail: vevoszolgalat@kotanyi.com;
web: www.kotanyi.com

Kotdnyi's special premium salt range
takes culinary enjoyment to a whole
new levell Perfect for both vegan
and vegetarian dishes. Kala Namak
Black Salt, Fleur de Sel Flake Salt

and Smoked Salt with Sea Salt, in
400cc rePET packaging, intended for
professional use.

Trade 20
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P Apenta+ ISOTONIC

Uj, izoténiés sportitalcsaladdal bévitjik az Apenta+ kindlatat harom izben: vegyes
gyumolcs, kaktusz, anandsz. Az Apenta+ ISOTONIC termékeket kifejezetten az aktiv
életmodot él6k és a rendszeresen sportoldk igényeinek megfelelen fejlesztettik.
Praktikus, sportkupakkal ellatott, sportos kialakitasu palackban érkeznek, igy mozgas
kozben is kényelmesen fogyaszthatok.

Az italokban |évo B3- és B6-vitamin hozzéjarul a faradtsdg és a kifaradas csokkentéséhez.
A szénhidrét-elektrolit oldatok hozzéjarulnak

a teljesitmény hosszu tavu fenntartasahoz.

oy Atermék fogyasztdsa nem helyettesitheti a

- ‘r_ - . L . .
J b, 4 b, 4 valtozatos és kiegyensulyozott étrendet,

apenta+ apenta+ apenta+

o~

valamint az egészséges életmddot.
Kiszerelés: 750 ml

Bevezetés hénapja: 2026. januar
Kapcsolatfelvétel: Maspex Olympos
Kft. 6032 Nyarlérine, F6 u. 1. Vevészolgalat,
T.: 06-76-589-580;

e-mail: vevoszolgalat@maspex.com;
web: https://apentaplusz.hu/

We are expanding the Apenta+ selection with
anew range of isotonic sports drinks, in
three flavours: mixed fruit, cactus and
pineapple

Topjoy Alma-Eper

A termék Valentin-nap alkalmabdl
limitalt cimkével keril bevezetésre.

A szezonélis megjelenés az ajandékozasi

és impulzusvasarlasi alkalmakra épit.

A Valentin-napi idészakot kdvetéen a Topjoy
alma-eper termék normél cimkével éllando
tavon is erésitve a marka kinalatat a 0,25
literes kiszerelés szegmensében.
Bevezetés hdnapja: 2026. januar
Kapcsolatfelvétel: Maspex Olympos Kft.
6032 Nyarléring, Fé u. 1.

Vevészolgalat, T.: 06-76-589-580;

e-mail: vevoszolgalat@maspex.com;

web: https://maspex.hu/markaink/topjoy/

The product will be launched with a limited edition
label for Valentine’s Day. Following the Valentine's
Day period, Topjoy apple-strawberry will be added
to the Topjoy portfolio with a reqular label as a
permanent flavour combination.

P PURINA ONE HYDRALIFE

Kiegészito éllateledel felnétt macskdk szdmara csirke/lazac izesitéssel.
Fedezd fel PURINA ONE HYDRALIFE termékeket, és segits
tdamogatni macskad megfelel6 hidrataltsagat. A macskakat
nehéz ravenni, hogy eleget igyanak. A PURINA ONE é&llatorvosai
és taplalkozasi szakértéi ezért fejlesztették ki a PURINA ONE
HYDRALIFE izletes kiegészitét, amelybdl minddssze napi 2
tasak segit tdmogatni macskad hidratalasat* (*4kg testtomegu

macska esetében.) Prebiotikumot is tartalmaz, amely segit
tdmogatni az egészséges bélmikrobiomot. A PURINA ONE
macskaeledelekkel egyditt etetve teljes értékd, kiegyensulyozott
taplalékot adhatsz macskadnak.

Bevezetés hénapja: 2026. januér

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: digitalis

és instore marketingtdmogatas

Kapcsolatfelvétel: Nestlé Hungaria Kft.

Purina Fogyasztdi Szolgalat; T.. 06-80- 442-881;

e-mail: info.nu@purina.nestle.com;

web: https://www.purina.hu/markak/purina-one/macska/hydralife

Just two pouches a day* of PURINA ONE HYDRALIFE complementary pet
food help support your cat’s hydration with a great chicken/salmon taste
(*For a cat of 4kg.) Additionally, this formula contains a prebiotic to help
support a healthy gut microbiome.
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Hidratalj egyszer(en!
PURINA ONE HYDRALIFE

A képek(l\rusztrg_ciék.

EE PURINA’| AzOn Kedvence, a mi Szenvedélyink?
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CINEMART COFFEE P Regina BLITZ 3 rétegu, 1 tekercses
A CINEMART COFFEE egy csészényi egzotikumon keresztiil hozza el a |n novotllv pG pfrtorlé

délkelet-azsiai életérzést. Személyesen kerestik fel a régié legjobb Ultetvényeit,
hogy gondosan vélogatott zold kdvékbol szllessenek meg egyedi blendjeink.
Vietndm Gia Lai vidékérd| tradicionélis robustat, Laoszbdl prémium arabicat
importalunk. Varga Lajos porkolémester tobb évtizedes tapasztalata garantélja a
minéséget. Az ECHO NOIR karakteres, alacsony savassagu, robustaalapu blend, a
FLATLIGHT lagyabb, selymesebb izvildgu az arabica alapjaival. Célunk, hogy minden
korty az azsiai egzotikum hangulatat idézze meg, és 2026-ban tovéabbi, izesitett
kulonlegességekkel bévitsik kindlatunkat. Kiszerelés: 1kg, 10 kg/karton
Bevezetés hdnapja: 2026. janudr
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: arkedvezmény
Kapcsolatfelvétel: Asztro Gasztro Expressz Kft.
Kapcsolattarto: Palfai Karoly sales
és marketingvezetd, tulajdonos,
T.: 06-30-346-3245;
e-mail: info@cinemartcoffee.hu;
web: www.cinemartcoffee.hu

Regina BLITZ — amikor az eré és a sokoldaluség talalkozik.
Amikor a mindennapokban nem elég a megszokott megoldas, a Regina BLITZ

|ép szinre. Extra nagy, a hagyoméanyos konyhai papirtérléknél 60%-kal nagyobb
lapjaival és kiemelkedd nedvszivo képességével még a legkeményebb kihivasokkal
is konnyedén megbirkozik. Legyen szé alapos takaritasrdl, felmosasrél, ragyogd
feluletekrél vagy portalanitasrdl, a Regina BLITZ megbizhato tars az otthon minden
pontjan. Erételjes teljesitménye a barkécsolds vagy a kerti munka utan maradt
makacs szennyezédésekkel szemben sem ismer
kompromisszumot. 100%-ban Ujrahasznosithatod
papircsomagoldsanak koszonhetéen nemcsak hatékony,
hanem tudatos vélasztas is.

Elérhet6 kiszerelések: 1 tekercses papirtorld, 3 rétegd,

100 lapos, 1lap mérete: 33 x 25,7 cm

Bevezetés hénapja: 2026

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:
digitalis tdmogatas, bolti aktivitasok

Kapcsolatfelvétel: Sofidel Hungary Kft.

e-mail: infohu@sofidel.com

CINEMART COFFEE brings the spirit

of Southeast Asia to life with a cup

of exotic brew. ECHONOIR is a
characteristic, low-acidity Robusta-
based blend, while FLATLIGHT offers a
softer, silkier flavour profile.

NO DUSTY
RESIDUE

CLEAN auoaa!ﬂh
1M A FLASH

With sheets that are 60% larger than traditional kitchen rolls and
extraordinary absorbency, Regina BLITZ can easily cope with even
the toughest challenges.

P Syoss Color Glaze Megérkezett a Mizo Turéd Rudik

Syoss Color Glaze szintelen hajfényezé 130 ml
Syoss Color Glaze hiivés barna hajszinezd hajfényezé 130 ml

Uj generdcidja!

Syoss Color Glaze platina hajszinezé hajfényezé 130 ml A Mizo Turé Rudik egy izgalmas csavarral Uj izélményeket kinalnak: két iz,
Syoss Color Glaze ultraplatina hajszinezé hajfényezé 130 ml két szinvilag, két réteg harmonikus 6sszhangja. Fedezd fel a citrom-afonya és
A professzionalis teljesitményre kifejlesztett, lamindlé hatésu Syoss hajszinezd a vanilia-cappuccino tur6 rudikat, ahol minden réteg, minden falat kiegésziti
hajfényezé élénk fényt biztosit kdrosodas és elkotelezédés nélkul. A keratint egymast. Mdr a ldtvany is magaval ragad, hat még az izek! Persze a klasszikusok

tartalmazo, mélyen dpold formula belulrél erésiti a hajat, igy simava és egészségesnek sem maradhatnak el - ellendllhatatlan,
tlin6vé teszi azt. Elérhetd szintelen, hlivos barna, platina és ultraplatina drnyalatokban.
Bevezetés hdnapja: 2026. januar

Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: TV, digi, influencer, promociok,
POS

Kapcsolatfelvétel: Henkel Magyarorszag Kft.
Kapcsolattarto: Boldizsar Liza brand manager;
T.:06-30-816-2207;

e-mail: liza.boldizsar@henkel.com

roppands bevonatok, krémes turo,
raadasul mostantél nagyobb
méretben. Késtold meg mindet, és
taldld meg a kedvencedet!
Bevezetés hénapja: 2026. februar
Bevezetési tamogatds:

TV, citylight, online, influencer
Kapcsolatfelvétel: Veviszolgélat
06-62-574-901; 06-70-465-4200;
Developed for professional performance, Syoss hair e-mail: rendeles@bonafarm.hu
colour glaze with laminating effect provides vibrant
shine, without damage or commitment. The deeply
nourishing, keratin-containing formula strengthens
hair from within, leaving it smooth and healthy-
looking.

Discover the lemon-blueberry and vanilla-
cappuccino turé rudi curd bars, where each
layer and every bite offers harmonious
balance ‘

myPOS Sigma P NOBILIS IMMUNO+ Epres almaszirom

A myPOS Sigma hatékony tdmogatdst
nyujt a korhatéros termékek értékesitése
soran, garantalva a hatalyos jogszabélyoknak
valo teljes megfelelést. A készulékbe integralt
digitélis, DAP életkor-ellenérzés gyors és
biztonsagos hitelesitési folyamatot tesz
lehetévé, amely kozvetlendl a tranzakcio
elétt hitelesiti a vasarld életkorat. Ez az
automatizalt megoldas jelentésen csokkenti
az emberi mulasztéds kockazatét, igy a
véllalkozasok maradéktalanul és precizen tehetnek
eleget ellen6rzési kotelezettséglknek. Kapcsolddd

Fenntarthatd forrdsbél szarmazé, magyar almébol készilt szaritott almaszirom
foldieperrel és csipkebogyd-kivonattal. Zero waste szemléletd feldolgozéssal,
hozzdadott cukor és olaj nélkil, kiméletes széritasi eljarassal készul. Egy 25 g-os
tasak széritott formaban két egész almét tartalmaz. Clean label, gluténmentes,
vegan, rostban gazdag termék, természetes
C-vitamin-forrés, igy hozzajarul azimmunrendszer

normél mikodéséhez. A termék 2025-ben

GREAT TASTE kétcsillagos minésitést kapott.
25 g/pérnatasak, 20 tasak/karton, BBD: 12 hé
Bevezetés hénapja: 2026. januar

szolgaltatasként havi dijak nélkili szamlavezetés, azonnali Kapcsolatfelvétel: Nobilis Zrt,
jovairassal. Kapcsolattarté: Novék Eva tarstulajdonos,
Bevezetés hénapja: 2026. |. félév T: 06-30-299-6649;

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: online és offline megjelenés,
Ggyféltdmogatds
Kapcsolatfelvétel: myPOS CEE Kft, Sales support; T.: 06-1-234-4891;

e-mail: novak.eva@nobilis.hu;

web: www.nobilis.hu

e-mail: sales.hungary@mypos.com Dried apple chips made from Hungarian apples from

. | ; . . istainable sources, wil wberries and rosehip e Liti 1 label, gluten-fre
myPOS Sigma offers effective support to retailers when selling age-restricted products, ensuring sustainable sources, with strawberries and rosehip extract. It s a clean label, gluten-free,
full compliance with applicable laws. The device's integrated digital DAP age verification feature ' vegan, fiber-rich product and a natural source of vitamin C, contributing to the normal
enables a quick and secure process, verifying the customer’s age right before the transaction. functioning of the immune system

Trade 20)
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" MINDENNAPI APOLAS.,
MAGASABB SZINTEN.
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T_ MII‘\ ' SHOWER GEL _* I
{ cHOWER GEL- ‘

Kényelmes,megbizhaté megoldas, azegész csalad szamara.
Praktikus pumpas adagolo, tiszta €s gazdasagos hasznalat.

TOBB, MINT 30 EVE MEGBIZHATOAN - EGYUTT! |
www.gironde.hu | www.lorin.hu GIRONDE


https://gironde.hu/
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KitKat F1 car icon

A KitKat 2026-ban aktivélja

Magyarorszagon a Formal®
egyuttmUikodését. Az ikonikus csokoladé
feburartél ikonikus alakban is kaphato
lesz: a tasakban részletesen megformalt
csokoladé versenyautok sorakoznak egyedileg
csomagolva.

A zacskok 6 csokiautot tartalmaznak.
Bevezetés hdnapja: 2026. februar
Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: médiakommunikacio,
bolti dekoracio

Kapcsolatfelvétel: Nestlé Hungaria Kft,,
Kapcsolattarto: Kiss Agnes brand manager;

e-mail: info@hu.nestle.com

In 2026 KitKat is going to activate its Formula 1° partnership in Hungary. The iconic chocolate will
also be available in an iconic shape from February: each bag will contain 6 individually wrapped,
chocolate race cars moulded in detail ‘

P Herbow Gépi Mosogatdszer

750 ml-es kiszerelésben, natur és narancsillatu valtozatban.
A Herbow Gépi Mosogatdszer novényi alapu 6sszetevékkel és enzimekkel
hatékonyan tavolitja el a zsfros és makacs szennyezédéseket. Foszfat-, EDTA-
és klormentes, vegan és bioldgiailag lebomloé formula, amely kiméletes
a mindennapi hasznalat soran. Gyorsan oldodo, fékezett habzasu
koncentralt sszetétele gazdasdgos adagolast tesz lehetévé, nem
] [ hagy lerakodast az edényeken vagy a mosogatogépben. Minden
i ; vizkeménységhez és mosogatdégéphez idedlis valasztas.
Bevezetés hdnapja: 2026. januar
Bevezetési kedvezmények és tadmogatdsok: bolti
promaociok, drakciok, orszagos digitalis bevezetd kampany
Kapcsolatfelvétel: Herbow International Zrt.
Kapcsolattarto: Csikai Anita marketing projektmenedzser;
T.: 06-30-475-2073; e-mail: csikai.anita@herbow.hu;
web: herbow.hu

Herbow Dishwasher Detergent effectively removes greasy and
stubborn stains with the help of plant-based ingredients and
enzymes. Phosphate-, EDTA-and chlorine-free, vegan and

biodegradable formula that is gentle in everyday use.

Lipton gyumalcstedk

Az Uj Lipton gyUimolcstedk gazdag és élénk izvildgot kindlnak. A klasszikus

gyumolcstedkhoz képest az Ujdonsédg lényege a kilonleges izkombinécio.
A Lipton Oszibarack-Maracuja, Erdei Gylimdlcs-Granatalma és Korte-Csipkebogyd
tedk frissességet és karaktert adnak
minden csésze italnak. Minden korty
igazi gyimolcsos élmény! 100%
természetes Osszetevok — autentikus
gylmolcsteaélmény minden napral
Kiszerelés: 3 Uj izben elérhetd, 20 filteres
kiszerelésben
Bevezetés honapja: 2026. februar
Kapcsolatfelvétel: Orbico Hungary
Kft., 1134 Budapest, Vaci Ut 23-27,
Kapcsolattarto: Jonds Zséfia trade
marketing asszisztens, T.: 06-20-227-5750;
e-mail: zsofia. jonas@orbico.com

Lipton Peach-Passion Fruit, Forest Fruits-
Pomegranate and Pear-Rosehip teas bring
freshness and character to every cup. Every sipis a
real fruity experience! 100% natural ingredients —
an authentic fruit tea experience every day!

Trade 20 2026/2-3
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P Libresse ultra multistyle
egeészségugyi betét

A Libresse marka legujabb terméke minden tipusu fehérnemhoz illeszkedik, a
tangatol kezdve a klasszikus bugyiig. Jelenleg az egyetlen betét a piacon, amely
tangatipust fehérnemiihoz is illeszkedik! A betét belseje vékonyabb a hagyomanyos
betétekénél, igy kényelmesebb viseletet biztosit kisebb méreti alsénemdit viseld
fiatalabb lanyok szamara is. A gyors felszivodast a 3 ultrafelszivéd zona biztositja a
maximalis védelemért. A Cour-V Body Adaptive technoldgidnak koszonhetéen a test
mozgasahoz nagyon jol alkalmazkodik.
Bevezetés hénapja: 2025. december
Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: bolti aktivitasok,
digitalis tdmogatas
Kapcsolatfelvétel: Essity Hungary
Kft.; e-mail: vevoszolgalat@essity.com

The latest product from Libresse is currently the .
only pad on the market that fits thong-style FITSALLTYPES
underwear! The inside of the pad is thinner O LI
than that of traditional pads. Fast absorption
is ensured by 3 ultra-absorbent zones and
thanks to Cour-V Body Adaptive technology,
the product adapts very well to the body's
movements

A Herbow 3in1 Moséparfum-oblité koncentratum innovativ HerbTech formulaja

egyesiti a mosoparflim, a textilfrissité és a textillagyitd elényeit. A ruhdk hosszan
illatosak, puhak és konnyen kezelheték maradnak. Novényi eredetd, bérbarat
Osszetevoi kiméletesen dpoljak a textilidkat, mikozben megdrzik
azok természetes nedvszivé képességét. Minden textiliatipushoz
alkalmazhatd, koncentralt 6sszetétele gazdasagos hasznalatot
biztosit. Vegan, biolégiailag lebomloé formula, klér-, foszfat-,
foszfonét-, ammonia- és EDTA-mentes dsszetétellel.
Kiszerelés: 200 ml és 1000 ml, 8 illatvéltozatban

2026. januar
bolti
promaciok, rakciok, orszagos digitélis bevezetd kampéany
Herbow International Zrt.

Kapcsolattarto: Csikai Anita marketing projektmenedzser;
T.: 06-30-475-2073; e-mail: csikai.anita@herbow.hu;
web: herbow.hu

The innovative HerbTech formula of Herbow 3inT laundry perfume and
fabric softener concentrate combines the benefits of laundry perfume, fabric
freshener and fabric softener. Vegan, biodegradable formula, free from
chlorine, phosphates, phosphonates, ammonia and EDTA

Monster Viking Berry
Bemutatjuk a Juiced csaldd legujabb tagjét, a Viking Berryt!

A vikingek bator harcosok voltak, akik iméadtak a jo italt. A legjobbat tartogattak

. abbdl, amit 6sszegyUjtottek, megtermeltek, elcseréltek vagy
ARG B zsakmanyoltak, hogy megtinnepeljék lakomaikon. Most
elhoztuk neked ezt az érzést! A Viking Berry a vad északi
bogydk és skandindv gylimaolcsok ihletésével készilt, valddi
gyumolcsleveket és egzotikus izeket keverve, hogy teljesen
Uj izéIményt nydjtson.

Kiszerelés: 500 ml; GyUjténagysag: x12 Eltarthatdsag: 730 nap
Bevezetés hénapja: 2026. februér

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: in-store,
POP, htott elérhetéség

Kapcsolatfelvétel: Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.
Kapcsolattarto: Bartus Evelin portfolio development lead,

T.: 06-24-500-500;

web: https://www.monsterenergy.com/Monster Energy
Viking Berry was inspired by wild northern berries and Scandinavian

fruits, blending real fruit juices and exotic flavours to create a
completely new taste experience. ‘


mailto:csikai.anita@herbow.hu
mailto:csikai.anita@herbow.hu
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Borapolo nedves
toalettpapirok

Valassz bornyugtaté
és hidratalo termékeink kozul!

@ J6lesé torédés.


https://www.zewa.net/hu/termekek/toalettpapirok/
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Passner Spicy Crunch

A Passner Spicy Crunch egy fenntarthaté husipari innovacio, amely

az upcycling és az upcycled food szemlélet ipari alkalmazaséra épul. A
termék 100% szinhusbol készil, a Passner Panirozott csirkemellfilé és Csirke
cordon bleu gyértésa soran keletkezo, teljes értéki csirkehus felhasznéldsaval.
A roppands texturaju, flszeres, street food ihletésti termék csdkkenti az

élelmiszer-hulladékot, mikdzben prémium fogyasztdi élményt kindl.
Gyorsfagyasztott termék, 600 g és 2,5 kg kiszerelés

Bevezetés ideje: 2025. 2. félév

Kapcsolatfelvétel: BA-HA-MA'S Kft.

Kapcsolattartd: Baunok Arpad Uizletagvezetd; T.: 06-70-505-9423;
e-mail: baunok.arpad@bahamas.hu; web: bahamas.hu,
webshop.bahamas.hu

Ford Kuga BlueCruise system

Megérkezik a jové vezetési éiménye: Ford Kuga BlueCruise! A Ford kéz nélkili vezetést segité rendszere 2026-t6l
a Kugdban is elérhet6, autdpélydn még nyugodtabb, kényelmesebb utazést kindlva. Fejlett szenzorok, intelligens

asszisztencia és folyamatos figyelem — a BlueCruise leveszi a terhet a kezérél, mikdzben 6n az utazés éiményére

koncentral.

Ford Kuga. Okosabb. Kényelmesebb. Szabadabb.

Bevezetés hénapja: 2026. aprilis

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: egyedi
tdmogatasok céges vasarloknak

Kapcsolatfelvétel: Ford Magyarorszag

Kapcsolattarto:

Farkas Agnes flottaértékesitési vezetd;

T. 06-30-239-2812; e-mail: afarkale@ford.com;

web: www.ford.hu

P Ford Ranger PHEV Limited

A Ford Ranger PHEV Limited felszereltség a plug-in hibrid technolégidt 6tvozi prémium kényelemmel és massziv
teljesitménnyel. Fejlett vezetéstdmogato rendszerek, modern digitalis muszerfal, nagyméret( érintéképernyd és igényes
belsé anyaghasznalat gondoskodik a magas komfortszintrél. A PHEV hajtas csendes, hatékony haladast kinal, mikozben a
Rangerre jellemzé teherbirds és sokoldalisag véltozatlan marad.
Bevezetés hdnapja: 2026. aprilis
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:
egyedi tdmogatdsok céges vasarldknak
Kapcsolatfelvétel: Ford Magyarorszag
Kapcsolattarto:

Farkas Agnes flottaértékesitési vezets;
T.: 06-30-239-2812; e-mail: afarkal6é@ford.com;
web: www.ford.hu

PUDU CC1 Pro Al-vezérelt autondm tisztitérobot

Valds ideji vizudlis érzékeléssel és dontéshozatallal képes felismerni koszfoltokat, és automatikusan kivélasztja

a legjobb takaritési stratégidt. LIDAR és vizualis SLAM technoldgidval térképezi fel a kornyezetet, kikerdli az
akadélyokat, és hatékony Utvonalat tervez — még komplex terepen is. 4 az 1-ben tisztitas: Egy robotban egyesiti a
sOprés, porszivozas, felmosés és surolds funkcidkat. A robot nem csak takarit, hanem kameras megfigyeléssel értékeli

[ L i | Byo "' IR atakaritas eredményét, hétérkepet készit, és ha maradtak foltok,
{ 'JI 1 I“ T automatikusan Ujratisztitja az adott fellletet.
A [ Bevezetés ideje: 2025. masodik félév

\i Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: ingyenes

helyszinfelmérés, kedvezd finanszirozasi konstrukcio lizing formajaban
Kapcsolatfelvétel: S&K Solutions Kft.

Kapcsolattartéd: Morillo-Cserepkai Marta Uzletfejlesztési manager;

T.: 06-70-615-8001; e-mail: mcserepkai@sk-solutions.com;

web: https://log-robot.hu
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https://unicum.hu/barista

28 OLASZ KIALLITO TERMEKEI ELELMISZER KOSTOLOK FOZOSHOW MINDEN NAP

Italy:
A World Heritage of Taste

Olaszorszag:
Az izek vilagoroksege

Olaszorszag vendégorszag
a Sirha Budapest vasaron
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v Varjuk latogatdinkat SIRH/+ Hungexpo, 2026. marcius 3-5.
. az Olasz Szigeten! BUDAPEST A pavilon | ITA QOlasz stand
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ITRLIAN TRADE AGENCY


https://www.ice.it/en/markets/hungary/budapest



