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' Emeljuk a poharunkat
a nagy sikerre!

Az Auchan lett Az Ev
Borkereskeddje 2025-ben

»

- Megérdemelt a gybzelem, hiszen
* az Auchanban talalhaté az orszag
egyik legvaltozatosabb, aruhazban
elérheto borkinalata.

 KERESKEDGIE

Igy nagy eséllyel megtalalod

a kedvencedet, ha ragaszkodsz egy . - 2025 -
bizonyos bortermel régiéhoz vagy ' T
boraszhoz, de akkor is,ha szakértd vagy, 4 A7 E“

és tudod, mit keresel. y B{]HKEHESKE]jﬁ]E

Kezdd a borvalogatast az Auchanban!
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20 éves a Magyar Termék - stabil
irdnytt a hazai FMCG-ben

Benedek Eszter: hogyan épit kdzdsséget és Uzleti értéket a védjegyrendszer?

2025-ben tovabb erdsddott
a Magyar Termék
védjegyek ismertsége

és szerepe a fogyasztoi
dontésekben, derUlt ki a
Magyar Termék Nonprofit
Kft. legutdbbi orszdgos,
reprezentativ kutatasabod

felmérés szerint a vasarlok
A90,6%—a ismeri a védjegyet, meg-

bizik benne, és 74,3%-uk rend-
szeresen tesz védjegyes terméket a
kosardba. A kutatasbol az is kiderdilt,
hogy a vasarlok tobb mint fele hajlan-
do legaldbb 5-10%-os feldrat is fizetni
a hazai, megbizhato eredetl terméke-
kért. A védjegy a polcokon ma mar nem-
csak egy jeldlés, hanem az ellendrzott
eredet, a hitelesség és a magyar mun-
kahelyek tdmogatésanak szimbdluma.

Impondld szdmok

A Magyar Termék Nonprofit Kft. véd-
jegyrendszere 2025-ben is stabil: 250 cég
mintegy 6000 terméken hasznalta a ta-
nusitd védjegyek valamelyikét. A véd-
jegyhaszndldk dsszesitett éves drbevé-
tele meghaladta a 4700 millird forintot,
ami tobb mint 48 ezer magyar munka-
vallalo megélhetéséhez jarult hozza.

A kbz6sséq erejét az is mutatta, hogy az
év soran szinte valamennyi hazai Gzlet-
lanccal egytttmikodott a szervezet, 65
tematikus megjelenés, tizletldnc-specifi-
kus és orszagos nyereményjaték-kampa-
nyok keretében. A magyaranyero.hu hu-
ségoldalon pedig mar 116 ezer regisztralt
felhasznald kovette a védjegyes markékat,
akik hénaprol honapra taldlkoztak nyere-
meényjatékokkal és edukacids tartalmakkal.

Foté: Egressy Orsolya

A védjegy a vasarloi dontésekben irdny-

tlként mukodik, tovabbra is ez a legfon-
tosabb segitség a hazai eredet beazono-
sitdsaban.

Egységben az erd

— A Magyar Termék védjegyrendszer ko-
705 ereje abban rejlik, hogy nem verse-
nyeznek egymassal, hanem egyditt ad-
jak meg a magyar termékek hitelessé-
gét — mondta Benedek Eszter, a Magyar
Termék Nonprofit Kft. igyvezetdje.

- F. TV PR,
15375 ‘t

Benedek Eszter, a Magyar Termék
Nonprofit Kft. Ggyvezetdje

Korabbi kutatasuk szerint ugyanis a fo-
gyasztok fejében a Magyar Termék, Hazai
Termeék és Hazai Feldolgozasu Termék
védjegyek egységként élnek, valamennyi a
megbizhatd, hazai eredetet jelenti. A ma-
gyar termék tars a tudatos dontésben, az-
az a mindennapi vésarlasok altal értéket
teremt és munkahelyeket 6rzi meg.
Ezenfelll a Magyar Termék szamara is
kulonosen fontos a fiatal generacid meg-

szolitdsa, hogy megismertessék a dia-
kokkal a magyar termékek valasztasanak
fontossagat.

2025-ben az Oktatasi Hivatallal egyttt-
mUkddve a Magyar Termék téma és véd-
jegyrendszer bekerilt az dltaldnos isko-
la elsé hat osztalyanak digitélis oktatasi
tartalmaiba. Ezek segitenek megérteni,
mit jelent a hazai munka, a felelésségtel-
jes fogyasztas és a gazdasagi 6nalldsag.
A cél, hogy a fiatalok szamara természe-
tes legyen, hogy a hazait vélasztani érték.

Jovbre 20 éves lesz

a Magyar Termék védjegy
A Magyar Termék védjegy 2026-ban
Unnepli fennallasanak 20. évforduld-
jat. A jove évi cél a kdzosség tovab-
bi boévitése, Uj tagok bevondsa és a
tudatos vasarldi szemlélet erdsité-

se lesz.

— A védjegyhasznalok kozossége
olyan szbvetség, ahol a cégek nem-
csak egy logot viselnek, hanem ko-
z0s értékeket képviselnek. Ez a biza-
lom és a hazai termékek irdnti elko-
telez6dés a magyar gazdasag egyik
legstabilabb pillére — hangsulyozta
Benedek Eszter.

A jubileumi év mérfoldkd a szerve-
zet életében, de a cél véltozatlan ma-
rad: az, hogy a Magyar Termék Non-
profit Kft. a kdvetkezd 20 évben is ak-
tiv forméaldja maradjon a tudatos vasarloi
szemléletnek. A jdv6ében az innovacié és
a digitalizacié kap még nagyobb hang-
sulyt, mindezekkel egyttt pedig a fia-
tal generdcié megszolitasa. A védjegyek
kuldetése éllando: hitelesen képviselni a
hazai értékeket, erésiteni a magyar vallal-
kozasok versenyképességét, és megmu-
tatni, hogy a ,hazait valasztani” a jovébe
fektetett tudatos dontés. /

Hungarian Product is 20 years old - a reliable compass in the domestic FMCG sector

In 2025 the awareness and role of Hun-
garian Product trademarks in consum-
er decisions continued to strengthen,
according to the latest representative
national survey by Hungarian Product
Nonprofit Kft.: 90.6% of shoppers are
familiar with the label and they trust it,
and 74.3% regularly put trademarked
products in their shopping carts. More
than half of shoppers are willing to
pay at least a 5-10% premium for do-
mestic products of reliable origin.
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Impressive numbers

In 2025 250 companies used one of the
certification trademarks on approxi-
mately 6,000 products. The total an-
nual turnover of trademark users ex-
ceeded HUF 4,700bn. The organisation
collaborated with almost all domestic
retail chains during the year, with 65
thematic appearances, chain-specif-
ic and nationwide prize campaigns.
On the magyaranyero.hu loyalty site
116,000 registered users followed the

trademarked brands. “The collective
strength of the Hungarian Product
trademark system lies in the fact that
products don't compete with each
other, but together they give Hungar-
ian products credibility”, told Eszter
Benedek, managing director of Hun-
garian Product Nonprofit Kft.

Next year Hungarian Product
trademark will celebrate 20 years
In 2026 the Hungarian Product trade-
mark will celebrate its 20" anniversary.

“The community of trademark users

is an alliance where companies not
only bear a logo, but also represent
shared values. This trust and commit-
ment to domestic products is one of
the strongest pillars of the Hungarian
economy’, underlined Eszter Benedek.
The mission of the trademarks remains
the same: to authentically represent
domestic values and strengthen the
competitiveness of Hungarian busi-
nesses. /
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A MAGYAR TERMEKEK IRANTI
BIZALOM 2025-BEN IS TORETLEN!

HAZAI
TERMEK TERMEK SZOLGALTATAS
& Ly "ﬂ

) 10+ 4700

B2B rendezvény milliard
Szakmai eseményeket szerveziink Ft arbevétel
védjegyhasznaldinknak ingyenes A védjegyhasznald
részvétellel, ezzel is tdmogatva a cégek éves arbevétele.
KKV szektorban a tuddsatadast és

MAGYAR
TERMEK

RTVZN] W MAGYAR

250 védjegyhasznalo cég

6 000 védjegyes termék

=N

kapcsolatépitést.
0 MAGYAR
E 6 0+ o TERMEK
s WWT pozitiv asszociacio
iizletlanci miénk, hazai, friss,
egyiittmiikodés megbizhatd, mindség...

A kereskedelmi haldzatok szdmadra
prioritdssa valt, hogy a védjegyes
termékeket kiemelten tdmogassak.

A racionalis szempontok mellett
emocionalisan is kotddik a fogyaszto
a Magyar Termék védjegyhez.*

S 116 000 48 000

felhasznalé csalad megélhetése
A magyar a nyerd hliségoldalon, akik a Magyar Termékek ; A hazai munkahelyek és csaladok védelme
irant elkotelezett, tudatos vdsarldk. E nemzetgazdasdgi szempontbél is létfontossagu.
Oktatasi Hivatal: 90 0 /

*¥*) ) egyittm(kodve az Oktatdsi Hivatallal, altaldnos iskola : 0"‘ ismertség
1-6. évfolyam digitalis tananyagaban szemléletformald E A fogyasztdk tobb mint 90%-a ismeri
példakat mutatunk be. : a Magyar Termék védjegyet.**

> értékesitéstamogato eszkoz > aktiv iizleti kdzosség > a fogyasztoi hizalom jelképe

*2024. oktoberben a MAGYARlTERMEK Nonprofit Kft. altal megrendelt kvalitativ kutatds eredményei, kutatocég: Trend International Market Research Kft.
**A kutatast a MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft. megbizasabal az InnoFood Marketing Kft. 2025. jniusaban készitette orszagosan reprezentativ mintan
(nem, életkor, lakahely, iskolai végzettséq szerint). n=1040 fd: 40,4% elkdtelezett, 21,5% inkabb nem elkotelezett a magyar termék irant. amagyartermEk.hu
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Magyar Termék Védjegyhaszndlok listdja 2025 novemberében
Food

alkoholmentes italok/
asvanyvizek

Aqua Lorenzo Kft.

Bold Agro Kft.

Coca-Cola HBC
Magyarorszag Kft.

Fonte Viva Kft.
Gardenova Kft.

German Zrt.

Gramex 2000 Kereskedelmi Kft.

HELL ENERGY
Magyarorszag Kft.

Maspex Olympos Kft.

Poloskei Italgyarto Zrt.
Sio-Eckes Kft.

Szatmari [zek Kft.

Szikrai Boraszati Kft.

alkoholos italok

Pécsi Sorfézde Zrt.

édességek

Benei és Tarsa
Vagyonkezel6 Kft.

Bergland Hungaria Kft.
Bio-Mynd Kft.

Bocco Doro Kft.

Cerbona Elelmiszergyarto Zrt.

Cornexi Food Kft.

Detki Keksz Edesipari Kft.

Happy Chocolates
Factory Zrt.

Hézisweets Kft.
HB KER-TRANS Kft.
Jagdfeld-Hungaria Kft.

Lissé Edességgyar Kft.

Mondelez Hungéria Kft.

Prima Maroni Kft.

Szerencsi Bonbon Kft.
URBAN Edesipari Kft.
Win One Kft.

Bunge
Novényolajipari Zrt.

Jrade 2025/12-2026/1
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MAGYAR PISZKE PAPIR Kft.

NT Elelmiszertermelé és
Kereskedelmi Kft.

étrend-kiegészitok/

édesitoszerek/teak

Herbaria Zrt.

Hymato Products Kft.

Naja Forest Kft.

Naturland Magyarorszag Kft.

Politur Kft.

fagyasztott termékek

Agrosprint Zrt.

Babolna Elelmiszeripari Kft.

Berkenye H(itéhaz Kft.

Csurgoi Rétesgyarto Kft.

Fornetti Kft.
Freddo-Line Kft.

HUNENT Viziszarnyas
Feldolgozé Zrt.

Hungaro-Food 2009 Kft.

HUNGERIT Baromfifeldolgozd
és Elelmiszeripari Zrt.

Huslzem Kft.

CSEPITESZTA
Elelmiszergyarto és
Kereskedelmi Kft.

Csipet Land Kft.

Familiatészta Kft.

GARAT Malomipari,
Kereskedelmi

Master Good Kft.
MCS Vagohid Zrt.

Merian Foods
Elelmiszeripari Kft.

Nadudvari Elelmiszer Kft.

fliszerek / aromak

Hézi Piros Paprika Kft.

Nagyloki Gazdasagi
és Szolgaltaté Start Szocialis
Szovetkezet

Szilas Aroma Kft.

huskészitmények/husok

Cervus Plusz Kft.

Frigo-Hasso Kft. Ocsi Hus Zrt.
Gergely Gasztronomi Kft. Pépai Hs Kft.
16 Rétes Kft. PICK Szeged Zrt.
Mirelit-Food Privat Husfeldolgozo Kft.
Elelmiszeripari Kft. ;
Séga Foods Zrt.
MIRELITE MIRSA Zrt. -
SPAR Magyarorszag
Pek-Snack Kft. Kereskedelmi Kft.
Sarkpont Zrt. Steam Cook Kft.
Sugo Food Kft. Szogedi Csirke Kft.

Tamasi-Hus Kft.

Taravis Baromfi-
és Elelmiszeripari Kft.

Tranzit-Food Kft.

Uj Palini-Hus Zrt.

Véarda-Baromfihus Kft.

Wiesbauer-Dunahus Kft.

Damo Péter ev.
eFeF Elelmiszeripari ConviFood Kft.

és Kereskedelmi Kft. Furope Gastro Kft.

Funkcié Kft. (Darné Hus) m
Gallicoop

Pulykafeldolgozo Zrt. Abonett Kft.

Gyulahus Kft. Balogh Tészta Zrt.

HAJDUHUS 2000 Kft. Bio Fair Trade Kft.

lzgyjté Kft. és Szolgaltatd Kft.
Job Service Hungary Kft. Gergely Food Kft.
Kaiser Food Kft. Gilan Trading Kft.
KOMETA 99 Zrt. Gluténmentes Bt.
KONKOLY HUS KFT. GOF Hungary Kft.

Gyermelyi Zrt.

Hungaro-Pasta Kft.

|zsaki Hazitészta Kft.

Jasz-Talléros Kft.

Kunsagi Malom Kft.

Lavina Kft.
Liza Snack Kft.
Mary-Ker Pasta Kft.

Mogyi Kereskedelmi Kft.
Panndnia KETO Chips Kft.
So0s Tészta Kft.

Szatmari Malom Kft.

Tortellino Tészta-
és Edesipari Kft.

Unio Coop Zrt.

kavé / potkaveé

Multi-Cikéria Kft.

méz

Alba-Méz Kft.

Klenancz Méhészet

Nagy és Fia Méhészeti Kft.
Natur-Sz Kft.

Aranycipd Kft.
CERES Zrt.
F&R Partner Kft.

Félegyhdzi Pékség Kft.

Kanizsa Pékség Zrt.

Hajnal Huskombinat Kft.

BlOrganik Online Kft.

Nyiregyhazi-Kenyérgyar Kft.
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Pannon SUté Kft.

Polus SUt6 Kft.

VITA-SULO Kft.
tartositott élelmiszerek/

savanyusagok/fogyasztasra
kész élelmiszerek

Agricolae Kft.

EKO Konzervipari Kft.
Foldvari-Ker Kft.

Global Green Europe Kft.

Globus Konzervipari Zrt.

GLOSTER Z6ldség-Gyumaolcs
Feldolgozd és
Kereskedelmi Kft.

HungarEat Kft.
IFC Group Kft.

Kecskeméti Konzerv Kft.

Kiss Torma Kft.

Kochs Torma (Hungaria) Kft.
PA-COMP Kft.
PACIFIC Ocedn Kft.

Parmen Konzervipari Zrt.

Szatméri Konzervgyar Kft.

Szegedi Paprika Zrt.

Szentmihalyi

Savanyusag Kft.

Vidékeért
Gylmolcs-zoldségfeldolgozd
Szocidlis Szévetkezet

Abauijtej Kft.
Alfoldi Tej Kft.
Fino-Food Kft.

FrieslandCampina
Hungaria Zrt.

Galla Food Kft.
Kisteleki M+M Sajtgyarto Kft.

Kérostej Kft.

Savencia Fromage
and Dairy Hungary Zrt.

Sole-Mizo Zrt.

Szarvasi Mozzarella Kft.

Tolnatej Tolna Megyei
Tejipari Zrt.

EcoMotive Kft.

Farm Tojas Kft.

Farm-Agroker Mezégazdasagi Kft.

Fuchs Tojas Kft.

Hiros Farm Kft.

J6Hazi Tojas Kft.

Magyar Tojas Kft.

Major Mezégazdasagi
Kereskedelmi
és Szolgaltatd Kft.

Negotiator Kft.
PAK-TO Kft.

Szijarté Bt.

zoldség/gyiimolcs

Dombegyhazi Euro Tész Kft.

Eisberg Hungary Kft.

Eurochamp Hungaria Kft.

Green Factory Hungary Kft.
Haladas MG Zrt.

Magyar Gomba Kertész Kft.
Okovital Kft.

Pannon Paprika Kft.

Prémium Kert Kft.

Non-food

sajtotermék

GRABOWSKI Kiado Kft.

haztartasi cikkek/ miszaki
cikkek

ASSIST-TREND KFT.

Lactalis Hungaria Kft.

Naszalytej Tejfeldolgozo és
Kereskedelmi Zrt.

Né&dudvari Elelmiszer Kft.
Okotej Zrt.

Piros Kockas Kft.

Profood Flexum Kft.

Babolna Bio Kdrnyezetbioldgiai
Kdzpont Zrt.

Bonus Kft.

DRENIK HUNGARY KFT.
HelyiVegyi Kft.

MAGYAR PISZKE PAPIR Kft.

Mazzini International Kft.

Momert Zrt.

PA-PET KFT.

Sofidel Hungary Kft.
Sydnex Kft.
Vajda-Papir Kft.
Vilhemp Kft.

allateledel

Bonafarm-Babolna Takarmény Kft.

Uzletlancok,
melyek sajat markas

termékein is a Magyar
Termék védjegyei
tanusitjak az eredetet

ALDI Magyarorszag Elelmiszer Bt.

Auchan Magyarorszag Kft
CBA Kereskedelmi Kft.
CO-OP Hungary Zrt.

Holland Unid Kft.

Kifli.hu Shop Kft.

Partner in Pet Food Hungaria Kft.

épitdipari termékek

Duna-Drava Cement Kft.

Hettyei-Eptech Kft.
Sipbez Kft.

Terrén Tetécserép Gyarto Kft.

tisztitoszerek

AGRAR-Bioetanol
Energiatermeld Kft.

Brilliance Tisztitoszergyartd Zrt.

Renew Technologies
Hungary Kft. (CYCLE)
DYMOL Vegyi, Ipari és
Szolgaltato Kft.

Florin Zrt.

Kefa-Brush Kefe és Faipari Kft.

kozmetikai termékek

AXIS Bentonit Kft.

Caola Zrt.
CosMed Kft.

Florin Zrt.

GeePower Manufacturing Kft.

Herbaria Zrt.
Herbiovit Kft.

Herbsgarden International Kft.

Naturland Magyarorszag Kft.

novényvédo szerek

Corax-Bioner Biotechnologiai Zrt.

agymatracok/parnak/
takarok

Havitu Kereskedelmi és
Szolgéltato Bt.

Gant Pécsi Keszty(

METRO Kereskedelmi Kft.
Penny-Market Kft.

Redl Hungaria Elelmiszer Kft.

SPAR Magyarorszag
Kereskedelmi Kft.

FAN Group Kft.

Szolgaltatas

Agroinform Média Kft.
Assist-Trend Kft.

Center-Print Nyomda Kft.

DATAIT - Digitélis Adatvagyon
és Al Technoldgia Kft.

Dr. Némedi Erzsébet e.v.

EuroCable Magyarorszag Kft.

Extreme Net Kft.

Glosz és Tarsa
Pénziigyi, Gazdasadgi,
és Innovacios Tanacsado Kft.

Kaméleon Reklam Kft.

Kovacs Sirkd

Marketing Art Kft.

Maxxon Reklam Kft.
OPTAPLAN Szoftverfejleszté
és Tanacsado Zrt.

SeaCon Europe
Informatikai Fejleszté
és Tanacsado Kft.

Wagner Solar Hungaria Kft.

Kivaloé Termék

védjegyet
hasznalo cégek
Bonus Kft.

GRABOWSKI Kiado Kft.

Herbiovit Kft.

Szatméri Konzervgyar Kft.

A\
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tartalom és impresszum

FAzid6 egyre fogy..

,Ez a verseny most van! Holnap mar holnap lesz. Ezt a
versenyt csak ma lehet megnyerni...” - mondta egy
nemzetkdzi, 800 km-es ultrafutéverseny szervezéje a
versenyt feladni készild, lelkileg és testileg is a féldén
szenvedd Rakonczay Gabornak, aki végil megnyerte a
versenyt sok mas kivalo ultrafuté el6tt. ,Rajottem, hogy
ha a jobb ldbamat a bal elé teszem, majd a balt a jobb
elé, akkor ezt végtelenszer meg lehet csindlni. Lehet,
hogy 150 km utan 6sszeesek, de aztan felallok, és megint
meg tudok csindlni 150 km-t, és aztan megint és megint.”
. ,Ha tudod hogy egy embernek kérilbeldl 700 ezer
vesztegetnlva\o id6. Mindent, amit csindlsz, mindennap
100%-0san kell csindlni, mert csak annak van értelme!”
Most is a filemben cseng, ahogy hallom a torténeteket
és ezeket a sokat mondé mondatokat mar sokadszor-
ra Gabortdl. Es m|lyen igazak! Mindenki szamara azok,
mert az idénk véges és folyamatosan fogy. ..
[tt az év vége, és mi mar régen nem a zéréssal, sokkal
inkdbb a 2026. év teenddivel foglalkozunk. Persze, nem csak mi, a Partnereink is, az
egész FMCG-piac - s6t, van, akinek mar idén nyaron jott a jovo évi Mikulds a tervei-
ben, és persze sokan idén év elején mar a jové évi husvéton gondolkodtak, tervez-
gettek... De ebben semmi meglepd nincs is.
Ami taldn egy kicsit az, hogy valahogy eltlinik az id6 a rendszerekbél. Olyan gyor-
san telnek a napok, sosincs megallas, és rémdlet, hogy amit szerdéig nem intéz el
az ember, az mar arra a hétre esélytelen, mert olyan, mintha 3 napbdl alina a hét,
a cslitortok-péntek egy ugréssal eltelik, és mar megint vasarnap este van, készilés
a kovetkezd hétre, vagy akdr hetekre, mert mar eleve nem egy hetet, hanem mini-
mum 2-4 hetet néziink, figyeliink egyszerre. Es nyakunkon a kardcsony, Ujral llyenkor
milyen jo picit megpihenni, elgondolkodniaz év megvalosult projektjein... —de ki-
nek és hol és mikor van erre ideje? Pedig néha muszdj lenne, hiszen mér mindenhol
azt halljuk, nem work-life balance, hanem life-work balance...
De akkor most 1009% a mindennapba vagy life-work balance? Ezt val6szinG, nem én
fogom megfejteni, dm az biztos, hogy kdzben a piacon ,térténések vannak”, ami vi-
szont nincs tekintettel a balance masik oldalara. Az &rrésstop rétestészta-effektus,
mint a kilénadok, amelyek kézul ismét a nyakunkban a rekldmadé — amely torté-
netesen direkt médon is érint minket (a tobbi csak attételesen a partnereinken ke-
resztll). Azt is latjuk, hogy a fogyasztas nem béviil az elvart mértékben és Gitemben,
hidba csékken folyamatosan azinflacio, hogy a beruhdzésok se segftenek a szamo-
kon nemzetgazdaségi szinten, és hogy valamib6l mégis fedezetet kellene taldini a
januartol érvényes béremelésre, amir6l mar most tudjuk, hogy a munkavallalok ke-
vésnek, a munkaadok soknak taldljék. Es akdrhogy is, mindez ott lesz a fa alatt is,
mert ahhoz tul révid a kardcsony, hogy megoldja a gondokat.
Széval, Gabor, egyelére csak annyit tudok mondani, hogy mi jévére is 100%-0san
csindlunk mindent, mindennap, de hogy célba ériink-e, mint Te, azt egy év mulva
ilyenkor latjuk csak.
Ett6| figgetlendl, megkoszonve az egész éves egyittmikodéseket, Partnerséget,
csodas Unnepeket kivanok Mindenkinek, és egy igazan sikeres, célba érds Uj esz-
tendét 2026-ral /
Udvézlettel:

Time is runnlng out...

“This race is happening now! Tomorrow will be tomorrow. This ace can only be won today.." said the organiser of
an international 8ookm ultra running race to Gdbor Rakonczay, who was mentally and physically exhausted and
about to give up, but who ultimately won the race ahead of many other excellent ultra runners. "I realised that if | put
my right foot in front of my left and then my left in front of my right, | could do this endlessly. | might collapse after
150km, but then [ will get up and I will be able to do another 150km, and then again and again”.... “If you are aware of
the fact that a person has about 700,000 hours on Earth, which is running out hour by hour, then you know there s
no time to waste. Everything you do, you have to do 100% every day, because that is the only way that makes sense!”
It still rings in my ears now, listening to these stories and powerful sentences from Gdbor for the umpteenth time. And
how true they are?/ They are true for everyone, because our time s finite and constantly running out...

Theend of the year is here and we are no longer concerned with closing the books, but rather with the tasks for 2026.
Of course, it fsn't just us but our partners too, the entire FMCG market - in fact, some people already had next year’s
Santa Claus coming in their plans this summer, and many were already thinking and planning for next year's Easter
atthe beginning of this year... But there is nothing surprising about this.

Whatis perhaps alittle surprising is that time is somehow disappearing from the systems. The days pass so quickly, there
is never a break and it is frightening that anything not completed by Wednesday has no chance of being done that
week, because it is as if the week consisted of just three days, with Thursday and friday passing in a flash and then it is
Sunday evening again, we are getting ready for the next week or even weeks, because we aren't looking at one week,
but at least 2-4 weeks at atime.... And then Christmas is upon us again! At times like this, itis nice to take a little break
andreflect on the projects that have been completed this year... but who has the time for that, and where and when? Yet
sometimes it s necessary, because everywhere we keep hearing about not a work-life balance, but alife-work balance...
Soshall we invest 100% energy into everyday life or have a life-work balance? | probably won't be the one to figure this
out, but what s certain is that there are events” happening on the market, which don't take into account the other
side of the balance. The margin freeze has a ripple effect, just like the special taxes, one of which is the advertising tax
- which happens toaffect our magazine directly (the others only indirectly, through our partners). We can also see that
the level of consumption is below the inflation rate, that investments aren't helping the national economy in terms of
numbers, and that something will have to be found to cover the wage increase that is going to take effect in January
(which we already know will be considered too small by employees and too big by employers). In any case, all this will
still be there under the Christmas tree, because the holiday is too short for solving the problems.

So, Gdbor, all| can say fornow is that we will continue to give 100% every day in 2026 too, but we will only see one year
from now whether we can cross the finish line.

Regardless, | would like to thank you for your cooperation and partnership throughout the year, and | wish everyone a
wonderful holiday season and a truly successful new year in which we will all finish the race! //

Best regards, Zsuzsanna Hermann, Editor in Chief

Hermann Zsuzsanna, fészerkesztd
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Jovoé tavasszal ismét megnyitja
kapuit a SIRHA Budapest, Kbzép-
Eurépa legnagyobb élelmiszer-
ipari és HORECA szakkiallitasa.
2026. marcius 3-an ismét azok a
gydartok, forgalmazok és szolgal-
tatok talalkoznak a szakmai ko-
z6nséggel, akik a vendéglatds,
a cukrdszat, a pékipar és a szal-
lodaipar szamdra kinalnak ter-
mékeket, technolégidkat és szol-
gdltatdsokat, hogy bemutassdak
legujabb fejlesztéseiket és megol-
ddsaikat a szakmai kézonségnek.

Cimlapinterju: 20 éves a

Magyar Termék — stabil

iranytl a hazai FMCG-ben

Az idd egyre fogy...

LﬁNCHiD -vélemény:

Ev végi Utravalé és lélekmelegitd!

Hireink

Kiemelt témdnk: SIRHA
Budapest 2026 (1. rész)  //7
Aki szamit, itt lesz!
Néhanyan a SIRHA partnerei koztl
Piaci sodrasban a hazai hisipar
Keresleti piac utan évatos
konszolidacio
Uj egyensUlykeresésben
a hazai haltermelés
Fordulopont a tejagazatban
Fejlesztésre szorul a
z6ldség-gylimolcs agazat

Szeptember 22-26. kdzott a ta-
polcai Hunguest Hotel Pelion-
ban kialakitott repUlétéren tobb
mint 1100 utasdrol gondosko-
dott a Trade Airlines. A Lanchid
Klub és a Trade magazin kdzds
konferenci¢jan a HoReCa- és az
FMCG-szektor szakemberei a
Business Classon utazva kaptak
naprakész informacidkat a turbu-
lenciak kikerUlésének maédjairdl,
sajat utasaik” kiszolgaldsarol és
a biztonségos landolds titkairol.
Tuddsitésunk masodik részében
ahét masodlk felét e\evemt Uk fel,

Novekedés korlatok kozote
Ujratervezés az exportpiacokért
Gorongyos uton, jo iranyban
1d&allo izek, Uj elvarasok

Elénk valtozasok, alkalmazkodo
palya

Sorevolucio

Problémarétegek

A minéségnek ara van!

Reflektorban:
Business Days 2025 (2. rész) A

Szélltunk rendelkezésiikre!

(2. rész)

Business Days fakultacio:
hagyomanyteremtd hétvégi
program

Vamok, védelem, vagyalmok
Brand Footprint, avagy a markak
lnnepe

Szerkeszt6ség

f6szerkeszté-helyettes
szalai.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (70) 212-5072

Ipacs Tamas

szerkeszt6, Horeca-rovat vezetd
ipacs.tamas@trademagazin.hu
Telefon: (30) 500-9061

Barok Eszter
s Ujsagird, online szerkeszté

barok.eszter@trademagazin.hu
Telefon: (30) 692-0797

Hermann Zsuzsanna
felel6s kiadd és fészerkeszté
hermann.zsuzsanna@trademagazin.hu
Telefon: (30) 527-2852

g Szalai Laszl6

Sierbrands M1

INEATNEFTFIFTEFTE
i
2018-ban 2016, 2017,2018, 2017,2018,2019, 2022, 2024-ben
elnyerte 2019, 2020, 2021, 2022, 2020,2021, elnyertea

azfrtékés  2023,2024 65 2025-ben 2022, 2023, 2024-ben Kivélo
Mindség Nagydijat is elnyerte a Business elnyertea Munkdltatoi
Superbrands dijat MagyarBrands dijat ~ Marka cimet

£)
S
[]

aMagyarTermék Kivld Termék
védjegyhasznd- védjegyhasznd-  kapott
latdnak jogat

Budai Klara

Ujsagirod
budaiklara@trademagazin.hu
Telefon: (20) 962-5044

Schweiczer Timea Aina

social media szerkesztd, Ujsagird
schweiczertimea@trademagazin.hu
Telefon: (20) 982-3982

Tisza Andrea

online szerkesztd
tisza.andrea@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158

Czako Laszlo
fordito
czakolaci@yahoo.com
Telefon: (70) 245-6588

2017-ben

2020-ban AAA AzMMSz Az MMSz
elnyertea pénziigyi HoReCa Zold
mindsitést  ésEvent  tagozatdnak
tagozatdnak tdrsalapitdja
tarsalapitdja

elnyerte

laténak jogdt  2025-ben
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idén mar 1. al-

kalommal hivta versenyezni
a Magyarorszdgon bejegy-
zett székhellyel rendelkezd
értékesitési pontokat és Uz-
letldncokat. Az eredmény-
hirdetésre 2025. szeptember
25-¢én, Business Days konfe-
rencia gdlavacsordjdan kerult
sor, ahol &sszesen 32 pdlyd-
zat kapott elismerést.

Az ar kevés, promo és
re(in)novacio viszi fel a gépet
Mitél lesz j6 egy reklam ma?
A lojalitas titkos fizetéeszkozei

Melléklet:
Ev Kereskeddje 2025 A

Megvannak az Ev Kereskedéje
2025 nyertesei
Dijak és dijazottak

Allftott a valtén az arrésstop
a parizsiknal és felvagottaknal
Divatkovetd tejdesszertek
Kortyban az eré

A luxus ize

Hajtovektdl a hajtomegig
Géppel vagy kézzel?

Mig a pdrizsi esetében az drrés-
stop a gydrtéi markaknak kedve-
zett, a felvégottndl, amelyre nem
vonatkozott, a sajét markak erd-
sodtek. Az alacsony drkategoria-
ban a fogyasztdi drérzékeny-
ség hatdrozza meg az eladdsok
trendjeit. Ugyanakkor a csoma-
goldsi és termékosszetételi Ujfta-
sok pozitlv fogadtatasai azt jel-
zik, hogy az igény nem tint el a

Fenn

//
Kishirek

Profit hémérsékleten —

3 klimatrend, amely atrajzolja a
gazdasagot

Kishirek, innovaciok
Misszio

Gundel-dij-atadas 2025

Ami kell,

az a kozelben van!

Optimistan jovink ki 2025-bél
Almodozasok kora

Itthon

Magyarorszagra érkezett a
Sensobus

Tobbet féznének

az X- és Y-generaciok tagjai

Ertékesités Tovdbbi munkatdrsaink

Batai Déra
gyfélkapcsolati és médiamenedzser
batai.dora@trademagazin.hu
Telefon: (20) 958-2194
Gratt Marianna
k. tgyfélkapcsolati és médiamenedzser
é gratt.marianna@trademagazin.hu
B Telefon: (30) 826-4157
Czégény Aniko
Ugyfélkapcsolati és médiamenedzser
czegeny.aniko@trademagazin.hu
Telefon: (30) 814-5036

Mizsei Péter
szerkesztOségi és értékesitési referens
mizsei.peter@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158
Gazs6é Emese
gazdasagi és HR-vezetd
gazso.emese@trademagazin.hu

g Telefon: (30) 391-2702

Superrands V3 1magvas srve o L

Hungacs

MAGVARORSZAG

A Superbrands A MagyarBrands A A GREEN
program program SIRHA BRANDS
kizardlagos kizdrélagos Budapest szakmai
szakmai szakmai- hivatalos média
médiapartnere é médiapartnere lapja partnere

Németh Laszlo
kereskedelmi igazgatéd
nemeth.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (30) 611-2152

Justin Sara
marketing&event manager
justin.sara@trademagazin.hu
Telefon: (30) 697-3165

Ress Adrienn
marketing&event manager
ress.adrienn@trademagazin.hu
Telefon: (70) 636-6975

Bakos Balint
marketing&event manager
bakos.balint@trademagazin.hu
Telefon: (30) 962-8619
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A Az A ATMK
Fenntarthatdsdg ~ Ev Kereskeddje POPAI média-
szimb6luma verseny alapité tagjia  témogatdja
verseny szervezije
alapitoja

Az ipartestilet idén mdr maso-
dik alkalommal megszervezett
kérddives kutatasanak masodik
részében a versenytdrsak, vala-
mint a szakma gazdasdgi nehéz-
ségei és jovobeli kilatésai kerl-
tek kdzéppontba. A vdlaszokbol
kiderUl, hogy a legtébb fejtorést
az otthon sUték térnyerése és a
novekvé koltségek okozzdk, am
a cukrgszok tobbsége megdriz-
te optimizmusat.

AKI: Kozel egyharmadaval
dragult a tojas

GKI: Magasan ragadt

a lakossag altal érzékelt
aremelkedés indexe
Ujratervezett bizalom

Best Global Brands: a
legértékesebb markak 2025-ben

Ertékesités
és Uzletfejlesztés A

OKSZ: Hogyan alakitja at
Magyarorszag demografiai
hanyatlasa a kiskereskedelmet?
Egy asztalnal a piac és a politika
76ld jové a FoodTechShow-n
Csemege: egy korszak ize és
kirakata

Hirdetéink

tartalom és impresszum ANNNNN

A Csemege nem csupdn boltha-
l6zat volt, hanem egy korszak (ze,
illata és kirakata: levélzdld-ka-
kaoddrapp pultok, sajttornyok és
a szakmajat szeretd eladok vildga
- olyan szakmai 6rokséget hagy-
va maga utdn, amely mais mérce
a kereskedelemben. A most nyilé
Csemege-kidllitds apropdjan errél
akorszakrél és a hdlozat szellemi-
ségérol beszélgettink Hazi Zoltan-
nal, aki 1966-ban tanuléként ke-
rolt a Csemegéhez, majd 1991 és
2000 kozott a Csemege, illetve a
Csemege-Julius Meinl vezérigaz-
gatodjaként iranyitotta a vallalatot.

Prohaszka Andrea: ,Az egész
csaladnak meg kellett tanulnia
kilonbozé szerepekben mikodni”

Melléklet: Signature 4 /A

Signature 40 — a régio Uj kozos
nyelve

Signature 40 tematikus listak
Dijazottak

Kishirek

A POPAI jelenti:
Nyar, keretes szerkezetben
Tobb, mint hiités

Innovdciok
és kampdnyok A

Innovaciok és kampanyok

United Publishers 11. //Zott 125. //

BESZELUNK A LENYEGROL & Grabowshki

Grabowski Kiado Kft. 1115 Budapest, Bartok

Béla Ut 92-94. B2 Iépcséhdz 2. em. 16. //Telefon:
+36-30/826-4158 //E-mail: info@trademagazin.hu //
Internet: www.trademagazin.hu

Utcal terjesztésre nem kerdl // El6fizethetd kozvetlendl
a kiadondl // info@trademagazinhu // Eléfizetési dij:
bruttd 24000 Ft/ev // ISSN: 1788-4179 // Nyomdai
elokészités: Fekete-Korpds Krisztina // Nyomdai
eléallitas: HTSART Nyomda és Kiadd // Felelés vezets:
Halasz Ivan /A Trade magazin nyomott példényszama
20000, terjesztett példanyszéma 19 795 példany
(2024, 11. félévi MATESZ audit) | S sisvauan
Szaklapunkat ellenérzott kereskedelmi és horeca-
egységek cimlistgjara, zartkory terjesztésben,
postai uton koldjuk olvassinknak!

A\

AMC 25. 7/ Auchan 1. // Coca-Cola HBC 45. //Coca-Cola Company b2 //CO-OP
68-69.//dm 93.,//DPD 57.,//DS Smith 15. //Dunapack 37. //EPTA187. //FAN Group
29. //FINO 129. //Flora Food 27. //Grabowski 9, 35, 87, 99., 113, 179,,192. //Grand
Automotive 89. // Gyermelyi 39. // Hungexpo 20., 21. // Import-Trade 43, 190.
// Karcher 139. // Kérostej 35. // Lidl 81.
2-5. // Maspex 49. // METRO 32, 33. // Mokate 191. // MyPos 83. // Nestlé 129.
// Orbico b3 //POS Solution 109. //Prima Maroni 13. //Rauch b4 //Reél 63. //
Rewin 79. //R-Water 103. //Shell 115. //Sixi 43. //SPAR 85. //Szerencsejaték 59. //

// Lyreco 23. // Magyar Termék b,

Médiafigyelés Magyarorszag legkorszer(ibb
médiafigyel6jété| m wwwimedia.hu

A lapban megjelené irdsok és fotdk a kiado ki-
zarélagos tulajdonat képezik. Azok Ujrakozlése,
idézése, vagy barmilyen forméaban, elektroni-
kus, illetve nyomtatott médidban torténd, rész-
leteiben vagy egészében vald publikdlasa csak
a kiad elézetes, irdsos engedélyével lehetséges!
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tartalom és impresszum

Ev végi Utravald
es lelekmelegitd!

Egy igazdn nehéz és kizdelmekkel
teli év zdrul le hamarosan, és ahogy
egy Uj év kiuszébén dllunk, elérkezik
az id6, hogy megdlljunk egy
pillanatra, dtgondoljuk az elmult évet,
értékeljuk az elért eredményeket

és a jovore vonatkozd terveinket.

z idei év szamos kihivast tartoga-
Atott szamunkra, amelyek bizony

komoly hatdssal voltak a keres-
kedelmi szektor és az értéklanc szamos
szerepléjére. Sokan kdzullik most szem-
bestltek igazdn a munkaerépiaci ano-
malidkkal, a stratégiai atalakitdsok szik-
ségességével, a mesterséges intelligen-
Cia varhaté hatdsaival és a stabilnak hitt
jovékép bizonytalansagaval.
A valtozasok mértéke és gyorsasdga nem
mindig volt kiszamithato. Az inflacio, a
nyersanyagarak ingadozasa és a munka-
eréhidny mind olyan tényezdék, amelyek
komoly hatéssal voltak Gzletmenetlnk-
re. Az addterhek tovabb sulyosbitottak a
helyzetet, és sokak szamara olyan kény-
szer(l veszteségeket idéztek el6, amelyek
miatt Ujra kellett gondolniuk stratégidju-
kat és koltségvetésiiket.
Ezek a kortimények nemcsak a pénzigyi
teljesitményt befolydsolték, hanem a val-
lalatok mindennapi mUikodését és a mun-
kavallalok hangulatdt is. Az extra koltsé-
gek, szektoralis kildnaddk és az olyan

Vendégszerzé:
Székdcs Tibor
elnok

Ldanchid Klub

extra terhek, mint az arrésstop szamos
cégvezetdt, tulajdonost az eddig meg-
szokott Uzleti modell Ujragondolaséra
kényszeritettek. A gazdasagi és szaba-
lyozoi kdrnyezet kiszamithatatlansaga
és az ebbdl fakadd bizonytalansagok

LA vdltozds az é

nemcsak a kis- és kdzépvallalkozasokat,
hanem a nagyvallalatokat is probatétel
elé allitottak.

Néha ugy érezhetjik, hogy az aktualis ki-
hivasok sokasaga ellehetetlenit minket,
mégis éppen ezek a helyzetek adnak le-
hetéséget arra, hogy a rutinszerd, meg-
szokott és kordbban jol miikodé gyakor-
latokon tul felfedezzik az igazan krea-
tiv megoldasokat, hatékonyabba tegyk
rendszereinket, optimalizaljuk folyamata-

: et torvénye.
Es azok, akik csak a multat

és a jelen helyzetet nézik,
biztosan lemaradnak a jovord
(John F. Kennedy)

inkat, hogy ezeken keresztll valtoztassuk
a kihivasokat lehetéségekkeé.

A stratégiai, technoldgiai és strukturalis
dtalakitasok nem véletlenszertek, ezek
a valtozasok arra 6sztdndznek minket,
hogy Uj nézépontbdl tekintsiink az tz-
letmenetre.

Minden egyes innovativ megoldas, si-
keres fogyasztofokuszu fejlesztés vagy
transzformacié jobba és versenyképe-
sebbé teszi céglinket, erdsitve a stabi-
labb, fenntarthatébb jovébe vetett hitet.
Barmennyire bizonytalannak is tdnjon a
jove, higgylnk benne, hogy mégis tele
van lehetéségekkel, hogy minden egyes
Uj év Uj esélyeket tartogat szamunkra, és
most van itt az ideje annak, hogy optimis-
tan, tapasztalatainkat megosztva tanul-
junk egymastdl, és egytt keressik
a lehetéségeket a fejlédésre.
Kivanom mindenkinek, hogy az tin-
nepek idején megallhasson egy pil-
lanatra, kicsit maga mogott hagyva
a munkahelyi gondokat, a feszlltsé-
get, a stresszt, és fokuszalni tudjon
arra, ami igazan fontos: a csalad és
kozdsséglink tAmogatasa, a baratsagok
megerdsitése és a jovébe vetett hitlink
megdrzése. Kivdnom, hogy az Unnepi
id6szak mindannyiunk szamdra feltolté-
dést, boldogsdgot és inspiraciét hozzon,
hogy azt koévetden Ujult erével indulhas-
sunk neki a kdvetkezd évnek.

2

Ezzel kivdnok békés, boldog Kardcsonyt
és sikeres, eredményekben gazdag uj évet
mindannyiunknak! /

Year-end reflections and heart-warming thoughts!

L
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2025 has brought lots of challenges,
which have had a big influence on
the retail sector and players in the
value chain. Several of them have
now been confronted with labour
market anomalies, the need for
strategic restructuring, the possible
impact of Al and the uncertainty
of a future that was believed to be
stable. The extent and speed of the
changes haven't always been pre-

/4

dictable. Inflation, fluctuations in
raw material prices and workforce
shortages are all factors that have
affected our business. What is more,
the tax burden further exacerbated
the situation. These circumstances
have had their effect felt not only
in financial performance, but
also the day-to-day operations of
companies and the morale of their
employees.

Sometimes we may feel that the
challenges are overwhelming us,
yetitis precisely these situations that
give us the chance to go beyond
routine, familiar and previously
well-functioning practices to dis-
cover truly creative solutions, make
our systems more efficient, and op-
timise our processes so that we can
turn challenges into opportunities.
It doesn’t matter how uncertain the

future may seem, let’s believe that
it is still full of opportunities. | wish
everyone a chance to pause for a
moment during the holidays, leav-
ing behind the worries and focus on
what is truly important: support-
ing our families and communities,
strengthening friendships and
maintaining our faith in the future.
I wish everyone happy holidays and
a successful new year! ./ _I
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Megalakuldsanak 30. évfordulo-
jat innepelte november 13-an a
Coop Uzletlanc, amelynek elmult
30 évét a folyamatosan valtozd
Uzleti kornyezetnek valé meg-
felelés, a fejlesztés és az inno-
vacio jellemezte. Am ekdzben a
cégcsoport sosem tévesztette
szem eldl azokat az dlland¢ ér-
tékeket — a minéség iranti elhi-
vatottsagot, a felel6s fejlédést, a
magyar vidék iranti elkotelezett-
séget, a hazai termékek tdmoga-
tasat, a kdzosségi szerepvallalast,
a nemzeti dntudatot és a teljesit-
mény elismerését — mondta Pe-
ko Laszl6, a Co-op Hungary Zrt.
igazgatdsaganak elndke a szile-
tésnapi Unnepségen.

Coop: 30 éve a magyar
csalddok szolgdlataban

Dr. Zs. Széke Zoltan, az AFEOSZ-
Coop Szovetség elndke a Coop
1995-65 létrehozasdra emlékezett
vissza, Csanyi Attila, a Bonafarm Zrt.
vezérigazgatdja pedig arrol beszélt,
hogy a Coop megalakitasa koruli
években az orszag térsadalma, gaz-
dasaga és azon belil a kiskereske-
delmi szektor is jelentés dtalakuld-
son esett at. ,A Coopot Iétrehozd
AFESZ-ek azonban képesek voltak
megujulni, és sikeresen alkalmaz-
kodni az Uj kdrnyezethez" — emel-
te ki.

Gerlaki Bence, a Nemzetgazdasa-
gi Minisztérium adélgyekért, fo-
gyasztovédelemért és kereskede-
lemért felel&s allamtitkara (képiin-
kén) hangsulyozta: ,A Coop eddigi
életUtja nem csupan egy vallalat/
vallalatcsoport sikersztorija — ha-
nem egy darab Magyarorszag és a
magyar vidék torténetébdl.”

A rendezvény végén 30 Uzletve-
zet6t ismertek el jubileumi okle-
véllel, akik kiemelked® teljesitmé-
nyukkel és elhivatottsagukkal so-
kat tettek az Gzletlanc sikereiért és
a helyi kozosségek mindennapi
elldtasaért. /

Coop: serving Hungarian families for 30 years

On 13 November the Coop retail chain celebrated its 30™ anniversary. The group
has never lost sight of its core values — a commitment to quality, dedication to the
Hungarian countryside, support for domestic products and community involvement,
said LdszI6 Pekd, chairman of the board of Co-op Hungary Zrt. at the anniversary
celebration. Dr Zoltdn Zs. Sz6ke, chairman of the AFEOSZ-COOP Association recalled
the establishment of Coop in 1995. Attila Csdnyi, the CEO of Bonafarm Zrt. spoke about
how the retail sector underwent significant transformation in the years surrounding
the establishment of Coop. State secretary Bence Gerlaki emphasised: the history of
COOP s a piece of the history of Hungary and the Hungarian countryside. 7

A Baltikum felé nyit @
magyar élelmiszerexport

A Baltikumban, Litvaniaban
és Lettorszagban tartotta
kovetkezd Uzletfejleszté-

si taldlkozoit az Agrarmar-
keting Centrum élelmi-
szer-exportfejlesztési Uzlet-
aga 2025. november 10-13.
kozott. A Vilniusban és Ri-
gdaban zajlo rendezvény-
sorozat célja az volt, hogy
erésitse a magyar—balti ag-
rar- és élelmiszeripari kap-
csolatokat, és Uj exportle-
hetéségeket teremtsen a
magyar kis- és kdzépvallal-
kozasok szamara.

olyan ismert markak és in-
novativ kkv-k, amelyek a
hagyoményos magyar ize-
ket és a modern, egészség-
tudatos termékfejlesztést
egyarant képviselik. A ma-
gyar kiallitok széles termék-
skalat hoztak: a kinalatban
megtaldlhatoak voltak a
borok, pezsgok, palinkék,
snackek, kekszek, glutén- és
laktdzmentes pékaruk, fus-
tolt husok, rizstermékek, va-
lamint bioélelmiszerek és
névényi alapu innovaciok is.
A balti piacok kis méretik

A négynapos program so-
ran Litvanidban és Lettor-
szagban tobb mint 15 ma-
gyar élelmiszeripari cég
mutatkozott be, kdztik

és ar-érzékeny mivoltuk el-
lenére szamos piaci rést ki-
nalnak, ahol a magyar kis-
és kozépvallalatok verseny-
képesek lehetnek. 7/

Hungarian food exports open up to the

Baltic States

The food export development division of the Agricultural Marketing Cen-
tre (AMC) held business development meetings in Lithuania and Latvia on
10-13 November 2025. With the series of events in Vilnius and Riga, the goal
was to strengthen Hungarian-Baltic agricultural and food industry rela-
tions and create new export opportunities for Hungarian SMEs. More than
15 Hungarian food companies presented their products in the four days. /7

Adokent viselkedik a SZEP-kartya tranzakcios dija a kiskereskedelemben

OKSZ

Az Orszagos Kereskedelmi
Szovetség (OKSZ) Udvoz-

3 szézalékponttal magasabb, mint
a szokasos fizetési tranzakcioké, fizi

gyedét.

pos terméknél a 10%-os arrés haromne-

li a SZEP-kértya felhasznal-
hatosaganak kiterjesztését
a hideg élelmiszerek va-
sarlasara. A dontés egy-
szerre segitheti a lakossagot az alapvetd
élelmiszerek beszerzésében és a kiskeres-
kedelmi forgalom élénkitésével hozzaja-
rulhat ahhoz, hogy a magyar gazdasag a
fogyasztas ndvelésével kildbaljon a zér6
novekedés allapotabdl.

A kiskereskedelem szerepl6inek lelkese-
dése még nagyobb lenne, ha a SZEP-kar-
tyas vasarlasok tranzakcios koltsége

nem 3,6% lenne, mert ez a szint mintegy
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hozza az OKSZ sajtokdzleménye.

A tranzakcios koltség a termékek
afaval ndvelt ara utan fizetendd, ép-
pen Ugy, mint a 4,5%-0s kiskereske-
delmi kilonado. A kiskereskedelmi add
és a SZEP-kartyés tranzakciok tobbletter-
he egydtt 75%, ami normal kordlmények
kozott is elviszi a kiskereskedelmi arrés
jelentds részét, de példaul egy arréssto-

Az Orszagos Kiskereskedelmi Szévetség
éppen ezért javasolja, hogy kiskereske-
delemben felhasznélt SZEP-kértyékat ne
terhelje az MTSZA szamara kotelezéen
fizetendd 50%-os dijrész. [gy a hidegélel-
miszer-vasarldsok utan a pénzforgalmi
szolgdltatonak fizetendd a jelenlegi ma-
ximum 3,6%-kos tranzakcios dij kezelhe-
tébb szintre csokkenhetne. 7/

The transaction fee for SZEP card works like a tax in retail

The National Trade Association (OKSZ) welcomes the extension of SZEP card use to buying groceries. This decision will
help Hungarians to purchase basic foodstuffs and - by stimulating retail trade - may contribute to the Hungarian econ-
omy emerging from zero growth. However, retailers would be even more enthusiastic if the transaction cost for SZEP card
purchases weren't 3.6%, as this rate is about 3 percentage points higher than for regular payment transactions. 7



Végh Richard lett

a KAVOSZ uj vezérigazgatdja

November 3-t6| Végh Richa’rd tolti be a
A kmevezessel a tarsasag célja, hogy a
Széchenyi Kartya Program tovabbi fej-
lesztését, a hazai vallalkozasok finanszi-
rozasi lehetéségeinek bévitését és a di-
gitalizacio erésitését Uj szemlélettel valo-
sitsa meg.

Az Uj vezetd a tarsasag operativ irdnyita-
saért, valamint a Széchenyi Kartya Prog-
ram stratégiai fejlesztéséért felel majd.
Feladata lesz a vallalat mUikodésének to-
vabbi digitalizalasa, a pénzigyi szolgélta-
toi egyuttmukodések bévitése, valamint a
program ismertségének és elérhetéségé-
nek novelése.

Végh Richérd 2025 majusatél a Magyar
Nemzeti Bank kiemelt elndki tandcs-

adojaként dolgo-
zott, elétte pedig
10 éven dt a Bu-
dapesti Ertéktézs-
dét vezette vezér-
igazgatoként. Ve-
zet6i palyafutésa
sordn kiemelt sze-
repet vallalt a digi-
talis transzformacio
és a mUkodési ha-
tékonysag novelését célzd programok
megvaldsitdsaban. Mélyrehatd ismere-
tekkel rendelkezik a pénz- és tékepiaci
strukturak tertletén, ami biztos alapot
nyujt a KAVOSZ Zrt. jovébeni pénzigyi
és stratégiai dontéseinek megalapoza-
sahoz./

Végh Richdrd
vezérigazgatd
KAVOSZ

Richdard Végh named new CEO of KAVOSZ

perrais

Aranykor
Onkéntes Nyugdl|penzfar

WA

Since 3 November Richdrd Végh has been the CEO of KAVOSZ Zrt. With this appointment the company
seeks to develop the Széchenyi Card Programme, expand financing opportunities for domestic business-
es and strengthen digitalisation with a new approach. The new CEQ’s tasks will include further digitalisa-
tion in the company’s operations, expanding cooperation with financial service providers and increasing
the programme’s visibility and accessibility. 7/

Megnyilt Magyarorszag legmodernebb
INTERSPAR-hipermarkete

A SPAR Magyarorszag
folytatja atfogd moder-
nizacios programjat. En-
nek keretében tobb mint
2,6 millidrd forintos beru-
hazéssal korszerUsitette az
Allee bevasarlokozpont-
ban taldlhatd INTERSPAR

aruhdzat, amely a modern
gasztronémiai élmény, a
prémium valaszték és a
kényelmes vésarlas otvo-
zete lett.

A megujult hipermarket
november 27-t6l friss di-
zajnnal, kibdvitett kindlat-

tal és modern szolgaltata-
sokkal varja a vasarlokat.
A tobb mint 3800 négy-
zetméteres eladotérben
a vevék egy olyan hely-
szint fedezhetnek fel, ahol
a mindennapi bevasarlas
élménnyé valik, és ahol a
minéség, a kényelem és
a fenntarthatosag kéz a
kézben jar. Az Uj elado-
tér tdgasabb és vildgo-
sabb lett, a tudatos tér-
szervezés és a termeésze-
tes fények stresszmentes,
attekinthet6 bevasarlasi él-
ményt teremtenek. 10 6n-
kiszolgald és 12 hagyoma-
nyos kassza biztosftja,
hogy mindenki a szamara
legkényelmesebb modon
intézhesse a vasarlast. /

Hungary’s most modern INTERSPAR hypermarket opens

SPAR Magyarorszdg continues its comprehensive
modernisation programme. As part of this, it has
invested more than HUF 2.6bn in modernising
the INTERSPAR store in the Allee shopping centre,
which has become a combination of a modern

gastronomic experience, a premium product se-
lection and convenient shopping. The revamped
hypermarket has been welcoming shoppers on
more than 3,80om?since 27 November, with a fresh
design and modern services. 7
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Egy hijan 200: Uj Tesco Uzlet
nyilt Balatonalmddiban

Balatonalmadiban nyitott
Uj boltot a Tesco, mely-
nek orszagos haldzatadban
ez a 199. aruhaz. I
A 290 négyzet-
méter alapterile-
td Expressz Uzlet
tobb mint 3500
arucikkel, koztuk
a tudatos taplal-
kozast tamogatd
élelmiszerekkel,
prémium valasz-
tékkal, helyben su- :
tott pékaruval és szezonalis
termékekkel varja a helyi és
kornyékbeli lakosokat és a td
partjan nyaraldkat.

— Az idén a fokuszt a kisebb
egységek bdvitésére helyez-
zUk, melynek egyik meghata-
roz6é mérfoldkdve balatonal-

One short of 200: new Tesco store opens in

Balatonalmadi

Tesco has opened a new store in Balatonalmddi - the 199" in its Hungarian
chain. The 200m?Express store offers more than 3,500 products. “This year we
arefocusing on expanding our smaller units. |am confident that this HUF 210m
investment will give us further momentum to increase the number of Tesco stores
to 200 in the near future’, commented Zsolt Pdlinkds, CEO of Tesco-Global Zrt.”

madi Uj boltunk, amely a 7. a
Balaton-parti és 10. a Balaton
kornyéki Gzleteink soraban.

Biztos vagyok abban, hogy ez
a 210 millio forint értékd be-
ruhazas tovabbi lenddletet ad
ahhoz, hogy rovidesen kerek
200-ra noveljuk a Tesco-aruha-
zak szamat — mondta Pélinkas
Zsolt, a Tesco-Global Zrt. ve-
zérigazgatoja. /

Uj marketingvezetd a Magyar
Termék Nonprofit Kft.-nél

2025 szeptemberétd| Kordbban a Magyar Piszke
Bankuti Fatime tolti Papir Kft.-nél, ezt megel®-
be a Magyar Termék z6en pedig a Forest-Papir

Kft-nél dolgozott marke-
tingmenedzserként, ahol
termékfejlesztési, értékesi-
tést tdmogato és e-keres-
kedelmi feladatokat latott
el. Elelmiszeripari tapaszta-
latdt az Omega Bazis Kft .-
nél szerezte, ahol funkcio-
nalis, bio és gluténmentes élelmi-
szerek marketingjével, valamint a
vallalat stratégiai tervezésében is
részt vett.

Bankuti Fatime célja, hogy a Ma-
gyar Termék markat tovabb eré-
sitse a hazai piacon, és innova-
tiv, adatvezérelt megoldasokkal
novelje a magyar termékek irdnti
fogyasztoi elkotelezédést. /

Nonprofit Kft. mar-
ketingvezetdi po-
ziciojat, aki tobbek
kozott Kadar Anita,
partnerkapcsola-
ti vezetd feladatait
veszi at, aki szllési
szabadsagat tolti.

A szakember tobb mint méasfél
évtizedes tapasztalattal rendel-
kezik a marketing, kommunika-
cid és markaépités terlletén.
A Magyar Termék Nonprofit Kft -
hez nem ismeretlenként tért visz-
sza: marketingbizottsagi tagként
is aktivan részt vett a szervezet
munkdjaban, kommunikacids és
PR-stratégiak kidolgozasaban.

Bdnkuti Fatime
marketingvezeté
Magyar Termék

New marketing manager at Hungarian Product
Nonprofit Kft.

From September 2025 Fatime Bdnkuti fills the position of general marketing manager at
Hungarian Product Nonprofit Kft, taking over the duties of Anita Kdddr, partner relations
manager, who is on maternity leave. Fatime Bdnkdti has more than a decade and a half
of experience in marketing, communications and brand building. She has also actively
participated in the organisation’s work earlier, as a member of the marketing committee

and in the development of communications and PR strategies. 7/

-,

Ujra termel a legnagyobb hazai
gesztenyefeldolgozd

Sz6 szerint a hamvaibol éledt Ujja a leg-
nagyobb hazai gesztenyefeldolgozd, a
Sarkpont Zrt. Kadarkut-Vétapusztan ta-
ldlhatd gyéra. Az Gzemet tlizvész pusz-
titotta el idén marcius 27-én, amelyben
nemcsak a teljes technoldgia, de maga
az épulet is megsemmisult. Mivel a sze-
lidgesztenye oktéberben érik, a cégnek
mindossze 6 hénapja volt a sok tekin-
tetben egyedi infrastruktura Ujjaépité-
sére. Ez mostanra sikerrel zarult.

- Ha nem élltunk volna készen okto-
berre, nem biztos, hogy valaha is Uj-
ra tudtuk volna inditani a termelést,
mert minden lojalitasuk ellenére sem
a dolgozdk, sem a beszallitok nem
varhattak volna egy évet a folytatésra

— tekintett vissza a kdzelmultra Egyed
Karoly, a Sarkpont Zrt. alapitdja és ve-
zérigazgatoja. — [gy azonban minden
munkatarsunkat meg tudtuk tartani,
koziluk egyébként sokan hénapokig
tarsadalmi munkdban segftették az uj-
jaépitést, amiért nem tudunk elég ha-
lasak lenni.

A nehézségek ellenére a Somogy var-
megyei Uzem idén tobb gesztenyét
dolgoz majd fel, mint 1993-as alapitésa
Ota barmikor. Gyartméanyaik széles ska-
ldja kaphato és népszer( Horvatorszag-
ban, Portugalidban pedig sikeres mar-
kaboltot nyitottak. Még arra is maradt
energia, hogy négy Uj termékkel jelent-
kezzenek a piacon. /

Hungary’s largest chestnut processor is active again

Hungary’s largest chestnut processing plant, Sarkpont Zrt. in Kadarkut-Vétapuszta is back. A fire de-
stroyed the plant on 27 March 2025. As sweet chestnuts ripen in October, the company had only six
months to rebuild its infrastructure. “If we hadn't been ready by October, probably we wouldn't have
been able to restart production ever again, because neither the employees nor the suppliers could have
waited a year for us to continue”, explained founder and CEO Kdroly Egyed. 7
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Sz&dmos Ujdonsdg az NKFH 2026-0s
ellenérzési programjaban

A Nemzetgazdasdgi Minisztérium (NGM) és a Nemze-
ti Kereskedelmi és Fogyasztovédelmi Hatosag (NKFH)
sajtétdjékoztatdn mutatta be az NKFH 2026. évi Ellen-
Orzési és Vizsgalati Programjét (EVP). A bejelentett 73
vizsgdlati tertlet egyardnt magaban foglalja a szol-
géltatds-ellendérzési, a kereskedelmi, a termékbizton-
sagi, a laboratériumi és az élelmiszer-biztonségi vizs-
gélatokat.

Az EVP-ben tobbek kdzott olyan Ujdonsagok is szere-
pelnek, mint az ingatlankdzvetitdk hirdetési gyakor-
latdnak és a nyugdijashazak ASZF-jének ellendérzése,
az elektromos haztartasi berendezések készenléti fo-
gyasztasanak, vagy éppen az iskolakezdés idején al-
kalmazott akcids arfeltiintetésnek a vizsgalata. Kie-
melten ellenérzi a hatésdg jovore is az drréscsokken-
tés és az arfigyelé rendszer szabdlyainak betartasat,
és tovabbra is fokozottan vizsgdlja a legnépszertibb
élelmiszereket és vendéglatéhelyeket élelmiszer-biz-
tonsagi és higiéniai szempontbdl. /

Numerous new features in NKFH’s inspection
programme for 2026

At a press conference, the Ministry for National Economy (NGM) and
the National Authority for Trade and Consumer Protection Authori-
ty (NKFH) have introduced the latter’s Inspection and Investigation
Programme (EVP) for 2026. Among the 73 areas of investigation an-
nounced we can find service, commercial, product safety, laboratory
and food safety inspections.”
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Uj cégvezetd a Rossmann
Magyarorszagndl

Cégvezetdi  ki-
nevezést kapott
Czeglédi Miklés,
a Rossmann Ma-
gyarorszag IT-fel-
sévezetdje.

Czeglédi Miklds in-
formatikus és koz-
gazdasz diploma-
val, valamint szé-

Czeglédi Miklés

cégvezetd

a vallalat Uzle-
ti és szervezeti
mUkodésének
tovabbi er6-
sitését tamo-
gatja.

- Nagy meg-
tiszteltetés sza-
momra, hogy
cégvezetéként

B 7 , . Rossmann Magyarorszé
les kord ipardgi & ¢ folytathatom a

tapasztalattal rendelkezik.
Palyafutdsa soran dolgo-
zott tobbek kozott a Lidl,
a FrieslandCampina és az
Auchan vallalatoknal. 2023
oktoberében érkezett a
Rossmannhoz, az elmult
években szakmai tudasa-
val, elhivatottsdgaval és
emberi hozzaalldsaval ja-
rult hozza a cég fejlédé-
séhez. Uj szerepkodrében

munkat a Rossmann Ma-
gyarorszagnal. Elkotelezet-
ten dolgozom azon, hogy
tovabb erésitstk vallala-
tunk fejlédését, és valodi
értéket teremtstink vasar-
[6ink, partnereink és kol-
|égdink szdmara egyarant
— mondta el kinevezése
kapcsan Czeglédi Miklos,
a Rossmann Uj cégveze-
t6je./

Elindult a VOSZ MultiMentor Program

A Véllalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége (VOSZ)
elinditotta a VOSZ MultiMen-
tor Programot, amelynek célja,
hogy 6sszekapcsolja a magyar
kis- és kozépvallalkozasokat a
multinacionalis cégekkel, és
segitse 6ket, hogy beléphes-
senek a nemzetkozi beszallitoi
lancokba. A program azoknak
a véllalkozésoknak nyujt 4tfo-
go tdmogatést, amelyek ké-
pesek és készek a fejlédésre,
de hidnyzik még néhany lépés
ahhoz, hogy a multik beszalli-
toi korébe kertlhessenek.

A MultiMentor Program elsé
kérben harom varmegyében
indul: Budapest-Pest, Zala és
Hajdu-Bihar terdletén. A VOSZ
szakértdi megvizsgaltak a var-
megyében muikodd vallalkoza-
sokat, és kijelolték azokat, akik
megfelelnek a mindsités elsd
szintjének.

— A magyar véllalkozokban ott
van a tudas, a szorgalom és a
teljesitmény iranti igény. Sok-
szor csak egy aproé segitség,
egy tanacs vagy egy Uj kap-
csolat hidnyzik ahhoz, hogy a
kovetkezd szintre lépjenek. A
VOSZ MultiMentor Program
pontosan ebben segit: fejleszt
és 6sszekodt — mondta Eppel Ja-
nos, a VOSZ elndke. 7/

New CEO for Rossmann Magyarorszdag

Miklés Czeglédi, strategic head of IT at Rossmann Magyarorszdg
has been appointed CEQ. He has a degree in computer science
and economics, as well as extensive industry experience: during
his career he has already worked for companies such as Lidl, Fries-
landCampina and Auchan. Miklés Czeglédi joined the Rossmann

team in October 2023. 7

VOSZ MultiMentor Programme launched

The National Association of Entrepreneurs and Employers (VOSZ) has launched
the VOSZ MultiMentor Programme, which sets out to connect Hungarian SMEs
with multinational companies and help them enter international supply chains.
The MultiMentor Programme will initially be launched in three counties: Buda-
pest-Pest, Zala and Hajdu-Bihar. "Hungarian entrepreneurs have the knowledge,
diligence and desire to perform. Often all they need is a little help”, commented

VOSZ president Jdnos Eppel. 7

Két Uj PENNY-Uzlet nyilt novemberben az Eszak-Dundntulon

tdmogatd Uzletkoncepcidjdhoz igazodik.
LED-vildgftas, energiatakarékos hiitési és
fitési rendszerek, valamint zarhaté hité-
berendezések segitik az energiafelhaszna-
las csokkentését, mikdzben atldthato és ké-
nyelmes vasarldi kornyezetet biztositanak.
Az orszag 244. PENNY-Uzlete lapzartank
utan, december 4-én nyilt meg Tabon. /

Az észak-dunantuli régio-
ban két Uj PENNY-Uzlet
nyitotta meg kapuit no-
vemberben, amelyekkel
243-ra nétt a PENNY-disz-
kontok szdma Magyaror-
szagon. SUmegen a 84-es
féut mellett november 13-

an, Székesfehérvaron pedig a Budai Uton
(képlinkdn) november 20-an megnyitott
egységek atadadsaval a térség vasarloi
szamdra még konnyebben elérheték a
friss, megbizhatd minéségl termékek,

és egyszer(ibbé valik a
mindennapi bevésarlas.
Az egységek dsszesen
38 Uj munkahelyet te-
remtettek.

A két Uj PENNY zlet a
vallalat legmodernebb,
energiahatékonysagot

Two new PENNY stores opened in Northwest Hungary in November
Two new PENNY stores opened in Northwest Hungary this November, bringing the number of Penny discount
stores to 243. With the opening of the stores in Stimeg on 13 November (next to main road No.84) and in
Székesfehérvdron 20 November (on BudaiRoad), fresh, reliable-quality products are now even more accessible
to shoppers in the region. The new stores have created 38 new jobs.”

Ha gesztenye
= ik | .

kell, tudod kit hivj!

- Kiskereskedelemnek
- Nagykereskedelemnek

- Ipari felhasznalasra
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Sorozatban ne-
gyedszer nyerte el
a Lidl Magyaror-
sz4g az Bv Legvon-
zo6bb Munkahelye
dijat a kereskedel-
mi kategoriaban.
Arangos elismerést
a PwC Magyaror-
szag 2025-6s mun-

ldén is a Lidl Magyarorszag lett
az Ev Legvonzébb Munkahelye

vén biztositja. Emel-
lett nyomon koveti a
dolgozdi igényeket,
és ahol lehet, rugal-
masan alkalmazko-
dik azokhoz.

A PwC Magyaror-
szag évente felméri a
végz6s kdzépiskolai
és szakképzésben ta-

kaerépiaci preferencia felmérés  nul¢ didkok, egyetemi hallgatok
eredményei alapjan itélték oda  és munkavallalék munkaerépiaci
a vallalatnak. preferenciait, tobbek kozott azt,
A Lidl az orszag egyik legna-  hogy milyen tényezdk és juttata-
gyobb munkaltatéjaként tobb  sok meghatdrozdak a szamukra,
mint 9500 fét alkalmaz. A vélla-  milyen elvardsokat fogalmaznak
lata vonzo és stabil munkahelyet ~ meg a munkaaddkkal szemben,
a versenyképes bérezés, afolya-  valamint melyek azok a hazai
matos fejlédési lehetéségek ésa  munkaltatoi markak, amelyek a

munkavallalék megbecslléseré-  leginkdbb vonzdak szamukra./

Lidl Magyarorszadg named Most Attractive

Workplace of the Year once again

Lidl Magyarorszdg has won the Most Attractive Workplace of the Year award in the
retail category for the fourth time in a row. The prestigious award was given to the
company based on the results of PwC Magyarorszdg's 2025 employee preference
survey. As one of the largest employers in the country, Lidl has more than 9,500
workers. PwC conducts an annual survey of high school and vocational school

Tézsér Judit lett
a Yettel Uj vallalati
kommunikdcios igazgatdja

Tézsér Judit az elmult 15 évet a Lidl
Magyarorszagnal vallalati kommuni-
kacios cégvezetdként toltotte. Innen
érkezett a Yettelhez. A LidInél irdnyi-
tasa ald tartozott a vallalati kommu-
nikécio (PR), a belsé kommunikacid, a
CSR-aktivitasok és a nagy céges ren-
dezvények terllete egyarant - igy ta-
pasztalatai idedlisan illeszkednek a

Tézsér Judit

Yettel Vallalati Kommunikacios Igaz- _Vd"O'OTt"rkommU”ideiOS
e T , , Igazgato

gatosag vezetSjeként elvallalt feladat-  vayro)

korével.

- Az FMCG vildgédban megtanultam, hogy a gyorsasag és a
kreativitas kéz a kézben jar — mondta Tézsér Judit Uj meg-
bizatasa kapcsan. — A telekommunikaciés piac izgalmas ki-
hivés, ahol a Yettel dinamizmusa és innovacidja inspiral ar-
ra, hogy a véllalati kommunikécio és CSR-programok egy-
ségesen tikrozzék a marka lenduletét, és valddi értéket
teremtsenek. /

Judit Tézsér is Yettel's new director of
corporate communications
Judit Tézsér spent the last 15 years at Lidl Magyarorszdg as head of cor-

porate communications, before joining the Yettel team. “Yettel’s dyna-
mism and innovation inspire the corporate communications and CSR

graduates, university students and employees.”

programmes to consistently reflect the brand'’s momentum and create
real value”, she said about her new position. 7

Szépségapolds a tdltddllomdason

Oktéber 20-t6l az OMV t6l-
téallomasokon olyan inno-
vativ szépségdpolasi ter-
mékeket kindlnak, amelyek
a sajat otthonunkba is el-
hozzak a szépségszalonok
szinvonalat, emellett prak-

si termékek — tobbek kdzott
a Remington Sapphire Luxe
zafirral bevont hajformazok
vagy komplett szértelenité-
készletek, de megtaldlhatjuk
a magas minéségu férfi szér-
telenitéket és borotvakat is.
Az oktober végén
elindult promacioé
részeként decem-
ber végéig min-
den hazai OMV
toltéallomason el-
koltstt 5000 Ft-ért
: m: 1T matrica jar, 10 6sz-
2 szegyUjtott matri-
tikus kardcsonyi ajandék- ca bevaltésaval pedig ked-
ként is megalljdk a helyUket. vezményesen, akar 47% ked-
A prémium élményt nyujtd vezménnyel elérhetéek a
Remington szépségépola- Remington termékek. /

Idén Keith Haring mivészete
el6tt tiszteleg az Absolut

Az Absolut Vodka idén is egy Uj, li-
mitélt ideig elérhetd palackkal
Unnepli a kreativitast, ezuttal a
pop-art egyik legismertebb kép-
visel6je, Keith Haring munkéssagat
allitva a kozéppontba.

Az Absolut Haring Artist-Edition Uj
generaciok szamara hozza koze-
lebb Haring életteli és energikus
vildgat, majdnem négy évtizeddel
azutan, hogy a mivész 1986-ban
el6szor festette meg a legendas
Gveget. Tavaly a mérka Andy Warhol elétt tisztelgett egy kulonle-
ges kiaddssal, igy most két pop-art legenda is ,taldlkozik” ebben a
kulonleges egylttmikodésben.

A limitalt kiadasu Absolut Haring palack oktober kdzepétdl elér-
het6 az Uzletekben vildgszerte tobb mint 40 orszagban, beleértve
Magyarorszagot is./

Beauty care at the service station

From 20 October OMV service stations are selling innovative beau-

ty care products that bring the standard of beauty salons into our
own homes and also make practical Christmas gifts. Remington
beauty products offer a premium experience. As part of a promotion
launched at the end of October, by collecting 10 stickers customers can
purchase Remington products with a discount up to 47%. 7
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Absolut pays tribute to the art of Keith Haring
Absolut Vodka is celebrating creativity once again this year with a new lim-
ited edition bottle, this time focusing on the work of Keith Haring, one of
the most famous representatives of pop art. The Absolut Haring Artist Edi-
tion brings Haring’s vibrant and energetic world closer to new generations,
almost four decades after the artist first painted the legendary bottle in
1986. 7/
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Uj fejezet a PENNY és Csonka
Andrds egyuttmuokddésében

Ujabb mérfoldkéhoz
érkezett a PENNY Ma-
gyarorszag és egyUtt-
mukodése. Csonka
,Pici” Andrés az el-
mult években szamos
szerepben képviselte
a markat. A novem-
ber 12-én indult, Uj PENNY-kampany-
ban nem marad egyedul — apro, ki-
vancsi kis tarsakat kapott maga mellé,
hogy egyttt mutassak be a PENNY jél
ismert alapértékeit: a kivald mindsé-
get, a frissességet, a vonzo vélaszté-
kot — és természetesen a PICI drakat.
Az Uj kampany kreativ koncepcidja a
marka és Csonka Andras karakteré-
nek természetes folytatdsa. A kicsiny,

P betlt idézo figu-
rak kilonbozé funk-
ciokat kapnak: olykor
cuki szarnysegédek,
akiket Andrés terel-
get, maskor a marka
onallo kis hirndkei,
akik barhol, barmi-
kor felbukkanhatnak.

—Eza kampany nemcsak egy Uj krea-
tiv fejezet az egyUttmikodésinkben,
hanem lehet&ség arra is, hogy még
kozelebb kerdljink a vésarloinkhoz,
Uj célcsoportokat szélitsunk meg, és
jatékos modon erdsitsik a markais-
mertséget — mondta Varga Noémi, a
PENNY Magyarorszag stratégiai mar-
keting-osztalyvezetéje. /

A new chapter in the cooperation between PENNY

and Andrds Csonka

PENNY Magyarorszdg and its collaboration have reached another milestone. Andrds “Pici” Cson-
ka has represented the brand in numerous roles in recent years. In the new PENNY campaign,
launched on 12 November, he is joined by tiny, curious little companions to present PENNY's
well-known core values: excellent quality, freshness, an attractive product selection — and of

course TINY prices. 7

Stratégiai egyUttmuUkoddés

a felelés gyodgyszer-
kommunikdcidért

Stratégiai egyUttmkodési megallapodast kotott
az Onszabalyozo Reklam Testilet (ORT) és a Gene-
rikus Gyogyszergyartok és Forgalmazok Magyaror-
sz4gi Erdekvédelmi Egyesilete. A partnerség célja
a gyégyszerrekldamok és gydgyszer-kommunikdci-
Ok etikus, jogkovetd és szakmailag megalapozott
gyakorlatdnak erésitése az egyik legérzékenyebb
és legnagyobb reklamkoltést generdld ipardgban.
Az egylttmUkddés a biztonsdgos és gazdasagos
gydgyszer- és gydgyaszatisegédeszkdz-ellatasrol
5206l6 2006. évi XCVIII. torvény (Gyftv.) hatélya ald
tartozé termékek rekldmozaséra terjed ki, kilonos
tekintettel a felel6s, transzparens és szakmailag
megalapozott kommunikaciora. A megallapodas
rodgziti, hogy a két szervezet szakmai partnerként
mUkodik egyUtt az etikus gydgyszer-kommunika-
ci6 tdmogatadsaban, a panaszigyek egységes el-
birdladsaban és az 6nszabdlyozé gyakorlat fejlesz-
tésében./

Strategic cooperation for responsible
pharmaceutical communication

The Advertising Self-Regulatory Board (ORT) and the Hungari-
an Association of Generic Drug Manufacturers and Distributors
have signed a strategic cooperation agreement. With the new
partnership, their objective is to strengthen ethical, law-abid-
ing and professionally sound practices in pharmaceutical ad-
vertising and communication, in one of the most sensitive and
highest advertising expenditure generating industries.”

/" Eqy déntésre a fenntarthatébb
- jovotol a DS Smith jovGtudatos

csomagolasaival

A fenntarthat6é csomagolasi
megoldasok globalis vezetdje

A DS Smith alapvet§ célja, hogy segitsen vevGinek olyan innovativ megolddsokat
taldlni, amelyek hozzdajarulnak a keletkez§ csomagolasi hulladék mennyiségének
és a kapcsolédé kornyezetszennyezés mértékének minimalizaldashoz, az értékes
anyagok minél hosszabb ideig haszndlatban tartasahoz és a kornyezetvédelmi
céljaik eléréséhez.

&)
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SPAR: 1,4 milliagrd forintos fejlesztés Papdn és Miskolcon

Tobb mint 1,4 millidrd forint értékd beru-
hézéssal két megujult druhaz varja a vasar-
|6kat: a papai INTERSPAR-hipermarketben
és egy miskolci SPAR-szupermarketben
torténtek jelentds fejlesztések az elmult
id6északban. A korszerUsitéssel a SPAR
Magyarorszag tovabb er6siti jelenlétét a
hazai kiskereskedelmi piacon, és folytatja
modernizacids programjat.

— A SPAR szerint a fejl6dés csak akkor va-
|6di, ha a jové generaciodira is gondolunk.

Eppen ezért minden druhazfelujités soran
olyan kdrnyezettudatos technolégidkat al-
kalmazunk, amelyek csokkentik az ener-
giafelhasznalast és a kdrosanyag-kibocsa-
tast, mert felel®s kereskedéként nemcsak
vasarloinkért, hanem a kornyezetért is dol-
gozunk — emelte ki Maczelka Mark, a SPAR
Magyarorszag kommunikacios vezetdje.
A pdpai INTERSPAR-ban — amely a Pré-
mium Center bevasarlokdzpont részeként
mUkodik — tobb mint 760 millié forint ér-
ték fejlesztés tortént. A 4100 négyzetmé-

teres eladdtérrel rendelkezé hipermarket
a legujabb INTERSPAR-koncepcid alapjan
Ujult meg, ahol a modernitas és a vasar-
|6i kényelem egyardnt kiemelt szerepet
kapott.

A miskolci Fényi Gyula téren taldlhatod
SPAR-szupermarket mintegy 640 millio
forint értékd, teljes kord felujitast kovetden
nyitotta meg Ujra kapuit. A 644 négyzet-
méteres eladdtér j, korszerl berendezé-
sekkel, megujult arculattal és kibévitett
szolgdltatasokkal varja a vasarlokat. /

SPAR: HUF 1.4bn development in Pdpa and Miskolc

Major developments have taken place recently at the INTERSPAR hypermarket in Pdpa and a SPAR su-
permarket in Miskolc. “SPAR believes that development is only real if we also think about future gen-
erations. That is why we use environmentally conscious technologies in all our store renovations’, un-
derlined head of communications Mdrk Maczelka. The 1,400m?INTERSPAR in Pdpa operates in the
Prémium Center shopping centre and has undergone renovations from a budget of over HUF 76om
million. As for the 644m? SPAR supermarket on Fényi Gyula Square in Miskolc, it reopened after a
complete renovation worth approximately HUF 64om. /7

Uj szakacskdnyv
és kampdany a Lidltél

Erkezik a 1. Lidl szakéacskonyv
,Eqy csipet lazasag” cimmel.
A kotet arrdl szél, amire sokan
vagyunk: a f6zés lehet egysze-
r(, oromteli és mindenki sza-
mara megvaldsithato.

A kotetben Mizsei Jani, a MAK
bisztr6  Michelin Hungary
Young Chef dijazott séfje és
Kapunics Gréti
desszertblog-
ger @sszesen
tobb mint 70 re-
cepten keresztul
mutatjagk meg,
hogy a fézés le-
het egyszer( és
oromteli.

Az ajandék szakacskonyv keres-
kedelmi forgalomba nem ke-
rdl, limitalt példanyszamban,
kizarélag a Lidl Plus applikécio
hasznalataval juthatnak hozza a
vasarlok 2025. november 24. és
december 23. kdzott a ,Szakdcs-
koényv pontvadasz”-ban. A leg-
szerencsésebbek a Mizsei Jani-

val és Kapunics Grétivel kdzos
exkluziv élményfézésen is részt
vehetnek a promécio végén.
A Lidl Magyarorszag legujabb
kampdnydban azokat az 6rok
klasszikusokat és titkos kedven-
ceket helyezi a kozéppontba,
amelyek az évek alatt legendak-
ka véltak. A vasarlok éltal felfede-
zett ésaLidl Le-
gends soraiba
emelt terméke-
ket — a friss va-
jas croissant-t,
az Alesto dio-
bélt, a Milbona
kavés tejitalt és
a Fin Carré tej-
csokoladét — rengetegen sze-
retik és fogyasztjak, amelyeket
most jelentds kedvezménnyel
lehet megvasarolni. A Lidl célja,
hogy mindenki hozzajuthasson
a mindségi, kedvezo ard termé-
kekhez, amiben kiemelt szerep
jutavasarlok dltal is kedvelt, sa-
jat markas arukindlatnak. /7

New cookbook and campaign from Lidl

The 11" Lidl cookbook, entitled A Pinch of Relaxation, is coming soon. In the book
Jani Mizsei, the Michelin Hungary Young Chef award-winning chef of MAK Bis-
tro and dessert blogger Gréti Kapunics show — via more than 70 recipes — that
cooking can be simple and enjoyable. A limited number of copies will be avail-
able exclusively to customers using the Lidl Plus app between 24 November and
23 December 2025, as part of the Cookbook Point Hunt. 7

A koreai szépségfilozdfia
nyomaban a Rossmann

A Rossmann november
6-an a Koreai Kulturélis
Kézpontban egy kilonle-
ges eseményen mutatta
be a koreai szépségapolas,
vagyis a K-beauty vildgat.
A Rossmann, a Koreai Kul-
turdlis Kozpont és a KOTRA
Budapest, a Koreai Kdztarsasag Nagykovetségének kereske—
delmi képviselete kozosen szervezett eseményének meg-
nyitéjan Szimeiszter Eva, a Rossmann beszerzési vezetsje
mellett megjelent Mr. Lee Sung Hun, a KOTRA Budapest
igazgatdja és Mr. Kim Byung Wook project manager, a Koreai
Kulturdlis Kézpont képviseletében.

A latogatok olyan ikonikus és feltdrekvé markakat ismer-
hetnek meg kdzelebbrdl, mint a Unleashia, Seoul 1988,
Skin1004, Coxir, HaruHaru, PURITO, Kundal, Medicube,
Hidehere, Bergamo, Frudia, Doori, Beauty of Joseon, TirTir
vagy az Isana K-Beauty — és még sok mas, a koreai bor-
apolas vildagat meghatéarozd markat.

— A koreai szépségdpolds nemcsak egy trend, hanem egy
tudatos, rétegzett és élményalapu szemlélet, amely a bor-
apolas szeretetét tanitja Ujra. Nagy 6rom szamunkra, hogy
a Rossmann Uzletekben ez a kilonleges vilag is elérhetévé
valik a magyar vasarlok szaméra” — mondta el Szimeiszter
Eva, a Rossmann beszerzési vezetdje. /

Rossmann follows the Korean beauty philosophy
On 6 November Rossmann presented the world of Korean beauty care
—K-beauty - at a special event at the Korean Cultural Centre. The event
was organised jointly by Rossmann, the centre and KOTRA Budapest.
Visitors had the opportunity to get to know iconic and up-and-coming
brands. "Korean beauty care isn't just a trend, but a conscious, layered
and experience-based approach that re-teaches the love of skin care”,
said Eva Szimeiszter, head of purchasing at Rossmann. 7
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A top5 legtdbbet
letdltdtt app kdzé kerilt @

Tesco Clubcard alkalmazdsa

Tobb mint 400 ezer vasarlé vett
részt a Tesco Clubcard hiség-
programjanak 15. szlletésnapjat
Unnepld, tobb mint egy héna-
pig zajlé nyereményjatékban. A
legaldabb 6000 forint értékben

] ,a"_' g

vasarlok a Clubcard alkalma-
zasban beolvasott QR-kodok-
kal juthattak digitalis kuponok-
hoz, melyeket lekaparva a napi
1500 darab nyeremény, illetve
a 15 darab fédij — 1 darab Mi-
ni Countryman auto, 4 darab,
egyenként 1,5 milli¢ forint érté-
kU utazasi utalvany és 10 darab

elektromos kerékpar — egyikét
vihették el.
A jatékosok tobb mint 3,1 millio
kodot szkenneltek be, amivel az
aktiv Clubcard applikdciohasz-
nalok kore 85 ezerrel bévilt, az
app pedig a promocio idé-
szakdban bekerilt Magyar-
orszagon a legtobb letol-
téssel rendelkezd top 5 al-
kalmazas kozé.
A Tesco Clubcard hiség-
programjanak jelenleg
évente 2,7 millio kartya-
hasznalodja van. A felhasz-
nalok a 2024-25-6s pénzugyi
évben 6sszesen tobb mint 6,35
millidrd forint értékben valtot-
tak be utalvanyokat a vasarla-
saik utan jaro pontok forintosi-
tasaval, és tovabbi 548 milliard
forint 6sszegl kuponnal érvé-
nyesitettek kedvezményeket
megvasarolt termékekre. //

Tesco Clubcard among the top 5 most downloaded apps
More than 400,000 customers participated in a prize draw to celebrate the 15" anniver-
sary of the Tesco Clubcard loyalty programme. Customers who spent at least HUF 6,000
could scan QR codes in the Clubcard app to receive digital coupons, with which they could
win one of 1,500 daily prizes or 15 grand prizes. The number of active Clubcard app users
grew by 85,000 and the app became one of the top 5 most downloaded applications in

Hungary in the promotional period. 7/
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Hatalmas Uj okosraktarat
nyitott a Kifli.hu

Tobb tizmillié eurd
értékd beruhazassal
hozta létre Uj logisz-

tikai kozpontjat a Kif-

li.hu Biatorbagyon.

Az online szupermar-

ket 16 500 négyzetmé-

teres telephelye a cseh
anyacég, a Rohlik Group tor-
ténetének legnagyobb beru-
hazasa, ahol kozel 5000 négy-
zetméteren beépitett auto-
matizélt rendszer mikodik.
A teljes kapacitas bedllasat
kovetden a raktar naponta
12 500 rendelést tud majd
feldolgozni és kiszallitani.
Az Uj rendszer lényege, hogy
a termékek 80%-anak eseté-
ben nem a dolgozdk men-
nek a termékekhez, hanem
a termékek hozzdjuk — ez az
ugynevezett ,goods-to-pic-
ker” megoldés, amely je-
lentésen felgyorsitja a ren-
delések Osszekészitését. A
munkafolyamatok ennek

koszonhetéen akar harom-
szor gyorsabbak lehetnek,
minimalizélva a hibaaranyt
és optimalizalva az eréforra-
sok felhasznaldsat.

A mesterséges intelligencian
alapuld készletkezelés, vala-
mint a szén-dioxid-alapu hi-
térendszer, a LED-vildgitas, a
napelemek és a korszerti hé-
szigetelés mind hozzajarul-
nak a hatékony és fenntart-
haté mUkodéshez. A nagy-
sagrendileg 200 robotbdl és
60 ezer taroléegységbdl al-
|6 rendszerben kozel 20 ezer
termék van, amit a robotok
automatikusan juttatnak el
a csomagolashoz. /

Kifli.hu opens a massive new smart warehouse

Kifli.hu has built a new logistics centre in Biatorbdgy, with an investment of tens
of millions of euros. The online supermarket's 16,500m?storage facility is the larg-
estinvestment in the history of its Czech parent company, the Rohlik Group, with
an automated system covering nearly 5,000m? Once it is operating at full ca-
pacity, the warehouse will be able to process and deliver 12,500 orders per day. 7

Elvonalbeli tédplalkozdskdvetd technoldgia
kerUlt a Galaxy Watch okosordkba

Milenne, ha valos idében, koz-
vetlentl a csuklonkrol tudnank
kovetni a taplalkozadsunkat?
A Samsung Galaxy Watch8
okosoéra Antioxidans-indexe az
egykor tudomanyos-fantaszti-
kusnak tiné elképzelést elhoz-
hatja a mindennapi hasznélat-
ba. A hivelykujj leolvasasaval
akar 6t masodperc alatt pon-
tos karotinoidszintet kapha-
tunk — ez a taplalkozasi index
iranyadd lehet az ipardgban.

Kifejlesztése sordn a mérnokok
és a kutatok a karotinoidokra
- kulcsfontossagu antioxidan-

sokra és a gyimolcs- és zold-
ségfogyasztas igazolt indika-
toraira — Osszpontositottak,
hogy egy olyan eszkozt hozza-
nak létre, amely elég kicsi ah-
hoz, hogy a csuklén viselhetd
legyen, mégis elég hatékony
ahhoz, hogy a komplex anti-
oxidéns-adatokat egyszerd,
barki szaméra hasznosithatd
jolléti informéaciokka alakitsa.

— Az Ujgenerdciods viselhetd
érzékeldk a napi gylimolcs- és
z6ldségfogyasztas kovetésé-
vel és 6sztonzésével segithe-
tik a felhasznalokat az egész-
ségesebb étkezési szokdsok
kialakitdsaban — fogalmaz Yo-
onho Choi professzor, a Sam-
sung Medical Center szakér-
téje. — Ez az egyszerU 1épés
hosszu tavon segithet a da-

ganatos és mas, korral 6ssze-
fliggd betegségek megelézé-
sében, igy rendkivil hatékony
eszkozzé valhat az egészség-
megdrzésben. /

Cutting-edge nutrition monitoring technology in Galaxy Watch smartwatches
Samsung Galaxy Watch8 smartwatch has an Antioxidant Index feature that can do what once seemed like sci-fi stuff: by scanning
their thumb, users can get an accurate carotenoid level in as little as five seconds — this nutrition index could become the industry
standard. Carotenoids are key antioxidants and proven indicators of fruit and vegetable consumption. The device is small enough
to wear on the wrist, yet powerful enough to transform complex antioxidant data into simple information. 7/
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A borostivegek mellett Ujrahasznositott anyagbol
készilt, 3,50 eurd betétdijas rekeszek is elérhetdk,
amelyek szintén visszavalthatdk orszagszerte va-
lamennyi Kaufland automataban. Az Uj Givegek a
nyakukon lévé jeldlésrél és az etiketten szerepld
visszavalthatosagi jelzésrél ismerhetdk fel.

Uj arculattal 1ép a jovébe
a PepsiCo
Y
<
pepsico

Foed. Drinks. Smiles.

véllalati logot mutatott be
a PepsiCo, amely a vallalat
energikussagat, optimiz-
musat és globalis ambicio-
jat hivatott jelképezni.

Alogé kézéppontjaban a,P” betd all, ame-
lyet a véllalat altal képviselt értékeket — a fo-
gyaszté-kdzpontisagot, a fenntarthatésagot
és a kivald izvilagot — megtestesitd szimbolu-
mok vesznek kordl. A logé szineit a term&fol-
dek gazdagséaga és a vallalat emberek és boly-
gé irdnti elkotelezettsége ihlette. Az j, kis-
bet(s egyedi bet(itipus a megkdzelithetéség
érzését kelti.

Az Uj logé fokozatosan jelenik meg a PepsiCo.
com megujult weboldalan, valamint a vallalat
globdlis kozésségi médiafeltletein — igy a Lin-
kedInen, az Instagramon, a YouTube-on és a Tik-
Tokon. A bevezetés érinti a csomagolésokat,
munkahelyeket és arculati elemeket is, erdsit-
ve a kapcsolatot a vallalati és a fogyasztoi mar-
kék kozott.

PepsiCo steps into the future with
new image

PepsiCo has unveiled a new corporate logo that re-
flects its vision for 2025, symbolising the company’s
energy, optimism and global ambition. The new logo
puts the letter “,P" in the centre of attention, surround-
ed by symbols representing the values of the compa-
ny: consumer focus, sustainability and great taste. It
will gradually appear on PepsiCo.com’s revamped
website and on the company’s global social media
platforms. «

,Egyszerten NELKUL” logot
vezetett be a SPAR Ausztridgban

— PA =] Tobb mint

830 sajat
madrkas termékén vezette be az osztrék SPAR az
,einfach OHNE" azaz,egyszer(ien NELKUL log6t
az osztrak Elelmiszerkutatd Intézet, az LVA enge-
délyével. A cimke azt jelzi, hogy az adott élelmi-
szer nem tartalmaz mesterséges izfokozdt, aro-
mat, szinezéket, illetve tartdsitdszert. A [épés
vélasz a fogyasztoi igényekre: a vasarlok 71%-a
figyel az adalékanyagokra, 80% pedig nem sze-
retne izfokozét az ételeiben.

Az ily médon jeldlt termékek kore hetente Ujab-
bakkal bévil, de a SPAR az Ujak fejlesztése mel-
lett a jelenleg forgalmazott termékeket is fo-
lyamatosan feliilvizsgalja, és ahol lehet, csok-
kenti az azokban megtaldlhaté adalékanyagok
szémat.

Az egyszertien NELKUL' logé legalabb két, ide-
alis esetben mind a négy eldirt kritérium telje-
stlésekor kertl az adott termékre, bér el6fordul-
hat, hogy jogi vagy csomagolasi okokbdl még a

kritériumok teljesitése ellenére sem kap egy ter-
mék jelolést.

SPAR Austria introduces “Simply
WITHOUT” logo

Austrian retailer SPAR has introduced the ‘einfach OHNE”
(“simply WITHOUT") logo on more than 830 of its private
label products, with the permission of the Austrian Food
Research Institute (LVA). The label indicates that the food
in question doesn't contain any artificial flavour enhanc-
ers, flavours, colours or preservatives. This step is a re-
sponse to consumer demand: 80% don't want flavour
enhancers in their food. «

Uj stratégiat hirdetett az
Auchan Franciaorszégban

Auchan |RETAIL (05
Retail 2026
végétdl franchise formaban, az Intermarché és
a Netto mdrkanevek alatt mikodteti Uzleteit
— Korzika kivételével — egész Franciaorszagban.
A vdllalat szerint az Uj, 6nall6 jogi entitds révén
az Intermarché mint franchise-adé nagyobb
agilitast, jobb teljesitményt és a vasarldknak
tobb értéket, az alkalmazottaknak pedig Uj le-
hetéségeket igér. A épés a 2024-ben a Casino
Uzletek atvételével indult stratégiai partnerség
folytatdsa és része a kereskedé atalakitési prog-
ramjanak, mely a piaci pozicié és arversenyke-
pesség erdsitésére, a hipermarketmodell Ujra-
gondoldséra, a kindlat optimalizalasara, franchi-
se-fejlesztésre és hatékonysagnovelésre
fokuszal. Az Auchan szerint a valtozas a francia
fogyasztok vasarlderejének javéra formalhatja
at a kiskereskedelmet.

Auchan announces new strategy in
France

From the end of 2026 Auchan Retail will operate its
stores under the Intermarché and Netto brand names,
in the form of franchises throughout France (with the
exception of Corsica). According to the company, the
new, independent legal entity will enable Intermarché
- as a franchisor — to offer greater agility, better perfor-
mance and more value to customers, as well as new
opportunities for employees. «

Betétdijas borostUvegeket
vezetett be a német Kaufland

Tobbutas, 0,75 literes boros-

.' Uvegeket vezetett be a Kauf-
.k land Németorszag déli részén
Kaufland

taldlhaté mintegy 200 Uzleté-
ben, amelyekért 0,25 eurd be-
tétdijat szamit fel. Ezzel a kereskedd Ujabb Iépést
tett a kdrnyezetterhelés csokkentésének iranya-
ba, ugyanis az egy tveg bor el6allitdsa sordn
keletkezett CO -kibocsatasban legnagyobb ré-
sze (47%) a palackgyartasnak van.
A palackokat a német borpiacbél 5%-kal részesilé
14 bordszatot 6sszefogd Wein-Mehrweg eG sz6-
vetkezet fejlesztette és hozta forgalomba, melyek-
be regionalis voros-, rozé- és fehérborok kerdilnek.

German retailer Kaufland introduces
returnable wine bottles

Kaufland has introduced multi-use 0.75-litre wine bottles
in around 200 stores in southern Germany, for which it
charges a deposit of EUR 0.25. With this move the retailer
has taken another step towards cutting down on its envi-
ronmental impact, as bottle production accounts for the
largest share (47%) of CO2 emissions generated during
the production of a bottle of wine. 4

Fenntarthatd mosdszert vezet
be a dm-drogerie markt

Uj, fenntarthatd, sajat mér-

dm ks mosdszert dobott piacra

a dm-drogerie markt: az elsé
‘F““ két Denkmit mosdszer a dm
tobb mint 2150 Uzletében kaphato.
A LanzaTechhel és a Mibelle Grouppal k6z6s
projektben a kereskedd Uj kornyezetbarat moso-
szergyartasi folyamat megalkotdsat célozta meg.
Az Uj termékcsalad szamos elvarasnak — haté-
konysag, bérbarat tulajdonsagok, minimalis kor-
nyezeti terhelés — igyekszik megfelelni. A mosé-
szerek kéolajalapu 6sszetevék helyett Ujrahasz-
nositott CO,-bdl eléallitott etanolbdl készdilt,
nemionos feliletaktiv anyagokat tartalmaznak,
és Ujrahasznosithatd csomagoldsban keriilnek
forgalomba.
A fejlesztés része a vallalat hosszu tavua kornye-
zetvédelmi stratégidjanak, amely a fenntarthatd
termékek ardnyanak novelésére és a vasarlok tu-
datos valasztasainak tdmogatdsara iranyul.

dm-drogerie markt rolls out
sustainable laundry detergent
dm-drogerie markt has launched a new, sustainable pri-
vate label laundry detergent: the first two Denkmit deter-
gents are already available in more than 2,150 dm stores.
The result of collaboration with LanzaTech and the Mi-
belle Group, dm's objective was to create a new environ-
mentally friendly detergent manufacturing process. 4

kedvence, a Mr. Pibb
Huszondt év sziinet utan

mr

pIBB ca-Cola Company az egyik
L legkildnlegesebb tditsita-

mellas-fiszeres-cseresznyés izvilagu ital a Dr Pep-

per versenytarsaként sziletett, és bar soha nem

bort szerzett magénak az Egyesiilt Allamokban.

A markét 2001-ben vezették ki a piacrél, most

Visszatér a Coca-Cola retrod

Ujra piacra dobja a Co-
4t, a Mr. Pibbet. Az 1972-ben bevezetett, kara-
érte el annak népszer(iségét, kultikus rajongota-
azonban a Coca-Cola a nosztalgia erejére épit-
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ve Ujra elérhetdvé teszi a termék 30%-kal t6bb
koffeint tartalmazé modernizalt valtozatét ret-
ré-kortérs dizajnnal frissitett cscomagoldsban.
A bevezetés az Egyesilt Allamokban kezdédik,
de a termék 2026-t6| tobb eurdpai orszagban
forgalomba kertilhet korlatozott kiadasban.

Coca-Cola’s retro favourite, Mr. Pibb
is back

After a 25-year hiatus, the Coca-Cola Company is re-
launching one of its most special soft drinks, Mr. Pibb. In-
troduced in 1972, the caramel-spicy-cherry flavoured drink
was created as a competitor to Dr Pepper and gained a
cult following in the United States. The brand was pulled
from the market in 2001, but now Coca-Cola is coming out
with a modernised version with 30% more caffeine. «

Megnyitotta a Lidl Ireland

elsé nettd zérd kibocsdtdsu
szupermarketét

[rorszag elsé netté zérd
kibocsétasu szupermarkete
Maynooth varosaban t6bb
mint 10 millié eurds beru-
hazasaval 32 Uj munkahe-
lyet teremtett, és Uj mércét
allit fel az ir kiskereskedelemben a fenntarthato-
sag terén.
A kereskedd jelzése szerint az Uizlet nem pusztan
szupermarket, hanem egy innovaciés kdzpont,
ahol a kereskedd fenntarthaté technoldgidkat
tesztel és fejleszt.
A bolt a mikodéséhez szilkséges energidt hely-
ben, megujulé forrdsokbdl nyeri: a tetén és a par-
koloban elhelyezett, 13 teniszpalya méret 575
KWp teljesitmény( napelemrendszerrel, mely
egyben ellensulyozza a vallalat épitkezés soran
keletkezett karbonlabnyomat. A belsé térben Uj-
generacios hitérendszerek mikodnek, amelyek
maradékhot hasznositva f(tik az épuletet. Az liz-
let évente annyi energiét takarit meg, amennyi
tébb mint 40 ir hdztartés elldtdsahoz elegendé.

Lidl Ireland opens first net-zero
emissions supermarket

Ireland’s first net-zero emissions supermarket in Maynooth
has created 32 new jobs from an investment of more than
EUR 10m and sets a new benchmark for sustainability in
Irish retail. According to Lid], the store isn't just a supermar-
ket, but an innovation centre where the retailer tests and
develops sustainable technologies. The new store has a
575 kWp solar panel system with the size of 13 tennis
courts, located on the roof and in the car park. <

,S0ron tuli” portfolidt tervez
a Molson Coors

MOLSON€¢ouis

Uj akvizicidkat tervez a Molson Coors, ame-
lyekkel egyrészt ellensulyozni kivénja az alko-
holos italok irdnti kereslet csokkenését, mas-

részt megerdsiti jelenlétét a nem alkoholos
szegmensben.

A véllalat sajat becslése szerint a sérpiac 4,7%-
kal esett vissza, amit a nemrégiben vezérigaz-
gatova kinevezett Rahul Goyal szerint részben
ciklikus tényezék okoznak, de a fogyasztoi
szokasok valtozasa — példaul az egészségtu-
datosabb életmdd és az alkoholfogyasztas Uj-
ragondoldsa — szintén hatdssal volt az eladd-
sokra.

Goyal hangstlyozta, hogy bar a figyelem egy-
re inkabb a nem alkoholos kategéridkra ird-
nyul, a sér tovébbra is a vallalat mlkodésének
alapjat képezi.

A Molson Coors nettd drbevétele éves 6sz-
szehasonlitdsban 2,3%-kal 2,9 millidrd dollar-
ra csokkent.

Molson Coors plans a “beyond beer”
portfolio

Molson Coors is planning new acquisitions to offset
declining demand for alcoholic beverages and
strengthen its presence in the non-alcoholic segment.
According to the company’s own estimates, the beer
market has contracted by 4.7%. Molson Coors’ net sales
have dropped 2.3% year-on-year to USD 2.9bn. &

Onvezetd szallité jarmUveket
tesztel a Rewe Bochumban

A Rewe Németor-
Eﬁmg sabgban a2 delmi-
szer-kereskeddk ko-

zUl elséként inditott hat hdnapos kisérleti pro-
jektet Bochumban, amelyben egy magas
szint( automatizaltsdggal rendelkezé VW ID.
Buzz jarmdvel teszteli az 6nvezeté hézhoz
szallftést.

A jarmU a 4-es szintl autondm vezetési kate-
goridba tartozik, vagyis képes 6nalléan kozle-
kedni, de biztonségi sofér is tartdzkodik ben-
ne, aki sziikség esetén beavatkozhat.

A kisérleti projekt célja, hogy a Rewe és svaj-
ci technoldgiai partnere, a Loxo, gyakorlati ta-
pasztalatokat szerezzenek a nagy kapacitasu,
technikailag autoném kiszallftds megvalosit-
hatdsagardl.

A jarmU a Rewe bochumi logisztikai kdz-
pontjabol indul, és a kornyezé lakodvezetek-
be széllit manudlisan tervezett Gtvonalakon.
A vésarlok szaméra a rendelési folyamat valto-
zatlan marad, az dtadast tovabbra is a bizton-
sagi sofér végzi.

Rewe tests self-driving delivery
vehicles in Bochum

Rewe is the first food retailer in Germany to launch a
six-month pilot project in Bochum, testing self-driving
home delivery with a highly automated VW ID. Buzz
vehicle. The vehicle belongs to the Level 4 autonomous
driving category, meaning it is capable of driving itself,
but there s also a safety driver on board who can inter-
vene if necessary.

28 milli¢ fontot invesztdl brit
instantkdavé-gydrdba a Nestlé

AN —  ANestlé28
%’/%‘_/9\ NeSt|e® millié fontos
beruhazassal

fejleszti az északnyugat-angliai Dalstonban m-
kodd instantkavé-gyarat. Az 6sszegbdl Uj keve-
rélzem épul, valamint két modern csomagolo-
sor keril telepitésre a Nescafé Frothy Coffee ter-
mékcsalad szdmara. Az Uj berendezések
oranként akar 60 000 tasakot is képesek eléallita-
ni, és Ujfajta csomagoldanyagokat, igy Ujrahasz-
nosithaté Mono PP laminélt csomagolést is
hasznalnak.

A négyemeletes keverélizembe keril6 Uj rend-
szer mar a nagy csomagokban érkezé alapanya-
gokat is képes kezelni, ezzel 80%-kal csékken-

ti a komoly sulyok emelésével jard nehéz fizi-
kai munkat.

A gyér, amely 1962 6ta mUkadik, a haboska-
vé-gyartas vilagszinten elismert kdzpontja, ahol
olyan markék késztlnek, mint a Nescafé Cap-
puccino, Latte, Coffee Mate és Starbucks Latte.

Nestlé invests GBP 28m in British
instant coffee factory

Nestlé is investing GBP 28m to upgrade its instant coffee
factory in Dalston, northwest England. The investment
will be used to build a new mixing plant and install two
modern packaging lines for the Nescafé Frothy Coffee
product range. The new production lines will be capable
of manufacturing up to 60,000 sachets per hour and will
utilise new types of packaging materials. 4

Bezdrja belgiumi gyardt a Mars
Gazdasagi okokbdl bezar-

MAR ni készil a Ben's Original

markaju rizstermékeket eléallitd belgiumi gyarat
a Mars. A dontést a termelési volumenek jelen-
t6s visszaesése és a koltségek drasztikus emelke-
dése indokolta, ami a létesitmény kihasznalat-
lansdgéhoz és hatékonysagi problémékhoz ve-
zetett.

A bezdras az Olen védrosaban mikodd gyarat
érinti, ahol mintegy 80 munkavallalé dolgozik.

A kollektiv leépitési folyamatot a tervek szerint
2026 végéig hajtjak végre.

A vallalat 1962 6ta van jelen Belgiumban, ahol
tobb mint 700 fét foglalkoztat. Az orszagban két
irodat, egy diagnosztikai laboratériumot, tobb
allatorvosi rendelét és egyetlen gyérat — az ole-
ni Uzemet — mUkodtet. A bezarast kovetden a
Mars kiils6 gyarté révén tervezi az eurépai pia-
cot Ben's Original termékekkel ellatni.

Mars to close factory in Belgium

Mars is closing its Belgian factory producing Ben'’s Original
rice products for economic reasons. Mars' decision was
motivated by a sharp decline in production volumes and
adrastic increase in costs, which led to underutilisation of
the facility and efficiency problems. The closure affects the
factory in Olen, which employs around 80 people. «
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A Granarolo jelenleg az Egyesilt Kirdlysagba ira-
nyulo tejtermékexportbdl 12,8%-kal részesil, amely
volumen a tavalyi évhez képest 8,6%-kal nétt.

A felvasarlas része a Granarolo 2026-2029-es
nemzetkézi terjeszkedési stratégidjanak.

Telemedicina szolgdltatdst
tesztel a Kaufland
Németorszagban

A Kaufland Németorszag Uj
.' telemedicina szolgéltatast in-

.k ditott mosbachi zletében a

Kaufland S‘an“a MVZ am Stlffsberlg ?rvp—
—— | sjkozponttal egytttmUkodés-
ben. A bolt elétti térben kialakitott 54 m*es S
Medical Roomban hangszigetelt fulkék kertiltek
kialakitasra, amelyekben a vésérlok videdkap-
csolaton keresztil konzultalhatnak orvosokkal.
A kisérleti szolgaltatas hétfétél szombatig 8 és
19 6ra kozott érhetd el, el6zetes idépontegyez-
tetéssel, okostelefonon vagy kélcsénozhetd
téblagépen keresztil. A telemedicina csak bi-
zonyos tlinetek esetén alkalmazhatd, az ily mo-
don nem kezelhet6 problémék esetében a pa-
cienseket hagyomanyos ellatasba irdnyitjak.
A projekt része a Kaufland ,one-stop-shopping”
értékndvelt szolgéltatésokat kindl a fogyasztok-
nak. A kereskedd a tesztiizem kimenetele alap-
jan dont a koncepcid tovabbi kiterjesztésérdl.

Kaufland tests telemedicine service in
Germany

Kaufland Germany has launched a new telemedicine ser-
vice at its Mosbach store, in collaboration with the Sana
MVZ am Stiftsberg medical centre: the 54m? S Medical
Room is located in the space in front of the store, featuring
soundproof booths where shoppers can consult with doc-
tors via video call. The pilot service is available from Mon-
day to Saturday from 8:00to 19:00 by appointment, using
asmartphone or a tablet. <

Megujult az Albert Heijn
személyes higiéniai mdarkdja
Meguijitotta sajat
Albert Heijn markas, személyes
higiéniai termék-
csaladjat az Albert
Heijn. A Care marka alatt tobb mint 300 vegan,
mikromUanyag-mentes és dermatoldgiailag
tesztelt termék kaphato. A stilusos designt ka-
pott, kivald mindségu természetes Gsszetevé-
ket tartalmazo tusfurdék, samponok, dezodo-
rok és testapoldk illatat olyan élelmiszer-alap-
anyagok ihlették, mint a kardamom, a zsdlya, a
mandula és a cseresznye.
A termékcsaldd érzékeny béri fogyasztoknak,
férfiaknak, babaknak és gyerekeknek, valamint
a fiatalabb generacioknak szant véltozatokat is
tartalmaz. Szamos termék Ujratolthetd kerdmia-
flakonban is elérhetd, tobb mint 20 kiilonbdzé
utantoltdvel.
A marka bevezetését a,Care Glossy” magazin
kiséri, amely mélyebb betekintést enged az il-
latfejlesztésbe, a bérapolasi rutinokba és a mar-

Albert Heijn’s personal care brand
revamped

Albert Heijn has revamped its private label personal care
product range. The Care brand offers more than 300 ve-
gan, microplastic-free and dermatologically tested prod-
ucts. The stylishly designed, high-quality natural ingredient
based shower gels, shampoos, deodorants, and body lo-
tions were inspired by food ingredients such as cardamom,
sage, almond and cherry. «

B&viti joghurtgydrat
a Danone Kanaddban
Jelent6s beruha-

E DANONE zassal boviti a

ONE FLAMET . ONE HEALTI
~ Danone Canada a

Québec tartoményban taldlhaté boucherville-i
joghurtiizemét az egyre novekvé fogyasztoi
kereslet kielégitése és a gyar energiahatékony-
saganak javitasa érdekében.

Ez a vdllalat eddigi legnagyobb beruhdzésa az
orszagban, melynek sordn telepitett Uj gyarto-
sor 2026-ban indul, és a tervek szerint 40%-kal
ndveli az izem poharas joghurt gyartasara, va-
lamint 20%-kal a kanadai nyers tej feldolgoza-
sara vonatkozo kapacitasat.

A beruhdazas része a québeci kormany z6ld gaz-
dasagot tdamogat6 EcoPerformance program-
janak. Az Gzem mar most is 99%-ban elkertli a
nem veszélyes hulladék lerakésat, és 2022 6ta
a Danone azon elsé gyarai kozé tartozik Eszak-
Amerikdban, amelyekbdl a nem veszélyes hul-
ladék 999%-a sem keril hulladéklerakokba.

Danone to expand yogurt plant in
Canada

Danone Canada is investing in the expansion of its yogurt
plant in Boucherville, Quebec, in order to meet growing
consumer demand and improve the factory’s energy effi-
ciency. This is the company’s largest investment in the
country to date, with a new production line scheduled to
start in 2026 - this is expected to increase the plant’s ca-
pacity for cup yogurt production by 40%. «

Nagy-Britannidban terjeszkedik
az olasz Granarolo

Az Anglidban 2018
&, februdrja 6ta jelen

GRANAROI.O lévé olasz Granaro-

lo tejipari vallalat
megvasarolta a brit West Horsley Dairy céget,
ezzel megerésitve jelenlétét a londoni vendég-
latdipari piacon. Az 1992-ben alapitott West
Horsley mintegy 500 éttermet, pubot és hotelt
3t el tejtermékekkel Délkelet-Anglidban, és
2024-ben 18 millio eurds arbevételt ért el.
A szigetorszagban a Granarolo UK-n kereszt(l
mUikodd cég célja, hogy névelje az olasz tejter-
mékek forgalmét az Egyesilt Kirdlysagban, k-
[6ndsen Londonban, termékpalettajat — példa-
ul a mozzarelldt, a burratat, a mascarponét és a
Parmigiano Reggiandt — a brit partner kindlata-
ba integralva.

ltaly’s Granarolo expands in the UK

Italian dairy company Granarolo — which has been present
in England since February 2018 —has acquired British com-
pany West Horsley Dairy. This move strengthens Granaro-
los presence on the London hospitality market. Founded in
1992, West Horsley supplies dairy products to around 500
restaurants, pubs and hotels in southeast England and
realised EUR 18m sales in 2024. «

Adatvédelmi kezdeményezést
inditott a belga Colruyt Group

A belga Colruyt Group Uj
adatvédelmi kezdeménye-
zése révén tobb mint 4 mil-
li¢ Xtra kdrtya- és apphasz-
nalé maga donthet arrél,
mi médon kerllnek felhasznéldsra személyes
adataik promacids célokra. A kereskedd ezzel azt
szeretné, ha az Xtra hatékony,személyes asszisz-
tenssé”valna, illetve egy valamennyi lancat dsz-
szefogo, 4tlathato, biztonsagos és tigyfélkdzpon-
tu digitalis 6koszisztémat tudna kiépiteni.

A valaszthatd négy adatprofil eltérd szint( sze-
mélyre szabast tesz lehetévé. A,minimum”
profil a mentett bevésarldlistakhoz és szemé-
lyes kedvezményekhez biztosit a fogyasztdk-
nak hozzaférést. Az alap” profilban személyre
szabott promdcios ajanlatok kaphatodk az Xtra
partnerektdl, mig az,0sszekapcsolt” és,haladd”
profilok Uj markék és partnerek célzott ajanlata-
it is tartalmazzak. Aki nem valaszt profilt, elve-
sziti az app személyre szabott funkcioit, de to-
vabbra is a legalacsonyabb drakat és mennyisé-
gi kedvezményeket élvezheti.

Belgium’s Colruyt Group launches
data protection initiative

Thanks to the Colruyt Group’s new data protection initia-
tive, more than 4 million Xtra card and app users can de-
cide for themselves how their personal data is used for
promotional purposes. The Belgian retailer wants Xtra to
become an effective ‘personal assistant” and to build a
transparent, secure and customer-focused digital ecosys-
tem that connects all of its chains. «

Vasuti logisztikai kdzpontot
nyitott Zirichben a svajci Coop

m Uj vasuti logisztikai kdz-
pontot létesitett a Coop
Zurich Hartfeld negyedében, amely tobb mint
70 Uzlet elldtasat teszi lehetévé tehervonatok-
kal. A kozdti szallitas részleges kivaltasaval a val-
lalat évente mintegy 58 000 teherautd-fuvarral
csokkenti a forgalmat, és 80%-kal mérsékli a
CO,-kibocsatast.

A termékek a schafisheimi elosztdkézpontbdl ér-
keznek vonattal Zirichbe, ahonnan kornyezetba-
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rat teherautok szallitjak tovabb az drut az Uzletek-
be. A rendszer a hulladék és az Ures géngydleg,
példaul PET-palackok elszallitésat is tdmogatja.

A Coop haldzat orszagos elldtdsanak kétharma-
da mar most vasuton torténik. A cég 2010-ben
vasdrolta meg a Railcare vasuttarsasagot, és
2024-ben tébb mint 18 millio kozuti kilométer
megtakaritast érte el.

A svajci kereskedd 2050-re a nettd zéro kibo-
Csatds elérését célozta meg.

Coop Switzerland opens railway
logistics hub in Zurich

Coop has established a new railway logistics hub in the
Hartfeld district of Zurich, which will make it possible to
supply more than 70 stores by freight train. By partially
replacing road transport, the company is reducing traffic
by around 58,000 truckloads per year and cutting CO2
emissions by 80%. Two-thirds of Coop’s nationwide supply
is already transported by rail. «

M&S élelmiszereket kindl
az ausztrdl Coles
A brit Marks &
coles .
Coles szupermar—
ketldnccal kdzdsen november 19-t4l elindftotta
M&S Food termékeinek ausztraliai forgalmaza-
sat. A Iépés része a véllalat globélis omnichan—
Targettel valo egyuttmukodesre épit.
A Coles Uzleteiben elérhetd kinlatban alap-
vet élelmiszerek, valamint olyan ikonikus brit
édességek szerepelnek, mint a Percy Pig gumi-
cukrok és a Colin the Caterpillar csokolddés pis-
kotatekercs, skot vajas keksz és Luxury Gold Tea.
Az online vésarlok a Coles melbourne-i és syd-
ney-i logisztikai kdzpontjain keresztul ennél is
szélesebb valasztékbdl vdlogathatnak.
Az M&S mérka ismertsége Ausztralidban meghaladja
az 50%-ot, a kozosségi médiaban pedig régota var-
jék az élelmiszertermékek megjelenését. A jovo év-
ben a kindlat tobb mint 200 termékre bévil.

M&S sells food products via Coles
stores in Australia

British retailer Marks & Spencer (M&S) has begun the distri-
bution of M&S Food products in Australia, in partnership
with the supermarket chain Coles, starting on 19 Novem-
ber. The move is part of the company’s global omnichan-
nel strategy and builds on its previous collaboration with
US retailer Target. Products available in Coles stores include
staple foods and iconic British sweets. 4

Az Uber Directtel bdviti gyors
hdzhoz szdallitasi szolgdltatasat
az Asda

Béviti egylttmiiko-

dését az Asda az
jovére még tébb

brit teleptilésen lesz elérhetd az egy 6ran belili
kiszallftas.

Az Uber Direct és az Asda 2021 6ta mikodik
egyutt, amikor is a szupermarketlanc bevezette
az igény szerinti hazhoz szallftasi szolgaltatasat.
Az egy 6ran bellli kiszéllités az orszag mintegy
300 Uzletében elérhetd, am ez a kor az 2025
masodik felében tovabbi tiz helyszinnel bévdil.
A partnerséggel az Asda célja, hogy a gyors
élelmiszer-hdzhozszallités irdnti egyre névek-
v fogyasztdi igényekre vélaszoljon. A kereske-
dé kozlése szerint a szolgéltatas eddigi sikeré-
ben kulcsszerepet jatszott az Uber Direct meg-
bizhat6saga.

Asda expands rapid delivery service
with Uber Direct partnership

Asda is expanding its partnership with Uber Direct, making
one-hour delivery available in even more British towns and
cities next year. Uber Direct and Asda have been working
together since 2021. One-hour delivery is currently availa-
ble in around 300 stores across the UK, but this will expand
to ten more locations in the second half of 2025. «

A Carlsbergé a vildg legkisebb
sorosuvege
sorgyar kulonleges

¥
AR
’\—9 innovécioval hivja

fel a figyelmet a felelds alkoholfogyasztasra:
elkészitette a vilag legaprébb sorostivegét,
amely minddssze 12 milliméter magas, és mé-
rete egy rizsszemével vetekszik. Az Gvegben
egyhuszad milliliternyi — gyakorlatilag egyetlen
csepp — alkoholmentes sor talalhato.

A projekt tobb szakérté egylttmikodésével
valésult meg: a svéd Glaskomponent Gvegm-
hely készitette az apré palackot, a RISE kutato-
intézet specialis optikai kapillarisokkal toltotte
meg, mig az lvegbe toltott ital a Carlsberg fal-
kenbergi kisérleti sorfézdéjében készilt. A mi-
niat(r kupakot, cimkét és szinezést Asa Strand
miniatura-festémivész alkotta, aki szerint a

12 milliméteres tiveg dekordlédsa,rendkivili ki-
hivést jelentett, de egyben nagy 6rém is volt”

A dan Carlsberg

Carlsberg makes the world’s smallest
beer bottle

Danish brewer Carlsberg is calling attention to responsible
alcohol consumption with a special innovation: it has cre-
ated the world's smallest beer bottle, which is only 12 milli-
metres tall and comparable in size to a grain of rice. The
bottle contains 0.005 centilitres of non-alcoholic beer -
practically a single drop. «

A Heineken marad a Forma-1
globdlis partnere

bitja globalis szpon-

Heineken' .o, imoode.

sét a Heinekennel, amely 2016 6ta partnere a
motorsport elit sorozatdnak.

A Forma-1 hivata-
losan bejelentette,
hogy meghosszab-

Az Uj szerz8dés 2027-t6l 1ép életbe, és tovabb-
ra is a Heineken alkoholmentes 0.0 termékének
népszerUsitését helyezi el6térbe. A megallapo-
dds értelmében a marka tovabbra is jelen lesz a
palyaszéli rekldmfellleteken, a vendéglatasban,
s koz6s markazasu termékekkel, valamint ta-
mogatja az F1 rajongdi zonakat és Arcade hely-
szineket.

A markarajongdk bevonésanak kulcseleme lesz
a vildagon elséként most bevezetésre keriil F1
szezonbérlet, amely 2026-ban minden futam-
ra belépést biztosit két 6 részére, utazassal és
széllassal egyltt.

A Heineken Star Fans kampany pedig az idény
soran leglelkesebb rajongdkat hivatott fokusz-
ba allitani egy online tartalomsorozaton, az
F1.com dedikalt oldalain, dijakon és exkluziv
nyereményjatékokon keresztul.

Heineken remains a global partner of
Formula 1

Formula 1 has officially announced that it is extending its
global sponsorship deal with Heineken, which has been a
partner of the elite motorsport series since 2016. The new
contract will take effect in 2027 and will continue to focus
on promoting Heineken'’s non-alcoholic 0.0 beer. Under the
agreement, the brand will continue to be present on track-
side advertising spaces, in hospitality areas and with
co-branded products. «

EgyuttmuUkodésre 1ép az
Amazon France és az Auchan
Csoporthoz tartozé Chronodrive

chronodrive

Az Amazon France az Auchan csoporthoz tar-
tozé Chronodrive élelmiszerlanccal indult
egylttmUkoddése keretében aznapi hazhozszal-
[ftast kinal vasarldinak. A szolgaltatas kezdetben
hat Chronodrive Uzletben lesz elérhet6 Borde-
aux, Grenoble és Lille térségében, a hét min-
den napjan.

Az Amazon weboldaldn és alkalmazasaban
hozzaférheté Chronodrive kindlatban friss és fa-
gyasztott élelmiszerek, zoldségek, gyimolcsok,
valamint héztartési cikkek, szépségapolasi ter-
mékek, babadru és allateledel is megtalalha-
t6. Emellett mintegy 2300 Auchan sajat markés
termék is bekerl a valasztékba igen kedve-

z6 aron.

A kiszallitas akar két oran belll is megtorténhet,
a minimalis rendelési érték 50 eurd. Az Amazon
Prime tagok 150 eurd feletti rendelés esetén in-
gyenes kiszallitast, az els¢ hdrom vasérlasukhoz
pedig kedvezménykuponokat kapnak.

Amazon France teams up with
Auchan’s Chronodrive

Amazon France has joined forces with the Chronodrive
grocery chain, a member of the Auchan Group, to offer
same-day home delivery to customers. The service will
initially be available in six Chronodrive stores in the Bor-
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deausx, Grenoble and Lille areas, seven days a week. Deliv-
ery can be as early as two hours, with a minimum order
value of EUR 50. «

Felvasarolja a Kimberly-Clark
a Kenvue-t

& Kimberly-Clark

A Kimberly-Clark 48,7 millidrd dollarért vésérol-
ja meg a Kenvue-t, igy egy évi 32 millidrd dolla-
ros drbevétell globalis egészség- és wellness-
vallalat jon létre. A két ikonikus amerikai véllalat
egyesitésével egy egymast jol kiegészito ter-
mékeket felleld olyan portfélié alakul, amely-
ben tiz, egyenként millidrd dolldros mérka is
megtaldlhatd, melyek a vildg lakossaganak ko-
zel feléhez eljutnak.

A Kimberly-Clark és a Kenvue egyesitett ereje
lehet6vé teszi, hogy tudomanyosan megalapo-
zott, innovativ megoldésokkal szolgéljak ki a fo-
gyasztok valtozo igényeit.

A k6z6s vallalat 2025-ben vérhatoan 32 milliard
dolldr bevételt és 7 millidrd dollar EBITDA-t ér
el, mikoézben 1,9 millidrd dollar koltségmegta-
karitast és 500 milli¢ dollar tébbletbevételt cé-
loz meg.

A tranzakcié 2026 masodik felében zarulhat le.

Kimberly-Clark acquires Kenvue

Kimberly-Clark is acquiring Kenvue for USD 48.7bn, estab-
lishing a global health and wellness company with annual
revenues of USD 32bn. The combination of these two icon-
ic American companies will create a portfolio of comple-
mentary products, including ten billion-dollar brands that
reach nearly half of the world's population. «

Kozmetikai termékek
csomagoldsat visszavdltd
rendszerrel kisérletezik
Németorszagban a Kaufland
A vasarlok tiz Kaufland- és ha-
.' rom VollCorner-tizletben ad-
.k hatjék le az tres kozmetikai
Kaufland ﬂakonokat: tubusokaF és tege—
——— | lyeket. A cél, hogy a visszaval-
tas ugyanolyan egyszer( legyen, mint az italos-
palackok esetében.
A projekt a Zero Waste Innovation Hub és a reo
start-up egyuttmukodésével valdsul meg Min-
chenben.
A rendszerben részt vevé természetes kozme-
tikumokat gyartd cégek — a Lavera Naturkos-
metik, a Kneipp és a Logocos Naturkosmetik —
termékei kildn jeldlést kaptak a polcokon és a
csomagoldson, igy a vasarlok konnyen felismer-
hetik 6ket. Minden visszavéltott csomagolas
utan 29 cent visszatérités jar.
A projektet a jovében béviteni kivand Kaufland
célja bebizonyitani, hogy a gazdasagi és kor-
nyezeti célok igenis 6sszehangolhatok.

Kaufland: reverse vending machine
for cosmetic product packaging in
Germany

Customers can now return empty cosmetic bottles, tubes
andjars at ten Kaufland and three VollCorner stores. The
goal is to make returns as easy as they are for beverage
containers. Kaufland is implementing the project in Mu-
nich, in collaboration with Zero Waste Innovation Hub and
the start-up reo. There is a EUR 0.29 refund for each re-
turned package. «

500 dolgozét bocsdt el
a PepsiCo: két Frito-Lay Uzem
z&r be Floriddban

e A PepsiCo be-

% PEPSICQO jclentette
hogy bezér két
Frito-Lay létesitményt Floridaban, aminek ko-
vetkeztében 500 dolgozdt bocsét el. A dontés
hatterében az egészségesebb élelmiszerek felé
fordulds miatt a snackek irdnti kereslet csékke-
nése all.
Az orlanddi gyartélizem és a hozzé tartozé rak-
tar bezardsa 454 alkalmazottat érint, mig egy
masik, klsé raktar 2026. majus 9-én sziinte-
ti be miikodését, ami tovabbi 46 dolgozé elbo-
csatasaval jar.
2025-ben tobb élelmiszeripari drids tett hason-
16 1épéseket, hogy alkalmazkodjon a fogyasztéi
koltések csokkenéséhez és az étkezési szokasok
talakuldséhoz.
A PepsiCo e folyamatokra valaszul tobb Uze-
met is bezart New Yorkban és Kalifornidban, va-
lamint egészségesebb osszetevdket kezdett al-
kalmazni, kisebb kiszereléseket és kedvezébb
ard termékeket kindl a koltségtudatos vasar-
|6knak.

PepsiCo lays off 500 workers: two
Frito-Lay plants close in Florida

PepsiCo is closing two Frito-Lay facilities in Florida, result-
ing in the layoff of 500 workers. The decision is due to de-
creasing demand for snacks, as consumers are shifting
toward healthier foods. In 2025 several food industry gi-
ants took similar steps to adapt to declining consumer
spending and changing eating habits.

Spanyolorszégban nyitott
disztribuciés kdzpontot
a dan Normal diszkont

non-food termékeket

Normal
forgalmazé Normal

diszkontlanc Ujabb lépést tett dél-eurdpai ter-
jeszkedése terén: megnyitotta Spanyolorszag-
ban els6é Danian kivili elosztokdzpontjét.

A kdzel 40 000 nm-es logisztikai kdzpont Bar-
celonatdl nem egészen 100 kilométerre, a fran-
cia hatar kozelében épl, és célja, hogy hatéko-
nyan kiszolgélja a Normal Spanyolorszagban,
Portugélidban és Dél-Franciaorszagban miko-
dé Uzleteit. Ez a Iépés kulcsfontossagu a vallalat

A dén székhelyd,

régiés ndvekedési stratégiajaban. A Normal je-
lenleg tdbb mint 900 Uzlettel rendelkezik kilenc
eurépai orszagban, és most késziti eld lrorszag-
ban valé piacra [épését.

A kereskedd 2024-ben 1,6 millidrd eurds arbe-
vételt ért el. A Normal tébbségi tulajdonosa
Anders Holch Povlsen dan millidrdos, aki a Best-
seller divatcsoport tulajdonosa, valamint ré-
szesedéssel rendelkezik az Asos és a Zalando
online aruhazakban is.

Danish discounter Normal opens
distribution centre in Spain

Denmark-based non-food discount store chain Normal
has taken another step in its expansion in Southern Eu-
rope, by opening its first distribution centre outside Den-
mark in Spain. The nearly 40,000m? logistics centre is being
built less than 100km from Barcelona, near the French
border. Normal currently has more than 900 stores in nine
European countries. <

Vdérosokban kezd terjeszkedni
az E.Leclerc
Jelentds straté-

E-mcmnc @ giai fordulatot

hajt végre a francia E.Leclerc: a hipermarketekre
épUlé modellje mellett most a varosi kényelmi
boltok szegmensében is erételjes terjeszkedés-
be kezd. A véllalat 2026-ig mintegy 50 Uj ké-
nyelmi Uzletet kivan nyitni, ezzel tovabb bdvit-
ve jelenlegi, mintegy 100 egységbdl alld ké-
nyelmibolt-halézatat.

Osszesen 53 projekt van el6késziletben, koztik
tizendt 700 m*nél nagyobb E.Leclerc Express
formatumu egység, valamint 25 kisebb alapte-
riletl bolt. A 1épés egyértelm( vélasz a vélto-
76 fogyasztoi szokédsokra: a vasarlok egyre in-
kabb a gyors, helybeni beszerzéseket részesitik
elényben a heti nagybevasarlasokkal szemben.
Az E.Leclerc célja egyben, hogy a hélézatdban
az eddigi,vakfoltok” feltérképezésével Uj vérosi
vasarlokat érjen el, mikdzben tobbcsatornas je-
lenlétét — a hipermarketektdl a hazhoz szallita-
son at a kényelmi boltokig — is megerdsiti.

E.Leclerc begins expansion in cities
French retailer E.Leclerc is making a strategic shift: in addi-
tion to its hypermarket model, it is now embarking on a
major expansion in the urban convenience store segment.
The company plans to open around 50 new convenience
stores by 2026, enlarging its current network of around 100
convenience stores. A total of 53 projects are in the pipeline,
including fifteen E.Leclerc Express format units larger than
700m?and 25 smaller stores. «

A Saadé csaldd lett a
Carrefour mdésodik legnagyobb

részvenyese
tulajdonosa, 4%-0s része-

( [ E sedést vasarolt Eurépa leg-

Carrefour nagyobb élelmiszer-kiske-

A francia Saadé csalad, a
CMA CGM hajézési orids
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reskedéjében, a Carrefourban, igy a véllalat ma-
sodik legnagyobb részvényesévé vilt.

A tranzakcié révén, melynek pénzligyi részle-
tei nem ismeretesek, Rodolphe Saadé decem-
ber 1-jété| az igazgatdtandcs tagja lesz, ahol a
Peninsula képviseletében tdvozo Eduardo Ros-
si helyét veszi at. A Peninsula kordbban eladta
8%-0s részesedését.

Saadé célja, hogy tamogassa a Carrefour atala-
kuldsat, mely 6tvozi az innovaciot, a mikodési
fegyelmet és a kornyezeti felel6sséget.

A kereskedd legnagyobb részvényese tovabb-
rais a Galfa, a Galeries Lafayette aruhdzlancot
tulajdonlé csaldd holdingja marad 9,46%-0s ré-
szesedéssel.

Saadé family becomes Carrefour’'s
second-largest shareholder

French family Saadé — owner of shipping giant CMA CGM
— has acquired a 4% stake in Carrefour (Europe’s largest
food retailer), becoming the company’s second-largest
shareholder. Rodolphe Saadé becomes member of the
board of directors on 1 December. Carrefour’s largest
shareholder remains the holding company Galfa, with a
9.46% stake. «

Al-jal fejleszt Uj
csokoladérecepteket
a Barry Callebaut

BARRY (| CALLEBAUT

EgylttmUkddésre |ép a svdjci Barry Callebaut a
chilei NotCo Al startuppal, hogy mesterséges
intelligencidval optimalizdlja csokolddérecept-
jeit. A cél a koltségesokkentés és a kakadhasz-
nalat mérséklése, mivel az alapanyag éra re-
kordkozeli szinten mozog.

A NotCo Giuseppe nev platformja tobb ezer
Bsszetevot és a kulonbodzd termékek dssze-
tételét elemezve, valamint a bennik taldlha-
t6 alapanyagokat azonositva segit a megfele-
16 alternativak megtaldldsaban. A NotCo tech-

Unilever, a Ferrero és a Kraft Heinz.

Barry Callebaut develops new
chocolate recipes using Al

Swiss company Barry Callebaut is partnering with Chilean
Al start-up NotCo, to optimise its chocolate recipes by us-
ing Al. The objective is to reduce costs and cocoa usage, as
the price of the raw material is at a record high. NotCo’s
technology is already used by manufacturers such as Uni-
lever, Ferrero and Kraft Heinz.

Felvdasarolta a Podravka
a Zvijezda élelmiszeripari
csoportot

— Megallapodast irt ala
) a Podravka tulajdona-

CHING RN ES ban 4ll6 Zito a horvét

és szlovén Zvijezda

élelmiszeripari vallalat Fortenova csoporttol tor-
da pénzlgyi teljesitménye alapjan keril megal-
lapftasra.

A Zvijezda f6leg szdszokat, kenheté kréme-

ket, étolajokat gyart, és portfélidjaba tartozik a
Margo és Omegol marka. A 440 6t foglalkoz-
tato véllalat 2024-ben 155 millié eurds drbevé-
telt ért el, és a jelenleg versenyhatdsagi jovéha-
gyasra varo tranzakcié utan is onalléan muiko-
dik tovabb.

A Zito Ugy latja, hogy a felvasarlas tovabb szilar-
ditja a csoport pozicidjat a régioban, néveli gyar-
tokapacitasat, és hozzajarul termékportfélié-
janak béviiléséhez. A szinergidk révén a vallalat
hatékonyabb, innovativabb és versenyképesebb
mUkodésre szamit.

Podravka buys Zvijezda food group

Podravka-owned Zito has signed an agreement to acquire
the Croatian and Slovenian food company Zvijezda from
the Fortenova Group. Zvijezda primarily produces sauces,
spreads and cooking oils, and its portfolio includes the Mar-
go and Omegol brands. The company employs 440 people
and realised EUR 155m, sales in 2024, and it will continue to
operate independently after the transaction. «

Digitdlis gyartasi platformot
mutatott be a Tetra Pak
ATetra Pak be-

£: Tetra Pak® mutatta a Fac-

tory OS nevd,
moduldris és nyilt okosgyarplatformjat, amely
valds ideju, kontextualizalt adatokat biztosit az
élelmiszer- és italgyartoknak. A rendszer célja,
hogy egyszer(ien bevezethet6, Al-ra felkészitett
automatizacios kérnyezetet teremtsen, még
azokban az tizemekben is, amelyek eddig korldto-
zott digitalis tudas miatt nem tudtak fejleszteni.
Az Accenture-rel kdzosen, a Siemens és a Rock-
well Automation tdmogatasaval fejlesztett Fac-
tory OS elénye, hogy a berendezések kordtél és
gyartdjatél figgetlentl egységesiti a gyar teljes
adatéaramlasat. lgy a kilénallé informaciok he-
lyett dtfogo attekintést ad valds idében, ami ja-
vitja a hatékonysagot, csokkenti a selejt mennyi-
ségét és az energiafelhasznaldst, valamint mér-
sékli az Uizemeltetési koltségeket. A megoldas
[épésrél Iépésre skaldzhato, és tdmogatja a jové
Al-vezérelt gyartasi folyamatait is.

Tetra Pak unveils digital
manufacturing platform

Tetra Pak has launched Factory OS, a modular and open
smart factory platform that provides real-time, contextual-
ised data to food and beverage manufacturers. The system
aims to create an easy-to-implement, Al-ready automation
environment, even in factories that have been unable to
develop due to limited digital knowledge. Factory OS can
standardise the entire data flow of a factory, regardless of
the age and manufacturer of the machinery used. 4

Digitdlis mérfoldkd az amerikai
Ahold Delhaize életében

& A h 0O | d Befejezte az
\}

DEIhGize Ahold Delhgize
~ USA sajat fejlesz-
tés digitalis és e-kereskedelmi platformjanak
bevezetését mind az 6t amerikai ldncaban.

A felh6alapu rendszer tobb mint 2000 Uzletet
és webshopot kapcsol 6ssze, heti tobb mint 26
milli¢ vasarlot kiszolgélva. A hézon belll fejlesz-
tett és mikodtetett platform valamennyi lanc
szémdra biztositja az e-kereskedelmi mikodést,
a digitalis kapcsolattartast és a személyre sza-
bott vasarléi éiményeket. Ez magéban foglalja a
weboldalak teljesitményének javitasat, az egy-
szer(ibb fiokkezelést, a személyes promdciokat,
az online rendelési és kiszallitasi folyamatok na-
hirdetési és retail média lehet6ségeket, hozza-
jarulva az amerikai lancok évi 59 millidrd dolla-
ros arbevételéhez.

A projekt az Ahold Delhaize ,Growing Together”

A digital milestone in the life of Ahold
Delhaize USA

Ahold Delhaize USA has completed the rollout of its digital
and e-commerce platform across all five of its US chains.
The cloud-based system connects more than 2,000 stores
and webshops, serving over 26 million customers per week.
Developed in-house, the platform offers e-commerce func-
tionality, digital engagement and personalised customer
experiences.

Vdltds a Walmart élén

2026. februdr
Walmart 1-jét6l John

Furnerlesza
Walmart Uj elndk-vezérigazgatdja. Az 51 éves
szakember tobb mint hdrom évtizede dolgozik
a cégnél, jelenleg a Walmart U.S. elnéke. Furner
Doug McMillont véltja, aki 2014 6ta irdnyitotta
a vallalatot, és a jovében az igazgatdtanacs el-
nokeként folytatja munkajat.
Furner pélyafutasat 1993-ban kezdte és az évek
soran szamos vezetdi poziciot toltott be, tob-
bek kozott a Sam's Club vezérigazgatdjaként.
Az amerikai Uzletdg élén az omnichannel fej-
lesztések, az automatizacié és a mesterséges
intelligencia integracioja fliz6dik a nevéhez. A
vezet6valtds idején a Walmart globdlis néveke-
dési lehetéségeket keres, kiemelten a techno-
|6giai beruhédzasok, fenntarthatésagi célok és az
elldtasi lanc modernizaldsa terén.

New CEO for Walmart

John Furner will become Walmart's new president-CEQ on
1 February 2026. The 51-year-old manager has been with
the company for more than thirty years and is currently
president of Walmart U.S. Furner will replace Doug McMil-
lon, who has led the company since 2014 and will contin-
ue as chairman of the board. «

A\
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Aki szamit, itt lesz

Jovo tavasszal ismét megnyitja kapuit a SIRHA Budapest,

Vendégszerzé:
Tihanyi Kldara
SIRHA Budapest
kigllitésigazgato

SIRHA Budapest kiallitas évek ota
A kihagyhatatlan esemény a ko-

zép-europai vendéglatoipari,
cukraszati, pék- és gasztrondmiai szak-
emberek szédmara. Elsésorban a szakma
taldlkozéhelye ez; célunk a koncentrélt fi-
gyelem, amelyben valédi tzleti dontések
szllethetnek. Biszkék vagyunk ra, hogy
ez a kiallitds a 16 orszagbdl érkezé 26 000
szakmai ldtogatdjaval és mintegy 300 ki-
allitéjaval ma a legfontosabb Uzleti fo-
rum az élelmiszeripar és a HoReCa-szek-
tor szdmadra a régioban.
A kidllitds — ahogy azt megszokhattdk az
elmult években — ezuttal is szamos szak-
mai programot és versenyt kinal a lato-
gatdknak. Az elmult évek egylk legjob-
ban vért eseménye — az
ezUttal 20 partnercéggel
érkezé — Future Store, a Jo-
v6 Aruhdza. A Trade maga-
zin mint a kidllitas kiemelt
médiapartnere hagyoma-
nyosan a SIRHA kiallftdson
mutatja be a piac legujabb,
bevezetés el6tt All6 ter-
mékfejlesztéseit, innovativ
eszkézmegoldasait, szol-
géltatasait. Személyzet nél-
kili egységek, adatvezérelt
megoldasok, az Ggyfélél-
ményhez kapcsolédo spe-
cidlis alternativék — egye-

szakkidllitadsa. 2026. marcius 3-dan
ismét azok a gydartok, forgalmazok
és szolgdltatok taldlkoznak a szakmai
kdzonséggel, akik a vendeégldtas,

technoldgidkat és szolgdltatdsokat, hogy
bemutassdk legujabb fejlesztéseiket és
megolddsaikat a szakmai kdzdnségnek.

bek mellett ilyen Ujdonségokkal is talal-
kozhatnak a kildtogatok.

Es ha maér az Ujdonsagoknal tartunk: a
kidllitason debutal a Magyar Pizza Baj-
noksag, amely sokkal tdbb, mint egy-
szer(i verseny: a szenvedély, a kreativitds
és a hagyomany Unnepe — a vilag egyik
legkedveltebb étele koré épitve. Az ese-
ményt a nemrég alakult FUPI (Magyar
Pizza Szovetséq) rendezi, amelyet azzal a
céllal hoztak létre, hogy Osszefogja és ta-
mogassa a mindségi hazai pizzakésziték
szakmai kozdsségét.

A SIRHA Budapest Uj szinfoltja lesz ,Az év
mentes séfje” verseny dontdje — egye-
duldllé kezdeményezés, ahol kizérolag
gluten cukor— teJmentes és vegan éte-

2026-ban is a gydrtok, forgalmazoék és szolgdltatok
taldlkoznak a szakmai kézénséggel

SZAKMAI LATOGATOK
ERDEKLODES ALAPJAN
6%
higiénia és 12% egyéb

szolgdltatdsok
7% szallodaipar
Y
2%

csomagoldipar
és logisztika

4% ital / |

9% kereskedelem

33%

étterem

17%
cukrdszat,
sUtéipar

\10% élelmiszeripar

LATOGATOK MEGOSZLASA
DONTESHOZATALI SZEREP ALAPJAN
77%

dontéshozo

23%
nem vesz részt
a dontéshozdsban

lek kertinek a kozéppontba, amatérok és
profik részvételével.

Ujdonség lesz az nallé Magyar Borszi-
get és az Aux Vignobles! - a francia bo-
rok kiallitasa. Ezek — a koncentralt mar-
ketingkommunikacionak és a kiemelt
helyszinnek kdszénhetéen - kitlintetett
figyelmet biztositanak a bordszatoknak.
A hagyomanyos versenyek kozul itt rende-
zik a Magyar Cukrész Ipartestilet Magyar-
orszag Tortdja 2026 versenyét, a legendas
cukrészrol, Pataki Janosrol elnevezett Em-
Iekversenyt amelyen feln6ttek és cukrasz-
tanulék mérik dssze tudasukat.
A legutébbi SIRHA Budapesten
hatalmas siker volt, igy idén is
megrendezik a Fagylalt Kaland
2026 kreativ fagylaltversenyt fi-
atal cukraszok, tanulok és fagy-
laltmesterek szamara.

Ujra lesz — eztttal 10. alkalom-
mal — Kdzétkeztetési Szakacs-
verseny, amely a hazai kozét-
keztetés szakembereinek kre-
ativitasat és szakmai tudasat
mutatja be. 7

A folyamatosan béviils prog-
ramkindlatrdl tdjékozédhatnak:
https://sirha-budapest.com/

Those who matter will be there at SIRHA Budapest!

Next spring Central Europe’s largest food industry and HoReCa trade fair, SIRHA Bu-
dapest will open its doors again. From 3 March 2026 manufacturers, distributors and
service providers will be showcasing their products, technologies and services for the
catering, confectionery, bakery and hotel industries, informs Kidra Tihanyi, exhibition
director of SIRHA Budapest. The organisers are proud that with 26,000 professional vis-
itors from 16 countries and around 300 exhibitors, this trade fair is the most important
business forum for the food industry and the HoReCa sector in the region. Just like in
previous years, the trade show will offer visitors a number of professional programmes
and competitions.

Jrade 5055/12-2026/1 //
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One of the most eagerly awaited is the Future Store by Trade magazin, which this time
will feature 20 partner companies presenting the latest product innovations, techno-
logical solutions and services. For the first time there will also be a Hungarian Pizza
Championship, organised by the recently formed Hungarian Pizza Association (FUPI).
Another new feature of SIRHA Budapest will be the final of the Chef of the Year com-
petition. The programme will also include the Hungarian Wine Island, Aux Vignobles!

- an exhibition of French wines, the Cake of Hungary 2026 contest and Ice Cream Ad-
venture 2026./

You can find out more about the constantly expanding program at: https.//sitha-budapest.com/


https://sirha-budapest.com/

SIRH/+ BUDAPEST
~ 2026. :
MARCIUS
3-5. ¢
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szakmai partner:

HAGYKERESKEDELEM

Kiemelt
médiatamogaté:

Trade
magazin

Nemzetko6zi élelmiszeripari
& HORECA szakkiallitas
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Nehdnyan a S

RHA partnerei kdzOl

A SIRHA Budapest szakmai sokszinliségének és folyamatos megujuldsdnak alapjdt azok a kiemelt partnerek jelentik, akikkel évek
Ota kézosen formdljuk a rendezvény programijait, versenyeit és kiilonleges élményeit — hangsulyozta Tihanyi Kldra.

Olaszorszdag a diszvendég

Az Olasz Kilkereskedelmi Intézet (ITA), rémai
székhely( korményzati intézmény vildgszer-
te népszerdsiti az olasz termékeket, és nem-
zetkdzi irodahalézatan keresztll timogatja
az olasz véllalatok kulfoldi piacra jutdsat.
2016 6ta veszink részt a SIRHA Budapest
kidllitdson; most 27 olasz élelmiszer- és ital-
gyartod céget készulink képviselni mintegy

Giovanna

448 m*-es kdzosségi standunkon.
ghicppini Kilonésen izgatottan varjuk a 2026-0s ren-
igc?zgggna dezvényt, mivel Olaszorszag lesz a disz-

ITA budapesti iroda vendég, és ebben az évben intézménylnk
alapitasanak 100. évforduldjat innepeljik, amely évszézados el-
kotelezettségiinket jelképezi az olasz véllalkozasok vildgpiaci ta-
mogatasa mellett.

Az olasz standon el6adasok és kostoldk vérjak majd a ldtogato-
kat, hogy bemutassuk az autentikus olasz gasztronomidt és fellép-
jlink az ,Iltalian sounding” jelenség ellen, amely gyakran olyan ter-
meékekkel téveszti meg a fogyasztokat, melyek nem eredetiek, de
olasz elnevezéseket vagy arculati elemeket hasznalnak.

A vasar kdzponti témai a pizza és a fagylalt lesznek, a ldtogatdk
pedig elsé osztalyu olasz kilonlegességek gyartéival taldlkozhat-
nak, séfek és szakérték bemutatdit és kostoloit tekinthetik meg. 7/

ltaly is the guest country

Italy will be the guest country at SIRHA Budapest 2026, as ITA celebrates its 100" an-
niversary. The ltalian stand will feature 27 food and beverage companies, authentic
tastings and presentations, highlighting true ltalian gastronomy and taking action
against the “ltalian sounding” phenomenon. /7

Jubileumi szakdcsverseny

A SIRHA egyik legjelentésebb eseménye lesz a
X. Kozétkeztetési Szakacsverseny — KOSZ 2025~
2026 a Kozszov, az MNGSZ és a Nébih szerve-
zésében. Az oktdber-novemberi el6donték
legjobbjai jutottak be a kidllitas keretei kdzott
megrendezésre ker(ilé orszagos dontébe.
A fokusz idén is a fenntarthaté kozétkezteté- . 5
sen van. A rendezvény kiemelt célja a kozét- S i
keztetés mindségének javitasa, a rovid elld-  Zoltai Anna
tasi lancok és a friss, hazai alapanyagok nép- €k

: R T KOZSZOV
szerUsitése, valamint a modern ételkészitési
technologiak megismertetése. Fontos szempont a kdzétkeztetés
tarsadalmi megbecsiltségének ndvelése és a szakmai tudas boé-
vitése is. A verseny célja véltozatlan: a hagyomanyos izek modern
megkdzelitése, az étkezési kultira fejlesztése, valamint az évszakok-
hoz és hazai szokasokhoz kapcsolédé ételek bemutatasa.
Ami Ujdonsag: a versenyzék ezittal harom, nyersanyagnorméaban
és fogasszamban eltéré kategoridban mérik dssze tudasukat. Ami
mar maskor is volt: a talalast kovetden idén is sor kerll a kozon-
ségkostoltatasra és -szavazasra. /
Anniversary catering competition
The 10" Public Sector Catering Competition (KOSZ 2025-2026) reaches its finals at SIR-
HA Budapest. The event promotes sustainable mass catering, local ingredients, mod-

ern techniques and culinary quality. Competitors will have three new categories and
visitors can join tastings and the public voting. /

/4
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A szakma stabil pillére

A METRO Nagykereskedelem a kidllitas kezdete 6ta a SIRHA Bu-
dapest legnagyobb kidllitoi partnere — ezuttal is kozel ezer négy-
zetméteren varjuk a rendezvény latogatoit. Standunkon terveink
szerint olyan specialis kdrnyezetben fogadjuk majd partnereinket,
ahol a vendéglatas minden szegmensének
képvisel6i ,hazai palyan” érezhetik magukat.
A latogatok kidlliti tertletlinkon &tfogd ké-
pet kapnak legujabb termékeinkrdl, szolgal-
tatasainkrol, megoldésainkrdl. 371 program:
bemutaték, kostoldk és mas izgalmas ese-
mények varjak 6ket, amelyek kozott kiemelt
szerepet kap Joiz( Magyarorszag kezdemé-
nyezésunk.

Bésze Akos o )
HoReCa Uzletagfejlesztési - Rendhagyd médon a METRO ezuttal nem-
vezetd . . D

TROS csak az A pavilonban véllal szerepet: Rioba

markank megjelenésének elemei teljes kord
megoldast biztositanak a kavé szegmensben.
Standunkra minden szakmabelit nagy szeretettel varunk: leend6
és gyakorld vendégldtosokat, tulajdonosokat és munkatarsakat,
szakacsokat és felszolgélokat, és persze minden kivancsi vendégla-
téipari tanuldtis. /

A stable pillar of the profession

METRO Wholesale has been SIRHA Budapest's largest exhibiting partner since the
trade fair began - this time at a stand covering nearly 1,000m? There will be 371 pro-
grammes, presentations, tasting sessions and other exciting events, among which our
Tasty Hungary initiative will play a prominent role. 7

A legédesebb kalandok

A Magyar Cukrasz Ipartestulet 2026-ban is
kiemelt szakmai partnerként tér vissza a SIR-
HA Budapestre, ahol a cukraszszakma legiz-
galmasabb programjai varjak a kdzonséget.
A bemutatok és versenyek évrél évre kilon-
leges élményt nydjtanak szakmabelieknek
és ldtogatdknak egyarant.

Az esemény ikonikus eleme lesz a hatodik
alkalommal megrendezett Pataki Janos Em-
lékverseny, ahol tortadiszités, cukrasz ar-
tisztika és cukorvirdg kategoridkban mutat-
kozhatnak be a versenyzék. A szabad témavalasztasnak koszon-
het6en kreativ, magas technikai szinvonalu alkotéasok kertlnek a
kdzonség és a szakmai zsUri elé.

Nagy vérakozas dvezi a Fagylalt Kaland visszatérését is — a Gelato
Square most is kozelebb hozza a fagylaltkészités vildgat a fiatalok-
hoz és az olasz mesterek kézmUves hagyomanyaihoz.

A programok harmadik kiemelt eleme a Magyarorszag Tortéja ver-
seny elsé forduldja, amelynek idén is a SIRHA ad otthont. Az ano-
nim birdlat garantdlja az objektivitast, mikdzben a kdzdnség testko-
zelbdl figyelheti a zslri munkajat és a dontds tortak szlletését. /

The sweetest adventures

In 2026 MCl will return to SIRHA Budapest as a strategic professional partner. In the sixth
Pataki Janos Memorial Competition, pastry chefs will showcase their skills in the catego-
ries of cake decorating, confectionery artistry and sugar flowers. There is also great an-
ticipation surrounding the return of Ice Cream Adventure — Gelato Square will bring the
world of ice cream making closer to young people and the traditions of Italian masters. 7/
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A jelen és a jovd
szakembereinek

Térsasagunk valamivel kevesebb mint 50 m*-en allit ki, egye-

duli fagylaltalapanyag-gyartoként a magyar piacrol, aki a dudlis
szakmai gyakorlati képzésben is szerepet vallal tobb mint 10 éve.
Pék-cukrasz tanuldink, sitétechnikusaink évrél évre a szakma kiva-
|6 tanuldja orszagos versenyein kitintetéssek-
kel bizonyitanak. Mérnok szaktanacsadoink
Komdromban az egész orszagbdl, sét, a hata-
ron tulrdl is varjék a felnéttképzést keresd ér-
dekléddket.

Kiallitott Ujdonsagainkat tanuléink fogjak pre-
zentélni — szakoktatd kollégdink irdnyftasaval.
Reményeink szerint a kidllitast ldtogato szakis-
koladk képvisel&i és a szakmat valasztd fiatalok,
valamint nem utolsésorban, de utolsénak ki-
emelve az 4gazatban tevékenykedd jeles vallal-
kozdk a standunkat meglatogatva olyan trendi kindlattal és gyakor-
lattal taldlkozhatnak, amelyet sajat berkeikben a versenyképességiik
fokozasara fordithatnak! //

Janké Mikloés
Ugyvezetd
IREKS-STAMAG

For the professionals of today and tomorrow

Our company will exhibit at a stand measuring just under som?and weare the only ice
cream ingredient manufacturer on the Hungarian market to have been involved in dual
vocational training for more than 1o years. Year after year, our pastry chef and baker train-
ees prove their excellence in national competitions, winning lots of awards. At Sirha our stu-
dents will present the new products on display, under the guidance of our vocational train-
ing colleagues. 7

A kert legjava

A killitdson 30 m*-es standon fogjuk bemutatni az Ujdonsagainkat.
A Bonduelle Food Service (zletdga tobb mint 50 éves tapasztalata-
val és folyamatos innovacioival elkdtelezett a
novényi alapu taplalkozas népszerdsitése mel-
lett. Hiszlink abban, hogy a hozzaadott értéket
képvisel®-, kényelmi termékek és egyedi tech-
noldgidink kombindacidja megfeleld segitséget
nyUjtanak a vendéglatdipar szakembereinek.

A SIRHA kidllitdson béven lesz, amibdl a szak-
ma Gtletet merithet, hisz sok Ujdonsaggal tu-
dunk szolgalni. llyenek példaul a zoldégpu-
réink, pogacsdink, almas voroskaposzta, a leg-
Ujabb styr fry gabonds, hiivelyes keverékeink,
illetve a legujabb innovécionk a savoury roas-
ted termeékcsaldd néhany tagja, mint a stlt édesburgonya, burgonya
vagy a sult karfiol. Ezenkivil bemutatjuk a rusztikus Home Made és
a Tempura keveréket. Nemcsak bemutatjuk, hanem otleteket, kész
megoldasokat is ajanlunk, melyek profitébilisak és egyuttal ellendll-
hatatlanok a vendégek szdmara.

Azt varjuk, hogy még tdbb szakember kezdje el hasznalni és beépi-
teni ezeket az Ujdonsagokat a mendjébe. /

Barték Gabriella
Uzletfejlesztési

menedzser
Bonduelle Food Service

The garden’s finest

We will be presenting our new products at a 3om?stand at the exhibition. With
over 50 years of experience and continuous innovation, Bonduelle Food Service is
committed to promoting plant-based nutrition. The SIRHA trade show will offer
plenty of inspiration for the industry, as we have lots of new products to showcase.
These include our vegetable purées, patties and some of the latest innovations in
the savoury roasted product line. We are introducing the rustic Home Made and

Tempura mixes too. 7/
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So és show

Kézel 100 m*-es standdal vesziink részt a kiallitason. Stan-
dunk kézponti témdja a sé (show), amelyet egy tenger-
parti beach house hangulatdban mutatunk be.
Bemutatjuk tobbek kozott legujabb sokilonlegességein-
ket, husmentes készételalapjainkat, amelyek gyors meg-
The oldéast kinalnak a HoReCa-szektor ve-
ga kihivasaira, valamint egy izgalmas
italos kollaboracidt is — természetesen
Kotényi-flszerekkel — Uj izvildgot és
inspiraciot kindlva a szakmai kézon-
ségnek.
A kidllitdson terveink szerint debUtal
gasztrotorténeti konyvink, amelyet a
Kotanyi fennalldsanak 145. évfordul -
jara készitettlnk. A kotetet nagysza-
basu sajtbeseményen tervezzik be-
mutatni a partereinknek és persze a sajto altal a nagyko-
zonségnek.
Célunk, hogy megerdsitsiik HoReCa-partnerkapcsolatain-
kat, Uj egyldttmukodéseket épitsiink, és bemutassuk a Ko-
tanyi innovativ, trendérzékeny oldalét. /

Skoda Attila
gasztronomiai vezetd
Kotdanyi

A salt show

We will be there at SIRHA with a nearly 10om?stand. The central theme of
our stand will be salt and we are going to present it with a seaside beach
house atmosphere. Among other things, we will be showcasing our latest
salt specialities, meat-free ready-made meal bases (which offer a quick
solution to the vegetarian challenges of the HoReCa sector), plus an excit-
ing beverage collaboration — obviously made with Kotdnyi spices. 7

Csak a Mentes

A 2026-0s SIRHA kidllitasra Csak a Mentes kdzosségi stand-
dal készultink. Terveink szerint 108 m*en 12 tarskiallito lesz
jelen, de nagyobb érdeklédés esetén
akar 16 kiallitot is be tudunk fogadni.
A kdz6sségi standon szeretnénk izeli-
tét adni a folyamatosan fejl6édé men-
tes termékek piacardl. A téarskiallitok
véltozatos termékkorokkel, innovatiy,
dijnyertes termékekkel érkeznek, és
bemutatjék legujabb fejlesztéseiket is.
Célunk, hogy az Uizleti partnerek sza-
mara is megmutassuk a mentes élel-
miszergyartas fejlédését. Oseink éltal
hasznadlt alapanyagok térnek vissza, amelyek jol alkalmaz-
kodnak a véltozd éghajlathoz. A kzdsségi standon harom
napon at késtolokkal, 1dtvanyos gasztrondmiai bemutatok-
kal és szakmai beszélgetésekkel készultnk. A kidllitas mel-
lett parhuzamosan zajlik majd az Az Ev Mentes Séfje ver-
seny is, hdrom kategoridban. Mozgalmas rendezvény, ami
arrél szél: a mentes taplalkozas ma mar nem lemondas, ha-
nem eléremutato életmadd. /

Free-from Only

We are preparing for the 2026 SIRHA trade show with a Free-from Only collective
stand. There will be 12 co-exhibitors on 108m? but we can accommodate up to
16 exhibitors if there is greater interest. We would like to give a taste of the con-
stantly evolving free-from food market. Exhibitors will bring a wide range of in-
novative, award-winning products. The Free-from Chef of the Year competition
will also take place in three categories. 7/

Herczeg Andrea
alapitod
Csak a Mentes
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AGRARMARKETING
CENTRUM

(r0 programtervet zér az idei év-

ben az Agrarmarketing Centrum al-

tal gondozott Hungarian Food Busi-
ness Program. A november végi, bukaresti
B2B program lesz a 30. ilyen jellegUi ren-
dezvény, amit az elmult hdrom évben az
élelmiszerexport 6sztonzésének céljdval
tetd ald hoztak. A szeptemberi OMEK alatt
pedig megvaldsult hazank legnagyobb
belféldi B2B eseménye az élelmiszeripar-
ban, masodik alkalommal rendezték meg
ugyanis a Hungarian Food Summit elne-
vezésl beszerzéi konferencidt a Hungex-
pén. Az idei év tapasztalatairdl, eredmé-
nyeirdl és a jové évi tervekrdl is kérdeztik
Giczi Gergelyt, az AMC Uigyvezeté-helyet-
tesét, a Program alapitdjat és vezetdjét.

- Mozgalmas id6szakot él az Agrdrmarke-
ting Centrum, bel- és kiilféld6n egyardnt
fontos események zajlottak, zajlanak idén
Gsszel. Birjadk még a tempdt a hazai élelmi-
szeripar szerepléi?

- Valdban egy hosszu és slrli év végéhez
kozelediink, amely bévelkedett szakmai

és Uzleti programokban nekiink és a ha-
zai élelmiszeripari vallalkozasok szamara

is. A tempot azonban megéri tartani, mert
a vildg és az Uzleti kdrnyezet olyan sebes-
séggel véltozik kordlottink, hogy ha va-
lamikor, hat most biztosan nem éri meg
lazitani. A vilagkereskedelem feltételei, a
gazdasagi és demografiai erékozpontok,
valamint a logisztika eddig ismert alapve-
tései a szemunk elétt véltoznak meg, gon-
doljunk csak az un. északi-tengeri Utvonal
(Northern Sea Route, NSR) megnyitésara.
Mindemellett szazmillidrdos fejlesztések
kezdédtek a hazai feldolgozdiparban, ame-
lyek dltal valéban versenyképessé vélik a
hazai élelmiszeripar nemzetkdzi Osszeve-
tésben is. Piacokra van tehdt sziikségunk,
amit minden rendelkezéstinkre all6 eszkdz-
zeligyekszlnk elémozditani.

- Milyen eszkbzrendszer dll a Hungarian
Food Business Program dltal a cégek ren-
delkezésére az exportfejlesztésben?

- Nemzetkozi, professzionalis kidllitasok,
szamos B2B program, egy online katalo-
gus és kiterjedt beszerz6i kapcsolatrend-
szer. Evente mintegy 20 killpiaci eseményt
szerveziink, ennek nagyjabol a fele kidllita-
sokon torténd kozosségi megjelenés meg-

szervezését jelenti, a masik fele pedig cél-
zott, delegdcios kiutazas keretében torté-
né piacismeret-bévités és B2B. Az online
katalogusunk, a Hungarian Food Business
Catalogue fellletén immar 270 hazai gyar-
t6 tbb mint 3000 terméke taldlhatd meg,
a nemzetkdzi beszerzék szdma pedig meg-
haladja a 700-at. Utébbiakkal személyes ne-
xust alakitottunk ki, mindannyian nyitottak
a magyar termékekre, létszamuk pedig fo-
lyamatosan bévul.

- Az idei év taldn legnagyobb dobdsa a Il.
Hungarian Food Summit megszervezése
volt, azonban nem csak err6l szolt az év...
- Taldn nem tévedink, ha azt mondjuk,
hogy nagysagrendjét, a hazai élelmiszer-
iparra kifejtett hatdsat tekintve biztosan a
Summit volt az év rendezvénye, amelyet a
82. OMEK kiséré rendezvényeként szervez-
tlink meg. Az idén kétnapos konferencia
mérlege: 70 magyar élelmiszeripari gyar-
10, 36 orszaghdl érkezett 200 nemzetko-

zi beszerzé és tobb, mint 2500 térgyalas.

A Summit ugyanakkor csak egy volt ab-
bdl a hisz programbdl, amit az idei évben
megvalositottunk. Hiszen kidllitasi lehetd-

Hungarian Food Business
Program - mérlegen 2025

séget biztosftottunk példaul Németorszag-
ban, Japanban, Dubajban, vagy éppen Len-
gyelorszagban, és szamos B2B eseményt

is megszerveztiink tébbek kozott a Balka-
non, a Kozel-Keleten, illetve a Baltikumban,
az évet pedig Bukarestben zartuk, ahol im-
mar 3. alkalommal kertlt megrendezésre a
program.

- Nagyon sokszin( az a kindlat, amellyel
operdlnak. Mivel szadmolhatnak az élelmi-
szeripari vdllalkozdsok 2026-ban?

- Az ideihez hasonld szamu eseményen
dolgozunk, ezek el6készitése titemesen
halad. Még 2026 els¢ negyedévében meg-
szervezzlk a kdzosségi magyar kidllitési je-
lenlétet tobbek kozott a berlini Fruit Logis-
tica, a nirnbergi Biofach, a dubaji Gulfood,
a tokioi Foodex, a barcelonai Alimentaria

és taldn a varséi Worldfood Poland kidllita-
son is, valamint ezeket kiegészit6 B2B prog-
ramokat szerveziink példaul Bosznia-Her-
cegovinaban, Kuwaitban és Szlovénidban.
A szakmai programok listdjat a Hungarian
Food Business Program honlapjan, a
www.hungarianfoodexport.com oldalon
folyamatosan kozoljik partnereinkkel. (x)

y |

Hungarian Food Business Programme - 2025 in review
An interview with Gergely Giczi, deputy CEO of the Agricultural Marketing Centre (AMC).

- AMC s going through a busy period, with important events taking place both in Hungary and abroad this fall. Can
the players in the domestic food industry keep up the pace?

—Itis worth keeping up the pace, because the world and the business environment are changing at breakneck speed
around us. Since hundreds of billions of forints worth of developments have bequn in the processing sector, the Hun-
garian food industry will become truly competitive on the international stage. We need markets and we are working
for this with all the tools at our disposal.

- What tools does the Hungarian Food Business Programme make available to companies for export development?
- International trade fairs, numerous B2B programmes, an online catalogue and an extensive network of buyer
contacts. We organise about 20 foreign market events each year, plus B2B events through delegation trips. Our on-
line catalogue, the Hungarian Food Business Catalogue now features more than 3,000 products from 270 domestic
manufacturers and the number of international buyers exceeds 700.

— Perhaps the biggest event of the year was organising the 2" Hungarian Food Summit, but that wasn't all..

— The summit was definitely the event of the year, with 70 Hungarian food companies, 200 international buyers and
more than 2,500 negotiations. We also provided exhibition opportunities in Germany, Japan, Dubai and Poland, and
organised several B2B programmes in the Balkans, the Middle East and the Baltic States.

- You offer a wide range of services. What can food industry companies expect in 20267

—In thefirst quarter of 2026 we will organise the Hungarian presence at trade fairs such as the Fruit Logistica in Ber-
lin, Biofach in Nuremberg, Gulfood in Dubai, Foodex in Tokyo, Alimentaria in Barcelona and possibly Worldfood Po-
land in Warsaw, as well as complementary B2B programmes in Bosnia and Herzegovina, Kuwait and Slovenia. More

information: www.hungarianfoodexport.com. (x)

2025/12-2026/1 Jrade 79
magazin



https://www.amc.hu/

777 Kiemelt téma

SIRHA Budapest 2026 (1. rész)

Trade magazin projektek
a SIRHA Budapest 2026 kia

A SIRHA Budapest 2026 szakkidllités hivatalos lapja ismét

a Trade magazin, amely az FMCG-piac meghatdrozo, elsé szamu
b2b szaklapja. A kidllitas kiemelt médiatamogatojaként mar

a 2025 decemberében megjelend lapszamdban kdzli a kidllitok
informacioit, meghivéit, és a kidllitds részletes tematikacsoportjainak
osszefoglaloit. A kidllitasra megjelend 2026/2-3. lapszémdban

az esemény részleteirél tajékoztatja a IGtogatdkat, és az aldbbi
programokkal vér mindenkit 2026. mdrcius 3-5. kozott.

tason
tasukat az FMCG piacon, vagy ahhoz kap-
csoldddan az elmult néhany évben.

SIRHA Innovdcids Verseny 2026
A Hungexpo felkérésére és kdzremuikodé-
sével a Trade magazin szervezi a SIRHA In-
novacios Versenyt 2026-ban is. A versenyre
csak a SIRHA Budapest 2026 kidllitas regiszt-
ralt kidllitoi jelentkezhetnek, az elézé kidlli-
tas Ota bevezetett termékeikkel, szolgalta-
tasaikkal, technolégia Ujdonsdgaikkal vagy
START-UP SZIGET csomagoldsi megoldasukkal. A versenybe
ATrade magazin
"24-ben inditott Uj
programjat 2026-ban
is folytatja szakmai
partnereivel. A Fu-
ture Store mellett egy
START-UP SZIGET ke-
rdl kialakitasra, ahol

a tervek szerint kozel
tucatnyi indulo val-
g >

Az Unnepi pil sordt a megnyité alkalmdval

A kidllitas legnagyobb egybefiggd dtaddsra keril6 innovacids dijakkal kezdjik

standja a Future Store, tele innovdciéval,
meglepetéssel - ismét varunk mindenkit!

nevezni a kidllitasi regisztraciot kovetéen
azonnal lehet. A szakmai zsdri dltal kategori-
anként dobogos helyezettnek itélt palyaza-
tokat a kidllitason egy kilon teriileten mu-
tatjdk be a szervezék a latogatoknak. A dijat-
addasra a megnyito alkalmaval kerdl sor. /

Future Store, a Jové Aruhdza

A Trade magazin mint a kidllitas kiemelt
médiapartnere hagyomanyosan a SIRHA
kidllitdson mutatja be kozel 800 nm-en a
Future Store Innovations standjat, a piac
legujabb, bevezetés elétt allo termékfej-
lesztéseit, innovativ eszkdzmegoldasait,

szolgdltatasait. Eladotér, forrd pontok, on
the go, kasszazdna, convenience és Ho-
ReCa-teriletek komplett egészként ke-
rdlnek bemutatésra trendi Ujdonsagok-
kal, amelyekkel sokan itt taldlkozhatnak
el6szor. Személyzet nélkuli és személy-
zettel mikodoé egységek Ujdonsagai, fo-
kuszban az adatvezérelt megoldasok és
a minden kordbbindl fontosabb tgyfél-
élményhez kapcsolddo specidlis eszko-
70k is bemutatésra kerilnek, ahogy a ter-
mékinnovaciok és legujabb eladdhelyi
kommunikaciés megoldasok.

2026-ban ismét tobb mint 20 partnercég
altal bemutatésra kertld innovaciokkal
és fejlesztésekkel készil a Future Store,

a Jové Aruhdza, amelyek a kidllités teljes
ideje alatt, egyedulallo modon, féloran-
ként induld, szakmai turavezetéssel lesz-
nek ldtogathatok a regisztralt érdekléddk
szamara.

Jojjén el On is, és legyen részese a Jové
Aruhdzdnak! futurestore.hu
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024-ben 12 start-up szdmdra
biztositottunk ingyenes megjelenési
lehetéséget a kidllitdson, tdmogatva
6ket a piaci helytdlldsban - 2026-ban
folytatjuk ezt a kildetést

lalkozas mutatkozik majd be és allit ki téri-
tésmentesen! A jelentkezék kozil szakmai
zsUri vélasztja ki azokat, akik a legigérete-
sebb vallalkozasként kezdték meg pélyafu-

'.:-i-'i'—i.l. |
Ismét szeretnénk megmutatni, és
dijazni a kidlliték legjobb innovacidit a
kidllitason, igy biztatunk mindenkit

a jelentkezésre!

=

Trade magazin projects at the SIRHA Budapest 2026 trade show

The official journal of the SIRHA Bu-
dapest 2026 trade fair is once again
Trade magazin. The 2026/2-3 issue
of the magazine will provide SIRHA
visitors with details of the event and
we will welcome everyone with

the following programmes on 3-5
March 2026.

Future Store, the Store of the
Future

Trade magazin will build the Fu-
ture Store Innovations stand at the
SIRHA trade fair, covering near-

ly 8oom?, showcasing the latest
product innovations, innovative

technological solutions and ser-
vices of more than 20 partner
companies. These will be avail-
able to see for registered visitors
throughout the trade show, in the
form of guided tours starting every
30 minutes.

START-UP ISLAND

Trade magazin's START-UP ISLAND
will feature nearly a dozen start-
ups, who can introduce themselves
and exhibit free of charge! A pro-
fessional jury will select the most
promising companies on the FMCG
market.

SIRHA Innovation Competition
2026

In cooperation with Hungexpo,
Trade magazin will organise the SIR-
HA Innovation Competition in 2026.
Only registered exhibitors of the SIR-
HA Budapest 2026 trade show can
enter the competition with their
products, services, technological in-
novations or packaging solutions
introduced since the previous SIRHA.
The top three in each category will
be presented to visitors in a separate
area. The awards ceremony will take
place at the opening of SIRHA. 7
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A hazai husipar az elmult idészakban egyszerre tapasztalt
piaci, koltségoldali és kereskedelempolitikai nyomdadst.
Mikdzben a vagds és a huskészitménygydrtds volumene

a 2023-as erds visszaesést kdvetden részben stabilizalodni
latszik, az eredményességi mutatdkat tovdbbra is feszes
keretek kozott tartja az élésertés-arak alakuldsa, az eurdpai
piaci kindlati hulldm és a hazai szabdlyozdsi kdrnyezet.

nemzetkozi exportle-
hetéségek Ujrastruktu-
raléddasa, a tdmogatéasi

rendszerekbdl fakadd beru-
hazasi kényszerek, valamint a
fogyasztdi dontések jovede-
lemalapu dtrendezédése egy-
arant hozzdjarulnak ahhoz,
hogy a szektor szerepl6i stra-
tégiai alkalmazkoddsra kény-  elnk
szerlljenek. A kdvetkezd évek
legfontosabb kérdése nem
csupdan az, hogyan kezeli az dgazat a rovid
tavu hatasokat, hanem az is, kik lesznek
képesek hosszabb tavon megerdsodni
egy atalakulod versenykornyezetben.

Szbvetsége

Korldtozott javulds

A magyar husipar két nagy tertletbdl 4ll:

a vagast és t6kehus-el6allitast végzé hus-
feldolgozasbdl, valamint huskészitmények
gyartasabol. A két alagazat jellemzéen
egyUtt mozog: amikor a vagas és a téke-
hus-el6allitas teljesitménye bévil vagy
sz(kdl, a huskészitménygyartas altalaban
ugyanazt a tendenciat koveti.

A legutébbi idészakban azonban vegyes
képet lattunk. A 2024-es évre mindkét te-
rilet mérsékelt ndvekedése volt jellem-
76: a husfeldolgozas volumene mintegy
6%-kal, a huskészitményeké pedig 10% ko-
rdli mértékben emelkedett. Ez azonban
nem tudta kompenzalni a 2023-as év na-
gyon erds visszaesését, amikor mindkét
aldgazat két szamjeggyel zsugorodott.

Az idei év elsé felében a vagas és téke-
hus-el6allitds mintegy 3%-0s ndvekedést
mutatott, mikdzben a huskészitménygyar-
tas Iényegében stagnélt. Az eredményes-
séget jelentésen befolydsolja az é16 ser-
tés aranak alakuldsa: a kordbbi évek torté-
nelmi csucsaibol fakado koltségnyomast
nem minden vallalat tudta érvényesiteni a
kereskedelmi &tadasi arakban.

- Volt olyan idészak, amikor a vagohidak
egy része veszteségesen mukodott, a hus-
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Eder Tamds

Magyar Husiparosok

Szerzé: Budai Kldra

készitménylzemek pedig nagyja-
bol nullszaldds eredményt értek el.
Ez azt jelenti, hogy nagyon kevés
mozgdastér maradt barmilyen vérat-
lan piaci valtozas kezelésére — emeli
ki Eder Tamas, a Magyar Husiparo-
sok Szovetségének elndke.

Kettés nyomds alatt

A magyar sertéshuisexport az

idei els6 félévben mintegy 7%-

kal csokkent. Ennek egyik oka az
volt, hogy marcius és junius kdzott — al-
lategészséguigyi okokbdl - korlatozasok
léptek életbe, amelyek dtmenetileg még
egyes EU-s orszagok piacait is lezarték a
magyar sertéshus el6tt, és gyakorlatilag a
harmadik orszagokba irdnyuld kivitel ledl-
lasat eredményezték. Bar az Eurdpai Unidn
bellli korldtozésok idékdzben megszlin-
tek, a kordbbi exportvolumenek visszaépi-
tése lassan halad.

— Az eurdpai piacon kozben kinalati tulsuly
alakult ki. Kina az elmult években novelte
sajat sertéshustermelését, igy az EU-bdl ér-
kezé importigénye csokkent. A kinai—unids
kereskedelmi feszlltség tovabb noveli az
exportpiaci bizonytalanségot, és hozza-
jarul az olcsé nyugat-eurdpai tékehus na-
gyobb hazai megjelenéséhez. A belfoldi

I'm. -
A kordbbi évek torténelmi csucsaibdl
fakadd kéltségnyomdst nem
minden vdllalat tudta érvényesiteni
a kereskedelmi dtaddsi drakban

arkorlatozéasok és kotelezé akcidztatasi el6-
frasok szintén nehezitik a koltségek érvé-
nyesitését — mutat ra Eder Tamés.

Konszoliddcié kiszobén

A koltségkornyezet tovabbra is emelkedd
palyan van. Dragult az llati melléktermé-
kek elszéllitasa és megsemmisitése, nének
a viz- és csatornadijak, és a nagy energia-
igény is tartos terhet jelent. Ebben a hely-
zetben kilondsen nagy jelentésége van
annak, hogy komoly eurépai unios és ha-
zai forrasok nyiltak meg a technoldgiai fej-
lesztésekre és kapacitdsmodernizaciora.

A palyazati érdeklédés kifejezetten élénk.
A nagyobb, stabilabb vallalatok kénnyeb-
ben élhetnek a fejlesztési lehetdségekkel,
mig a kozepes cégek egy része nehezebb
finanszirozasi helyzetben van. gy vérha-
téan felgyorsul az 4gazat strukturalis &t-
rendezddése.

- Az 13tszik, hogy a kdzepes méret(i izemek
vannak a legnehezebb helyzetben. A na-
gyok fejlesztésekkel erésodnek, a kisebbek
pedig sokszor megtaldljak a helyi, specialis
piacaikat. A kdzépsé mezény viszont kony-
nyen szorulhat ki, ha nem tud 1épést tarta-
ni a beruhdzasokkal - vetiti elére a Magyar
Husiparosok Szévetségének elndke. //

Domestic meat industry in a market turmail

The restructuring of international
export opportunities, investment
constraints arising from funding
systems and income-based shifts
in consumer decisions are all con-
tributing to the need for strategic
adaptation by players in the do-
mestic meat sector. One of the
most important questions for the
coming years is who will be able
to strengthen their positions in the
longer term in a changing com-
petitive environment.

Limited improvement

In the Hungarian meat industry
we have seen a mixed picture re-
cently: meat processing and meat
products both experienced mod-
erate growth in 2024, with meat

processing volumes increasing by
6% and meat product volumes by
109%. However, this wasn't enough
to compensate for the very sharp
decline in 2023. In the first half of
2025 slaughtering and meat pro-
duction grew by approximately
3%, while meat product manu-
facturing essentially stagnated.
“There was very little room for ma-
noeuvre to deal with unexpect-
ed market changes’, points out
Tamds Eder, president of the Hun-
garian Meat Industry Federation.
Under double pressure
Hungarian pork exports dropped
79% in the first half of 2025. One
reason for this was that between
March and June restrictions were

put in place for animal health rea-
sons, which temporarily closed
the markets of some EU countries
to Hungarian pork and effectively
halted exports to third countries.
Meanwhile, a supply surplus has
developed on the European mar-
ket. China has increased its own
pork production in recent years,
reducing its demand forimports
from the EU. Production costs con-
tinue to grow and larger, more
stable companies can take ad-
vantage of development oppor-
tunities more easily, while some
medium-sized companies are in a
difficult financial situation. This is
expected to accelerate the struc-
tural reorganisation of the sector. 7/
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FAN Group Kft: stabil alapokon, tébbcsatornds jovével
e stratégiai nbvekedés a hazai élelmiszer-kereskedelemben

hazai élelmiszer-kereskedelmi piac az
Aelmult években a kordbbinal is dina-

mikusabban valtozott: a fogyasztoi
szokésok gyors atalakuldsa, a digitalizacio
térnyerése, a beszallitdi lancok bizonytalan-
sdga és a makrogazdasagi volatilitds egy-
arant Uj kihivasok elé dllitja a szektort. Eb-
ben a rendkivil éles és tagolt piaci kdrnye-
zetben mara az egyik legmeghatarozobb
nagykereskedelmi vallalatcsoportta nétte
ki magat a FAN Group Kft, amely tébbcsa-
tornas kereskedelmi modelljével, innovaci-
0s szemléletével és kovetkezetesen épitett
markaértékével tlnik ki a mezénybdl.
,Rendkivil szines,
izgalmas stratégi-
an futunk” - fogal-
mazza meg tomo-
ren Kanizsai Toth
Csaba, a FAN Group
cégcsoport-cégve-
zetdje, aki a 2025. év-
ben a Magyar Arany  Kanizsai Téth

Erdemkereszt dllami  Csaba
kitiin Aot k cé:gcsoporr-cégvezetc")
tuntetest kapta a FAN Group

Koztarsasagi EIndk-
tél. ,Alapstratégiank, hogy tovébbra is
erbsitsiik a hazai élelmiszer-kiskereske-
delmet, amely ma gyorsabban valtozik,
mint valaha. Mindenki a piacrészesedés
noveléséért kiizd, és ehhez nekiink is fo-
lyamatosan alkalmazkodnunk kell.”

Toébbszordsen dijazott
ndvekedési pdlya
A cégcsoport az elmult években nemcsak
méretben, hanem értékben is jelentds fej-
I6désen ment keresztil. Ennek egyik leg-
fontosabb visszaigazoldsa a szakmai dijak
és elismerések sorozata:

« 5% Erték és Minéség Nagydij

+ 3x Superbrands dij

+ 2x MagyarBrands elismerés

« tobb tulajdonos a Magyarorszag Ag-

rarminiszterének elismeré oklevelével
,Ezek nagyon komoly jelzések a piac fe-
[6” — hangsulyozza Kanizsai Toth Csaba.
,A dijak nemcsak a mult munkajat igazol-
jak vissza, hanem megerésitik partnerein-
ket és fogyasztéinkat abban, hogy jo uton
jarunk”

Sqjdt mdrka: stabil minéség,
erds versenyképesség

A vallalat sajat markas portfélidja mara ki-
magaslo versenyképességgel és megbiz-
haté mindségi szinttel rendelkezik. A ter-

FAN GROUP
——

meékfejlesztési stratégia egyik kulcsa, hogy
a FAN Group tudatosan figyeli az Uj gene-
raciok fogyasztéi szokésait és elvarasait.
A szemiink sarkabol folyamatosan fi-
gyeljlk a fiatalabb generaciokat” - te-
szi hozza a cégcsoport-cégvezetd. A ter-
meékinnovaciokat mar az & igényeik men-
tén alakitjuk. Ez nemcsak trendkovetés,
hanem jovéépités.”

A stabil druelldtds - a vdllalat
fundamentuma

A piac egyik legnagyobb kihiva-

sa ma a beszéllitéi biztonsag, a meg-
felel® drukészlet folyamatos biztosita-
sa. A FAN Group szaméra ez a mikodés
egyik legfontosabb alappillére.

+A stabil druellatas és a versenyképes-
ség a legfontosabb mozgatoérugdi an-
nak, hogy a véllalatcsoport fundamen-
tuma stabil maradjon” — mondja Kanizsai
Toth Csaba.

Digitalizdcid és robotizdcio:
utolérni a nagyvdllalati Utemet
A technoldgiai fejlédés ma mar nem op-
Ci6, hanem sziikségszer(iség. A cégveze-
t6 kiemeli:

,Nagyon fontosnak tartom a digitali-
ZacCi6 és robotizacio fejlédéstanat. Lat-
hato, hogy a nagyvallalatok mér elin-
dultak ezen az uton. Nekink is fel kell
venni az Utemet. Ma a digitalis tér a
»postaladac«.”

A véllalatcsoport a kovetkezd években ki-
emelten kivanja fejleszteni a digitalis plat-
formokat, a logisztikai automatizaciot és a
hattérrendszerek hatékonysagat.

2 ’,

PR és mdrkaépités: hosszu tavu
stratégiai prioritds

2024-ben a FAN Group kezdeményezte
PR-kommunikacidjanak tudatosabb, struk-
turdltabb épitését, amely 2025-ben még
hangsulyosabb szerepet kap.

,Célunk, hogy a cég PR-jat folyamatosan
erdsitstk. Kilonbo6zo platformokon mar
el is kezdtiik ezt a munkat.”

2025 kihivdsai: infldcio,
geopolitika, bizonytalan
makrogazdasdag
Mikozben a vallalat névekedési palyan
mozog, a 2025-6s év tovabbra is komoly
kihivasokat tartogat:

- fokozddo inflacids nyomas,

- geopolitikai konfliktusok hatasai,

- makrogazdasagi volatilitas,

- ellatasbiztonségi kockazatok,

- egészséqligyi kockézatok.
Ezek Magyarorszagon a régié tobbi orsza-
gahoz képest is erételjesebben érzédnek.

Tébbcsatornds
nagykereskedelmi jévé

A FAN Group célkitlizése egy egyértelmd,
de ambicidzus irdny:

tobbcsatornas nagykereskedelmi valla-
latcsoporttd valni, amely egyszerre rea-
gél az offline, online és hibrid fogyasztéi
igényekre, mikdzben megtartja mindazt a
szakmai stabilitast és partnerséget, amely-
re eddigi sikerei épultek. (x)

FAN Group Kft: stable foundations, multichannel future
e strategic growth on the domestic food trade market

In an extremely competitive and
fragmented market environ-
ment, FAN Group Kft. has grown
into one of the most influential
wholesale groups, standing out
from the crowd with its multi-
channel retail model, innova-
tive approach and consistent
brand building. Csaba Kanizsai
Téth, managing director of the
FAN Group: “Our fundamental
strategy is to continue strength-
ening the domestic food trade
sector, which is changing fast-
er than ever before”. In recent
years the group has won a series
of professional awards and rec-
ognitions: FAN Group is a 5-time

Value and Quality Award win-
ner, a 3-time Superbrands and a
2-time MagyarBrands winner.
Private label: stable quality
and competitiveness

The company’s private label
portfolio now boasts outstand-
ing competitiveness and relia-
ble quality. One of the keys to its
product innovation strategy is
that the FAN Group conscious-
ly monitors the consumption
habits and expectations of new
generations. One of the biggest
challenges on the market today
is supplier security and the con-
tinuous provision of adequate
stock. For the FAN Group this is

one of the strategic pillars of its
operations.

Digitalisation and robotics
Technological development is no
longer an option, but a necessi-

ty. The managing director em-
phasises: the development of dig-
italisation and robotics is of key
importance. In the coming years
the group intends to focus on de-
veloping digital platforms, logis-
tics automation and the efficien-
cy of supporting systems. The FAN
Group’s objective is clear but am-
bitious: to become a multichannel
wholesale group that responds si-
multaneously to offline, online and
hybrid consumer demands. (x)
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Keresleti piac utdn
ovatos konszoliddcio

A hazai baromfidgazat

idei mUkddését a

piaci, egészségugyi es
szabdlyozdsi tényezdk
egyuttesen formaltak.

A maddrinfluenza hatdsai,
a nemzetkozi ellatdsi lancok
zavarai és a tamogatasi
kdrnyezet atalakuldsa
egyardnt befolydsoltak

a termelés szintjét.
Szerzd: Budai Kldra

hazai vagoizemek ada-
tai szerint az idei év elsé
kilenc hénapjaban a tel-

jesitmény élésulyban 99,2%-ot,
egyedszamban pedig 98,5%-
ot ért el, vagyis kozel az el6-

76 évi szintet. A kisebb vissza-
esés elsésorban a tavaly ¢sszel
kezd6do és idén majusig tartd
madarinfluenza-jarvany kovet-
kezménye, amely az egyes ter-
mékpalyakat eltéré mértékben érintette.
A csirke és a pulyka esetében névekedés
volt tapasztalhaté (edb +5,7%; t +81%, il-
letve edb +7,0%; t +7,6%), mig a viziszar-
nyas-termelés a legtobb kategoridban
csokkent. A pecsenyekacsa-felvasarlas
41%-kal, a hizott kacsa 65,5%-kal, a hizott
liba 16,1%-kal esett vissza, egyedl a husliba
mutatott szerény, +1,8%-0s ndvekedést.

Allategészségiguyi kihivasok

Az dgazat eredmeényességét elsésorban
allategészségligyi problémék befolyasol-
tak, amelyek ugyanakkor eurdpai, sét glo-
bélis szinten is meghatarozd tényezének
bizonyultak. A kontinens legnagyobb ter-
mel&je, Lengyelorszag sulyos madarinflu-
enza- és baromfipestis-jarvannyal kiizdott.
Vildgszinten az Egyestilt Allamokban is ko-
moly fertézéshulldm alakult ki, és az idei
évben elészor Brazilidban is kimutattak a
betegséget.

- Agazatunkra a geopolitikai és kereske-
delempolitikai dontések (példaul a vam-
tarifak) szintén hatassal voltak, bar ezek
mértéke nem tért el jelentésen més élel-
miszeripari terlletekétdl. A fentiek kdvet-

34 %’32025/12—2026/1 //

Dr. Csorbai Attila
elndk-igazgatd
Baromfi Termék Tandacs

keztében a fébb baromfihus-kategoridk-
ban dtmenetileg keresleti helyzet alakult
ki, ami a felvasarlasi és értékesitési drak
emelkedéséhez vezetett. A piaci egyen-
suly szeptember végétél fokozatosan
helyredllt, ennek nyoman kindlati piac jott
létre, ami mar az drak mérséklodését ered-
ményezte — vazolja dr. Csorbai Attila, a
Baromfi Termék Tanacs elndk-igazgatdja.

Egyenlétlen feltételek

az unids piacon

Az unios szabalyozas egyik sulyos hidnyos-
sdga, hogy a kereskedelmi egyezmények
nem rogzitik: kizarolag az EU jogrendjének
és standardjainak megfeleléen eléallitott
termékek juthatnak be a kdzdsség
belsé piacaira. Ez a gyakorlat a ba-
romfitermékek esetében is jelen-
t6s versenyhdtranyt okoz, hiszen
tobb szazezer tonna hus érkezik
olyan orszagokbdl, ahol az dllat-
joléti, dllategészséglgyi és élel-
miszer-biztonsagi feltételek nem
felelnek meg az unios el6irdsok-
nak. Kilondsen az olyan nagy im-
portérok esetében, mint Ukrajna,
Brazilia, Thaiféld vagy Kina, elengedhetet-
len lenne e szabdlyok egyértelm( rogzité-
se és szigoru ellendrzése.

- Az elImult id6szak fejleményei a viziszar-
nyas-dgazatban — mind a hizott, mind a so-
vany irdnyban - tobb, egymassal 6sszefiig-
g6 nehézséget idéztek el, amit a termelés
visszaesése is jol tikroz. A legmeghataro-
z0bb tényezok kdzé tartoznak a korabbi
madarinfluenza-jdrvany kovetkezményei,

A piaci egyensuly szeptember végétd|
fokozatosan helyredlit, ennek
nyomadn kindlati piac jott létre

tovabbd a nagy mennyiségben, démping-
aron bedramlo kinai el¢sutott kacsa okozta
piaci torzulasok, illetve a jogszabalyi valto-
zasok, mint a kdrtalanitési érték csokkenté-
se, a teleppihentetési program és az Uj te-
lepek Iétesitését érintd eldirdsok mddosi-
tasa — fejti ki dr. Csorbai Attila.

Fejlesztések és kilatasok

Az dgazat eddig is élen jart az Uj techno-
l6gidk adaptaldséban, a digitalizacio és ro-
botizécio alkalmazasaban, a hatékony és
fenntarthato termék-eldéllitdsban, raada-
sul a termelésbévilés piaci és értékesitési
lehetéségei is adottak.

— Varjuk mind az ATK-k, mind a nagyobb
volumend élelmiszeripari beruhazasok
eredményeit. Akdr vildgszintd, akar eurd-
pai szint( (termelési és fogyasztasi) sta-
tisztikdkat néziink, a baromfidgazat termé-
kei el6tt fényes jové all. Az, hogy mennyi-
re lesz fényes, az két dolgon is mulik. Az
egyik, hogy az eurdpai politika (kiléndsen
a kereskedelempolitika) mennyire lesz ké-
pes versenyegyenléséget biztositani sajat
termeldi/termékei részére. A masik, hogy
sajat szabalyrendszerét hogyan alakitja,
valtoztatja, abban mennyire veszi figye-
lembe a valddi szakmai véleményeket és a
racionalitast, mivel ezek elengedhetetlen
elemei a versenyképes termék-eléallitas-
nak — zérja gondolatait a Baromfi Termék
Tandcs elndk-igazgatdja. //

Cautious consolidation on the market after a demand-driven period

In 2025 the performance of the
domestic poultry sector was
shaped by a combination of mar-
ket, health and regulatory factors.
According to data from domes-
tic slaughterhouses, in the first
nine months of 2025 performance
reached 99.2% in live weight and
98.5% in headcount, which is close
to the 2024 level. The slight decline
is primarily the result of the bird flu
epidemic that began last fall and
lasted until May 2025.

Veterinary health challenges
The sector’s performance was
primarily affected by veterinary
health issues, which proved to be
a decisive factor at both European
and global level. Poland, the con-
tinent’s largest producer, struggled

with a severe outbreak of avian
influenza and Newcastle disease.
“Our sector was also affected by
geopolitical and trade policy deci-
sions (such as customs tariffs), al-
though the extent of this didn't dif-
fer significantly from other areas
of the food industry”, commented
Dr Attila Csorbai, president-direc-
tor of the Poultry Product Board.
No level playing field on the
EU market

Itis a serious shortcoming of EU
regulations that trade agreements
don't stipulate: only products man-
ufactured in accordance with EU
legislation and standards may en-
ter the internal markets of the com-
munity. This practice also entails a
significant competitive disadvan-

tage in the case of poultry prod-
ucts, as hundreds of thousands of
tonnes of meat arrive from coun-
tries where animal welfare, veteri-
nary health and food safety condi-
tions don't comply with EU stand-
ards. The sector has always been
at the forefront of adapting new
technologies, applying digitalisa-
tion and robotics. “The future looks
bright for poultry products. How
bright that future will be depends
on two things. One is the extent to
which European policy will be able
to ensure a level playing field for its
own producers/products, and the
other is how it shapes and chang-
es its own regulatory framework’,
concluded the president-director of
the Poultry Product Board. 7
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Uj egyensulykeresésben

a hazai ho

A magyar akvakultura-agazat az elmu

es

t évek jelentds kornyezeti

terme

és gazdasdagi kihivasai ellenére stabilizalddni latszik. A termelés
bévul, a technoldgiai fejlesztések felgyorsultak, ugyanakkor az
importnyomadas, a klimavdltozds és a fogyasztdi szokdsok lassu

dtrendezédése tovdbbra is meghatdrozza az dgazat jovéjét.

hazai halgazdalkodas helyzete ma
Aegyszerre igéretes és feszUlt: a ter-

melés ndvekedése mellett a vizhi-
any, az arérzékeny piac és az alkalmazko-
dast kivand unids eléirdsok alapvetden
hatdrozzdk meg a mkodési kereteket.
A szereplék szerint a feldolgozés és a
modernizacio erdsitése kulcsfontossagu.

Erés importnyomds

A magyar haltermelés volumene
2024-ben kozel 29 ezer tonnara emelke-
dett, ami tébb mint 16%-0s ndvekedés az
eléz¢ idészakhoz képest. Az exportérték
tovabbra is mintegy 13 millidrd forint, mi-
kdzben a hazai piacot jelentésen befo-
lydsolja az alacsonyabb &ru, tengeri ere-
detl importhal erés ;
jelenléte. Bar mérsék-
|6dtek az energia- és
takarmanykoltségek,
a jovedelmezbség to-
vabbra is sz(ik tarto-
manyban mozog. A
klimavaltozés hatasai
- kulonésen az aszaly
és a vizhiany - allandd
alkalmazkodast kove-
telnek.

— Az dgazat akkor tud tartésan fejlédési
palyan maradni, ha a termelés stabilitasat
a piac oldalardl is sikeril megtdamogatni
— fejti ki Timmel Ede, a Magyar Akvakul-
tura és Haldszati Szakmakozi Szervezet
Ugyvezeté igazgatodja. — A szereplék ma
nemcsak a koltségekkel, hanem a keres-
let szerkezetének valtozasaval is szembe-
néznek. Emiatt az, hogy milyen termé-
keket és milyen formaban kinalunk, leg-
aldbb olyan fontossa valt, mint maga a
termelési volumen. A kovetkezd idészak
kulcskérdése a piaci alkalmazkodas.

Szabdlyozdsi alkalmazkodds

Az elmult években az unids fenntartha-
tésagi irdnyelvek és a MAHOP Plusz ke-
retében elérhetd fejlesztési programok

A hazai intézkedések érdemben
javitottdk a versenyképességet
és a szektor fehéredését

Szerz6: Budai Kldra

meghatdrozo szerepet jatszottak a gaz-
dasdgok modernizacidjdban. Az energia-
hatékonysag és a kornyezeti szempontok
elétérbe kerlltek, ugyanak- .
kor a vizjogi és dllategész-
ségugyi szabalyozasok szi-
gorodasa jelentés adminiszt-
rativ és pénzigyi terheket
rétt a termelékre. A hazai in-
tézkedések — koztik az 5%-
os afa, az 1500 Ft/ha vizdij és

hosszU tdvon egészségesebb szerkezetet
eredményez. A kihivas az, hogy mindez a
beruhdzasi tdmogatasok Utemével is 6ssz-
hangban valdsuljon meg.

Erésodé feldolgozds

A hazai fogyasztoi magatartasban az ar-
érzékenység ma is erés, ezért a hal to-
vabbra sem valt altaldnos, mindennapi
alapélelmiszerré. A karacsonyi id6szak to-
vabbra is kiemelkedd, mig az éves
atlagfogyasztds stagnal. A ven-
déglatasban azonban fokozatosan
né a hazai halak irdnti érdekl¢dés,
és Uj éttermi koncepciok épilnek
rajuk. A piac egyértelmien a ma-
gasabb feldolgozottsagu, kényel-
mi termeékek felé mozdult el, amit

az aszaly esetén biztositott
vizdijatvallalds — érdemben
javitottak a versenyképessé-
get és a szektor fehéredését.
- A fejlesztések ma mar nem elsésorban
kapacitasnovelést, hanem versenyképes-
ségi iranyvaltast szol-
gélnak — hangsulyoz-
za Timmel Ede. - Az
energiahatékonysag,
az dtlathato koltség-
szerkezet és a kdrnye-
zetvédelmi megfelelés
egyszerre valt alapko-
vetelménnyé. A gazdal-
kodok tobbsége kény-
telen volt dtgondol-

ni a mUkodését, és ez

Timmel Ede
Ugyvezeté igazgatd
Magyar Akvakultura és
Haldszati Szakmakozi

Szervezet

az idéhidny és az életmdodvaltozds
is tdmogat. Lassan, de folyamato-
san terjed az online értékesités és
a mobil haldrusitas.

— A fogyasztok egyre inkabb értékként te-
kintenek a megbizhaté eredetU, kdnnyen
elkészithetd haltermékekre. Az afrikai har-
csa meghatarozé szerepe részben annak
koszénhetd, hogy jol illeszkedik ezekhez
az igényekhez. A friss tégazdasagi halak, a
haldszléalapok és a kész halaszlevek irdnt
stabil a kereslet, killéndsen az Unnepi id6é-
szakban. Ekdzben a vendéglatas Ujra fel-
fedezi a hagyomanyos, karakteres fajokat,
ami Uj lenduletet adhat a hazai halfajtak
gasztrondmiai pozicionaldsanak — emeli
ki a Magyar Akvakultura és Haldszati Szak-
makozi Szervezet Ugyvezetd igazgatdja. /

Domestic fish production is seeking a new balance

Today the situation of domestic
fish farming is both promising
and tense: in addition to pro-
duction growth, water shortag-
es, a price-sensitive market and
EU regulations requiring adap-
tation fundamentally determine
the operating framework.
Strong import pressure

In 2024 the volume of Hungari-
an fish production rose to near-
ly 29,000 tonnes, which was a
more than 16% increase com-
pared to the previous period.
The export value remains at
around HUF 13bn, while the do-
mestic market is significantly
influenced by the strong pres-
ence of lower-priced imported
fish of marine origin. “The sector
can only remain on a sustaina-
ble growth path if production

stability is also supported by the
market’, explains Ede Timmel,
managing director of the Hun-
garian Aquaculture and Fisher-
fes Interbranch Organisation.
Regulatory adaptation

In recent years EU sustainability
directives and the development
programmes available under
MAHOP Plus have played a de-
cisive role in the modernisation
of farms. Energy efficiency and
environmental considerations
have become important, while
at the same time stricter water
law and animal health regula-
tions have put a considerable
administrative and financial
burden on producers. Domestic
measures — including 5% VAT, a
water fee of HUF 1,500/ha, and
water fee coverage in the event

A\

of drought — have significantly
improved competitiveness and
the “whitening” of the sector.
Stronger processing seg-
ment

Interest in domestic fish is grad-
ually growing in the catering
sector. The market has shifted
towards convenience products
with higher added value, which
is supported by time constraints
and lifestyle changes. Online
sales and mobile fish sales are
growing slowly but steadily.
Consumers increasingly value
fish products that are easy to
prepare and come from relia-
ble sources. There is stable de-
mand for fresh farmed fish, fish
soup bases and ready-made fish
soups, especially during the holi-
day season.”

2025/12-2026/1 Jrade
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METRO MINOSEG
2026 AZ ULTRA FRISS EVE

AMETRO-nal a frissesség nem csupan elvaras, hanem alapérték, az Ultra Friss pedig

tébb, mint egy kategoria. Egy szemlélet. A tokéletes minéség és a gondosan valoga-
tott alapanyagok vilaga, ahol a frissesség mindennap ujra bizonyitja, miért a METRO

a profik partnere.



https://www.metro.hu/

A METRO széamara az Ultra Friss nem csupan egy ter-
mékkategdria, hanem egy mentalitas. Egy olyan gon-
dolkodasmadd, amely a mindennapi mitkdéshen és a

vasarloi elményben is tetten érhetd. Az Ultra Friss a

frissesség iranti elkotelezettséget, a meghizhatdsagot
ésamindséget jelenti, azt az értéket, amelyeta METRO

minden vasarléjanak garantalni kivan.

Az Ultra Friss a METRO Magyarorszag esetében a hus,
hal és z6ldség kategoriakat foglalja magéaban. Ezek
azok a termékteruletek, ahol a frissesség nem komp-
romisszum kérdése, hanem alapvet6 elvaras.

A METRO kinalataban roppands, zamatos zéldségek,
inycsiklandd, prémium mindségu husok és igazi tengeri
kildnlegességek varjak a vasarlokat minden alkalom-
mal megbizhaté mindségben.

A vallalat célja, hogy a professzionalis vasarloi kor
teljes spektrumat kiszolgalja, a Michelin-csillagos
éttermektdl kezdve egészen a vallalati étkezdékig
és kantinokig. Az Ultra Friss program mogott egy
szakeértdéi csapat all, amely mind a kézponti iroda-
ban, mind az aruhazakban napi szinten dolgozik azon,
hogy a kinalat folyamatosan elérheté és a legmaga-
sabb szinvonalu legyen. A vallalat raktaraiban heti
hat napon zajlik az aruatvétel, igy a friss alapanya-

gok folyamatosan, a legjobb allapotban érkeznek
a polcokra.

A METRO elhivatott, hogy segitse a magyar termelo-
ket, tamogatasukra és nemzetkdzi piacra kerilésikre
vannak jo példak a METRO gyakorlataban. A valenciai
kdzponti beszerzési csapat tamogatasaval tobb METRO
orszagba sikerllt mar magyar dinnyét exportalni.
Valamint tébb partner a METRO-val egylttmikddve
kistermel6bdl mara meghatarozo piaci szereplévé valt.

2026-ban az Ultra friss teriilet minden METRO-or-
szaghan kiemelt szerepet kap, ez az év az Ultra Friss

éve lesz. A kezdeményezés mogott er6s nemzetkozi

tamogatas is all, hiszen a METRO AG szakmai hattere

és tapasztalata biztositja, hogy minden orszag egy-
séges, mégis helyi igényekre szabott megoldasokkal

szolgalhassa ki a professzionalis vendéglatoipart.

A cél vilagos: a valaszték megkiilonhoztetése, a vasar-
lasi gyakorisag ndvelése, valamint a relevans és inspi-
ralo termekkinalat kialakitasa a profi vevék szamara.

Mert az Ultra Friss tobb, mint egy igéret. Eza METRO
mindseégi hitvallasa, a garancia arra, hogy vasarloink
minden alkalommal megbizhatd, kivald alapanyagokhoz
juthassanak.

NAGYKERESKEDELEM
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Fordulopont a tejadgazatban

A hazai tejdgazat egyszerre néz szembe strukturdlis

kihivdsokkal és Uj ndvekedési

ehetéségekkel.

A tejfelvasarlds ugyan ndvekedést mutat, dm a
feldolgozdk jovedelmezdsége tovabbra is alacsony, és a
piac nyitottsdga miatt az eurdpai folyamatok kézvetlendl
formdljak az itthoni drakat és versenyfeltételeket.

hazai tejfelvadsarlas az AKl ada-
Atai szerint az el6z6 évben 5%-kal

emelkedett, idén pedig az el-
s6& haromnegyedév soran tovabbi 3%-
0s boévilés volt tapasztalhato. A 2024-es
év atlagos nyerstej-ara 172,50 Ft/kg kordl
alakult, mig idén 202,19 Ft/kg-os szintet
lathattunk. Ezzel parhuzamo-
san a 12 legnagyobb tejfel-
dolgozo értékesitési arbevé-
tele 1,8%-kal haladta meg az
el¢z6 évi adatot, az addzas
utani eredmény pedig kozel
két és félszeresére nott. A jo-
vedelmezéség azonban to-
vébbra is alacsony, mindosz-
sze 1-2%. A tej- és tejtermék-
export értéke az idei év elsé
nyolc hénapjaban 10%-kal nétt a tavalyi
azonos idészakhoz képest.
A magyar tejtermelés az unios kibocsa-
tas 1-1,5%-4t adja, és évente mintegy 370
ezer tonna nyers tejet exportalunk, mi-
kdzben sajt, vaj és savanyitott tejtermék
esetében jelentés az import.

Piaci kihivasok és korldtok

A szektor mikodését tobb olyan tényezd
is neheziti, amelyek hosszabb ideje jelen
vannak: a rendszervaltas ta meglévé
fejlesztési lemaradas az energiafelhasz-
nalas, az automatizalas és a technologiai
korszerUsités terén, valamint az alacsony
jovedelmezdséq.

- ldészakosan megjelenik a német vagy
lengyel piacrol szarmazoé feleslegek im-
portja is, ami dompingaras UHT tej és
félkemény sajt formadjaban kifejezetten
piacrombolé hatdsu lehet. Emellett a
szabad versenyt torzitd kereskedelem-
politikai eszkdzok — mint az drstop, az ol-
cso importot is 65zténzd arrésstop, az
arfigyelés vagy az Union beluli téke sza-
bad dramlasat korldtozo stratégiai donté-
sek — is befolydsoljdk a piaci viszonyokat.
A kérnyezé orszdgokhoz képest magas
ipari energia-, szennyviz-, EPR- és Utdijak
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Harcz Zoltdn
Ugyvezetd igazgatd
Tej Terméktandcs

Szerzé: Budai Kldra

tovabb szUkitik a mozgasteret. Jelenleg
zajlik a termeldi tulajdonban lévé Alfoldi
Tej Kft. tulajdonosvéltasa, amelynek kifu-
tasa lapzartakor még nem lathatd - fejti
ki Harcz Zoltan, a Tej Terméktanacs Ugy-
vezetd igazgatdja.

Beruhdzdsok

és technoldgiai
korszerUsités

Noha a termeléshez kotott és al-
latjoléti tdmogatasok terdletén
jelentés valtozas az elmult id6-
szakban nem tortént, a beruhaza-
si tdamogatdsok megnyiltak mind
a tejtermel®k, mind a tejfeldolgo-
76k szdmara. A magyar tejagazat-
ban az elmult években jelentés
fejlesztések és innovaciok torténtek, me-
lyeket nagyrészt a korményzati és unids
tdmogatasok 6sztondztek. A cél a ver-
senyképesség, illetve a hozzdadott érték
novelése, valamint a modern fogyasztoi
elvérasoknak valé megfelelés.

- Olyan fejlesztési iranyokrol beszélhe-
tdnk, mint az éllattartd telepek korsze-
rdsftése és az allatjoléti feltételek javi-
tasa, a feldolgozdipari beruhazasok és

a termékspecializacié eldmozditasa, az
informatikai rendszerek fejlesztése, az
energiahatékonysag novelése, a zold
technoldgidk bevezetése, valamint a
megujuld energiahasznositas — emeli ki
Harcz Zoltén.

Fogyasztdi dtrendezédés

Az elmult 3-4 évben Eurdpaban és ide-
haza is jol lathatd a fogyasztoi elmozdu-
las a diszkontok, a kereskedelmi markék
és a nagyobb - kedvezébb egységaru -
kiszerelések felé. A tejtermékek esetében
ezzel parhuzamosan egyre inkdbb a ma-
gas fehérjetartalmu, laktozmentes, funk-
ciondlis, csokkentett cukor- és zsirtartal-
mu, illetve kényelmi termékek kerdlnek
elétérbe. Az egészségtudatossag soha
nem volt ennyire meghatarozo.

A magyar tejdgazatban az elmult
években jelentés fejlesztések és
innovdciok térténtek

— A tejtermeékek kapcsan globalisan is lat-
hatok példak olyan megoldésokra, ame-
lyek vitaminokkal, &svanyi anyagokkal és
rostokkal az immunrendszert, mas ese-
tekben pedig az egészséges agyi funkci-
Okat vagy a nyugodt alvast tdmogatjak —
ismerteti a Tej Terméktanacs Ugyvezetd
igazgatéja. /

Turning point in the dairy sector

According to AKI data, domestic milk purchases
were up 5% last year and a further 3% rise was ob-
served in the first three quarters of 2025. In 2024 the
average raw milk price was around HUF 172.50/

kg, while this year it reached HUF 202.19/kg. At the
same time, the sales revenue of the 12 largest milk
processors exceeded last year'’s figure by 1.8%, and
their after-tax profits increased nearly two and a
half times. However, profitability remains low at
only 1-2%. In the first eight months of 2025 the value
of milk and dairy product exports grew by 10%.
Market challenges and limitations

The sector’s operations are hampered by several
long-standing factors: the development gap in the
areas of energy use, automation and technological
modernisation, as well as low profitability. “Trade
policy instruments that distort free competition —
price caps, margin freezes that encourage cheap
imports, price monitoring and strategic decisions
that restrict the free movement of capital within
the EU - also influence market conditions”, explains
Zoltdn Harcz, managing director of the Milk Inter-
professional Organisation and Product Board.
Investments and technological modernisa-
tion

In recent years there have been significant devel-
opments and innovations in the Hungarian dairy
sector, largely driven by government and EU sub-
sidies. The goal is to increase competitiveness and
added value, as well as to meet modern consum-
er expectations. Over the past 3-4 years there has
been a shift in consumer behaviour in Europe and
Hungary toward discount supermarkets, private
labels and larger, more affordable product sizes.
Shoppers are also focusing more on high-protein,
lactose-free and various functional products. 7
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Fejlesztésre szorul

a zO

A hazai z6ldség-gyimolcs termelés hosszabb ideje
csokkend pdlydn mozog: mérséklédik a termelési volumen,

gyengul a hazai 6ne

I¢tottsdag, romlik a kilkereskedelmi
egyenleg, mikdzben a klimatikus szé

séségek, a

munkaeré- és szaktuddshidny, valamint a generdciovdaltds
elmaraddsa egyre meghatdrozébb kihivassa valik.

versenyképesség megtartasanak
Aalapja a hatékonysag és az inten-

ziv termesztéstechnoldgia alkalma-
zésa. Ontdzés, jég- és fagyvédelem, vala-
mint a precizids gazdalkodas nélkil ma

mar nem biztosithato stabil, kiszamithato
termelés. )

Noévekvé importfiggdség
A hazai z6ldség-gyumolcs terme-
lés volumene az utdbbi években
mintegy 2 millid tonna kordl sta-
bilizalodott, mig a 2000-2010 ko-
zotti idészakban még 2,5 millié
tonna volt. A termelés csokkené-
sével parhuzamosan mérséklédik — elnok
az export és nd az import, vagy-
is az orszag egyre kevésbé képes
sajat piacat hazai termelésbdl el-
[atni. A folyamat mar az élelmezésbizton-
sag szempontjabdl is kockézatot jelent.

A visszaesés oka azonban nem elsésorban
a kulfoldi aruk jelenléte, hanem a belsé
gyengeségek és a szabalyozasi kdrnyezet
hatdsa: a munkaerd- és szaktudashiany, az
egyUttmUkoddés hidnya és a generacioval-
tas elmaradasa.

— A klimatikus viszonyok okozta karok ko-
zott vannak elhdrithatok és el nem harit-
hatok, de a hatasukat csak koltséges be-
avatkozasokkal lehet mérsékelni. A teljes
termdfellletnek ontozottnek kell lennie,
az Ultetvényeket pedig fagy- és jégvédel-
mi technoldgidkkal is fel kell szerelni - fej-
ti ki dr. Apati Ferenc, a FruitVeB Magyar
Z06ldség-Gyumolcs Szakmakozi Szervezet
és Terméktanacs elndke.

KorszerUsitési kényszer

A gylimolcstermesztés volumene az el-
mult masfél évtizedben folyamatosan
csokkent. A magas téke-, munkaerd- és
szaktudasigényU fajok termelése esett visz-
sza leginkdbb: a malna, a szeder, a fekete
ribiszke és a kdszméte termesztése gyakor-
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Dr. Apdti Ferenc

FruitvVeB Magyar
Z06ldség-Gyumoles
Szakmakdzi Szervezet és
Terméktandcs

Szerz6: Budai Kldra

latilag megszint, tobb mint 50%-kal mér-
sékl6dott az alma, a korte és az 6szibarack
mennyisége. Ezzel szemben a di6 és a bo-
dza - alacsony toke- és munkaerdigényik
miatt — tudott tertleti novekedést elérni,
mig a szamoca, a cseresznye €s a kajszi a

: kedvezé piaci pozicioknak ko-
szonhetden fejl6dott.
A hazai Ultetvényfelllet 70-75%-
a ontozetlen, korszer( jégvéde-
g lem alig néhany ezer hektaron
érhetd el. Az Ultetvények 40-
50%-a korszerlitlen és potenci-
alisan versenyképtelen, 25-30%
fejleszthetd, és csak 25-30% te-
kinthet valdban professziona-
lis, intenziv Ultetvénynek.
— A frisspiaci gyumolcstermesz-
tésben csak az 6ntézott, jég-
haloval takart, fagyvédelmi technoldgidval
elldtott, intenziv Ultetvények lehetnek ver-
senyképesek. Az ipari gyimolcs esetében
is Ontozott és valamilyen fokon fagyvédett
ultetvényben kell gondolkodni - vazolja
dr. Apéti Ferenc.

o 3
-

Sérulékeny kdérnyezet

A z6ldségagazat az EU-csatlakozas ota je-
lent6s terileti és mennyiségi visszaesést
szenvedett el: a toke-, munkaerd- és szak-

dseg-gyumodlcs dgazat

tudasigényes szabadfoldi és hajtatott
kultdrak tertlete 30-50%-kal csokkent,
tobb szakdgazat pedig ma mér csak né-
hany szaz vagy 1-2 ezer hektaron mUkodik.
Ugyanakkor stagnalni vagy novekedni az
alacsonyabb téke- és munkaeré-igényd,
kisebb szakdgazatok voltak képesek, ahol
a termesztéstechnoldgiai kockazat is ala-
csonyabb.

A szabadfoldi termesztés kilondsen sé-
rilékeny: a saldta- és kdposztafélék érzé-
kenyen reagdlnak a széls¢séges iddjdras-
ra, julius—augusztus honapban karfiol és
brokkoli gyakorlatilag nem is terem Ma-
gyarorszagon.

— Szabadfoldi zoldségtermesztést a jo-
vében csak 100%-ban 6ntdzott korilmeé-
nyek kozott tudunk elképzelni. A precizi-
0s gazdalkodasnak két nagy tertlete lesz:
a hatékonysdg novelése és a munkaerd
kivaltasa. A tovabblépéshez professzio-
nalis kutato- és kisérleti dllomasok Iétre-
hozdasa lenne szikséges, amelyek szakta-
nacsadassal és technoldgiai tamogatas-
sal szolgdlndk a termeldket — vetiti el6re a
FruitVeB elnoke. 7/

i i
A z6ldség-gyumadlcs dgazat
visszaesésének oka féként
a bels6é gyengeségek és a
szabdlyozdsi kérnyezet hatdsa

The fruit and vegetable sector needs improvement

Domestic fruit and vegetable pro-
duction has been declining for
some time: production volumes
are dropping, domestic self-suf-
ficiency is weakening and the
foreign trade balance is deterio-
rating. The basis for maintaining
competitiveness is efficiency and
the use of intensive cultivation
technology.

Growing import dependence
In Hungary the volume of fruit
and vegetable production has
stabilised at around 2 million
tonnes in recent years, compared
to 2.5 million tonnes in 2000-2010.
Parallel to the decline in produc-
tion, exports are falling and im-

ports are rising: the country is in-
creasingly unable to supply its
own market from domestic pro-
duction. "Some damage effects
can only be mitigated through
costly interventions. The entire
growing area must be irrigat-

ed and plantations must also be
equipped with frost and ice pro-
tection technologies”, explains

Dr Ferenc Apdti, president of Fruit-
VeB, the Hungarian Fruit and Veg-
etable Interbranch Organisation
and Product Council.

Need for modernisation

The volume of fruit production
has been declining steadily over
the past decade and a half. 75% of

domestic plantation areas aren't
irrigated. 40-50% of plantations
are outdated and potentially un-
competitive, 25-30% can be devel-
oped and only 25-30% can be con-
sidered truly professional, intensive
plantations. Since joining the EU,
the vegetable sector has suffered a
significant decline in terms of both
area and volume: the area under
capital-, labour- and expertise-in-
tensive open-field and greenhouse
crops has decreased by 30-50%.
Open field cultivation is particular-
ly vulnerable: it is likely that in the
future open-field vegetable pro-
duction will only be possible under
100% irrigated conditions. 7/
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Uj, fenntarthatd hullampapir rekesz a Dunapacktol
- korszer( megoldds a zéldség-gyimaolcs csomogolosbon

A z6ldség-gyumaolcs szektorban a csomagoldsnak
egyszerre kell védenie, kiemelnie a terméket és
fenntarthatéonak lennie. A Dunapack Packaging Uj
hulldmpapir rekesze mindhdrom szempontbdl Uj mércét
allit: modern konstrukciéval, alacsonyabb kérnyezeti

Dunapack Packaging mint piacve-
Azeté csomagoldanyag-gyarté a ha-

zai piac szinte minden szegmensét
kiszolgalja. Bar a zoldség-gylimolcs szek-
torban eddig csak részlegesen volt jelen, a
dinnyés konténerek terén jelenleg is meg-
hatdrozé szereplé. Most azonban Uj lendu-
lettel és egy innovativ rekeszmegolddssal
tér vissza erre a piacra — olyan konstrukcio-
val, amely a fenntarthatoség, a koltségha-
tékonysag és a termékvédelem szempont-
jabolis Uj szintet képvisel.

Megvdltozott elvdrdsok,

Uj csomagoldsi szemlélet

A z0ldség-gyuimolcs csomagoldsok tobbsé-
ge még a 80-as években kialakitott konst-
rukciokra épl. Azdta viszont sok minden
véltozott: a kdrnyezetvédelmi eléirdsok szi-
gorodtak, az EPR-dijak és az EU-s PPWR-ren-
deletek Uj koltségtényezéket hoztak, mikdz-
ben a fogyasztok is tudatosabbak lettek.

A piac egyértelmUen a kénnyebb, Ujrahasz-
nosithatd és koltséghatékony csomagola-
sok irdnyaba mozdul - erre ad most valaszt
a Dunapack Packaging Uj hullampapir re-
kesze.

Csomagolds él16 termékhez -

a konstrukcié elényei

A z6ldség-gyimolcs csomagolas kilonle-
ges kihivas: a termék nedvességtartalma,

sérilékenysége és frissességének megor-
zése egyarant kritikus szempont.

Az Uj rekesz fejlesztése sordn ezeket mind
figyelembe vették:

* Kivalo teherbirds: a B hulldmu karton és
a hdromszdg merevitések stabilitast bizto-
sitanak még nagy tdomeg( termékeknél is —
a rekesz biztonségosan raklapozhat, és jol
birja a szallitast.

* Optimalis védelem: a konstrukcid meg-
Ovja a terméket a mechanikai sériilésektd|
és a nedvesség okozta deformacioktol.

¢ Rugalmas méretezés: a rekesz magassa-
ga 90 és 210 mm kozott valtoztathato, igy
tobbféle terméktipushoz — almétdl a para-
dicsomig — idedlisan alkalmazhato.

A célunk az volt,
hogy a termel&k-
nek és kereskeddk-
nek olyan csomago-
last kinaljunk, amely
egyszerre erés, kony-
ny( és fenntartha-
té. Egy olyan meg-
olddast, amely a
gyakorlatban is egy-
szer(len hasznalha-
t6” — mondta Szényi Zoltan, a Dunapack
Packaging értékesitési igazgatdja.

Szényi Zoltdn
értékesitési igazgatd
Dunapack Packaging

Fenntarthatdésdg és
gazdasdgossag kéz a kézben
Afejlesztés egyik f6 irdnya az anyagfelhasz-
nalas optimalizalasa volt: a kevesebb alap-
anyag nemcsak alacsonyabb EPR-dijat, ha-
nem kisebb 6kolodgiai l[Abnyomot is jelent.
A nyomatlan belsé felllet koltséghaté-
konyabb gyartast és egyszerlibb logisz-
tikat tesz lehetévé, az oldalfalak pedig
igény szerint nyomtathatok — igy a rekesz

New, sustainable corrugated board box from Dunapack
- a modern solution for fruit and vegetable packaging

alkalmas markazott vagy semleges felhasz-
nalasra is.

100%-ban papiralapu, Ujrahasznosithatd és
biolégiailag lebomlé anyaghdl készil, tel-
jes mértékben megfelelve az EU Ujrahasz-
nositasi eléirasainak és a korforgésos gaz-
dasag elveinek.

Valédi alternativa a piacon

Az Uj hulldmpapir rekesz minden funkci-
ot elldt, amit a jelenlegi megoldasok - de
mindezt korszer(ibben és gazdasdgosab-
ban.

» Modern konstrukcié: a hagyoményos
csomagolasokhoz képest kdnnyebb, fenn-
tarthatébb és strapabirdbb.

* Célzott fejlesztés: kifejezetten a zold-
ség-gyimolcs szegmens igényeire szabva.
* Versenyképes arstruktura: az optimali-
zalt anyagfelhasznalds alacsonyabb koltsé-
geket eredményez.

A piac visszanyerése - Uj
alapokon

A Dunapack Packaging Uj fejlesztése nem-
csak technoldgiai, hanem stratégiai lépés
is: a vallalat ezzel a megoldassal tér vissza a
z6ldség-gyimolcs piacra, hogy a termeldk,
kereskeddk és logisztikai partnerek szama-
ra valoddi alternativat kindljon.

Kénnyebb, fenntarthatébb, gazdasago-
sabb — egy csomagolas, amely a terméket,
a markat és a jovot is védi. (x)

—
g
XYY

Dunapack Packaging

FPRINZHORN GROUP

We will.

Dunapack Packaging has come out with
an innovative box solution - a design that
represents a new level of sustainability,
cost-effectiveness and product protection.
Changing expectations and a new
approach to packaging

In fruit and vegetable packaging environ-
mental regulations have become strict-
er, the EPR fees and the EU's PPWR regu-
lations have introduced new costs, plus
consumers are now more conscious than

before. Consequently, the market is clear-
ly going towards lighter, recyclable and
lower-priced designs — just like Dunapack
Packaging’s new corrugated board box.
When packaging fruit and vegetables the
moisture content, fragility and freshness
of the product are all critical factors. All of
these were taken into consideration when
developing the new box, which is charac-
terised by excellent load-bearing capaci-
ty, optimal protection and flexible sizing.

“Our goal was to offer producers and re-
tailers a design that is strong, lightweight
and sustainable”, told Zoltdn Szényi, sales
director of Dunapack Packaging.
Sustainability and cost-effective-
ness go hand in hand

The unprinted inner surface allows for
more cost-effective production and
simpler logistics, while the side walls
can be printed according to part-

ner needs, making the box suitable

for both branded and neutral use. It is
made from 100% paper-based, recycla-
ble and biodegradable material, fully
complying with the EU’s recycling reg-
ulations. What is more, the optimised
material use results in lower produc-
tion costs. With this solution Dunapack
Packaging is returning to the fruit and
vegetable market, offering a real alter-
native to producers, retailers and logis-
tics partners.(x)
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Novekedes korldtok kozott

A huto és konzerwpor éeves I<|bocsotoso megkozehtl

irdnyul exportpiacokra. Az dgazat nemzetgazdasdgi
sUlya meghatdarozo, ugyanakkor a mukddési feltételeket
a klimavaltozds, a régids agrdrpiaci mozgdsok, valamint
a hazai agrdrstruktura évtizedes dllanddsdga egyszerre
és egyre erésebben hatdrozza meg.

jovobeli versenyképesség szorosan
Aésszeﬂjgg azzal, hogy hogyan ala-

kul a hazai kertészeti kulttrak ara-
nya, milyen szinten képes az ipardg ener-
giahatékonysagot novelni, és mennyire
lesz kiszamithatd a gazdasagpolitikai hat-
tér a kovetkezd években.

Nyersanyagbdzis

A nyersanyag-ellatéds szerkeze-
te régota korlatos. A klimavalto-
z4s miatt a terméshozamok in-
gadozasa erésodik, mikdzben a
magyar szantoterlletek tulnyo-
mo része tovabbra is gabona-
és takarmanynovény-alapu. A
kertészeti kulturdk ardnya hosz-
szU tdvon valtozatlan, ez pedig
alapvetéen hatdrozza meg a fel-
dolgozdipar ndvekedési lehetdségeit.

- Nagyon nehezen tervezhetéek ezek az
évek, mert a természet teljesen kiszamit-
hatatlannd valt, a klimavaltozés a minden-
napi életiink része, és talén az egyik leg-
nagyobb kihivasunk. Alapanyagpiacunk
legnagyobb probléméja, hogy sz(k, mind
valasztékban, mind volumenben. Nincs
jovébe mutatd agrarstratégiank (sosem
volt!). Joggal féltink az ukran gabonatdl, de
nem tesziink ellene; nem keresink alter-
nativ kultdrakat, és nem 6sztonozzik - so-
sem Osztondztik — az adott foldterllete-
ken nagy értéket jelentd kertészeti kulturdk
terjesztését. 5-6 millid hektaros szantote-
riletinkbdl nem tobb, mint 100 ezer hek-
tar a kertészeti kultura. Es ez évtizedek dta
igy van — mondja Sebesta Péter, a Magyar
HUt6- és Konzervipari Szovetség elndke.

Koltség- és piaci kdrnyezet

A fejlesztések hatterét évek éta a KAP-for-
rasok és a hazai beruhdzast 6sztonzé
programok adjak, kiegészitve egyedi ta-
mogatasi konstrukciokkal és Széchenyi-
programokkal. Mindekozben a piaci szer-
kezet lassu dtrendezédése megfigyelhetd:
a stabil, tékeerds szereplék poziciodi erd-
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Sebesta Péter
elndk
Magyar HGto- és

Konzervipari Szdévetség

Szerz6: Budai Kldra

sddnek. A kéltségoldalon az energiadrak
és a munkaeré draguldsa jelentik a leger-
sebb nyomast, amit csak technoldgiai kor-
szerUsitéssel lehet kezelni.

— A hazai addpolitika pozitiv oldala a las-
su, de folyamatos jarulékcsokkentés, ala-
csony nyereségado. A negativ oldal a ma-

gas élelmiszerafa, a kisker-kilonadok, ar-

résstop, aminek ilyen hosszu
ideig val¢ fenntartasa teljes mér-
tékben piacellenes, kartékony, és
rossz hatéssal van minden piaci
szereplére, igy a magyar feldol-
gozokra is. Javasolndm azonna-
li kivezetését! Piaci koncentracio
latvanyos jelenléte nem mond-
hato el, de az lathatd, hogy a sta-
bil, erés szereplék lassan még
stabilabbak, még erésebbek
lesznek. Tekintettel a hdbort okozta ener-
giadr-robbandsra, értelemszerlien nagyon
erés torekvés van az energiahatékonysag
novelésére, a megujuld energia minél na-
gyobb ardnyd hasznalatdra. A dragulo élé
munka pedig az automatizacio, robotiza-
Cio felé viszi el a fejlesztéseket — avat be
Sebesta Péter.

Termékpdlydk

és versenyhelyzet

A csemegekukorica tovabbra is az 4ga-
zat vezet6 terméke, mellette a zoldborséd
és a magozott meggybefétt jelenti a leg-
nagyobb hozzdadott értéket. A termék-
fejlesztés lehetéségeit azonban az alap-
anyagkor szikdssége hatarolja be, igy a
fejlesztések elsésorban a csomagolastech-
nolégidban jelennek meg. Ekdzben a fo-
gyasztdi trendekben erésodik az egész-
ségtudatossag és a feldolgozottsag korii-
li vita, mikdzben a globdlis kereskedelmi
megallapodasok az eurdpai termeldk po-
ziciojat gyengithetik.

— Evek 6ta a legerésebbnek vélt trend az
egészséges taplalkozasra valo torekvés.
Egyre nagyobb a fogyasztéi lobby az ult-
rafeldolgozott élelmiszerek ellen (UPF).

Az alapanyagkér szOkdssége
miatt a fejlesztések elsésorban
a csomagoldstechnolégidban
jelennek meg

Tovabbra is, mindkét aldgazat legfonto-
sabb terméke a csemegekukorica. Erde-
mes még a zoldborsét megemliteni, illet-
ve a konzervoldalon a magozott meggy-
beféttet. A csomagolasok terén vannak
jelentés elérelépések a minél jobban, akar
100%-ban Ujrahasznosithaté csomagolo-
anyagok felé — informdlja lapunkat a Ma-
gyar HUt6- és Konzervipari Szovetség el-
noke./

Growth with limits

The annual output of the refrigeration and can-
ning industry is close to HUF 400bn, from which
approximately two-thirds is directed to export
markets. Future competitiveness is closely linked
to how the proportion of domestic horticultural
crops develops, the extent to which the industry
is able to increase energy efficiency and how pre-
dictable the economic policy background will be
in the coming years.

Raw material base

The structure of raw material supply has long
been limited. Climate change is causing greater
fluctuations in crop yields. “The biggest problem
with our raw materials market is that it is limit-
ed, both in terms of choice and volume. From our
5-6 million hectares of arable land no more than
100,000 hectares are used for horticultural crops’,
says Péter Sebesta, president of the Association of
Hungarian Deepfreezing and Canning Industry.
Cost and market environment

For years the engine of development has been
CAP funds and domestic investment incentive
programmes, supplemented by individual sup-
port schemes and Széchenyi programmes. Mean-
while, a slow restructuring of the market can

be observed: the positions of stable, financial-

ly strong players are strengthening. On the cost
side, energy prices and rising labour costs are the
strongest pressures, which can only be addressed
through technological modernisation.

Product paths and competitive situation
Sweet corn remains the leading product in the sec-
tor, with green peas and pitted sour cherries repre-
senting the highest added value. However, prod-
uct innovation opportunities are limited by the
scarcity of raw materials, so developments are pri-
marily seen in packaging technology. Meanwhile,
consumer trends are becoming more health-con-
scious and the debate around processing is intensi-
fying, while global trade agreements may weaken
the positions of European producers. 7
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Ujratervezeés az
exportpiacokért

A hazai malomipar teljesitményét az elmult években
egyszerre formdltdk a koltségoldali nyomdsok, az
exportpiacok szUkilése és a szabdlyozdsi kdrnyezet
maodosuldsai. Bar az érlés volumenében egyfajta
stabilizacié érzékelhetd, a kilpiacok Ujbdli megerdsitése
dsszetettebb feladat. A modernizdcidét tdmogatd
beruhdzdsi programok és fejlesztési pdlydzatok azonban

lehetéséget teremtenek a hatékonysag javitdsara.
Szerzd: Budai Kldra

buzadrlés volumene jelenleg évi to arbevétele 2022-ben 213,9 Mrd Ft volt,
A mintegy 1 millié tonna, szem- amely 2024-re 184,7 Mrd Ft-ra csokkent,
ben a 2022 elétti, megkozelitd- mikozben az exportarbevétel 2022-ben
leg 1,2 millié tonnas feldolgozasi szinttel. 44 Mrd Ft, 2024-ben pedig 40 Mrd Ft
Az export a korabbi évek évi 200 ezer volt.
tonnas atlagarol 150 ezer tonna korali- L
re mérséklédott, elsésorban Romania Stabil termelési szint A hazai malomipar szinte
és Szlovakia iranyaba szallitunk. A KSH A hazai malomipar szinte teljes egészé- teljes egészében magyar buzat
adatai szerint a malomipar 0sszes net- ben magyar buzat dolgoz fel. Az alap- dolgoz fel
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anyagkoltségeket a nemzetkozi rak és
a régios kereslet-kindlat viszonya hata-
rozza meg. A kornyezé orszagok kedve-
z6bb koltségfelté-
telei miatt a kordb-
bi exportardnyok
visszaépitése kihi-
vast jelent, igy a ki-
vitel tartdsan ala-
csonyabb szintre
rendezédott.

— A versenyképes
kilpiaci részvétel-
hez elengedhe-
tetlen, hogy a ha-
Zai piaci szerep-
|6k koltségszerkezete javuljon, hiszen
az alapanyag, az energia és a munka-
erd raforditasai egyUttesen hatdrozzak
meg az értékesitési drakat — fogalmazza
Pikd Timea, a Magyar Gabonafeldolgo-
76k, Takarmanygyartok és -Kereskeddk
Szovetségének fétitkara.

Piké Timea

fotitkar

Magyar Gabonafeldol-
gozok, Takarmanygyartok
és -Kereskedok Szovetsége

Szabdlyozdsi hatdsok

Az utobbi évek szabdlyoza-
sai —az arsapka, a kotelezé ak-
Cidzas és a jelenleg érvényes
arréskorlatozas — elsésorban
a fogyasztoi drakat befolya-
soltak, mig a kiskereskedel-
mi beszerzési arakra csekély
hatast gyakoroltak, az Agrar-
kozgazdasagi Kutatd Intézet
Piaci Arinformacios Rendsze-
rének adatai szerint. Az arrés-
stop kénnyen kiszamithatova
teszi a beszallitdi arakat, és az
import szamara is kedvezébb
belépési feltételeket teremt.
A lisztfogyasztas a dragulds
ellenére csak kis mértékben
modosult. A COVID-idészak-
ban a kereslet 30-40%-kal is
meghaladta a szokdsos meny-
nyiséget, azonban a haztar-
tésok visszatértek a korabbi
vasarlasi ritmushoz. A prémi-

um mindség irdnti érdeklédés né, de

a hazai malomipar elsédlegesen to-
vabbra is alapliszteket gyart, mig liszt-
keverékeket és kulonleges termékeket
a malmok kisebb része llit elé. A pia-
ci struktura és a szerepldk szdma lé-
nyegében valtozatlan, sem komolyabb
koncentracio, sem bévilés nem figyel-
heté meg.

— A liszt alapvet6 élelmiszer, maga is
feldolgozandd termék. A fogyasztoi
igények kevésbé valtoznak, ezért nincs
érdemi szerkezeti 4talakulds a termékki-
nélatban — mutat ra Piké Timea.

Fejlesztések a kiszdébdn

A korabbi fejlesztési palyazatok 6sz-
tonozték az energiahatékonysag és

a gyartasi technoldgia megujitasat,
azonban a hatékonysagnovelés a ma-
lomiparban folyamatos fejlesztési ra-
forditast igényel. A fejlesztések célja
nemcsak a technolégiai korszerUsités,

hanem a fajlagos energiafelhasznalds
csokkentése, a fenntarthatdsag erési-
tése és az elédllitott termékek mindsé-
gének javitasa is. 2024-ben tébb ma-
lomipari vallalat nyujtott be kérelmet
kisdsszegU és komplex élelmiszeripari
fejlesztési palyazatokra, és élénk érdek-
|6dés varhatd a hamarosan megjele-
né, 20 Mrd Ft keretdsszeg tdmogatasi
konstrukcié irdnt is.

A hazai malomipari kapacitas akar évi
1,5 millié tonna buza érlésére is alkal-
mas, mikdzben a tényleges feldolgo-
z&s 1 millié tonna kordl alakul. A magas
energiakdltség, a munkaeré-raforditas
és az egyre er6s6dd munkaerdhiany, a
kihasznalatlan kapacitassal egyUtt, szU-
kiti a szektor jovedelmezdségét.

— A hatékonyséag javitasédnak és a kapa-
citdsok optimalizalasédnak kiemelt sze-
repe lesz a versenyképesség fenntarta-
saban, kilonosen a régids verseny élén-
ktlése mellett — emeli ki a fétitkar. /

A fogyasztdéi igények kevésbé vdltoznak, ezért nincs érdemi szerkezeti dtalakulds
a termékkindlatban

Replanning for export markets

In Hungary the volume of wheat
milling is currently around 1 million
tonnes per year, compared to the
pre-2022 processing level of approx-
imately 1.2 million tonnes. Exports
have declined from an average of
200,000 tonnes per year in previ-
ous years to around 150,000 tonnes,
with Romania and Slovakia being
the main destinations. According

to data from the Central Statistical
Office (KSH), the total net sales reve-
nue of the milling industry was HUF

m
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184.7bn in 2024, while export sales
revenue was HUF 40bn in 2024.
Stable production level

The domestic milling industry pro-
cesses almost exclusively Hungar-
ian wheat. Raw material costs are
determined by international prices
and the regional supply and de-
mand ratio. “In order to be able to
compete on foreign markets, it is
essential that the cost structure of
domestic market players improves,
as the costs of raw materials, ener-

gy and labour determine sales pric-
es”, says Timea Piké, secretary gen-
eral of the Hungarian Grain and
Feed Association. Regulations in re-
centyears — price caps, mandatory
promotions and the current margin
restrictions — have primarily affect-
ed consumer prices, while having
little effect on retail purchase prices.
Developments on the horizon
Previous development projects
have encouraged energy efficien-
¢y and manufacturing technology

innovation, but increasing efficien-
cy in the milling industry requires
continuous investment in develop-
ment. In 2024 several milling com-
panies submitted applications for
small-scale and complex food in-
dustry development grants, and
keen interest is also expected in

the upcoming HUF 20bn support
scheme. Improving efficiency and
optimising production capacity will
play a key role in maintaining com-
petitiveness. 7/
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Goréngyos uton, jO irdnyban

Septe Jdzsef, a Magyar Pékszoévetség elndke atfogod képet

adott lapunknak a pékipar elmult mdasfé

évének szakmai

eredményeirdl, kihivdsairdl, lehetéségeirdl, és elemezte a
modern pékségek fejlédési iranyait meghatdrozé trendeket.

z elmult méasfél évben a Magyar
A Pékszovetség tobb terlleten is

jelentés eredményt ért el, ame-
lyek mind a szakma erésddését és ko-
z6sségink fejlédését szolgaltak. Arcu-
latunk, weboldalunk teljes megujula-
son ment kereszt(l, -
rendszeresen tjé-
koztatjuk tagjainkat
az iparagat érinté
aktualitasokrdl, el-
érhet6 palyazati le-
hetéségekrdl. Szo-
vetséglnk két Uj
munkatérsa a mar-
keting és a kom-
munikécioé tertle-
tén tdmogatjak tevékenységlnket. Tag-
jainknak palyazati forrasbol dijmentes
online marketingképzést inditottunk,
és a jovOben tovabbi képzéseket is ter-
vezlnk.
Aktivan részt vettlink nemzetkdzi szak-
mai rendezvényeken, ami remek alapot
adott arra, hogy szorosabbra flizzik a
kulfoldi szervezetekkel vald kapcsola-
tainkat. Tevékenységeink intenzitdsanak
koszonhetden taglétszamunk 430 val-
lalkozasra boévilt, a kenyérversenytink-
re pedig idén rekordszamu sutdipari ter-
mékkel neveztek be a versenyzdk.
2025-ben a pékségek szama viszonylag
stabil maradt, az orszagban megkdze-
litéleg mintegy 900-1000 sitsipari val-
lalkozads mukodik. Az elmult masfél év-
ben az ipardg koltségei jelentés mérték-
ben emelkedtek. Ehhez hozzdjarult az
eurd-forint arfolyam ingadozésa és az
energia dragulésa, a logisztikai és Uizem-
anyagkoltségek, bérek, alapanyagok no-
vekedése. Az ezzel jard arndvekedésre
a fogyasztok vegyesen reagéltak. A leg-
tébben tudatosabban vasérolnak: gyak-
rabban valasztanak akcios termékeket,
kisebb kiszereléseket vagy olcsébb alter-
nativékat. Mindemellett szamos vésarld
tovabbra is kitart a jol bevalt mindség és
a megszokott pékség mellett, még ha ez
magasabb koltséget is jelent szamukra.
Sokuk inkdbb kisebb mennyiséget vasa-

Septe Joézsef
elndk
Magyar Pékszdvetség

Szerzd: Ipacs Tamds

rol, de azt jobb minéségben, megbizha-
té forrasbol.

A nagy sitéipari cégek féként altaldnos,
nagy mennyiségben gyarthatd termé-
keket kindlnak, amelyek elénye a mindig
azonos minéség és a konnyl hozzafér-
hetéség. A gyartast a multinacionalis cé-
gek megrendeléseihez igazitjak, és el-
sésorban az altaluk igényelt termékeket
szallitjak. A kis- és kozepes méretli péksé-
gek inkdbb egyedi, kézmUves jellegl ter-
mékekre koncentralnak. Termékeik izben
gazdagok, és gyakran valtozatosabb a
kinalatuk, hiszen szezondlis vagy kilonle-
ges pékarukat is kindlnak, amelyek alkal-
mazkodnak a helyi vasarloi igényekhez.
A fogyasztok értékelik a mindségi alap-
anyagokat, valamint a hagyomanyos, ko-
vasszal vagy hosszu érlelésy eljardssal
készUlt termékeket. Egyre nagyobb fi-
gyelmet kapnak az egészségtudatos alter-
nativak is, példaul a teljes kiérlést, glutén-
mentes vagy magvakkal gazdagitott ter-
mékvaltozatok. Ugyanakkor a szakmaban
tapasztalhato szakképzett munkaeréhiany
tovabb neheziti a mikddést, hiszen sok
pékség szamara gondot okoz a megfele-
16 képzettségl és gyakorlatu szakemberek
megtalalasa.

Egy modern pékség joval tobbrél szdl,
mint a péktermékek eléallitasardl. A
hangsuly a minéségen, a fenntarthatdsa-
gon és a hitelességen van. El6térbe ke-

rilnek a természetes alapanyagok, a ko-
vaszolas és az adalékmentes technolo-
gidk, mikdzben egyre fontosabb a helyi
termeldk tAmogatasa is. A korszer(i pék-
ség ma mar nem csupan dzem, hanem
élmény- és kozosségi téris, ahol a fejlet-
tebb szakboltokban és bolthaldzatokban
a friss pékéru mellett kavét, szendvicse-
ket, tortékat és siteményeket kindlnak a
fogyasztok szamara. Hangsulyosabb sze-
repet kap a digitalizacio: a vasarldk on-
line rendelhetnek, el¢re foglalhatnak friss
pékarut, mig a pékség mukodését auto-
matizalt termelésiranyitas, készletkezel
rendszerek és adatelemzés segiti.
Szovetséglnk latvanyos és szakmai-

lag tartalmas programsorozattal készul

a 2026. marcius 3-5. kozott rendezett
SIRHA kidllitasra, amely a pékszakma ha-
gyomanyait és megujuldsat egyarant
szemlélteti. Kozponti eseménye a XV.
Szent Istvan-napi kenyérverseny elsé for-
duldja lesz, amelyet él6 zsUrizéssel és ko-
z6nség elétti bemutatoval szervezink
meg. Emellett kreatfv szendvicskészité
bemutatok, interaktiv kdstolok, szakmai
kerekasztal-beszélgetések és sitdipari in-
novaciokat felvonultatd beszallitdi pre-
zentaciok varjak a latogatokat. /

On a bumpy road, but heading in the right direction

Jozsef Septe, president of the
Hungarian Bakers’ Association
gave our magazine a compre-
hensive overview of the baking
industry in the past eighteen
months: “The Hungarian Bakers’
Association has achieved signifi-
cant results in several areas, all of
which have served to strength-
en the profession and develop
our community. Our image and
website have undergone a com-
plete overhaul, and we regularly
inform our members about cur-
rent events affecting the indus-
try and about available funding
opportunities. We have launched
free online marketing training for

our members and we are plan-
ning further courses in the future.
Thanks to the intensity of our
activities, our membership has
grown to 430 companies and a
record number of bakery prod-
ucts entered the bread competi-
tion this year".

“In 2025 the number of bakeries
remained relatively stable, with
approximately 900-1,000 bak-
ery businesses operating in the
country. Production costs have
increased significantly, owing to
fluctuations in the euro-forint
exchange rate, rising energy pric-
es, logistics and fuel costs, wag-
es and raw materials. Consumers

\\ 2025/12-2026/11%}% 45

appreciate high-quality ingre-
dients and traditional products
made with sourdough or long fer-
mentation processes. Health-con-
scious alternatives such as whole
grain, gluten-free or seed-en-
riched products are also gain-

ing ground. Unfortunately lots
of bakeries struggle to find pro-
fessionals with the right qualifi-
cations and experience. Today
amodern bakery is also a com-
munity space. Our association is
preparing for the SIRHA trade fair
(3-5 March 2026) with a spectacu-
lar programme, showcasing both
the traditions and innovations of
the baking profession”./



777 Kiemelt téma

SIRHA Budapest 2026 (1. rész)

|d&AllO izek, Uj elvardasok

Az édességpiac idei folyamatai jo

mutatjdk, hogy a

gyartoknak egyszerre kell megdriznitk a megszokott
izekhez kotédd mdarkahUséget és reagdlniuk a megjelend
Uj igényekre. A fogyasztoéi elvardasok gyorsabban
valtoznak, mint kordbban bdrmikor, mikdzben az
alapanyag- és gydartdsi feltételek is folyamatosan
atrendezédnek. Ebben a helyzetben az egyensuly
megtaldldsa valt az dgazat egyik legfontosabb feladatava.

hazai édességipar 2025-ben is a
Z S kihivasok és az alkalmazkodés ket-

tésségében mikodik. Az év elsd
felét erésen meghatarozta a csokoladé-
alapu termékek piacan a rendkivil ma-
gas kakadar, amely visszafogta a mennyi-
ségi ndvekedést, mikozben az drbevételi
szintet a prémium-
szegmens stabil ke-
reslete és az infla-
Cios hatasok tartot-
tak. A masodik félév
kapcséan a szerepldk
ovatos bizakodds-
sal tekintenek el6re:
bar a kakadpiac to-

Intédy Gdbor

fotitkar vabbra is ingadozé
Magyar Edességgydrtok abbra S g? 0Z0,
Szdvetsége a cukor és méas me-

z6gazdasagi alapanyagok drdnak mér-
séklédése enyhitheti a koltségnyomast.
A globdlis és hazai kdrnyezet kiszamit-
hatatlansdga miatt a rugalmassag és a
gyors reagaléképesség a vallalatok egyik
legfontosabb versenyelényévé valt.

Minéség, tudatossag,
kényelem

A fogyasztdi szokasok harom jol kirajzo-
l6d¢ irdnyban véltoznak. Egyrészt terjed
az a megkozelités, hogy kevesebbet, de
jobb min&ségl termékeket vasarolnak

- kilénosen az Unnepi idészakra szant
édességek és ajandékcsomagok eseté-
ben. Masrészt egyre erésebb az egész-
ségtudatossag, amely a cukorcsokken-
tett, vegan, fehérjedus és gluténmentes
termékek irdnti kereslet ndvekedésében
jelenik meg. Harmadrészt az életmdédhoz
igazodo kényelem kap kiemelt szerepet:
né az érdeklédés a kisebb, praktikus ki-
szerelések és az ,on-the-go” megolda-
sok irant.

— Bér a kozosségi médidban idérdl ids-
re felkapott ,trendi” termékek — mint pél-
daul a ,dubai csoki” — képesek révid té-
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Szerz6: Budai Kldra

von figyelmet kelteni, a piaci sikerességet
hosszu tadvon a mindség, az elérhetéség
és a jo ar-érték ardny hatdrozza meg -
fogalmaz Intédy Gabor, a Magyar Edes-
séggyartok Szovetségének fétitkara.

Gydrtdi vdlaszok

Az elmult idészakban a gyartok a kolt-
ségnovekedés kezelésére harom f¢ stra-
tégidt alkalmaztak: a szelektiv drazast, a
portfolid optimalizélasat és a hatékony-
sag novelését. Ez utébbi a gyartasi folya-
matokat, az energiafelhasznalast, a gépe-
sitést és a robotizalast egyarant érinti, és
kulonosen a csomagolasi és logisztikai
terlleteken hozott latvanyos elérelépést.
— Termékkategoridk szintjén eltéré telje-
sitmények Ithatok: a tablds csokolddék
iranti kereslet csokkent, mikoézben a desz-
szertek, bonbonok és ajandékcsoma-
gok valtozatlanul stabil poziciot tartanak.
A kekszek és a sos snackek kiegyensu-
lyozottabban teljesitenek, a funkciondlis

termékek pedig lassan, de folyamatosan
bévilnek - jelenleg még inkdbb réspiaci
jelleggel - vazolja a fotitkar.

Igényekre hangolva

A szezonalis id6szak szerepe tovabb eré-
sodik: a kiskereskedelmi lancok mar szep-
tember végén megkezdik az innepi kina-
lat felvezetését, ami jol mutatja, mennyire
stratégiai jelentéséglivé valt az év vége.
Ekdzben egyre erésebbek a generaci-
0s kulonbségek is: a fiatalabb fogyasztok
nyitottabbak az Ujdonsagokra és a fenn-
tarthatésagi Gzenetekre, mig az idésebb
vasarlok inkdbb a megszokott izeket és
formatumokat részesitik elényben.
- Az édességipar legnagyobb feladata
ma az, hogy egyszerre 6rizze meg a ha-
gyomanyokat, és kozben folyamatosan
: képes legyen megujulni, hogy mind-
eSS === két fogyasztdi csoport szamara értéket
A piaci sikerességet hosszy tavon tudjon kindlni ebben a kiszamithatatlan,
a mindseg, az elérhetéseg és a jo ugyanakkor inspiral6 kérnyezetben - fo-
dr-érték ardny hatdrozza meg galmaz Intédy Gabor. /

Timeless flavours, new expectations

In 2025 the domestic confectionery industry continues to operate in a duality of challenges and ad-
aptation. The first half of the year was strongly influenced by the high price of cocoa on the choco-
late-based products market, which restrained volume growth. Market players are cautiously optimistic
about the second half of the year: although the cocoa market remains volatile, the moderation in the
prices of sugar and other agricultural raw materials may ease cost pressures.

Quiality, consciousness and convenience

Consumer habits are changing in three distinct directions. There is a growing trend towards buying few-
er but higher quality products. Health consciousness is strengthening, which is reflected in the rise in
demand for low-sugar, vegan, protein-rich and gluten-free products. Thirdly, convenience tailored to
lifestyle is becoming important. "Although “trendy” products such as Dubai chocolate may attract at-
tention in the short term, long-term market success is determined by quality, availability and a good
price-value ratio”, says Gdbor Intédy, secretary general of the Association of Hungarian Confectionery
Manufacturers (Hunbisco).

Manufacturer responses

Recently manufacturers have used three main strategies to manage cost increases: selective pricing, portfo-
lio optimisation and efficiency improvements. The latter affects manufacturing processes, energy consump-
tion, machinery and robotics, and has entailed great progress — particularly in the areas of packaging and
logistics. Performance varies across product categories: demand for chocolate tablets has declined, while
desserts, bonbons and gift packs remain stable. Functional products are expanding slowly but steadily. 7
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Elénk valtozasok,
alkalmazkodd pdlya

A hazai alkoholmentes italpiacon tapasztalt keresletcsdkkenés
egyik legfontosabb oka a gyartdsi és logisztikai kdltségek
emelkedése. A vdllalatok mUkodését egyszerre terheli

a nyersanyagok és csomagoldanyagok draguldsa, valamint
a fogyaszték kiaddsainak vjrastrukturaldddsa.

z alkoholmentes italok forgalma
Aa koézelmultban — az egész élel-

miszeriparhoz hasonldéan — csok-
kent, az dgazatban mintegy 15%-kal.
- Ennek oka az inflacio, a nyersanyagok, a
csomagoldanyagok, az energia, a szallitasi
koltségek mind a hazai, mind a vildgpiaci
aranak megemelkedése. A vilagpiaci drak
koézul jelentésen emelkedett a PET-gra-
nuldtum dra, a kilonbozd gytimaolcssi-
ritmények dra, az lzemanyag-
arak stb. A forint arfolyamanak
folyamatos ingadozésa szintén
noveli a koltségeket. Raadasul
tobb alapanyag, ugymint a gyu-
molcsstritmények, idénként
hidnycikké vélnak — fogalmaz
Bikfalvi Istvanné, a Magyar As-
vanyviz, Gyimolcslé és Uditéital
Szévetséqg titkara. titkar
A NETA kiterjesztése tovab-
bi alkalmazkodasi feladatokat
hozott, hiszen olyan termékeket is érint,
amelyek nem tartalmaznak cukrot.

Szdvetség

Kérnyezetvédelmi megfelelés
Ajelenlegi mUkodési kdrnyezetet meg-
hatérozzak azok az eurdpai unids és ha-
zai kornyezetvédelmi eldirdsok, amelyek
célja az italcsomagolasok korforgasos
gazdasagi modellben torténd Ujrahasz-
nositasa. A mUanyag és Uvegpalackok,
illetve az aluminium italosdobozok alkal-
masak arra, hogy tobb koron keresztil
visszakerUljenek az alapanyag-korforgés-
ba, ehhez azonban jél szervezett begydij-
tési és visszavaltasi rendszer sziikséges.
A rendszer bevezetése érintette a teljes
ellatasi lancot, valamint a palackok és do-
bozok cimkézésének maédjat is, hiszen
minden terméket Uj azonositoval és visz-
szavaltasi logoval kell ellatni. A piac szer-
kezete e folyamatok hatdsara nem valto-
zott meg érdemben, Uj nagy szerepldk
nem jelentek meg.

— Az Uj hulladékgazdalkodasi modell, a ki-
terjesztett gyartoi felel6sség (EPR) beveze-
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Magyar Asvanyviz,
Gyumolcslé és Uditsital

Szerzé: Budai Kldra

tése, valamint az italcsomagolasok vissza-
valtasi rendszerérél szol6 (DRS) szabélyo-
zas elfogadasa szintén ndvelte a terheket.
A rendszer alkalmazasanak jelentés koltsé-
gei vannak, amit a gyartéknak kell finan-
szirozni, terhelve ezzel a versenyképessé-
guket. Az alkoholmentes és alkoholos ita-
lok értékesitése t6bb tizezer boltban és
vendéglatd egységben torténik, ennek
megfelelen a visszavaltasi rendszer kiépi-
tése soran egy nagyon 0sszetett,
precizen 6sszehangolt mUszaki,
informatikai, pénzlgyi és logisz-
tikai hatteret igényld visszavalta-
si strukturat kellett létrehozni -
mutat rd a szakember.

Fogyasztdi trendek

Az dgazat termékfejlesztését
meghatdrozza a cukor- és ka-
l6riacsokkentésre iranyuld on-
kéntes vallalds, amely tobb
mint egy évtizedes multra tekint visz-
sza. A gyartok a véllaldsi idészak lezarul-
ta utan is folytattak a kindlat atalakitasat,
bévitették az alacsony kaldriatartalmu
és kaldriamentes italok ardnyat, és olyan
technologiai fejlesztéseket valositottak
meg, amelyek a fenntarthatosagot és az
energiahatékonysagot is tdmogatjak.

Az dgazat termékfejlesztéseit
meghatdrozza a cukor- és
kaldériacsdkkentésre irdnyuld
onkéntes vdllalds

— A magyarorszagi élelmiszergyartd dga-
zatok kozul elséként és a mai napig egye-
dil a Magyar Asvényviz, Gyimalcslé és
Uditéital Szévetség (MAGYUSZ) fogadott
el dnkéntes cukor- és kaldriacsokken-

tési programot. Az italgyarté vallalatok
azt tlizték ki célul, hogy legalabb felére
csokkenjen a Magyarorszagon forgalom-
ba hozott alkoholmentes italok 100 milli-
literre vetitett atlagos cukor- és kaldria-
tartalma a 2010-es értékekhez viszonyit-
va. 2024. év végéig a szovetséqg tagjai
altal gyartott/forgalmazott tdftditalok
100 milliliterre vetitett dtlagos cukor- és
kaldriatartalma 6sszességében tobb mint
50%-kal lett kevesebb. 2010-ben az Gdité-
italok 100 milliliterre vetitett dtlagos ener-
giatartalma 40 kaldria volt, ma mar keve-
sebb, mint 20 kaldria, és 2010-2022 kozott
a csokkentett kaloriatartalmu és kaldria-
mentes termékek ardnya 23%-rél 63%-ra
emelkedett. Az Udit6italokbol bevitt ka-
|6ria minddssze 2-3%-a a magyarorsza-

gi fogyaszték dltal dtlagosan bevitt teljes
energia mennyiségének, tovabba Ma-
gyarorszagon a cukorfogyasztas a WHO
altal ajanlott szint alatt van — hangsulyoz-
za Bikfalvi Istvanné. 7/

Rapid changes, adaptive path

Sales of non-alcoholic beverag-
es have declined recently — by
approximately 15%. “This hap-
pened because of the inflation,
rising raw material prices and
more expensive packaging ma-
terials, energy and transporta-
tion — both domestically and
on the global market. In addi-
tion to this, several raw mate-
rials such as fruit concentrates
are sometimes in short supply”,
says Istvdnné Bikfalvi, secretary
general of the Hungarian Min-
eral Water, Fruit Juice and Soft
Drink Association (MAGYUSZ).
Environmental compliance
The current operating environ-
ment is defined by European Un-
ion and domestic environmen-

tal requlations aimed at recy-
cling beverage packaging in a
circular economy model. Plastic
and glass bottles and alumini-
um beverage cans are suitable
for returning to the raw materi-
al cycle through multiple cycles,
but this requires a well-organised
collection and return system. The
introduction of the system af-
fected the entire supply chain, as
well as the way bottles and cans
are labelled. Running the system
has significant costs, which must
be financed by manufacturers,
thereby reducing their compet-
itiveness.

Consumption trends
Manufacturers continue to
transform their product rang-

es, expanding the proportion
of low-calorie and calorie-free
drinks and implementing tech-
nological developments that
support sustainability and en-
ergy efficiency. MAGYUSZ was
the first and to date the only one
in the food manufacturing sec-
tor in Hungary to adopt a vol-
untary sugar and calorie reduc-
tion programme. By the end of
2024 the average sugar and cal-
orie content per 100 millilitres of
soft drinks produced/distributed
by the association’s members
has reduced by more than 50%
overall. Today only 2-3% of the
calories consumed by Hungar-
ian consumers come from soft
drinks. ./
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Sorevolucio

A hazai sérpiac az idei évben meglepetésre 10%-kal
csokkent, de az export a kivald magyar termékek
mindségének kdszénhetden latvanyosan erdésdodott.
Tovdbbra is né a prémium és az alkoholmentes termékek
ardnya, az ipardg Uj valasza a trendekre pedig a
funkciondlis italok fejlesztése lehet - mondta el Kantor
Sdandor, a Magyar Sérgyartdk Szovetségének igazgatdja.

2025-6s év a magyar sorpiac sza-
A mara nem vart modon nehéz év-

nek bizonyult. Az elsé tiz hdnap
adatai alapjan a belfoldi forgalom 10%-
kal csokkent az el6z6 év azonos idésza-
kdhoz képest. Bar még hatravan novem-
ber és december, ezek hagyomanyosan
gyengébb hona-
pok, igy az ipardg-
ban az év végére is
hasonld mértékd
visszaesésre szami-
tanak.
A belfoldi forgalom
csokkenése mel-
lett ugyanakkor az

Dr. Kdantor

export erésddstt:  Sandor

Ly .. igazgatd
az idei e/vb,en tobb, Magyar Sorgudrtok
mint masfélszere- Szbvetsége

se volt a tavalyinak, igy a magyar gyarta-
si kapacitds minddssze 5%-kal marad el a
tavalyi szinttdl.

A visszaesés tobb tényezd eredménye.

Az idei évben a soroknél kisebb mértékd a
dragulas, mint az élelmiszereké &ltalaban,
de ez is elég volt ahhoz, hogy érezhetéen
visszavesse a keresletet. Emellett trend lett
az egészségtudatosag is: sokan keveseb-
bet isznak, de jobb minéségu, prémium
termékeket vélasztanak, vagy teljes egé-
szében tartézkodnak az alkoholtdl.

A 10%-0s visszaesésben szerepet jatszott
a DRS-rendszer bevezetése is. Az 50 fo-
rintos visszavaltasi dij sok vasarlé szama-
ra arnovelésként érzédik, emellett a visz-
szavaltas kényelmetlensége is érzékelhe-
téen csokkenti a vasarldkedvet.
Eurépa-szerte hasonlo folyamatok figyel-
heték meg: a legtdbb orszagban 5-10%
kozotti a sorfogyasztds visszaesése, ki-
vétel idén taldn csak Svédorszag lehet,
ahol 2-3%-o0s novekedést mértek. A leg-
nagyobb csokkenés Lengyelorszagban
és Németorszagban tapasztalhato, ahol
mindkét piacon egy-egy magyarorszag-
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Szerzd: Ipacs Tamds

nyi termelés mennyisége t(int el a piaci
kereslet oldalan.

A sorpiac hazai szerkezetében tobb vaél-
tozés is tortént. Az egyik legfontosabb
fejlemény, hogy tobb mint tizévnyi fo-
lyamatos csokkenés utan az Ujratolthetd
palackok forgalma idén vérhatoan el6-
szor néni fog. Tavaly mar megéllt a csok-
kenés, de az idei novekedéssel mar a for-
galom 15%-4t adhatja. A piac tovabbra is
a dobozos sorokre épll, amelyek ardnya
kdzel 70%. A hordos sorok megtartottak
8%-0s részesedésiket, az egyutas Uveg-
palackok 5%-ot képviselnek, a PET-palac-
kos kiszerelés pedig 2%-ot — ez utébbi
mar marginalis, kifuto kategoéridnak sza-
mit, kizérolag a ,gazdasédgos” kategoriju
sorok hordozoja.

A teljes forgalombdl a prémium katego-
ria egyharmadot képvisel, az alaptermé-
kek 50%-ot, a fennmarado rész pedig a
sajat markas, alkoholmentes és radler ti-
pusy termékekbdl All.

A vendéglatasban értékesitett mennyi-
ség a teljes forgalom 20%-4t adja, hason-
|6an a tavalyi évhez. Ez az ardny a pan-
démia el6tt még 30% volt; a csokkend
adatok itt persze inkdbb a vendéglatas
jelenlegi helyzetét tikrozik, mint a sor-
iparét.

Az alkoholmentes s6rok forgalma folya-
matosan né, ami egyarant kdszonhetd az
egészségtudatos fogyasztoi attitid el-
terjedésének, a technoldgiai fejlédésnek
és az aktudlis igényekre gyorsan reagalo
termékfejlesztéseknek. Az alkoholmen-
tes termékek ma mar kiegyensulyozott
izvildgu italok, és a fogyasztok is egyre
szivesebben vélasztjak éket. A kiskereske-
delemben az izesitett, a vendéglatasban
az izesitetlen véltozatok a népszerlibbek.
|dén megjelentek a funkciondlis alkohol-
mentes sorok is, példaul koffeines, frissitd
hatasu vagy hidratalé valtozatok.

A magyar sorpiacon a verseny erés. A kis-
Uzemi sorok megvaltoztatték a fogyasz-

tok szemléletét, ami Osztondzte a nagy
gyartokat is: hasonld mindséget kell ki-
nalniuk, de elérhetébb aron.

lgy folytatodik Magyarorszagon a prémiu-
mizacio, amit a kdvetkezé évben az ipardg
tovabbi fejlesztésekkel egészit ki, elsésor-
ban az alkoholmentes termékek terdletén.
Az Uj receptek és Uj termékek megjelené-
se jovore felgyorsulhat, ami Uj lendletet
adhat a hazai sérpiac szémara. /

Beer evolution

Rather surprisingly, the domestic beer market
contracted by 10% in 2025, but exports grew sig-
nificantly thanks to the excellent quality of Hun-
garian products, told Sdndor Kdntor, executive
director of the Association of Hungarian Brew-
ers. This year the beer price hike has been small-
er than the food price rise in general, but this was
enough to cause a noticeable plunge in demand.
In addition to this, health consciousness has be-
come a trend: many people are drinking less, but
are choosing higher quality, premium products
or abstaining from alcohol altogether. Introduc-
ing the DRS system also played a role in the 10%
dive in sales. The 50-forint deposit is perceived by
many consumers as a price increase. There have
been several changes in the structure of the do-
mestic beer market.

One of the most important developments is that
— after more than ten years of continuous de-
cline - sales of refillable bottles are expected to
increase for the first time this year: they may ac-
count for 15% of sales. Hungary's beer market
continues to be based on canned beers, which
realise nearly 70% of sales. The premium catego-
ry is responsible for one-third of total sales and
basic products have a 50% share. Sales in the
hospitality sector account for 20% of total sales,
just like last year. Non-alcoholic beer sales are
growing steadily, as alcohol-free beers now of-
fer a balanced flavour profile and are increasing-
ly popular with consumers. Competition is fierce
on the Hungarian beer market. Craft beers have
changed consumer attitudes, which has also en-
couraged large manufacturers to offer similar
quality at more affordable prices. Thus, the pre-
miumisation process continues in Hungary. 7
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Probléemarétegek

A magyarorszdgi szélészet
és bordszat aktudlis
helyzetérdl és problémairdl,
valamint a bortermékek
kUlkereskedelmeérdl

Varga Mate,

a Hegykdzségek Nemzeti
Tandcsa szakmakdzi
Ugyekért felelés alelndke

beszélt lapunknak.
Szerzd: Ipacs Tamds

z idei év legnagyobb kihivasat az
Aaranyszin(j sargasag fitoplazma

fertézés jelentette. Osszel a ha-
zai borvidékeken tébb mint 200 szemle-
csoport dolgozott, a program soran 6sz-
szesen 8691 hektarnyi sz8l6ultetvényt
vizsgaltak at. Tobb mint 1700 résztvevé,
koztik szélétermeldk, hegybirdk, falu-
gazdaszok, névényvédelmi feltigyel&k és
szakmai szervezetek dolgoztak a k6zos
cél érdekében. A munka ezzel nem ért
véget, készlllink a 2026-os feladatokra.
A korforgésos gazdaség és a kotelezd visz-
szavaltasi rendszer bevezetése komoly
terhet rétt az dgazat szerepl6ire. Az el-
mult tiz évben elért adminisztraciécsok-
kentést semmissé tette a csomagolo-
anyagok és hulladékok kezeléséhez kap-
csolédo jelentési kotelezettség. A csaladi
borészatok tobbsége nem alkalmaz kilon
munkaerdét az irodai feladatokra, igy ezt a
regisztracios és adatszolgaltatasi csoma-
got a legtdbben kilsé emberrel kénytele-
nek megoldani. Ez tovabbi koltségnove-
kedést jelent, amit mas koltségnovekedé-
si tényezbkkel egytt szintén nem tudnak
érvényesiteni az értékesftés soran.
Az dtadasi arak ndvelésének alacsony
szintje vagy teljes elmaraddsa sok bo-
raszatot hoz rossz helyzetbe, hiszen az
évek dta alacsony termés miatt a sz6l6
ara jelentds mértékben, bar borvidéken-
ként eltéré mértékben emelkedett. Mi-
vel az elédllitasi koltségek is megnéttek
2020 6ta, igy a bordszatok arrése jelentd-
sen csokkent, sok esetben teljesen el is
tlint. Emiatt sok bordszat kilfoldon kere-
sett értékesitési lehetéséget. A pandémia
id6szakdban nagyobb hangsulyt kapott
a kozvetlen értékesités, amit nagymérték-
ben megtartottak az Ujranyitas utan is, igy

akar kisebb mennyiségeket is értékesite-
ni tudnak hatérainkon kivil és beldl. Az
elmult években kiesett egy-két nagyke-
reskedelmi szerepld is, ami tovabb 6szto-
nozte elsésorban a csaladi bordszatokat a
sajat piaci szegmens kdzvetlen elérésére.
Mindez némi trendezédést jelent az &ru-
hazldncok beszéllitéi szintjén is, amit per-
sze nemcsak a bordszati, de a beszerzdi
oldal is indukal. A csokkend vasarlasi kedv
hataséra a lancok dtgondoltak beszerzési
strukturajukat, esetenként csokkentették
a valasztékot.

A fiatal generdciok életstilusa és izlése je-
lent6sen eltér a hagyomanyos borfo-
gyasztdi réteget jelentd idésebb generé-
ciokétdl. Ha a jol ismert utat koveti egy

borészat, hamarosan vasarld nélkil marad.

A hazai vasarloerd
csokkenése élén-
kitette az expor-
tot: 2024-ben ko-
zel 1.4 millié hl bort
adtak el kulfoldre a
magyar boraszatok
- ez2010 6ta a leg-
magasabb meny-
nyiség.

Az export jelentd-
sen atalakult az el-
mult tiz évben. A pezsgdk részaranya az
elmult években nem érte el az el6z6 év-
tized atlaganak felét. A 1édig bor és must
kivitele 6sszességében ugyanakkor a ko-
rabbi 50% helyett akdr meg is haladta

a teljes exportmennyiség 60%-at. £ két
utébbi kategoria a legalacsonyabb hoz-
zaadott értékl termék, ennek megfele-
|6en dra is alacsony.

Az elmult tiz évben az import jelentésen
lecsokkent, nem éri el a 100 ezer hil-t. Ez a
2015 elétti borimport téredéke, és szinte
teljes egészében kiszerelt termék.

JO hir, hogy szémos szakmailag fontos
terUleten csokkennek az dgazat admi-
nisztracios terhei. Példaul a bordszati ter-
mékek Eurdpai Gazdasagi Térségen kivili
(harmadik) orszagba torténd kiszallitasa-
hoz szUkséges szarmazasi igazolds a NAK
helyett a végsé szdrmazasi bizonyftvanyt
kidllitéd hegybirohoz kertl 2026-t61 - az
egyablakos Ugyintézés gyorsabb tgyin-
tézést tesz lehetdvé az Ugyfelek részére.
Egységesitésre kerll az érzékszervi vizs-
galat rendszere. A foldrajzi arujelzével el-
latott bordszati termékek érzékszervi jel-

Varga Mdaté
szakmakdzi Ugyekért
felelés alelndk
Hegykozségek
Nemzeti Tanacsa

lemz8i terméklefrasban foglaltaknak valo
megfelelését a jeldIni kivant foldrajzi ru-
jelzé termékleirdsaban kijeldlt borbirdld
bizottsag, a foldrajzi arujelzé nélkili bo-
rok esetében pedig a Nébih altal mUikod-
tetett foldrajzi drujelzé borbirdld bizott-
sag fogja elvégezni.

Hegykozségi Informdacios Rendszer auto-
matikus informacidatadassal biztositja az
adatatadast az ePincekodnyv rendszer és
az élelmiszerlanc-felligyeleti informacios
rendszer szamara, ami bordszati hatosagi
eljgrasokban szikséges adatok rendelke-
zésre dlldsanak biztositasa céljabdl szik-
séges, igy az ePincekonyvben sziikséges
bejelentési kotelezettség teljesitése egy-
szerlsodik. 7/

Layers of problems

Madté Varga, vice president of the National Council
of Wine Communities (HNT) responsible for inter-
professional affairs, spoke to our magazine about
the current situation and the problems that Hun-
garian viticulture and winemaking are facing. In
2025 the biggest challenge was the Flavesccence
dorée (FD) infection. In the autumn more than 200
inspection teams worked in the domestic wine re-
gions, examining a total of 8,691 hectares of vine-
yards during the programme. The circular econ-
omy and the introduction of the deposit return
system (DRS) has placed a heavy burden on com-
panies in the sector, owing to the reporting obliga-
tions associated with the management of packag-
ing materials and waste.

Small wine transfer price increase or no increase at
all has put many wineries in a difficult position, as
the price of grapes has grown significantly — albe-
it to varying degrees (depending on the wine re-
gion) — because of low yields over many years. As
production costs have also increased since 2020,
the profit margin of wineries dropped considerably,
in many cases disappearing altogether. As a result,
many wineries have tried to find sales opportuni-
ties abroad. What is more, dropping consumer de-
mand made retail chains rethink their purchasing
structure and wine offering. Declining domestic
purchasing power has stimulated exports: in 2024
Hungarian wineries sold nearly 1.4 million hecto-
litres of wine abroad — the biggest volume since
2010. Import has decreased over the past ten years,
to less than 100,000 hectolitres (this is a fraction of
the wine import prior to 2015 and consists almost
entirely of bottled products). 7/
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A mindségnek ara van

A Magyar Szeszipari
Szdvetség és Terméktandcs
figyelme elsésorban a

kdrnyezetre, valamint a
tudatos alkoholfogyasztdas
elémozditdsara irdnyul

- mondta el az dgazat
elmult éevét értékeld
beszélgetésinkben

Nagy Andrds, a szervezet
igazgatdja

Szerzd: Ipacs Tamds

szektor szédmara a legfontosabb fel-
Aadat a versenyképesség megdrzé-

se, amit az adomértékek valtoza-
sa nehezit. A szovetség folyamatos lobbi-
munkdt végez, rendszeres egyeztetéseket
folytatva a kormanyzat képviseldivel. A
parbeszéd soran tobbek kdzott arra is fel-
hivjak a figyelmet, hogy az inflacié miat-
ti adoemelés noveli a szakadékot a legalis
és a nem legalis piac kozott.
A kérnyez6 orszagokat tekintve Magyar-
orszagon magas az afa- és jovedéki ado-
szint, a szbvetséq feladata tehdt, hogy
folyamatosan rairanyitsa az illetékesek
figyelmét arra a tényre: az illegalis szeszes-
ital-forgalom névekedése az adobevéte-
lek csokkenésével jar. Vagyis a kormany-
zatnak is érdeke a legalis szektor védelme
és a kiegyensulyozott versenyfeltételek
biztositdsa. Az emelkedd terhek pedig lat-
hatéan nem ndvekedést eredményeztek,
hanem épp az ellenkezéjét.
A szabad forgalomba helyezett termé-
kek mennyisége csokken, ami szinte biz-
tosan a forgalom visszaesését jelenti. Ter-
mészetesen az eredmények cégenként
valtozdak.

jatszik az illegalis, il-

A legalis hazai piac
aranyanak csokke-
nésében szerepet

letve a hatdron at-
nyuloé forgalom no-
vekedése is. A be-
vasarléturizmus
mértéke egyelére
emelkeddé tendenci-
at mutat, ugyanak-
kor — hamég nemis

Nagy Andrds
igazgatd

Magyar Szeszipari
Szovetség és
Terméktandcs

jelentés mértékben — egyre inkabb meg-
jelenik a folyamatban a hatérokon atnyu-

|6 online kereskedelem is. Ennek kapcséan
felvetédik a kérdés: mi lehet az oka annak,
hogy az igy beszerzett, termékek olcsob-
bak, mint a hazai kindlatban elérhetd, el-
lenérzott, szabdlyosan adozd megfeleldik?
A kormanyzat szakembereivel dttekintet-
tik a folyamatot, és jogszabdlyi oldalrdl

ez a rendszer is zart, igy csak a betartatas
szUkséges a megfeleld ellendrzésekkel —
amire igéretet kaptunk.

A kotelezd visszavaltas, az Ugynevezett
DRS, az Eurépai Unidban kevés orszag-
ban vonatkozik a szeszes italok Gvegpa-
lackjaira, de a hazai szerepl6k ehhez kény-
telenek voltak alkalmazkodni — szamukra
ez most mar inkdbb fo-
lyamatos feladatot jelent.
Ugyanakkor a gyartok ré-
szére — tObbek kozott — az
Uvegpalackokra vonat-
kozd DRS-koltségeket (a
boraszatokét kivéve) egy
szeptember végi rende-
let, a MOHU veszteségeire
hivatkozva, 9,1%-kal meg-
emelte oktober elejétdl.

A vasarldk véltozo fo-
gyasztdi szokasai és a pré-
miumizacio elmult évek-
ben érzékelhetd folyama-

ta 6sszhangban all a szovetség céljaival és
a tudatos alkoholfogyasztas eszméjével.
Ha a szeszes italt élvezeti cikként kezeljuk,
magatol értetddik az igény, hogy az jo mi-
néségu legyen, és az éiményt is fokozza.
A tudatos alkoholfogyasztas és a prémium
termékek irdnti igény tehat tébbnyire 6sz-
szefligg egymaéssal.

Az elmult években nemcsak a szektor
mUkodési feltételeire és piaci helyzetére
forditottunk figyelmet, hanem a fogyasz-
toi szemlélet formaldsara is. Ez évi projek-
tlnk részei — két orszagos kutatas és az
elsére épuilé kommunikacios kampany

- ennek a munkéanak a legfontosabb ele-
mei voltak.

A tavasszal végzett reprezentativ felmé-
réstink pontos képet adott a 18-49 éves
korosztély alkoholfogyasztési szokasairal.
A valaszok alapjan a magyar fogyasztok
tobb mint fele legaldbb havi rendszeres-
séggel fogyaszt alkoholt. A rendszeresség
aranyosan noveli az elfogyasztott mennyi-
séget, a fiatalabbak pedig jellemzéen tér-
sas eseményekhez - bulikhoz, 6sszejove-
telekhez — kotik az italfogyasztast.

A kutatés eredményeire épitve inditottuk
el nyari szemléletformdlé kampéanyunkat,
amelynek céljaa felelés, tudatos alkohol-

Quality comes at a price!

The Hungarian Spirits Industry Associ-
ation and Product Board focuses pri-
marily on the market and requlatory
environment, as well as promoting re-
sponsible alcohol consumption, told di-
rector Andrds Nagy. Maintaining com-
petitiveness is the most important task
for the sector, but this is made difficult
by changes in tax rates. Compared to
neighbouring countries, Hungary has
high VAT and excise taxes, so it is the as-
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sociation’s job to constantly draw the
attention of the relevant authorities to
the fact: an increase in the illegal trade
in alcoholic beverages leads to a plunge
in tax revenues. It is needless to say that
the growing burdens have clearly not
resulted in sales growth, but rather the
opposite. Volume sales are decreasing,
in part because of illegal and cross-bor-
der trade - shopping tourism is current-
ly on the rise.

Changing consumption habits and the
premiumisation trend of recent years
are in line with the association’s objec-
tives and the idea of conscious alcohol
consumption. In recent years the asso-
ciation has focused not only on the op-
erating conditions and market situa-
tion of the sector, but also on shaping
consumer attitudes. Their representa-
tive survey conducted in the spring has
found: more than half of 18-49 year-old

Hungarian consumers drink alcohol
at least once a month. Regularity pro-
portionally increases the quantity con-
sumed and younger people typically
associate drinking with social events
such as parties and gatherings. Based
on the results of the study, the associ-
ation launched an awareness-raising
campaign in the summer, which sought
to promote responsible and conscious
alcohol consumption. 7
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A 2023-24-es év gazdasagi hatdsai — inflacio, ndvekvé rezsi, jove-
dékiado-emelés — visszafogtak az alacsonyabb &ru szeszes italo-
kat, mikozben a gin, az érlelt rum és a vodka ndvekedni tudott, a
fogyasztok a ,kevesebbet, de jobbat” elv mentén egyre inkdbb
a mindségi vélasztasokat részesitették elényben.

A betétdijas rendszer bevezetése dtmeneti kindlati zavarokat
okozott. A HoReCa-szektor lassan erésodik, de a forgalom to-
vabbra is alacsonyabb; ugyanakkor a prémium spirits fogyasz-
tdsa Budapesten kifejezetten nétt. Ezzel pdrhuzamosan az ott-
honi fogyasztas felértékel¢dott: a diszkontok és a dohdnyboltok
tovabb novelték részesedésiket.

A 2025-6s év kildtasairdl megoszlik a szakemberek véleménye:
az Ujabb jovedékiadd-emelés és a fogyasztok dvatos koltekezé-
se fékezheti a ndvekedést, de a turizmus és a valasztasi év élén-
kitheti a piacot. Varhato a vodka és a rum tovabbi er6sodése, a
skot és ir whiskyknek pedig kedvezhet, hogy az amerikai whis-
key-t a vamok visszafogjak. A parhuzamos import tovabbra is
jelentds, féként a whiskey, vodka és keserilikér kategoridkban.
Hosszabb tavon a népességfogyas is lassitja a piacot, Budapest
erds urbanizacidja és a turizmus viszont stabil ndvekedési ala-
pot biztosit a prémium spirits szegmensnek.

Tadgabb dsszefUggésben

A StrategyHelix Group piackutato cég elemzése szerint a magyar
szeszesital-piac gyors ndvekedés elétt &ll: a 2024-es — szerintik
— 1,71 millidrd dollaros érték (november utolsé harmadéaban ez
nagyjabdl 570 Mrd forint) 2030-ra vérhatdan 2,65 millidrdra (884
Mrd forint) emelkedik, évi 7,6%-0s CAGR-béviléssel - dllitja. A
piacot a hagyomanyos palinka mellett egyre inkdbb a nemzet-
kozi italok huzzak, kilondsen a whiskey és a gin. A budapesti,
fiatalabb és igényesebb fogyaszték nyitottsaga, a craft fézdék
térnyerése és a koktélkultira erésddése jelentds keresletet gene-
ral. A turizmus bévilése és a kozéposztély vasarldereje tovabb
noveli a prémium és import spirits szegmens sulyat. //

In a broader context

The economic impact of 2023-2024 — inflation, rising overhead costs and excise duty
increases — have held back lower-priced spirits, while gin, aged rum and vodka sales
have grown, with consumers increasingly favouring quality choices based on the prin-
ciple of “less but better”. The introduction of the DRS system caused temporary supply
disruptions. Experts are divided on the outlook for 2025: further excise tax increases and
cautious consumer spending may slow down growth, but tourism and the election
year may stimulate the market. According to an analysis by market research company
StrategyHelix Group, the Hungarian spirits market is poised for rapid growth: its value,
which they estimate at HUF 570bn in 2024, is expected to rise to HUF 884bn by 2030,
with an annual CAGR of 7.6%. Besides traditional pdlinka, the category is driven by
international spirits, especially whiskey and gin. /

fogyasztas népszerlsitése volt. A ,Csak
még egy, és maris mas a helyzet” lizenet
arra hivta fel a figyelmet, hogy a mérték-
letesség megtartasa nem tiltas, hanem
tudatos dontés kérdése. Az influenszerek
bevondsaval megvaldsitott, kdzdsségi mé-

didban futd kampany tzeneteivel harom-
szor annyian gondolték Ujra sajat alkohol-
fogyasztasi szokasaikat, mint azok kozul,
akik nem taldlkoztak vele.

A hatdsmérés egyértelmUen igazolta,
hogy a szemléletformalas mukodik: a fia-

talok korében jelentésen nétt a mérték-
tartés iranti nyitottsag. Ugy latjuk, hogy

a mértékletes alkoholfogyasztas ma mar
nemcsak egyéni felelésség, hanem tarsa-
dalmi érték is — ennek formalasaban a mi
szerepUnk kulénosen fontos. //

Fedezd fel a varatlant
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tunk rende

Szeptember 22-26. k6z6tt a tapolcai Hunguest Hotel
Pelionban kialakitott repUlétéren tobb mint 1100 utasdardl
gondoskodott a Trade Airlines. A Lanchid Klub és

a Trade magazin kdz6s konferencidjdn a HoReCa-

és az FMCG-szektor szakemberei a Business Classon
utazva kaptak naprakész informdciokat a turbulencidk
kikerUlésének madjairdl, sajat ,utasaik” kiszolgdlasdardl és
a biztonsdgos landolds titkairdl. Tudositdsunk mdsodik
részében a hét mdsodik felét elevenitjiuk fel.

Krizsé Szilvia ismét a Trade Airlines
stewardesseként kdszontotte
csUtortok reggel a konferencia
vendégeit

Business Days negyedik, csutorto-
Aki napja Krizsé Szilvia moderaldsa

mellett a stratégiai gondolkodas,
a piacértékelés és az innovacio metszés-
pontjdban zajlott. Délelétt az Al-alapu sze-
mélyre szabds, a globalis kereskedelmi fo-
lyamatok és a markak mikodési kihivasai
adtdk az eléaddsok és a kerekasztal-be-
szélgetés témait. Délutan a fogyasztoi in-
sightok, a rekldmhatékonység, a lojalitas-
programok és a vasarloi élmény fejlesz-
tése kerlltek fokuszba — a nap egésze a
turbulens piaci kdrnyezethez valo alkal-
mazkodas kdzos stratégiait kereste.

- Napinditoként

Mondovics Péter
(Mastercard) Star
Wars-parhuzamok-
kal mutatta be,
hogy az Al a perszo-
nalizécio ,ereje” a
fogyasztok naponta
akar 10 000 rekldm-
mal és 35 000 don-
téssel szembesdil-

Mondovics Péter
marketingmenedzser
Mastercard

Szerz6k: Barok Eszter, Tisza Andrea

nek, ezért a klasszikus szegmentacié he-
lyett valds idejd, egyéni ajanlatokra van
szUkség. A Mastercard portféliojahoz tar-
tozd Dynamic Yield rendszer mar tobb
mint 12 000 McDonald's étteremben sze-
mélyre szabja a menit. Hasonld Al-meg-
oldésok tdmogatjak a Starbucks loyalty
predikcioit, az ELF személyre szabott navi-
gaciojat és az Okado ajanlérendszerét.

A globilis folyama-
tok keretezik azt a
piaci kornyezetet,
amelyben a markak
ma dontéseiket hoz-
zak. Jaksity Gyorgy,
a Concorde igazga-
tésdganak elnodke
vildgkereskedelmi
realitdstérképet raj-
zolt fel: az USA-Kina
kereskedelmi konfliktus mogott valds
egyensulytalanség all, az amerikai hidny és
a globdlis tobblet fele e két orszag kozott
csapodik ki. A ,szabad kereskedelem”illu-
zi6: véddfalak torzitjak a versenyt, mikdz-
ben a globalizacio nyertesei és vesztesei
kozott nd a szakadék — az USA-ban a pro-
fit a téketulajdonosoknal landol, a bérek
lemaradnak. (Az eléaddsrdl részletesebben
lapunk 66-67 oldaldn olvashatnak.)

Jaksity Gyoérgy
igazgatdsagi elndk
Concorde

Mdrkdk nyomds alatt

Acs Tamas, az Unilever (gyvezetd igaz-
gatodja a markaszovetségi kerekasztal-be-
szélgetés keretében elmondta: a nagy
FMCG-cégek ma komoly piaci nyomés
alatt mudkodnek, ezért a ndvekedés két

kezésukre! (2. rész)
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kulcsa az innovacio és a munkatarsak
megtartasa. A vasarlok tovabbra is vevék
az Ujdonséagokra, ezért a relevans inno-
vaciok bevezetése kiemelt fokusz. A vo-
lument ugyan nem emeli tartésan az ar-
promocié — az alacsonyabb eladasi érték
sok kategoridban értékcsokkenést okoz —,
igy a fenntarthatd névekedést nem ez ad-
ja. A vallalat folyamatosan igazitja terveit
a gyorsan valtozé szabdlyozdi és keres-
ked&i kdrnyezethez, akdr havi szinten is.
A siker masik zaloga a motivalt csapat: az
Unilever inflacio feletti béremelésekkel és

Acs Tamds
Ugyvezeté igazgatd
Unilever

Belovai Csaba
vezérigazgatd
Zwack Unicum

a maganegészségugyi hozzaférés meg-
tartasaval tdmogatja kollégéit, mikdzben a
vezetdk szerepe felértékel¢dik a mentalis
biztonsag és az egylttgondolkodas bizto-
sitasaban.

Belovai Csaba, a Zwack Unicum vezérigaz-
gatdja szerint a hazai vasarldi magatartas
drasztikusan atalakult: az arstop felgyorsi-
totta a kisboltok elhagyasat, a fogyasztok
a csaladi bidzsé védelmében tdmegesen
a diszkontok felé fordultak — ez a gyartok
szamara hatalmas kihivas, hiszen egy hi-
permarketben akar 70 Zwack dltal forgal-
mazott SKU is elfér, mig egy diszkontban
10 mdr siker. A szeszesital-piacon tartos a
COVID alatt beragadt otthonfogyasztas:
mig kordbban 50-50% volt a retail-HoReCa
arany, ma mininimalisan 75%-ban otthoni

We took you on a flight! (Part 2)

On 22-26 September Trade Airlines
took care of more than 1,100 passen-
gers at the airport set up in Hunguest
Hotel Pelion in Tapolca. At the Busi-
ness Days conference organised by the
Chain Bridge Club and Trade mag-
azin, professionals from the HoReCa

/4
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and FMCG sectors travelled in Business
Class and received up-to-date infor-
mation on how to avoid turbulence,
serve their own ‘passengers”and en-
sure a safe landing. In the second part
of our report, we review the second
half of the week.

Moderated by Szilvia Krizsd, Thursday
focused on the intersection of strategic
thinking, market assessment and inno-
vation. Beginning the day’s work, Péter
Mondovics marketing manager of
Mastercard introduced the company’s
Dynamic Yield system, which can al-

ready be used to personalise menus in
more than 12,000 McDonald'’s restau-
rants. Gy6rgy Jaksity, chairman of the
board of Concorde painted a picture of
the reality of global trade: there is a real
imbalance behind the US-China trade
conflict, with half of the US deficit and
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Nem kérdés, hogy minden Trade Airlines jarat teljesen megtelt a Business Days utazds 5 napjdn,
hiszen évrél évre itt taldlkozik a teljes FMCG déntéshozdi kor

fogyasztasra vasarol a magyar. A demog-
rafia kettds: a kevesebb fiatal kevésbé iszik,
ugyanakkor az idés6dé, alkoholt tovébb
fogyasztd generdcio balanszirozza a ke-
resletet. A szegmensek kettévalnak: a pré-
mium stagnal, az economy kis mértékben
csokken, de né a hazipalinka mint olcsé
alternativa. A Zwack stabilitdsat a csalddi
vallalati kultura adja: a gyors, lokalis don-
téshozatal és a dolgozdi biztonsag fenn-
tartdsa tovabbra is els¢dleges.

Dr. Fabian Agnes, a Henkel tigyvezetd
igazgatdja kiemelte: 2026-ban 150 éves
lesz a vdllalat, és a torténelem minden val-
sagaban bebizonyosodott, hogy a mérka-

. i
Dr. Fabidn Agnes
Ugyvezetd igazgatd
Henkel

Fekete Zoltdn
fotitkar
Magyar Mdrkaszovetség

épités adja a legbiztosabb alapot. A fenn-
tarthatd ndvekedés ma is az innovacio, a
fogyasztoi kommunikacio és a hozzdadott
érték harmasara épul - kilonosen, mert
az FMCG-piacon nem né a volumen, az
ar- és akcids nyomas pedig akadalyozza a
brandek megtérilését. A piacsziikiléshez
gyartasi oldalon is alkalmazkodni kellett:
eurdpai tulkapacitas miatt bezérta a val-
lalat a kdrosladanyi Gzemet. Ugyanakkor
erés pozitiv ellenpont, hogy a kdrnyei ra-
gasztogyar kiemelt szerepet kapott: svéjci
és német technoldgiai transzferek érkez-
tek, innen mar 70+ orszagot szolgalnak ki
- Magyarorszag tovéabbra is versenyben
van a beruhdzésokért.

Fekete Zoltan, a Markaszovetség fétitka-
ra a nap elsé kerekasztal-beszélgetésén

elmondta: a jelenlegi Gzleti kdrnyezetet
egyfeldl a kedvezétlen piaci folyamatok,
igy az inflaci¢, az alacsonyabb vésarloerd,
masfel6l az ezekre reagald kormanyzati
intézkedések jellemzik. Az inflacié ,hosz-
szU arnyékat” kezeld eszkdzok — ilyen volt
az arstop, kotelezé akciok, zsugorinflacios
szabdlyozas, legujabban az drrésstop - ra-
dikdlis, latvanyos intézkedések, de gyak-
ran hidnyzik a hatdselemzés, a kiszamitha-
tésag.

A Markaszovetség az arrésstop esetében
egyfajta ,csuszo felértékelést” javasolna,
fokozatos arrés-visszaépitést, hogy az in-
tézkedés majdani kivezetése ne sokkol-

Noszek Péter
Ugyvezetd igazgatd
Nestlé

Ugyvezetd igazgatd

MARS

ja a piacot. A jelenlegi 10-15%-0s margin
kedvezdétlen a markaépitésnek, kevesebb
az eladashelyi aktivitas, elmaradnak az
akciok, EDLP-jellegUi arképzésre kénysze-
riti a kereskedelmet, ezt a gyartoi markak
is megsinylik. Az érdekképviseletek sza-
mara az is kihivas, hogy drasztikusan le-
rovidilt az idé az adott politikai dontés
és az ezt megjelenité szabalyozas kozott.
Kordbban egy ilyen folyamat tovabb tar-
tott, tobb lehetdség volt szakmai lobbik-
ra, ma ez gyakran csak napokban mér-
heté. Ez a trend felértékeli az informa-
cidhoz valé hozzaférést és a személyes
kormanyzati, érdekérvényesitési kapcso-
latokat.

Noszek Péter, a Nestlé tigyvezeté igazga-
téja szerint a fenntarthatd novekedéshez

Venter Zoltdn
Ugyvezetd igazgatd

két stratégiai palyan kell mozogni: révid
tavon folyamatos ér-elaszticitas elemzés
szUkséges, hosszu tavon pedig a hazai
gyartési bazisokba irdnyuld beruhazasok
hatérozzdk meg a versenyképességet.

A Nestlé Magyarorszag 313 milliard forin-
tos arbevételt ért el, ennek donté része
export, ezért a buk-szerencsi-diosgyori
gyarhéldzat kapacitasait évekre eldre kell
tervezni. A globdlis kakad- és kavéarsokk
miatt a véllalat tavaly dremelésre kény-
szer(lt, ami volumenben visszaesést, ar-
bevételben viszont emelkedést okozott.
2025-ben ugyanakkor a koltségek tovéb-
bi ndvekedésének ellenére nem emelt
arakat, és ez volumen-
ben, valamint piacrész-
ben pozitiv eredménye-
ket hozott — a Nestlé
mar 13 honapja zoldben
van —, mig a profitabili-
tast negativan érintette.
A cél megtaldini azt a
Jlegérzékenyebb arpon-
tot", amelyet a fogyasz-
té még elfogad, és igy
tobb kategdridban visszatérhet a volumen
a 2022 elétti szintre.

Sofalvi Attila, a MARS Ugyvezetd igaz-
gatodja szerint a vallalat régios mukodé-
se jelentdsen 4talakult: a kordbbi ma-
gyar-cseh—romén-szlovék klaszterhez
Lengyelorszéag, Ukrajna, a harom balti
allam és Moldova is csatlakozott. A na-
gyobb foldrajzi egység szélesebb port-
folio-mozgasteret és erésebb régids osz-
szehangolast tesz lehetévé. Ennek is ko-
szonhetd, hogy az drbevétel ot év alatt
megduplazodott. Az impulztermékfo-
kusz jol teljesit: a modern trade csator-
nak tobb helyen két szamjegyl nove-
kedést produkalnak, és Magyarorszag

a klaszter motorja. A kakaddarsokk miatt
aremelések torténtek, ez volumenmér-

global surplus materialising between
these two countries.

Brands under pressure

Tamds Acs, head of country at Unile-
ver said during a roundtable discussion
hosted by Branded Goods Association
Hungary that large FMCG companies
are currently operating under serious

market pressure, so the two keys to
growth are innovation and employee
retention. According to Csaba Belovai,
the CEO of Zwack Unicum, domestic
consumer behaviour has changed dra-
matically: price caps have accelerated
the decline of small shops, with lots of
consumers turning to discount stores

to protect their family budgets. This is
a big challenge for manufacturers, as
a hypermarket can stock up to 70 SKUs
distributed by Zwack, while a discount
store is lucky if it can stock 10. Dr Agnes
Fdbidn, managing director of Henkel
told that today sustainable growth to-
day is still based on the triple combina-

A\

tion of innovation, consumer commu-
nication and added value — especially
because volume sales aren't growing
on the FMCG market.

Zoltdn Fekete, secretary general of
Branded Goods Association Hungary
said in the first roundtable discussion
of the day: the current business envi-
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séklédést, ugyanakkor drbevételi javulast
hozott.

Stratégiai cél a kategoriaépités: markaki-
terjesztések Uj szegmensek felé (példaul
csokoladémarkabdl fagylalt, proteinnel
dusitott termékek).

Venter Zoltan, az Essity Ugyvezetd igaz-
gatdja hangsulyozta: az arrésstop mind a
gyartét, mind a kereskeddt sujtja, és var-
hatdan a vélasztasokig vellink marad.
Szétesik az arképzési logika. A volumen-
csokkenés nemcsak az inflacio kovetkez-
ménye: az alacsony szlletésszam a pelen-
ka- és egyéb higiéniai kategoriaknal tartos
keresletsz(kulést okoz ma, és ez a j6v6-
ben is vellink maradhat. Ezért felértékels-
dik a markaépités és stratégia megvaldsi-
tasa: a képvisel6k feladata, hogy a termék
mindig elérhetd legyen, jé &ron, jo pro-
mocidval tdmogatva.

A csapatmegtartds fontos sikertényezo:
fluktudcié gyakorlatilag nincs, a lojalitas
magas, a vezetdi jelenlét (rendszeres hely-
zetképek, felel6sségvallalds) biztonsadgér-
zetet ad ebben a kiszamithatatlan kornye-
zetben.

A Lanchid Alapitvany helyzetjelen-

tése utan (Id. keretes irdsunkat) Bren-

ner Dorottya, a YouGov tandcsaddja is-
mertette Brand Footprint kutatdsukat,
amelynek valos vasarlasi adatokon ala-

Esély a tehetségnek - ipardgi 6sszefogdssal

A Lanchid Alapitvany hatranyos helyze-
td, tehetséges kozépiskolasokat segit a
tovadbbtanuldsban — nem csak egyszeri
6sztondijjal, hanem 6sszesen 10 tanfél-
évre adhato, ma-
ximum 3 milli¢ fo-
rintos tdmogatassal
didkonként.
Hermann Zsuzsan-
na, a Kuratérium el-
noke elmondta: a .
tdmogatas mogott ¢
nem vallalati PR, hanem az FMCG-vezet6k
személyes elkotelezédése all, akik tuda-
sukkal és kapcsolatrendszertkkel &llnak
a program mogé, anyagi tdmogatasuk
mellett. 2016 6ta kozel 40 didk jutott el a
felsGoktatédsig a Lanchid Alapitvany se-
gitségével — koztik 12-en diplomaztak
mar, sét kdzilik 7-en mesterszakra is to-
vabbléptek. Az egyszeri 6sztondij mel-

F 4

lett a 10 tanféléves program 6sztonzi a
tovabbhaladast, amivel eddig kozel 68
millié forint jutott tanulmanyi és meg-
élhetési koltségekre.

Matus Istvan
kuratériumi
tag hangsu-
lyozta: a did-
kok mogott
gyakran szél-
séségesen
- nehéz csald-
di hattér all - sokuk életében ez az egyet-
len lehetéség a tovabbtanulasra, és ezen
keresztul arra, hogy kiszakadjanak helyze-
tukbdl. A tdmogatok kozott FMCG-cégek
és maganszemélyek egyarant szerepel-
nek; az 6sszefogas eredménye, hogy a
programbol kikertl6 fiatalok ma nagy-
vallalatokndl helyezkednek el, sikeresen
és onalldan. /7

Opportunities for young talents - the industry joins forces

The Chain Bridge Foundation helps disadvantaged, talented high school students continue their education
with a total of HUF 3m for 10 semesters per student. Chair of the board of trustees Zsuzsanna Hermann told
that the support isn't driven by corporate PR, but by the personal commitment of FMCG executives. Since 2016
nearly 40 students have entered higher education with the help of the foundation. Board member Istvdn Ma-
tus added that the students often come from extremely difficult family backgrounds and for many of them

this is their only opportunity to continue their education. 7

(cBa)

A CBA a Magyar Termékekért Kereske-
delmi Nivédij elsé helyezettje 2025-ben.
Magyar tulajdonu halézatként megalakuld-
sunk ota kiemelten fontosnak tartjuk, hogy
a lehetd legjobb kapcsolatot dpoljuk a ter-
meldkkel, gyartokkal, beszallitd partne-
reinkkel. Nagy mértékben téreksziink arra,
hogy a magyar termékek piacra jutdsat mi-
nél szélesebb korben lehetévé tegyiik, a
leheté legnagyobb segitséget megadjuk
az ismertséguk, népszerlségik elésegitése
érdekében. A multban is szamtalan olyan
programunk volt, mellyel az elébb emlitett
célt kivantuk elérni. J6I tudjuk, hogy a leg-
jobb terméknek is sziiksége van megfele-
|6 népszer(sitésre, illetve fontos az is, hogy
a hazai termékeket a vasarlok meg tudjak
kilonboztetni a vildag mas téjairol érkezd
aruktol. Ezért is dontottink ugy, hogy kis-
kereskedelmi halézatként elsék kozott csat-
lakoztunk a Magyar Termék Nonprofit Kft.
védjegyhasznaldi kozé. Evekkel ezelétt egy
flggetlen felmérés is visszaigazolta szé-
munkra, hogy a magyar termékek elétér-
be helyezése nem csupan a kommunikaci-

BUszkék vagyunk
az Ujabb elismerésre

onkban foglal el fontos szerepet, ha-
nem a mindennapi tevékenységunk
soran is. Az emlitett felmérés a halo-
zatunkban 80% felett mérte a magyar
termékek részaranyat.

A Magyar Termék Nonprofit Kft. és a
Trade magazin éltal kozdsen alapitott
Magyar Termékekért Kereskedelmi Nivodij a
kereskedelmi lancok magyar termékek irdn-
ti elkotelezettségét és kiemelkedd munké-
jat dijazza. A dij odaitélése el6tt figyelembe
veszik, hogy mekkora volt a Magyar Termék
védjegyes aruk forgalma az adott aruhéaz-
lancban, mennyire voltak sikeresek a keres-
kedelmi cég védjegyes termékeket népsze-
rdsité promaécioi, illetve milyen mértékben
voltak elégedettek a védjegyhasznalok a

A CBA képviseletében Gyeldn Zsolt
elndkhelyettes és Noszlopy Zoltdn
beszerzési igazgaté vették at a dijat

halozatban rendelkezésre all6 felliletekkel,
egyéb lehetéségekkel, amelyek termékeik
promocidjat szolgaltdk. Mindezek alapjan
kulondsen buszkék vagyunk arra, hogy ha-
l6zatunk 2025-ben elnyerte a Magyar Ter-
mékekért Kereskedelmi Nivodijat.
Tovabbra is haladunk a megkezdett uton,
és az elkdvetkezenddkben is folytatjuk
kildetésinket a magyar termékek érde-
kében./

We are proud of our latest award

CBA won the Retail Award of Excellence for Hungarian Products in 2025. As a Hungarian-owned chain, we have
always considered it very important to maintain the best possible relationships with our producers, manufac-
turers and suppliers. We strive to make Hungarian products available to as many shoppers as possible and to
give them the greatest possible assistance in increasing their recognition and popularity. We have implemented
lots of programmes aimed at achieving this goal. CBA was among the first retail chains to join the trademark
users of Hungarian Product Nonprofit Kft. Years ago an independent survey confirmed that the share of Hun-
garian products in our network is over 80%. We keep going forward on this path and will continue our mission

for the benefit of Hungarian products in the future. 7
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A dijat dtvették: Mdri Jézsef sales manager,
Gonda Eva TM & BD manager, Zimmermann
llona HRBP HU-GCM és Telkes Andrds head
of country marketing - Ferrero (Kinder)

A dijat dtvette: Kiss
Andrea marketing-
igazgatd, Apenta

Brand Footprint dijak

Turcsdn Tunde Brenn

l er Dorottya
ik Ugyvezetd tandcsado
YouGov Shopper YouGov Shopper

puld mutatdja, a Consumer Reach Point
megmutatja, milyen markakat emelnek
le legtdbbszor a polcrél a haztartasok.

- 4
it A X

A dijat dtvette:

Bugyenszki Zoltdn

sUtéstechnoldgiai és

gasztronédmiai vezetd,

Lipoti Pékség

| - i
A dijat dtvette: Hartung
Gyobrgy national key
account manager,
HELL Energy

- i

A dijat dtvette:
GUrney Anita
corporate affairs
& sustainability
director, Coca-Cola

Orémre ad okot, hogy a markak 63%-

a értékben, 54%-a CRP-ben nétt — még
diszkontkérnyezetben is, ahol 6 év alatt
24%-kal nétt a markak szama. A Brand
Footprint dijakat Turcsan Tiinde, a You-
: Gov Shopper Ugyvezet6je és Brenner

1 Dorottya kdzdsen adtak &t: a Fastest Riser
a Lipoti (+178 hely), a Breakout Brand

az Apenta (14. hely), mig a Top3 CRP-s
markak a Kinder, a Coca-Cola és a Hell
Energy. (Az eseményrdl részletesebben la-
punk 70-71. oldaldn olvashatnak.)

explained that sustainable growth
requires a dual strategy: in the short
term continuous price elasticity anal-
ysis is necessary, while in the long run
investments in domestic production
bases determine competitiveness. At-

ronment is characterised by unfavour-
able market trends such as inflation
and lower purchasing power, but on
the other hand there are also govern-
ment measures responding to these
trends. Péter Noszek, the CEO of Nestlé

tila Séfalvi, general manager of MARS  cluster. Zoltdn Venter, country manag-
reported that the company’s regional er of Essity underlined that the margin
operations underwent major chang- freeze is affecting both manufacturers
es: Poland, Ukraine, the three Baltic and retailers, and it is expected to re-
States and Moldova joined the former ~ main with us until the elections. In his
Hungarian-Czech-Romanian-Slovak view the pricing logic is falling apart,

Negyedik al-
kalommal ér-
demelte ki a
Magyar Ter-
mékekért Kereskedelmi Nivodijat a
PENNY Magyarorszag. A diszkontlanc
évek 6ta kdvetkezetesen dolgozik azon,
hogy a hazai termékek valasztasa a min-
dennapi vasarlasok részévé valjon. Ki-
nalatanak kozel kétharmada magyar
beszallitoktol szarmazik, igy biztosit- e
va vasarléi szamara a friss, megbizha-

Kovetkezetesen a hazai termékekért:
Ujabb szakmai elismerést kapott a PENNY

hasznalatara, amely egy plusz garanciat

jelent a fogyasztok szamara.

Az elmlt évek sordn a diszkontlanc sz&-

mos edukacids kampannyal hivta fel a

figyelmet a hazai termékek értékére, ez-

zel er8sitve a fogyasztdi tudatossagot és

a helyi gazdasagot. Az elért eredmények

és a vasarlok bizalma mutatjak: a hazai mi-

néség iranti elkdtelezédés kdzos érték. 7/

t6 min6ségu termékeket — pénztarca-
barat aron.

A PENNY szaméra a magyar eredet tuda-
tos stratégia: fejlesztéseiben és egyitt-
mukodéseiben is elényt élveznek a ha-
zai partnerek. A véllalat aktivan 6sztonzi
beszallitdit is a Magyar Termék védjegy

A Magyar Termékekért
Kereskedelmi Nivédij 2025
egyik gybéztese a PENNY
Market Kft., a ldncot a
dijdtaddn Kazatsay Eszter
kommunikdcids vezetd
képviselte

Consistently supporting domestic products:
another professional recognition for PENNY
PENNY Magyarorszdg has won the  store chain has been working con-
Retail Award of Excellence for Hun-  sistently to make domestic products
garian Products for the fourth time.
For many years now, the discount

part of everyday shopping. Nearly
two-thirds of the chain’s product

selection comes from Hungarian
suppliers. For PENNY Hungarian or-
igin is a conscious strategy: domes-
tic partners enjoy an advantage in

the company’s developments and
collaborations. PENNY also encour-
ages suppliers to use the Hungarian
Product trademark. ./
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A leghatékonyabb rekldmok
titkai

Galavics Andrés és Kapitany Janos, az
atmedia képviseletében bemutattdk: a ra-

o~

Galavics Andrds Kapitdny Jdnos

radio divizio- rédio direktértékesitési
és kereskedelmi vezeté és promdcids vezetd
atmedia atmedia

di6 az FMCG-szektorban nemcsak bran-
det épit, hanem eladdsokat is general.

A Baldzsék tavaszi roadshow-ja 2,8 millié
hallgatot ért el, mérkdnként 200+ radids
megjelenéssel, dtlagosan 23 kontaktussal.
A Polcz Food kampanyban a radio belé-
pése utan a weboldal-latogatas harom-
$z0rosara, a rendelések értéke +59%, a ko-
sarérték +20%-kal nétt, a bolti eladdsok
pedig +74%-kal emelkedtek. A Gyros &

Grill Bistro lokalis radidkampanya +14% el-
adasi értéket és +14% kosarértéket hozott.
A r4di¢ igy élményalapu, konverziot hozd
BTL-eszkdz is, szogezték le.

Tolnai Gabor, a Kantar Hoffmann divizio-
igazgatoja Creative Effectiveness 2025

» o toplistdt mutatta
be, amely a rekla-
mok rovid tavu el-
adasi hatdsat és
hosszu tavu mérka-
épitését méri a Link
maodszertannal.

A vildg legnagyobb
rekldmhatékony-
sagi adatbazisa,
260 000+ tesztelt
rekldamkoncepciéval, pontosan jelzi, mely
kreativok mUkodnek. Az idei FMCG-siker-
receptek adjék magukat: valédi pillana-
tok (Nurofen), bizarr vakmeréség (Despe-
rados, L'Oréal), trendkapcsolddas (Dove)
és Ujragondolt gyokerek (Volkswagen).
A lényeg: a rekldm értékesitést general-
jon, kdzben pedig markaértéket épitsen.

Tolnai Gabor
divizidigazgatd
Kantar Hoffmann

(Az eléaddsrol részletesebben lapunk 74-75.
oldaldn olvashatnak.)

A lojalitds titkai
Kiss Virag, a PwC
Magyarorszag me-
nedzsere rdmu-
tatott: rengeteg
hUségprogram el-
érhetd Magyar-
orszagon, de csak
4-5-0t hasznélnak
aktivan a vasarlok.
A lojalitadst nem a
tranzakciék, hanem az érzelmek és az
élmények, szokasok egyvelege vezérli.
Globdlis trend: az appok kerUlnek el&tér-
be, a fizikai kértyak ideje lejart, de a sze-
mélyes sales-aktivacié tovabbra is kulcs
(pl. Lidl Plus megkérdezés). (Az el6adds-
16l részletesebben lapunk 7677 oldaldn
olvashatnak.)

Kévéri Csilla, a Tesco brand communi-
cation & execution vezetéje kiemelte:

a Clubcard ma mar a tranzakciok kozel

Kiss Virdg
menedzser
PwC Magyarorszdg

so brand building and strategy imple-
mentation are becoming more im-
portant.

Following the foundation’s status
report Dorottya Brenner, a consult-
ant at YouGov presented their Brand

Footprint research, whose Consum-
er Reach Point indicator uses actual
purchase data to show which brands
are most often taken off the shelves
by households. The Brand Foot-

print awards were presented jointly

by Tiinde Turcsdn, managing direc-
tor of YouGov Shopper and Dorottya
Brenner: the Fastest Riser prize went
to Lipoti (+178 places), the Breakout
Brand award was taken home by Ap-
enta (14" place), while the Top 3 CRP

brands were Kinder, Coca-Cola, and
Hell Energy.

The secrets behind the most effec-
tive advertisements

Revenue and margin growth manag-
er Andrds Galavics and head of direct

A SPAR Magyarorszag a Magyar Ter-
mékekért Kereskedelmi Nivodij meg-
mérettetésen idén immar harmadszor
nyerte el a fogyasztok szavazatai alap-
jan odaitélt Vasarléi Nivédijat, ami azt
mutatja, hogy a vevok szerint az aru-
hazlancban érhet6 el legkdnnyebben
a Magyar Termék védjegyes aruk szé-
les kindlata.

A szakmai zsUri értékelése alapjan a val-
lalat a Magyar Termékekért Kereske-
delmi Nivodij bronzérmét is elnyerte,
amely a magyar termékek forgalmaza-
saban, kommunikaci¢jaban és tdmo-
gatasdban nyujtott kiemelkedd teljesit-
mény elismerése. Ez a kettds siker egy-
értelm visszaigazolasa annak, hogy a
SPAR kovetkezetes és tudatos munkaja
a magyar termékek érdekében nemcsak
a szakma, hanem a véasarlok korében is
példaértékd.

Ezt megelézéen a Trade magazin altal
meghirdetett Ev Kereskeddje 2025 ver-
senyen a SPAR hdrom elismerést is ki-
érdemelt. A szakmai zsUiri a székesfe-
hérvari INTERSPAR-t vélasztotta az Ev
Hipermarket Uzletének, az INTERSPAR
halozata az Ev Hipermarket Uzletlanca

Szakmai dijesé a SPAR Magyarorszagnak

S PAREY

cimet nyerte el, a SPAR-szupermarketek
pedig az Ev Szupermarket Uzletlanca
dijat kaptak.

A SPAR idén a Fenntarthatdsag szimbo-
luma 2025 dijat is elnyerte a ,Technolo-
giai megoldas, folyamat” kategdéridban.
A zs(ri azokat az innovéciokat értékelte,
amelyek a kérforgédsos gazdasagot ta-
mogatjak, és bizonyitottan hozzajarul-
nak a mdanyag-felhasznalas csokken-
téséhez.

- Szémunkra a szakmai dijak visszaigazo-
lasai annak, hogy jo Uton jérunk: a vasar-
[0k szemszogébdl is fontos, amit teszink.
Legyen sz6 az druhazaink szinvonalarol,

a fenntarthatdsagi kampanyainkrél vagy
a technoldgiai fejlesztéseinkrdl, minden
esetben azt tartjuk szem el6tt, hogy a va-
sarlas élménye egyszerre legyen egysze-
rbb, tudatosabb és fenntarthatébb. Ezek
a dijak azért kilonosen értékesek, mert
azt Uzenik: amit mi a fogyasztokért te-
szUnk, azt a szakma is példaértékinek
tartja — mondta Maczelka Mark, a SPAR
Magyarorszag kommunikacios vezetéje. //

cégvezetdje tobb elismeréssel tért
haza: a SPAR a bronzérem mellett
idén is megkapta

a Vdasarléi Nivédijat

SPAR Magyarorszdg showered
with trade awards

Thanks to consumer votes, SPAR Magyarorszdg has
won the Customer Choice Award for Hungarian
Products for the third time, which shows that shop-
pers believe: the chain offers the widest range of
products bearing the Hungarian Product label. Plus
the jury of experts decided that the bronze medal
should go to SPAR in the Retail Award of Excellence
for Hungarian Products competition, which recognis-
es outstanding performance in the distribution, com-
munication and promotion of Hungarian products.
Prior to this, SPAR won three awards in the 2025
Retailer of the Year competition of Trade magaz-
in. What is more, SPAR was also victorious in the
Symbol of Sustainability 2025 competition, in the
“Technological solution, process” category. “These
awards are particularly valuable because they send
the message that what we do for consumers is also
considered exemplary by the industry”, comment-
ed head of communications Mdrk Maczelka. 7
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hdromnegyedé-
ben jelen van, és
a kartyat haszna-
|6k 116%-kal tobbet
koltenek. 2,7 mil-
i aktiv felhaszna-
16 kozdl 1,6 millid
appot hasznal — az
élményalapu, ga-
ornd Communication & - mifikealt funkciok
execution vezetd
Tesco ezt tovabb erésitik.
A hliséget az azonnali pénzbeli elényok
adjak: eddig 6,35 milliard Ft értékben val-
tottak be pontokat, és 548 milliard Ft ér-
tékU kupon jutott vissza a vasarléknak.
A Dunnhumby révén a Tesco kosarszint(
insightjai irdnyt mutatnak a gyartéknak:
mely SKU-k vonzzak a vasarlot, melyek
novelik a kosarértéket, és hol érdemes
promaot tervezni.

Kévdri Csilla

SIRHA Budapest 2026:
dontéshozdk célkeresztjében

Tihanyi Kldra, a Hungexpo kidllitasigaz-
gatoja kiemelte: a SIRHA Budapest 2026

(marcius 3-5) azok-
nak a markéknak
kinal lehet6éséget,
amelyek kdzvet-
lendl a beszerzési
dontések kozelé-
be akarnak kerl-

ni. A legutédbbi ese-
ményen a ldtogatdk
77%-a dontéshozo,
tobb mint 50%-uk
tulajdonos vagy vezeté beosztasu szak-
ember, a kdzonség 40%-4t a vendéglatas
adta. 314 kidllito vett részt, koztuk 78 kil-
foldi — er6s régios jelenléttel.

A 2026-0s Ujdonsagok: Magyar Pizza Baj-
noksag, Mentes Séfverseny és Hosted
Buyer program elére szervezett talalko-
z6kkal, amelyek gyorsitjdk az Uzletkdtést.

Az &r kevés

Vagyi Erik, az NIQ Ugyvezetd igazgato-
ja szerint az arak stabilizadlédasa nem ho-
zott automatikus volumenndvekedést: a
kosarak tovabbra is fegyelmezettek, a bi-

Tihanyi Kldra
kiallitésigazgatd
Hungexpo

zalom lassan javul,
az arérzékenység
magas. Egyes ka-
tegoridkban az ar-
mélyftés lathatd
volument hozott,
akadnak azonban
a kordbbi bézis-
hoz képest dragu-
|6 pélyan marado
termékcsoportok,
ahol a mennyiségi ndvekedés elmaradt.
(Az el6addsrol részletesebben lapunk 72-73.
oldaldn olvashatnak.)

Vdguyi Erik
Ugyvezetd igazgatod

NIQ

Bar a SPAR kapcsan
gyakran felmerul

a veszteségesség
kérdése, Heiszler
Gabriella, a SPAR
elnodk tgyvezetd
igazgatdja Krizsé
Szilvidval beszél-
getve vildagossa tet-
te: ez nem magyar
sajatossag, és nem

5
Heiszler Gabriella
elnok Ugyvezetd igazgatd
SPAR

sales and promotion Jdnos Kapitdny
from the Atmedia Group showed:
radio not only builds brands in the
FMCG sector, but it also generates
sales. The Baldzsék Spring Roadshow
reached 2.8 million listeners, with

200+ radio appearances per brand
and an average of 23 contacts. Gdbor
Tolnai, chief operating officer of Kan-
tar Hoffmann introduced the Crea-
tive Effectiveness 2025 ranking, which
measures the short-term sales impact

and long-term brand building of ad-
vertisements by using the Link meth-
odology. Virdg Kiss, a manager at PwC
Magyarorszdg pointed out that there
are many loyalty programmes avail-
able in Hungary, but only 4-5 are ac-

tively used by customers. Loyalty is
driven not by transactions, but by a
combination of emotions, experienc-
es and habits. Csilla Kévdri, head of
brand communication at Tesco high-
lighted that Clubcard is now used in

Az Auchan Magyarorszag nemcsak ke-
reskedd, hanem valddi szovetségese a
hazai termel6knek. A véllalat stratégia-
janak kézéppontjaban a magyar ere-
det(, kivalé minéségu élelmiszerek all-
nak, hiszen meggy6z6désiik, hogy a
legjobb alapanyag nem a vildag masik
felérél, hanem épp a szomszédos tele-
pllésrél érkezik. ,El6sz6r mindig a he-
lyit keresstk” - valljak, és ez a szemlé-
let dthatja az Auchan teljes miikodését.
Ma maér tobb mint 1300 beszallité dolgo-
zik egyUtt a vallalattal, kdzel 909%-uk ma-

‘s

Baldzs lldiko, az Auchan vdllalati
kapcsolatok igazgatéja vette at

a Magyar Termékekért Kereskedelmi
Nivddij 2025 verseny megosztott
mdsodik helyéért jard oklevelet

,Gazddatol az asztalig”
szivigye az Auchannak a magyar mindseg

gyar, és az élelmiszer-kindlat is dontéen
hazai eredetd.

A magyar partnerek tAmogatasanak
zaszléshajoja a ,Gazdatél az asztalig”
program, amely kizarolag hazai termé-
keknek ad helyet. A program harom pil-
lérre épul: a minéségre, a nyomon kdvet-
hetéségre és a fenntarthatdsagra. Méara
tobb mint 62 magyar termelé csatlako-
zott a kezdeményezéshez. Termékeik a
teljes értéklancon keresztil nyomon ko-
vethetdk, a foldektdl egészen a vésarlok
asztaldig.

Az Auchan kindlatédban kozel 1100 védje-
gyes termék szerepel, amelyek kozul 126
sajat markas viseli a Magyar Termék, Ha-
zai Termék vagy Hazai Feldolgozasu Ter-
mék tanusito jelzéseket.

Auchan|3ETAIL
MAGYARORSZAG

Tavaly az Auchan tébb latvanyos promo-
cidval is erésitette a védjegyes termékek
ismertségét. — Akcids Ujsagjainkban elma-
gyaraztuk a védjegyek jelentését, hogy va-
sarldink pontosan tudjak, mit takar a ma-
gyar eredet. Nyereményjatékokkal, kiemelt
kedvezményekkel és ldtvanyos termékfo-
tokkal hivtuk fel a figyelmet a hazai termé-
kekre — mondta Nagy Attila, az Auchan ér-
tékesitési és mikodési igazgatoja.

Az &ruhézlanc évrél évre részt vesz a Vedd
a hazait! Védd a hazait!" kampanyban is.
Az Auchan elkotelezettségét a szakma a
Magyar Termékekért Kereskedelmi Nivadij
ezlst fokozataval dijazta, amivel elismer-
ték, hogy a magyar mindéség és a tudatos
fogyasztas témogatasa az Auchannal nem
csupan szlogen, hanem valddi kildetés. 7/

“From farm to table” Auchan deeply cares about Hungarian quality
At the heart of Auchan Magyarorszdg’s strategy we find high-quality groceries of Hungarian origin, as the retail-
er is convinced that the best ingredients come from neighbouring communities. Today more than 1,300 suppliers
work with the company and nearly 90% of them are Hungarian. Auchan’s “From Farm to Table” programme ex-
clusively features domestic products and is based on three pillars: quality, traceability and sustainability. Up until
now more than 62 Hungarian producers have joined the initiative. Auchan stores sell nearly 1,100 trademarked
products, 126 of which are private labels bearing the Hungarian Product, Domestic Product or Domestically Pro-
cessed Product certification label. “We explained the meaning of the trademarks in our promotional leaflets, so
that our customers know exactly what Hungarian origin means’, said sales director Attila Nagy. 7
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mUkodési hiba, hanem Uzleti modellbeli
kulénbség. A hazai portfélié nagy része
bérelt és kisebb alaptertletl szupermar-
ket, amelyek munkaeré-intenzivek, igy
magasabb fix kdltséggel mikodnek.

A szabalyozasi bizonytalansag miatt ult-
rarovid és ultrahosszu tdvon lehet csak
tervezni. A SPAR magasabb hozzaadott
értékre torekszik: a huspult, gasztro és
latvanypékség erésebb kosarat és mar-
kaélményt ad. A jovékép szerint a varosi
convenience és az 1000 m” feletti (izletek
hozzék a névekedést, mig a kdzepes mé-
retl egységek mozognak nehezebb te-
repen.

A tulajdonosi bizalom kozben toretlen,
évente tobb tizmillidrd forint jut boltfel-
Ujitdsokra, Uj Uzletek épitésére, az élelmi-
szer-termelési Uizletdg és a logisztikai te-
rilet fejlesztésére.

Mds Ut, egy cél

Hevesi Nora, a Tesco kommunikécios ve-
zetdje az ezt kovetd kerekasztal-beszél-
getésen hangsulyozta: az arkorlatozd

intézkedések szorftdsdban csak beszal-
litokkal 6sszefogva tarthatd fenn a va-
laszték és az elldtas stabilitdsa. A kisza-
mithaté szabalyozas a mikodéképes-
ség feltétele, mert a jelenlegi kornyezet
mindkét oldalon arbevételt és mozgés-
teret von el. A Tesco tobb mint 1300 ma-
gyar beszallitéval dolgozik, és stratégiai
cél, hogy a magyar termékek erés polci
poziciot kapjanak.

A beszallitdi és szabalyozasi fliggés utan
a hatékonyséag is széba kerult. A Lidl tz-
leti modelljének alapja a fogyasztdi igé-
nyeknek megfelelen kialakitott, dtgon-
dolt termékkindlat és az egyszerliség. Ez
gyors aruhazi folyamatokat és hatékony
mUkodést biztosit. Dr. Kaibinger Tamas,
a Lidl véllalati kapcsolatokért felel6s ve-
zetéje szerint ez az egyszer(iség, amely
felkészltséggel parosul, teszi lehetévé,
hogy a diszkontldnc gyorsan reagéljon

a valtozo fogyasztoi igényekre és a sza-
bélyozas valtozasaira. A munkaeré meg-
tartésa terén is tortént elérelépés: meg-
van az eredménye a jo képzésnek és az

atgondolt onboarding folyamatoknak.

A hazai beszalliték kiemelt partnerei a
véllalatnak, és amit tudnak, Magyaror-
szagon szereznek be. Ez kildndsen igaz
azokra a termékekre, amelyekben a ma-
gyar élelmiszeripar erds.

A PENNY Gzleteinek 90%-a vidéken talal-
hato, és 400 m? alatti formatummal is ha-
tékonyan mUkodnek, igy olyan telepilé-
seken is stabil ellatast biztositanak, ahol
mas lancok nem feltétlendl vannak jelen.
Kazatsay Eszter szerint ez a foldrajzi lefe-
dettség a PENNY egyik legnagyobb ver-
senyelénye.

A magas sajatmarka-arany tudatos stra-
tégia: igy tudnak alacsony &rpontot tar-
tani, mikdzben a vasarldknak valasztasi
szabadsadgot adnak abban, hogy brandet
vagy kedvezébb sajat markat keresnek a
kosarukba. Az innovacié dolgozoktdl jon:
az Innovation Hub férumon érkezé otle-
tek kozdl tobb mar valds sikertorténet.
Maczelka Méark szerint ma a piac kétira-
nyu konvergencidban van: a diszkontok
friss vélasztékkal és pulttal szupermar-

nearly three-quarters of transactions,
and card users spend 116% more. From
the 2.7 million active users 1.6 million
use the app.

Kldra Tihanyi, exhibition director of
Hungexpo emphasised that SIRHA

Budapest 2026 (3-5 March) offers a
great opportunity for brands that
wish to get close to purchasing deci-
sions. At the last event 77% of visitors
were decision-makers and more than
50% were owners or senior profes-

sionals. According to Erik Vidgyi, man-
aging director of NielsenlQ (NIQ),
price stabilisation hasn't automat-
ically led to volume growth: shop-
ping baskets remain disciplined, con-
fidence is improving only slowly and

price sensitivity remains high. Gabri-
ella Heiszler, SPAR’s president-CEO sat
down for a conversation with Szilvia
Krizso. She told that owing to regula-
tory uncertainty, planning can only
be done in the ultra-short and ul-

A METRO Magyarorszag
blszkén vehette at a Ma-
gyar Termékekért Kereske-
delmi Nivédij 2025 verseny
ezlistérmét. Ez az elismerés
kilondsen értékes szamunk-
ra, mert megerdsiti: a magyar
termékek tdmogatdsa nem
marketingfogas, hanem va-
l6di, hosszu tavu stratégiai
elkotelezettség részinkrél.
A Magyar Termék védjegy to-
kéletesen illeszkedik értékrendiinkhoz: ellen-
6rzoétt minéség és eredet, versenyképes arak
és fenntarthatosag. Ezek azok a pillérek, ame-
lyekre professziondlis vaséarléink is épitenek.
Vendéglatds partnereink tudjdk, hogy a
helyi alapanyagok nemcsak frissességet
és mindséget jelentenek, hanem egyuttal
autentikus izélményt is nydjtanak. A kiske-
reskeddk pedig pontosan ismerik vésarldik
erds hazai termékpreferencidit. A METRO
kampanyai kiemelt fékusszal szolitjdk meg
mindkét B2B szegmenst, a helyi alapanya-
gok népszerlsitésére épitve.

A magyar termékek iranti elkdtelezettsé-
glink legfrissebb példaja a 2025-ben indi-
tott J&izd Magyarorszag kezdeményezés. £z

A magyar termékek irdnti elkotelezettség: a Utja az ezistéremig

a prog-
ram a hagyo-
manyos magyar
konyha megérzé-
sét célozza, és ki-
emelt hangsulyt
helyez a min&sé-
gi hazai alapanya-
gokra —a Magyar
Termék védjegy-

gyel ellatott aruk

természetes mo-
don kézponti szerepet jatszanak ebben.

A J6izl Magyarorszag program keretében
segitjlik vendéglatods partnereink munkdjat,
hogy a legjobb minéségu hazai alapanya-
gokbdl autentikus magyar ételeket készit-
hessenek. Folyamatosan bévitjiik a Magyar

Termék védjeggyel ellatott aruk valaszté-

=) )
A METRO részérél dr. Kdpolna
Bedta beszerzési igazgatd

vette dt az elismeré oklevelet

két aruhazainkban, hogy partnere-
ink kdnnyen hozzaférienek az ellenérzott,
megbizhato forrdsbol szarmazé hazai ter-
mékekhez. Ez a program tokéletesen de-
monstrélja, hogyan lehet a Magyar Termék
védjegyet nem csupan kommunikalni, ha-
nem valdban beépiteni a professzionalis
vasarlék mindennapi gyakorlatéba.
Tobb mint nyolc éve aktivan téreksziink
arra, hogy a Magyar Termék kampanyban
a lehetd legnagyobb mértékben jelen le-
gyunk. Minden évben rendszeres aktivi-
tasokkal — nyereményjatékokkal, influen-
szer-egyUttmUikodésekkel, kreativ kom-
munikacids megoldasokkal — tessziik még
hatékonyabba munkankat.
Az ezlistérem szamunkra kotelezettséget
is jelent: tovabbra is élen kivanunk jarni a
magyar mindség tamogatasaban. 7/

Commitment to Hungarian products: METRO wins silver medal
METRO Magyarorszdg was proud to receive the silver medal in the Retail Award of Excellence for Hungarian Prod-
ucts 2025 competition. This recognition confirms that our support for Hungarian products isn't a marketing ploy,
but a genuine, long-term strategic commitment on our part. The Hungarian Product trademark fits perfectly with
our values: controlled quality and origin, competitive prices and sustainability.

Our HoReCa partners know that local ingredients not only mean freshness and quality, but also offer an authentic
taste experience. Retailers are well aware of the strong customer preference for domestic products. Tasty Hungary
s the latest example of our dedication to Hungarian dishes: the initiative was launched in 2025 and sets out to pre-
serve traditional Hungarian cuisine. As part of the Tasty Hungary programme, we support HoReCa partners in their
work to prepare authentic Hungarian dishes from the highest quality domestic ingredients. This silver medal also
represents an allegiance for us: we want to continue to lead the way in supporting Hungarian quality. 7
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Hevesi Néra Dr. Kaibinger
kommunikdcios vezetd Tamds
Tesco vadllalati kapcsolatokért

felel6s vezetd

Lid
ketesednek, a szupermarketek pedig fo-
lyamat- és portfoliohatékonysaggal disz-
kontosodnak — a verseny az egyensuly
megtalalasaért zajlik. A SPAR nem en-
gedi el a magasabb hozzaadott értéket:
a sajat, kiterjedt szakképzése részeként
tobbek kozott hentesképzést is fenntart.
A SPAR sajat hustzeme, ha 6ndllé cég
lenne, a TOP3 legnagyobb szerepld ko-
z6tt szerepelne a hazai huspiacon.

VIITIIITIT I I IS I IIITIIIII/
Kazatsay Eszter
kommunikdcios vezetd
PENNY

kommunikdcids vezetd
SPAR

A falvakban azonban egészen mas a rea-
litds: a Coop 30 éve alkalmazkodik a fo-
lyamatosan valtozé kornyezethez, és ma
is ez a tulélés kulcsa — fogalmazott Mezei
Janos, a Co-op Star Zrt. kereskedelmi
igazgatdja. A vidéki vasarldk valtozo jo-
vedelmi helyzete sz(ik mozgasteret ad,
ezért nédluk legfontosabb a j6 mindség,

a megfizethetéség és a biztonsagos el-
latas.

Maczelka Mdrk

Mezei Jadnos
kereskedelmi igazgato
Co-op Star

Nagy Attila
értékesitési igazgatd
Auchan

A Coop sok telepulésen az utolsé Uzlet,
igy kozosségi felelésség is nyomja a val-
lat: ha kivonulndnak, a megbizhato aruki-
nalat és bolt sem maradna a falunak.

— A kereskedelem nem csak Uzlet, ha-
nem felel6sség azokért a telepilésekért,
az emberekért, ahol a Co-op Star Zrt. te-
vékenykedik, hiszen mi is ezekben a ko-
z6sségekben élunk, tette hozza a szak-
ember.

tra-long term. SPAR strives for higher
added value: the meat counter, gas-
tronomy and the display bakery de-
liver a stronger shopping basket and
brand experience.

Different paths, same goal

Néra Hevesi, head of communica-
tions at Tesco underlined in the next
roundtable discussion: given the con-
straints of price control measures,
the stability of selection and supply

can only be maintained by working
together with suppliers. Predictable
regulation is a prerequisite for oper-
ability. Lidl's business model is based
on a well-planned product range
tailored to consumer needs and sim-
plicity. Head of corporate affairs Dr
Tamds Kaibinger commented that it
is this simplicity — coupled with pre-
paredness — that enables Lidl to re-
spond quickly to changing consum-

er demands and regulatory chang-
es. 90% of PENNY stores are located
in rural areas and operate efficient-
ly even with a format smaller than
400m? by this ensuring stable supply
in towns where other chains aren’t
necessarily present. According to
head of corporate communications
Eszter Kazatsay, this geographical
coverage is one of PENNY's greatest
competitive edges.

Mdrk Maczelka, head of communi-
cations at SPAR noted that the mar-
ket is currently undergoing a two-way
convergence: discounters are becom-
ing more like supermarkets with fresh
selections and counters, while super-
markets are becoming discounter-like
with process and portfolio efficiency.
Coop has been adapting to the con-
stantly changing environment for 30
years, and this is still the key to surviv-

A CSOMAGKOVETES SOHA
NEM VOLT ILYEN EGYSZERU!

A myDPD alkalmazas segitségével egy helyen kévetheted és

modosithatod az 6sszes csomagod a DPD-téL!

Minden csomag, melyet a DPD
szallit, megtalalhato egy helyen.

Atiranyitasi lehetdségek a

rugalmas atvetel érdekében.

Térképes csomagautomata

es csomagpontkeresod.

ELS, térképes nyomonkovetés

a kiszallitas napjan.

TOLTSDLEITT!

www.dpd.com/hu
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Es mi a helyzet a hiperekkel, ahol a volu-
men dont? Nagy Attila, az Auchan értéke-
sitési igazgatdja szerint a jol miikodo hi-
permarketlanc tovabbra is stratégiai alap:
az Auchan 27 éve van jelen, és a hiperek
Jokomotivként” viszik a forgalmat (egy
budadrsi druhdz egy kozépvillalkozas szin-
tl forgalmat és EBITDA-t termel). A méret-
hatékony mikodéshez optimalizljék a te-
reket: az anno 24 ezres dunakeszi egység
18 ezer m*-re csokkent, és 2026-ban &t &ru-
haz &tépitése jon négyzetméter-optima-
lizdcoval és extra ,élményfaktorral”. Az ar-
résstop kdzel 800 terméket érint a hiper-
marketekben, blokkolja a promaocidkat és
a kosdrmenedzsmentet, igy most tulélési
taktika kell - fogalmazott.

Stabilitds és tudatossdag:
drogéria-kerekasztal

A nap utolso kerekasztal-beszélgetésén
Bérczi-Elek Agnes, a Milller Drogéria be-
szerzési igazgatodja elmondta: a kiskeres-
kedelmi piac kihivasai ellenére a vallalat
stabil forgalmat realizél, mikdzben a va-

Czigdny Ferenc
kereskedelmi igazgato
Ecofamily

Bdrczi-Elek
Agnes
beszerzési igazgatd
Muller Drogéria
sarlok korében egyre erésebb a tuda-
tos, célzott koltés. Hangsulyozta: a Miller
szamara az innovacio és a portfolid-, va-
lamint szolgdltatdsfejlesztés a ndvekedés
kulcsa.

— Folyamatosan olyan termék- és szolgal-
tatasinnovaciokat vezetlink be, amelyek
hozzéjarulnak a vasarloi bazis bévitésé-
hez és a hliséges Ugyfelek megtartasa-
hoz - fogalmazott.

A prémiumtermékek irdnti kereslet to-
vébbra is stabil, amit a cég erés nemzet-
kozi markaportfolioval és tobb mint 6t-
ezer sajat markas termékkel szolgal ki.

A személyes tanacsadas, a bolti szakérte-
lem és a folyamatos termék- és szolgélta-

tasinnovacio a marka legfontosabb meg-
kulonboztetd jegyei.

Az orszagosan 70 Uzletet mUkodtetd
Ecofamily &rimidzsét tudatosan épiti, mi-
kézben megdrzi a személyes kiszolgalas
erejét.

— A diszkontok térnyerése mellett az
Ecofamily a vidéki vasarldkhoz valé ko-
zelséggel és rugalmas mUkodéssel érzi

a lanc kereskedelmi igazgatdja. — A min-
dennapokban mi a vevéinkkel, s nem a
konkurencidval foglalkozunk. Stratégiai
irdnyként a tudatos kategoriankat fej-
lesztjlk leginkdbb tovébb.

Az er6s regiondlis beszallitoi hattér és a
digitélis hliségprogram fejlesztése biz-
tositja, hogy az Ecofamily a diszkontnyo-
mas kdzepette is megtartsa vevoit és
versenyképességét.

Dobi Istvéan, a Dél-100 tulajdonosa is
hangsulyozta, hogy a vidéki piacot hely-
ismerettel és rugalmassaggal lehet meg-
nyerni. A Dél-100 kisebb regiondlis lanc-
ként kimaradt az arrésstopbdl, igy a cég

Dobi Istvdn Horvdth-Tokaiji

tulajdonos Hajnalka

Dél-100 beszerzési kategdria vezetd
Rossmann

egyséqges arstrukturat és kovetkeze-

tes promaocidnaptart tud tartani, torzitd
kényszerek nélkdl.

A fokusz a kiszamithaté arképzésen, a
mindennapi alaptermékeken és a sta-

bil mindségen van, mert a helyi vasarléd
alacsony kosarérték mellett tervezetten
kolt. A haldzat tudatosan épit a logisz-
tikai kozelségre, ami gyorsabb feltoltést
és kevesebb készletkockazatot ad. A sze-
mélyes kiszolgélas a bardtsagos viszony a
vasarloval, ez az érzés a Dél-100 legfonto-
sabb bizalmi tékéje.

— A drogériapiac tobb kihivassal &ll ma
szemben - fogalmazott Horvath-Tokaji
Hajnalka, a Rossmann beszerzési kate-

goria vezetdje. A vasarlok tovébbra is ar-
érzékenyek, és egyre tudatosabban va-
lasztjdk ki a megvasarolt termékeket
kulénbozd szempontjaik alapjan, ame-
lyeknek nem kénny megfelelni.

Az évet 265 Uizlettel zard héldzat igy fo-
lyamatosan bdviti sajat markas kindlatat,
és torekszik a fenntarthato, a vasarléi igé-
nyeknek megfeleld specidlis szkségle-
teket kiszolgald szortimentek bévitésére
is, mert ezek irdnt tovabbra is stabil, illet-
ve novekvé a kereslet. Tovabbra is nagy
hangsulyt fektetnek a promaciokra, mi-
kézben fokuszban tartjdk a hatékony mu-
kodés fejlesztését a kozpontban és az liz-
letekben egyarant. Az egyik legnagyobb
kihivas, hogy a kilonbozé célcsoportok el-
téré igényeit tudjak kezelni ugy, hogy min-
den vasarlojuk elégedetten tudjon tavozni
a Rossmannbdl, és szivesen térjen vissza.
— A vasarlok sokszor az akcidkat kere-

sik, nem azt latjak, hogy az arrésstop mi-
att valdjaban atlagosan 25%-kal olcsob-
ban jutnak termékhez — mondta Jozsa
Mariann, a dm cégvezetdje. — Ez jol mu-

Sdrkdzi Marcell
kereskedelmi igazgato
dm Henkel Consumer Brands

Joézsa Mariann
cégvezetd

tatja, hogy a megtakaritas élménye pszi-
cholégiai, nem csak gazdasagi kérdés.

A t6bb mint 260 tzletet mUikodtetd lanc
ma az adatvezérelt lojalitdsprogramot
fejleszti tovabb: a vésarldi kosarak alapjan
személyre szabott kuponok érkeznek az
alkalmazason keresztil. Az 6regedd tar-
sadalommal Uj kategoridk nének: a haj-
hullés, az 6szUlés és a hormonalis valto-
zasok, valamint anti-aging termékei irant
latvanyosan né a kereslet. A dm-nél az
innovacio a termékfejlesztést és az lzleti
modellt egyarant atalakitja — nem az ak-
ciok, hanem a relevancia mentén.

— A kotelez6 arréscsokkentés nem gene-
ral plusz mennyiségi forgalmat — hivta

al today, said Jdnos Mezei, commer-
cial director of Co-op Star Zrt. Coop

is the last store in many towns, so it
also has a social responsibility. Attila
Nagy, sales director of Auchan said a
well-functioning hypermarket chain
remains a strategic foundation. In Au-
chan stores the interiors are currently
being optimised for scale efficiency,
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e.g. the Dunakeszi unit has been re-
duced to 18,000m?

Stability and consciousness: drug-
store roundtable

In the last roundtable discussion of the
day Agnes Bdrczi-Elek, director of pur-
chasing at Miiller Drogéria said that
Midiller is constantly introducing prod-
uct and service innovations that con-

tribute to expanding the customer
base and retaining loyal customers.
Ecofamily operates 70 stores nation-
wide and it is maintaining its posi-

tion by being close to rural shoppers
and operating flexibly, explained head
of sales Ferenc Czigdny. Istvdn Dobi,
the owner of Dél-100 shared that as a
smaller regional chain, Dél-100 was ex-

empted from the government’s margin
freeze measure, allowing the company
to maintain a uniform price structure
and consistent promotional calendar
without distorting pressures.

Hajnalka Horvdth-Tokaji, purchas-
ing category manager of Ross-
mann opined that shoppers remain
price-sensitive and are increasingly
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Lottoz0-szigetekkel erdsit a Szerencsejdtek Zrt.

Gombamdd szaporodhatnak a lottdzo-szigetek,
melyek kozelebb hozzdk a jatékot a jatékoshoz.

A Szerencsejaték Zrt. Uj tipusu értékesitéhely nyitasaval
zdrja az évet: orszagszerte jelennek meg november
kdzepétdl azok a zdart lottdzd-szigetek, ahol a jatékosok
a teljes termékkindlatot elérhetik. A tarsasdag célja, hogy
Uj jatékoskdzonségre taldljon, és tovabb népszerisitse
jatékait. Az els6 Uj tipusu értékesitépont Kaposvaron
nyilt meg. A Szerencsejdték Zrt. készil még egy masik
értékesitési koncepcioval is, igy 2026 elsdé negyedéveéig
orszagszerte mar tovdbbi tiz értékesitéhelyen tehetik
probdra a jatékosok a szerencséjiket.

iért van szikség erre az Ujitéds-
ra? Milyen Uzleti célokat szolgal
a projekt? Errél beszélgettink

Brenkus Krisztidnnal, a Szerencsejaték Zrt.
kereskedelmi igazgatojaval.

— Milyen (izleti elgondolds van az uj érté-
kesit6helyek kialakitdsa mdgott?

— A célunk az, hogy mi menjunk kdze-
lebb a jatékosainkhoz, mikdzben meg-
6rizzUk a megszokott jatékél-
ményt. Ugy gondoljuk, hogy
ezek a szigetszer( értékesi-
téhelyek konnyebb hozza-
férhetéséget biztositanak a
szerencsejatékot kedveld és
fogyasztd vasarldknak. Olyan
helyeket kerestiink, ahol sok
vasarlé fordul meg, és ahol

a jelenlétink természetesen
illeszkedik a mindennapi va-
sarlasi kornyezetbe, ezdltal

a jaték lehetésége kényel- A
mesen, kdnnyen elérhetd modon je-
lenik meg a vasarlok szamara. Az el-

s6 Uj tipusu lottdzo Kaposvaron, az
INTERSPAR-on beldl nyilik meg.

— Milyen (itemben tervezik a hdlézat bé-
vitését?

— A Zért sziget koncepcioval a vidéken
él¢ jatékosainknak szeretnénk kedvezni.
Hiszlnk abban, hogy az Uj zért szigetek
kozelebb hozzak az értékesitét és a jaté-
kainkat a fogadokhoz azzal, hogy a jaté-
kosok szamara kdnnyebben attekinthe-
t6, szélesebb korl atldthatdségot bizto-
sitanak a portfolionkban. Idén késziltink
még egy masik értékesitési koncepcio-
val is megjelenni a piacon. Igy a terveink
szerint 2026 elsé negyedév végéig 10 Uj
lokacion taldlkozhatunk a jatékosainkkal.

- Mi alapjdn déntéttek az uj formdtum
bevezetésérdl?

- Megvizsgaltunk sikeres nemzetkozi
példakat is, de a dontést elsésorban a ja-
tékosok igényeire reagdlva és a gazdasa-
gos mukoddés szempontjait is figyelem-
be helyezve hoztuk meg. igy ahol eddig
pl. 60 m?-en értékesftettlink, azt most

6 m’-en tesszUk. Tovabba a jatékosaink
véleményét folyamatosan monitorozzuk,

az erre iranyuld kutatdsunkbol kiderdlt,
hogy a valaszaddk kifejezetten elkote-
lezettek a lottézoink irdnt, az értékesité-
helyekkel kapcsolatos 6sszelégedettség
a tiszta profilt lottézokkal kapcsolatban
a legmagasabb, ezért is volt szamunkra
fontos, hogy egy Uj megoldésban adjunk
vélaszt jatékosaink igényeire.

- Hol és hogyan taldlkozhatnak a jdtéko-
sok ezekkel az uj szigetekkel?

— A helyszinek kivalasztasanal az volt a cé-
lunk, hogy azok szamadra is konnyen elérhe-
tévé tegyUk a teljes jatékkinalatot, akiknek
kordbban nehézséget okozott a lottdzok
megkdzelitése, ezért kifejezetten ezeket a
forgalmasabb helyszineket kerestik meg.

— Milyen (izleti célokat szolgdl az uj érté-
kesitési forma?

- Bizunk abban, hogy ez az Ujfajta értékesi-
tési pont, a zért sziget koncepcidja hozzaja-
rul az drbevétel novekedéséhez, mikozben
lehetéséget teremt Uj tigyfelek megszoli-
tasdra és bevonzasara. Az elsé ilyen egysé-
gek a sajat Uzemeltetésd hdldzatunk része-
ként nyilnak meg, ugyanakkor nem zérjuk
ki, hogy a jovében partnerhélozatunkban
is elérhet6vé tesszik ezt a format. Tovab-
bé azokon a helyszineken, ahonnan a zart
szigetekre koltoziink, az értékesitési ponto-
kat partnereinknek adjuk at, igy ezek a he-
lyek tovébbra is hasznosulnak, nem sz(in-
nek meg, és igy az értékesitési haldzatunk
is bovil. Ezaltal nemcsak a lefedettséglink
novekszik, hanem még tobb ember sza-
mara vélik elérhet6vé a felelds jaték élmé-
nye, akdr sajat, akéar partneri Gizemeltetés(
pontokon keresztil. (x)

Szerencsejdték Zrt. strengthens its position with lottery islands

Szerencsejdték Zrt. is closing
the year with the opening of a
new type of sales outlet: from
mid-November so-called lot-
tery islands will appear across
the country. Our magazine in-
terviewed Krisztidn Brenkus,
chief commercial officer of Sze-
rencsejdték Zrt.

— What is the business idea be-
hind the creation of the new
sales outlets?

— Our objective is to get closer
to our players, while maintain-
ing the familiar playing experi-
ence. We believe that these is-
land-like sales outlets provide
easier access for customers. We
looked for locations with high
foot traffic, where our presence

would fit naturally into the
everyday shopping environ-
ment. The first new-style lottery
outlet will open in the Interspar
in Kaposvdr.

— How fast do you plan to ex-
pand the network?

— With the closed island con-
cept, we wish to benefit our
players living in rural areas. We
believe that these will bring the
retailer and our games closer to
the bettors, by providing play-
ers with a more comprehensive
overview of our portfolio.

— What was the basis for your
decision to introduce the new
format?

— The decision was primari-

ly made in response to player

demand and taking into ac-
count economic considera-
tions: where we previously used
to sell on 6om?, we now sell
on 6m-.

— What business objectives
does this new form of selling
serve?

— We are confident that this
new type of sales point, the
closed island concept, will
contribute to revenue growth
while creating opportunities
to reach and attract new cus-
tomers. The first such units will
open as part of our own net-
work, but we don't rule out
making this format available
in our partner network in the
future. (x)
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fel a figyelmet Séarkozi Marcell, a Henkel
Consumer Brands kereskedelmi igazga-
téja. — Az emberek nem mosnak tébbet
csak azért, mert olcsébb lett a termék: a
piac volumene stagnél, a szerepldk pe-
dig egymas rovasara ndvekednek mind
szallitdi, mind kiskereskedelmi oldalon.
Ebben a kornyezetben a gyarto—kereske-
do partnerség értéke felértékel6dott, hi-
szen csak kozos tervezéssel tarthatd fenn
az optimalis mikodés.

A Henkel kdzben fenntarthatdsagi inno-
vaciokkal épiti a jovot: noveli az rPET- és
Ujrahasznositott csomagoldanyagok ara-
nyat, csokkenti a logisztikai l[Abnyomot, és
az adatvezérelt kategdriamenedzsmentet
erdsiti. Sarkdzi szerint a kovetkezd évek-
ben nem az arrésstop, hanem a partner-
ség és az alkalmazkodés dont a tulélésrdl.
A szakmai programok utan a csutortoki
programot latvanyos légibemutato, tn-
nepélyes galavacsora és a szakmai dijat-
adok fénypontjai zartak: dtadtak az Elet-
md-dijat és az ,Ev kereskeddje 2025" el-
ismerést, a szUletésnapi kdszontdk utan
pedig a Vegas Show Band gondoskodott
a hajnalig tart¢ hangulatrol. 7/

A gdlavacsora szilinapi Szamos-
tortdja az életmidijas Gazsi Zoltdnnal,
a fészervezé Hermann Zsuzsanndval,

valamint Kelényi Szamos Gabrielldval
és Kelényi Addmmal, a Szamos
Marcipdn tulajdonosaival

— -
A gdlavacsora hangulatdrdl
minden évben a Vegas Show Band
gondoskodik

Business Days -

|dén Gazsi Zoltan kapta a Lanchid Klub és

Trade magazin kdzos Eletmddijat. A mélta-

tasban elhangzott:

,Aki a 2025. év dijazottja, szamos Uzleti dij-

jal jutalmazték mar:

- 2022-ben a Menedzserszovetségté| az Ev
Menedzsere a Tarsadalomért,

- 2023-ban a PWCtél Az Ev Leginspirdlobb
Vezetdje Dijat,

- majd a Digital Hungary éltal alapitott Pél-
dakép dijat is elnyerte cégvezetés katego-
ridban 2023-ban.

« A mUvészetek tdmogatasaért az Art is Bu-
siness Dijjal Felel6s vallalati vezetd kate-
goridban ismerték el, mivel a cégvezetés
mellett a mdvészetek felkaroldsét, a szer-
vezetek munkajanak segitését kilonleges,
mélyebb formdban valésitia meg, mint a
legtdbb vezetd teszi mecénds szerepben.

A vildg legnagyobb tzleti kozosségi halo-
zatén, a LinkedInen ir posztokat,
amelyeket mar tébb mint 23 ez-
ren kévetlink. Szokimondo, tabu-
kat donté bejegyzéseivel minden
irdsaval ezreket gondolkodtat el.
Tavaly tavasszal megjelent kény-
ve Emberszemlélet — Az élet-
igenlé cégvezetd cimmel, mely
egy életrajzba bujtatott vallala-
ti-impresszionista tankényv, egy-
szersmind humanista filozéfidba
oltdztetett kézikdnyv fenntartha-
t6sagrol, cégvezetésrdl, a hétkdz-
napok viddmsagardl és a nehéz
Megalapitotta a Kék Zéna kézdsséget, mely-
lyel kdzosségépitést és az inspiracié meg-
osztasat tlzte ki célul, és amelynek kere-
tében tavasszal egy telthdzas konferenciat
szervezett azokkal a tenni akaré jé embe-
rekkel civil és vallalati oldalrdl, akikkel kordil-
vette magat az évek soran.

Eletmdij 2025

Az elmult idészak azonban keményebb volt
szamara, mint valaha: betegsége jo par éve
megtanitotta arra, hogy értékelje az igaz
jO szandékot, a kapcsolddasokat. Ma mar
csak azzal foglalkozik, ami szamara éromet
okoz, élményt, tapasztalatot dtadni masok-
nak, hogy azokbdl a hibdkbol, amelyekbdl
6 tanult, mast is arra késztessen, hogy val-
toztasson az életén.

Az Eisbergnek 15 évig volt ligyvezetd igaz-
gatoja, ezalatt mindig a munkahelyi konf-
liktusok valédi megoldasat vélasztotta a
szényeg ala soprés helyett, ettél szerették
és értékelték ugy kollégai, mert bizhattak
abban, hogy mindig 6szinte, j6 szandékkal
kezeli a felmeriil® problémékat.
Megtanitott minket, vezetdket, akik kdvet-
juk életszemléletét, arra, hogy ne felesle-
ges és lényegtelen dolgokon 6rlédjink
vagy bosszankodjunk, hanem a valdban

F

Az idei életmidijas Gazsi Zoltdn (dijjal),

a dijataddkkal: Hermann Zsuzsanna,

a Trade magazin fészerkesztdje és a Lanchid
Klub elndk-helyettese, Székdcs Tibor elndk,
Hovdnszky Ldszlé 6rokos tiszteletbeli elndk

fontos helyzetekre, dontésekre fokuszaljuk
energidnkat, figyelmtinket. Hogy mindig
6rizzik meg az optimizmusunkat, mert a
dontéseinkkel egy jobb vildgot teremt-
hettink. Akkor is, amikor nagyon rosszak
a kildtasaink, mert ez az egyetlen Ut, amit
kévetni érdemes.” /

Business Days - Lifetime Achievement Award 2025

This award goes to Zoltdn Gazsi who has already received numerous recognitions. He writes posts on LinkedIn
which are read by more than 23,000 people. With his outspoken, taboo-breaking posts, he makes thousands
of people think with every piece he writes. Last spring he published his book, Emberszemlélet ("A Human
Approach - The Life Affirming Executive”), which is a corporate impressionist textbook disquised as a biogra-
phy. He is the founder of the Blue Zone community, which seeks to build community and share inspiration.
However, the past period has been harder for him than ever before: his iliness taught him several years ago
to appreciate genuine good intentions and connections. Today he only does what brings him joy, pass-
ing on his experiences to others. He was the managing director of Eisberg for 15 years. He taught us not to
dwell on or get upset about irrelevant things, but to focus our energy and attention on the situations and
decisions that really matter — and that we should always remain optimistic, because our decisions can
create a better world. 7

conscious in their choice of products,
based on various criteria that aren't
easy to meet. Mariann Jozsa, man-
aging director of dm remarked that
customers often look for special of-
fers and don't notice that — due to

Trade 5025/12-2026/1 //
magazin

the margin freeze — they are actually
getting products 25% cheaper on av-
erage. Mandatory margin reductions
don't generate additional volume
sales, pointed out Marcell Sdrkézi,
sales director of Henkel Consumer

Brands. His experience is that vol-
ume sales are stagnating and players
are growing at each other’s expense
on both the supplier and retail sides.
After the professional programmes
Thursday ended with a gala dinner

and an awards ceremony: the Life-
time Achievement Award and the
Retailer of the Year 2025 awards were
presented. Following the birthday
greetings, the Vegas Show Band kept
the party going until dawn. 7
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A Business Days pénteki napja immar ha-
gyomanyosan kilép a szigort ,szakma-
zasbél", és némiképp konnyedebb hang-
vétellel a minket koriilvevé tagabb vildg
egyes részleteibe nagyit bele.

Napindito el¢ada-
saban Hajnal Balazs,
a MasterCard igaz-
gatdja ravilagftott,
hogy a Z-generacid
alapjaiban formal-

ja &t a piac mUkodé-
sét. Mig kordbban az
ar, mindség, gyorsa-
sag haromszogében
mindig kompromisz-
szumot kellett kdtni, a Z-generdcid min-
dent azonnal, kompromisszumok nélkdl
akar. A vasarlas szamukra onkifejezési for-
ma, statusz és pillanatnyi 6romforrds — amit
a kézosségimédia-impulzusok, az azonna-

li vésarlasi lehet6ségek és a BNPL-modellek
erésitenek. Mindez azonban déntési bizony-
talansaghoz és FOMO-hoz vezet: a tobbség
nem biztos abban, hogy jol vélasztott.

A megoldas kulcsa az adatalapt megér-
tés — hangsulyozta a Mastercard szakértéje.
A kereskeddk és a fizetési szolgaltatok ada-
tainak 6sszekapcsoldsaval olyan személy-
re szabott stratégidk szllethetnek, amelyek
segitik a Z-generaciot a dontéshozatalban,
és a vasarlast stresszforras helyett ismét él-
ménnyé teszik.

Hajnal Baldzs
igazgatd
MasterCard

A félelem lekUzdhetd

Mikézben sokan még mindig fenyegetés-
ként tekintenek az Al-ra, egyre vildagosabb:
e technologia kiegésziti, Uj szintre emeli az
emberi képességeket. Keleti Arthur kiber-
titok-jovékutatd, az ITBN alapitdja szerint a
kérdés a ma mdr a mindennapjaink részét
képezo technoldgia kapcsan nem az, hogy
lecserél-e minket, hanem hogy képesek
vagyunk-e egyutt fejlédni vele.

A szakember el6adasét egy filmrészlet be-
mutatasaval inditotta — egy agorafobids
férf torténetével, akit egy mesterséges in-
telligencidval Osszekapcsolt kontaktlencse

segit a tarsadalomba
vald visszatérésben.
A technoldgia e rész-
letben bar jétékossa
teszi a vildgot, felme-
ril a kérdés, amely
egyben az Al-kor-
szak alapkérdése: mit
adunk fel az ,ember-
ségunkbdl’, amikor
rabizzuk magunkat a

Keleti Arthur
kibertitok-jovékutato,
alapitod

ITBN

gépekre?

A mai mesterséges intelligencidk — mint

a GPT-5, a Grok 4 vagy a Gemini — mar
PhD-szintU feladatokat oldanak meg, és

a GPQA-tesztekben a human szakérték
65%-0s teljesitményét 80-89%-ra tornaztak
fel. Vagyis: a gép mér nem ,utanunk” jon,
hanem mellettiink halad.

De ez nem jelenti azt, hogy az Al ,okosabb”
lenne az embernél, csak masképp intelli-
gens. Nem linedrisan gondolkodik, hanem
asszociativan — nem természetes, hanem
mesterséges intelligencia. Eppen ezért sen-
kinek nem érdemes versenyre kelni a gép-
pel, fontosabb jobban kérdezni, ponto-
sabban meghatéarozni és elmondani, mit is
akar téle, és hogyan akarja majd struktdra-
ban alkalmazni, esetleg mas modellekkel,
agentekkel egyditt.

Az Al mint FMCG-menedzser

A Keleti Arthur dltal bemutatott és az
FMCG-vildghoz kozel llé Vending-Bench
tesztben a mesterséges intelligencianak egy
étel- és italautomatat kellett mikodtetnie.
Az Al valos piaci szimuldcidban feltoltotte az
automatat aruval, drazott, Ujra rendelt, pro-
mocidt talalt ki, és profitot termelt — mind-
ezt onalldan és olyan sikeresen, hogy mig a
humén ,lizemeltetd” par széz dollaros pro-
fittal zart, addig a GPT-5 és a Grok 4 tobb
ezer dollaros nyereséget hozott.

De a Heineken és a Palantir is hasonlo
rendszerekkel optimalizélja a sor logisztika-
jat, minek eredményeképpen a véllalat ma
gyorsabban és hatékonyabban szallit az
USA-ba, mint a helyi szallitok.

Az Uizenet egyértelmU: az Al képes komp-
lex ellatasi és értékesitési folyamatokat me-
nedzselni, akdr onalldan dontéseket hozva.
Es ez az FMCG-szektor szamdra lehetéség:
az Al-t nem ,beépiteni” kell, hanem mun-
katdrssa tenni.

Ondlléan dolgoznak, tanulnak

A Figure Robotics vagy az Amazon raktérai-
ban dolgozé rendszerek azon tul, hogy vég-
rehajtjdk a parancsokat, mar a kontextust is
értik — felismerik a terméket, dontést hoznak,
egyuttmukodnek mas robotokkal. Az 6nél-
16 mUkodés kereteire épité Google Uj Agent
Space platformja mar nem weboldalakban,
hanem Al-agentekben gondolkodik, amelyek
egymassal kommunikalnak, targyalnak, vagy
éppen Uzletet kdtnek, és amelynek segitsé-
gével barmely vallalat sajat know-how-jara
épitve ,okos tigynokot” kredlhat.

Ez a tény gyakorlatilag teljesen a feje tetejé-
re 4llithatja a jelenlegi gazdasagi modelleket,
hiszen a jovében a marketingnek nem em-
berekre, hanem a mesterséges intelligencia
companionjeire, agentjeire kell majd irdnyul-
nia, amit lehet, hogy mér nem is mi embe-
rek, hanem a mi agentjeink intéznek majd.
A Google Alpha Evolve, a Darwin Godel
Machine és mas rendszerek is mar képe-
sek 6Gnmaguk fejlesztésére — azon tul, hogy
megirjak a sajat kodjukat, lefuttatjak azt,
ennek sordn ez a kéd megprobalja sajat
magat optimalizalni. Ha pedig a ,gyerek”
jobb, minta ,szuld", az tveszi a feladatvég-
76st, és a jobb verzio fejlédik tovabb.

Ma mar az Al-agentek is lehetnek 6ntanu-
l6k vagy magas autondmidval rendelke-
z6k: feladatot kapnak, és maguk dontik el,
miként haladnak tovabb. A nagy techcé-
gek szerint az alkalmazasok 30-40%-at mar
most a mesterséges intelligencia irja, és par
éven belill ez az arany elérheti a 100%-ot.
Az Al fejlédése olyan gyors, hogy egyes
modellek mér a vildg legjobb programozoi
kozott szerepelnek.

A véllalati dontéshozdknak ezért nem a
technologia részleteit kell ismernitk, ha-
nem azt, hogyan tudjak azt célba dllitani.

Friday is traditionally taking a somewhat
lighter tone at the Business Days, zoom-
ing in on certain details of the world
around us.

In his opening presentation Baldzs Ha-
jnal, a director at MasterCard highlighted
how Generation Z wants everything im-
mediately. For them shopping is a form
of self-expression, but the majority aren't
sure they have made the right choice
when buying. The key to the solution is
data-driven understanding: by combin-
ing data from retailers and payment pro-
viders, personalised strategies can be de-
veloped that help Generation Z to make
decisions.

We can overcome fear

The first speaker of the day was Arthur Ke-
leti, cyber security futurist and founder of
ITBN. He told that many people still view
Al as athreat, but it is becoming increas-
ingly clear that this technology comple-
ments and elevates human capabilities
toa new level. Today’s Al solutions such
as GPT-5, Grok 4 and Gemini aren't smart-
erthan humans, they are just intelligent
in a different way. In the Vending-Bench
test presented by Arthur Keleti, which

is closely related to the world of FMCG,

Al had to operate a food and beverage
vending machine. In a real market sim-
ulation, the Al stocked the vending ma-

chine with goods, priced them, reordered
them, came up with promotions and
generated profits — with full independ-
ence and so successfully that while the
human “operator” ended up with a profit
of ajust few hundred dollars, GPT-5 and
Grok 4 brought in thousands of dollars

in profits. The message is clear: Al is ca-
pable of managing complex supply and
sales processes, even making decisions
independently. Going beyond simply ex-
ecuting commands, the systems used in
Figure Robotics and Amazon warehouses
also understand context: they recognise
products, make decisions and collaborate
with other robots. Today Al agents can

also be self-learning or highly autono-
mous: they are given a task and decide for
themselves how to proceed.

The VUCA method: staying on your
feetin hard times

When at the end of the Cold War the US
military realised that the environment
had transformed completely and has
continued to change too quickly ever
since, it sought an appropriate label for
this state of affairs, explained the second
speaker, Andrds Avidor, pilot and chair-
man of BNI Global’s strategic council.
Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambi-
quity (VUCA) has become a key concept
in corporate strategy and management
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VUCA mddszer: bizonytalan
idékben is talpon maradni
Amikor a hideghaboru végén
az amerikai hadsereg rddob-
bent, hogy a kdrnyezet telje-
sen megvaltozott, és nagyon
sokszor azota s tul gyorsan val-
tozik, megfeleld jelolést kere-
sett erre az dllapotra — kezdte
izgalmas személyes élmények-

pan csak mindset-valtoztatasra — van szUk-
séguk, minek eredményeképpen megval-
toznak a dontési reflexek, felgyorsul
a reagalas és egyszer(isodik a kom-
munikacio.

A vezetés kulcsfontossdagu

AVUCA nem egyszer(en krizis: U]
mukodési modot kdvetel meg, ezért
az els6 szamu vezetének harom na-

kel fiszerezett el6adasat Avidor
Andrés, pilota, a BNI Global Stra-
tégiai Tandcsénak elndke. A VU-
CA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Am-
biguity) a 2000-es évektdl a vallalati stratégia
és vezetés kulcsfogalmava valt: olyan kor-
nyezetre utal, amely véltozékony, bizonyta-
lan, komplex és kétértelm szitudcidkkal teli,
Ez réillik napjaink magyar gazdasagi valosa-
garais: a politika, az energiaelldtds, a nem-
zetkdzi befolydsok és a stagnald ndvekedés
az Al elemzése szerint immar szuper-VUCA-t
idéztek el¢ hazankban, amelyben a klasszi-
kus, hosszu tavu tervezés gyakorlatilag elle-
hetetlentl - dllitja a szakember.

AVUCA-t nem csak felismerni, de deklaralni
is létfontossagu, mert mindaddig, amig egy
szervezet nem ismeri el, hogy az 6t koril-
vevé kornyezet megvaltozott, a régi miko-
dési mintakba kapaszkodik. Ahogy replési
vészhelyzetben a pilétanak a ,mayday” kial-
tés segit a mentdlis allapot atallitasaban, ugy
a vezetéknek is ilyen mindshiftre — nem csu-

elnodk

Avidor Andrds

BNI Global Stratégiai Tandcs

gyon alapvetd viselkedési format kell
elsajatitania — véli Avidor Andrs.
AVUCA-ban az els6 szamu vezet§
felel6sséget vallal, megprobal minél gyorsab-
ban informéaciohoz jutni — ebben nagy segit-
ségére lehet az Al -, és gyors dontést hoz. Itt
jellemzéen az 1-3 napos, maximum 1-3 hetes
dontési ciklusok mikodnek, nem a negyed-
éves prezentaciok. Teszi mindezt gy, hogy
felnatalmazast ad: a dontési jogkort lejjebb
viszi, méghozza ahhoz, aki a tlizh6z kézel van,
igy révidebbé és hatékonyabbé valnak a don-
tési ciklusok. Nyflt kommunikaciét folytat,
azaz a kollégakkal, munkavallalokkal kend6-
zetlendl ismerteti a valds helyzetet, és azt is
megmondja, hogyan reagdl erre a szervezet.
A hosszU tavu stratégidk merevsége a
VUCA-ban veszélyes lehet, de a vezetdi ego
is gatolhatja az irdnyvaltast. A stratégia ru-
galmas kezelése és a valtoztatds lehetdsé-
gének elére kommunikaldsa kévetkeztében
a csapat is elfogaddbbé és tdmogatobba
valhat a modositasok irdnyéaba.

Mindez azonban nem megy egyetlen ka-
rikacsapasra. Azok, akik gyakorolnak, de-
centralizalnak és nyiltan kommunikalnak,
nagyobb eséllyel maradnak talpon — és
gyarapodnak ebben a kaotikus, de lehet6-
ségekkel teli idészakban.

Mit tegyenek a vdllalatok?

Az angol nyelvii munkavégzés bevezetése
egyrészt szélesiti a munkaerdpiaci merftést,
masrészt gyorsitja az Al-eszkdzok haszndla-
tanak terjedését.

A termékportfoliét érdemes a véltozo
piaci igényekhez igazitani a magas hozza-
adott értékd és kevéshé energiaintenziv
termékekre dsszpontositva, illetve kifize-
tédé lehet Uj bevételi modellek (pl. online
digitalis tartalom, el6fizetés) gyors beve-
zetése is.

Képzés és csapatépités — példaul Mere-
dith Belbin dltal lefektetett elvek mentén

- nagyban novelhetik a hatékonysagot kel-
I6en diverz, integralt csapatok kialakitasaval.
Az eréforrasok, kapacitas és tudasfuziok és
felvasarlasok Utjan torténd dsszevonasa,
egyesitése erésebb védelmet jelenthet a
piaci sokkokkal szemben.

A vezetdket gyakorlatban kell felkésziteni

a VUCA-ra, hiszen a visszajelzésektd| és a
pozicié elvesztésétdl valo félelem gyakran
megbénitja a vezetést, amit tudatosan kell
kezelni. A sikeres VUCA-vezet6k 40%-kal ha-
tékonyabbak valsaghelyzetekben. /

from the 2000s: it refers to an environ-
ment that is volatile, uncertain, complex
and ambiguous. This also applies to the
current economic reality in Hungary. It is
vital not only to recognise VUCA but also
to declare it, because as long as an or-
ganisation doesn’t acknowledge that its
environment has changed, it will cling to
old operating patterns.

Leadership is key

VUCA isn't simply a crisis: it requires a new
way of operating, which is why the No.1
leader must master three very basic behav-
fours, according to Andrds Avidor. In VUCA
the top man takes responsibility, tries to
obtain information as quickly as possible
(Al can be a great help here) and makes
quick decisions. Typically, decision cycles of

1-3 days or a maximum of 1-3 weeks work
well, rather than quarterly presentations.
Leaders do all this by delegating authority:
they pass decision-making power down to
those who are closest to the action, making
decision cycles shorter and more efficient.
What steps can Hungarian firms take?
Introducing English-language work
broadens the labour market pool and ac-

celerates the spread of Al tools. Training
and team building can greatly increase
efficiency by creating sufficiently diverse,
integrated teams. Managers must be
prepared for VUCA in practice, as fear of
feedback and losing their position often
paralyses leadership. Successful VUCA
leaders are 40% more effective in crisis
situations.
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ldén elészdr a Business
Days programja
a szakmai eléaddsok utdn
hétvégén is folytatodott:
a résztvevék fakultativ
gasztronomiai és
k6zOsségi programon
vehettek részt.
pénteki szakmai program dél-

utan kettékor zarult, ezt kovetod-

en pihenéssel és wellnesszel tol-

totték a délutdnt a hétvégére is vellink

maradt vendégek, Tapolcan a Hunguest
Hotel Pelionban. Kora este Badacsony-

\ a

ba, a Laposa Pincészetbe indult a tura.

A pinceldtogatas és a must, illetve bor-
kostold utdn a Laposa Borterasz panoré-
mas borvacsordja adott alkalmat kotet-
len beszélgetésekre, Uj kapcsolatokra és
valédi feltéltédésre.

Masnap a program Celldomolkon, a
Czelli Malomnal folytatodott, ahol Dorogi
Melinda tulajdonos mutatta be a 30 éves,
33 fét foglalkoztatd, magyar csaladi tulaj-
donban lévé celldomolki zemet, illetve
a teljes cégcsoportot. A szakmai prezen-
taciot és frissen sutétt inomsagok kds-
toldjat egy izgalmas tura kovette, ahol
megismerhették a résztvevék a malom
mUkodését. A Czelli Malom napi 100 ton-
nas Orlési kapacitassal, sajat laboratérium-

Pinceldtogatds a Laposa Pincészetnél - betekintés

a badacsonyi bordszat kulisszdi moégé

CZELLI

A Business Days elsé fakultativ hétvégéjének résztvevéi a celldomaolki
Czelli Malomndl - szakmai tura és kdézosségi éimény egyben

Business Days fakultacio:

nagyomanyteremtd héetvegi program

mal és gépparkkal mkadik, lisztjeit tob-
bek kozott a Lidl, ALDI, SPAR, Tesco és a
gyartok kozul példaul a Nestlé is hasznal-
ja. A Czelli a helyi, GMO-mentes buzéra
és a fenntarthatdsagra épiti makodését,
lisztjei és innovativ keverékei pedig a ,ka-
lasztol a kovaszig” filozofidt képviselik.
Délutan a nap Tapolcan, a Pisztrang
Fesztivéalon folytatodott a téparton, majd
a SUmegi varjatékok és egy kiralyi lako-
ma zarta az estét. Masnap egy kozos
reggeli utédn a hétvégi fakultativ prog-
rammal egyUtt zartuk az idei Business
Dayst, amely igy nemcsak konferencia,
hanem kozdsségi és inspirdld élmény

is lett — mélto lezarasa a legnagyobb
FMCG-rendezvénynek. /

A Czelli Malom Uzemében a modern
gabonafeldolgozds folyamatdat

és a minéségi lisztkészités
technoldégidjdat ismerhették meg

a résztvevék

Business Days elective course: a weekend programme establishing a new tradition

For the first time this year, the pro-
gramme of the Business Days confer-
ence continued over the weekend after
the professional presentations: confer-
ence participants could enjoy an op-

/4
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tional culinary and social programme.
The professional programme ended at
14:00 on Friday, after which guests who
stayed with us for the weekend spent
the afternoon relaxing and enjoying the

wellness facilities of the Hunguest Hotel
Pelion in Tapolca. In the early evening
we set off for Badacsony, visiting the
Laposa Winery. After a tour around the
cellar and tasting the must and wine,

the Laposa Wine Terrace’s panoramic
wine dinner offered an opportunity for
informal conversations, new connec-
tions and recharging those batteries.
Next day the programme continued
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A ldtogatok betekintést nyertek a Czelli Malom
laboratériumdba is, ahol korszerl eszkdzékkel vizsgaljak
a buza minéségét és a liszt paramétereit - a preciziés

A programot szakmai eléadds zdrta a Czelli Malom
malomipar kulisszdi mégé engedve bepillantdst

torténetérdl, mikodésérdl és fejlesztési irdnyairdl

Ebéd a Tapolcai Pisztrdng Fesztivdlon:
friss halételek, bardti hangulat és helyi izek fegyverzetben - a kézépkor izgalmai testkdzelbél

Lovagi torna korhU jelmezekben és

o

A simegi vdrban |dtvanyos lovagi bemutatd Kozépkori kirdlyi lakoma sUmegi mddra - latvanyos
és kozépkori jelenetek szérakoztattdk a résztvevéket tdlalds, jokedv és kdzdsségi éimény

Jovére az 5 napos 20. jubileumi konferencidt ismét hétvégi fakultativ programmal
zarjuk majd. Tartson Velink On is 2026. szeptember 21-27. kdzott!

Once again next year we will end the 5-day, 20th anniversary conference with an
optional weekend programme - the event will take place on 21-27 September.

in Celldémdlk at the Czelli Mill, where After tasting freshly baked delicacies, manufacturers such as Nestlé. Theaf- ~ and a royal feast to close the evening.
owner Melinda Dorogi introduced the  there was an exciting tour where par- ternoon continued in Tapolca, at the Next day — after a breakfast spent to-
30-year-old, Hungarian-owned fami- ticipants learned that Czelli Mill flours — Trout Festival by the lake, which was gether — we closed this year’s Business

ly business, which employs 33 people. are used by Lidl, Aldi, SPAR, Tesco and followed by the Stimeg Castle Games Days.”
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Aamok, védelem, vagyalmok

Jaksity Gyorgy, a Concorde igazgatdsdgdanak elndke
idén is szinpadra dllt a Business Days konferencidn.
Prezentdciojanak cime - V3~ - vdmok, védelem,
vagydalmok - elsd halldsra akdr egy geopolitikai tankdnyv
fejezetének is tGnhetne, valdjdban azonban joval
személyesebb és kdzvetlenebb értelmezést kindlt.

z eléadd arra hivta fel a figyelmet,
A hogy a vildg gazdasagi és keres-

kedelmi rendszere jelenleg nem
pusztan hulldmzik, hanem mély szerkeze-
ti dtrendezédésen megy keresztil. A nagy
gazdasagi térségek Uj erépozicidkat keres-
nek, mikdzben a tarsadalmi, energetikai
és technoldgiai folyamatok egymés haté-
sat erésftve alakitjdk at a kordbbi egyen-
sulyokat.

Az egyensuly felbomldsa

Jaksity Gyorgy az el6adas elsé részében azt
mutatta be, miként torzult el a kereskede-
lem szerkezete. Az Egyestilt Allamok évti-
zedek 6ta hatalmas kilkereskedelmi hidnyt
halmoz fel, Kina pedig ugyanebben az id6-
ben jelentds tobbletet. Ez nem pusztan
szamhabory, hanem rendszerszint( feszilt-
ség, amely a geopolitikai eréteret is atrajzol-

Szerzé: Budai Kldra

| ja. A szabadkereske-
delem idealizélt esz-
méje a gyakorlatban
soha nem létezett
érintetlendl: a nagy
gazdasagok minden
korszakban védték

a sajat iparukat, ha
nem vamokkal, ak-
kor rejtett, nem vam-
jelleg korldtozasok-
kal, piaci hozzaférést szUkité eszkdzokkel,
iparpolitikdval. A valésag mindig sokkal ré-
tegzettebb volt, mint a tankdnyvi modell.
Ezzel parhuzamosan az amerikai tarsa-
dalmi modellben is torésvonalak nyiltak.
Az1970-es évektdl a termelékenység mere-
deken nétt, a redlbérek azonban nem ko-
vették ezt az Utemet. A kdzéposztély az el-
mult évtizedekben fokozatosan veszitette

Jaksity Gyoérgy
igazgatdsagi elndk
Concorde

el azt az élményt, hogy a munka automa-
tikusan jolétet és elérelépést jelent. Ha egy
tarsadalom nagy témegei Ugy érzik, hogy
a korabbi igéretek mar nem teljestinek, ak-
kor ott elébb-utébb elindul egy mély at-
rendezédés — nem feltétlendl politikai, ha-
nem tarsadalmi értelemben.

A vdmhdboru mint Uzenet

Ebben a kbzegben jelent meg Donald
Trump, aki felismerte, hogy a kereskede-
lempolitika nem kizardlag szamokrdl szol,
hanem identitasrél. A vdmok bevezeté-
sét nem szakzsargonnal indokolta, hanem
a visszavesszUk, ami a miénk” igéretével.
Jaksity Gyorgy szerint ebben volt igazség:
,A kereskedelmi hdboru valéjdban osztaly-
harc” A vamtételek raadasul nem atmene-
tiek: amint bekeriinek a koltségvetésbe,
tartos bevételi sorokka valnak, és a rend-
szer ehhez idomul. A globdlis ellatasi lan-
cok miatt a hatds tobb 1épcsében jelentke-
zik: el6bb a vallalati profitok sztkulnek, ké-
sébb a fogyasztoi drak emelkednek, végul
a kereskedelmi Utvonalak és sulypontok is
atrendezédnek.

A tilalmak és szankciok sem sziintetik meg
az dramlasokat, inkabb atcsatorndzzék azo-
kat. Az orosz energia a kdzvetlen csatorndk

Kindnak készénhet6ek (jobb dbra)

A VILAGKERESKEDELMI RENDSZER UJRAGONDOLASRA SZORUL. CSAK NEM iGY!

Az amerikai szavazot az arak izgatjak a leginkdbb (bal dbra) és a kereskedelem a legkevésbé, az olcsé aruk pedig nagyrészt

Amerikai kdzvélemény-kutatds a legfontosabb kérdésekré|

Az dtlagszavazdét mar nem érdekli a gazdasdag
% %

40 USA: A KOZVELEMENY-KUTATASOK SZERINT 40
EZEK A LEGFONTOSABB TEMAK
35 35
30 30
25 Z g 25
20 E2 & 2 =5
= EE S =5 E =
2 = = s 5 8 3 =
15 % E E32.E 15
= = S £ E =
“"NEBEHE E 58 E5¢g"
M EEBEE = 2 =
s HHEEEE E 25
HMEHHS < 3
M E E EE -+
0

Forras: Cato Institute 2024 Globalization and Trade National Survey

USA Top 10 kereskedelmi partnere
a legolcsébb termékek ardnydban, 2023
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Tariffs, protection and pipe dreams
Gyorgy Jaksity, chairman of the No balance anymore

board at Concorde once again In the first part of his presenta-
gave a presentation at the Busi- tion Gyorgy Jaksity showed how
ness Days conference. The speak-  the structure of trade has become
er called attention to the fact that  distorted. For decades now, the
the world's economic and trade United States has been accumu-
system is currently not just fluctu-  lating a huge foreign trade deficit,
ating, but undergoing a profound  while China has been generating
structural transformation. asignificant surplus. This creates a
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systemic tension that is redrawing
the geopolitical landscape. At the
same time, in the US productivity
has grown rapidly since the 19705,
but real wages haven't kept pace.
In recent decades the middle class
has gradually lost the experience
that work automatically means
prosperity and advancement.

China has a new growth
strategy

It was in this environment that
Donald Trump appeared on the
scene, recognising that trade pol-
icy isn't just about numbers, but
also about identity. He didn't jus-
tify the introduction of tariffs with
technical jargon, but with the

promise of “taking back what is
ours”. According to Gydrgy Jaksi-
ty, the trade war is actually a class
struggle. Moreover, tariffs aren’t
temporary: once they are included
in the budget, they become a per-
manent source of revenue and the
system adapts to this. Meanwhile,
defence spending has skyrocketed
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galmazta meg t6-
moren. A mondat
egyszerre hordozott
humort és jozan
kockazatértékelést:
a koncentrélt szer-
kezet(l gazdasédg
ugyanis érzékeny a
kils® sokkokra. A si-
ker kulcsa az 6ko-
szisztéma mélyité-
se: hazai beszallitdi
bazis, szakképzés,
K+F, energia- és viz-
infrastruktira 6sz-
szehangolt fejleszté-
se, hogy a bedramlo
projektekbdl tartos
.0\0 WP ot s B
< & tudas és értékte
remtés maradjon.

KiNA-SZINDROMA — NINCS NOVEKEDES A FELVEVO PIACAI NELKUL

A vildg novekedésének kozel egynegyedét adja Kina (jobb dbra), amit jelentds és novekvé mértékd
kereskedelmi tobblettel ér el, és ehhez a magas kereskedelmi deficitet felhalmozo orszagok adjak a piacot

Kina kUlkereskedelmi egyenlege
(védmadatokbdl, 12 havi gordulé)

Vildggazdasdgi névekedéshez vald
hozzdjdrulds ardnya
orszdgok szerint (2025-2030)
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sz(kitése ellenére is eljut a piacokra: kdztes
orszagokon, Uj Utvonalakon és az Ugyne-
vezett ,arnyékflottan” keresztil. A gazda-
sag 6sztondsen utat taldl, még ha a térkép
kdzben at s rajzolodik. Ekdzben vildgszer-
te megugrottak a védelmi kiadasok; a NA-
TO-orszdgok nagyobb ardnyban koltenek,
mikézben az Egyestlt Allamok relativ ter-
he mérséklédik. A biztonsagpolitika nyelve
visszatért a hétkdznapi gazdasagi gondol-
kodésba: ,Ha békét akarsz, készulj a hdboru-
ra." A tét nem kisebb, mint a kovetkezd évti-
zed gazdasdgi keretrendszerének kijeldlése,
amelyben a fiskalis, kereskedelmi és védel-
mi szempontok egy mezében mozognak.

Kina Uj ndvekedési stratégidja
Kina hosszu idén &t az urbanizaciora, az
infrastrukturéra és az ingatlanfejlesztésre
épitette ndvekedését. A modell azonban
korlatokba Utkdzott: Uresen &ll6 lakdsok,
nehezen megtérilé hitelek, csokkend ha-
tarhaszon. A vélasz nem lassitas lett, hanem
stratégiai thelyezés a feldolgozdipari do-
minancia és az exportvezérelt kapacitasbd-
vités iranydba. Ennek leglatvanyosabb tere-
pe az elektromos autdipar és az akkumula-
tortechnoldgia: ma Kina a vildg legnagyobb
autdexportdre, és a teljes értéklanc felett
egyre nagyobb kontrollt gyakorol. Elon
Musk kijelentése — miszerint korlatok nélkul
a kinai autogyartok letdrlik a versenytarsa-

kat a fold szinérél — az eléado szerint nem
fenyegetés, hanem tényszer( lefrés. A kinai
elény nem csupan az arban, hanem a ska-
ldban, a beszallitoi haldzat srliségében és
az allami koordindcié sebességében érhetd
tetten. Europa ekdzben igyekszik felzarkoz-
ni, de az intézményi tempd és a finansziro-
z4s szerkezete miatt gyakran késve reagdl; a
kihivas nemcsak pénz, hanem idé és szer-
vezeti rugalmassag kérdése is.

Magyarorszdg konnektororszdg

Magyarorszag ebben az atrendez6do tér-
ben nem mellékszerepld. Az elmult évek-
ben szédmottevd, elektromobilitdshoz és
akkumulatorgyartashoz kapcsolodd be-
ruhdzasok érkeztek, koztik a BYD szegedi
gyara. Jaksity Gyorgy ezt a helyzetet ugy
nevezte: konnektororszag". A nagy geo-
politikai és gazdasagi rendszerek nalunk
kapcsolddnak 6ssze; a haldzatok, az ella-
tasi lancok és a tékedramlasok itt taldlkoz-
nak. Ez egyszerre kindl stratégiai elényt
és hordoz sériilékenységet. A beruhazasi
volumen torténelmi léptékd, am a ndve-
kedési adatok ezt nem tukrozik egyértel-
mUen; az ipar teljesitménye ingadozd, a
GDP-pélya pedig megtorpanasokat mu-
tat. A kérdés nem az, hogy a térképen raj-
ta van-e, hanem az, hogy milyen pozicio-
ban marad ott. ,Vagy nagyon magasra
emelkedik, vagy laposra nyomjak” - fo-

Az Al-korszak

A Z&r6 részben a mesterséges intelligencia
altal hajtott beruhazasi hullam kerult el6-
térbe. Az adatkdzpontok és a szamitasi ka-
pacitas kiépitése latszolag szoftverkérdés,
valdjaban azonban fizikai feltételrendszer-
re épll. A modern Al-rendszerek energia-
éhsége példatlan: nemcsak a szerverek,
hanem a hiités, a hélozat és az elldtasbiz-
tonsdg is korldtozd tényezévé valik. ,Az Al
sebessége nem a kodban van. Az dramella-
tasban” — hangzott el az el6addsban. Vagy-
is a kovetkezd évtized gazdasagi versenyé-
ben azok az orszdgok kertilnek elénybe,
amelyek stabil, bévithetd energiainfrastruk-
turdt, gyors haldézatot, kiszamithatd enge-
délyezést és nagy foldrajzi-logisztikai kapa-
citast tudnak biztositani.

A t6kepiaci varakozasok jelenleg érezhet6-
en az Al-hoz kapcsolodo technoldgiai cé-
gek jovébeli termelékenységnovekedését
drazzdk. A szektor értékeltsége sok tekin-
tetben emlékeztet kordbbi nagy beruhaza-
si- hulldmok cstcspontjaira — a vasutépités-
t6l az internetkorszak hajnaldig. A lendilet
addig tarthat, amig a hardver- és energia-
korldtok nem valnak szlk keresztmetszetté.
Ha a haldézat és a termelés nem bévil id6-
ben, a rendszer nem &sszeomlik, hanem
lassul — és a lassulasnak ara van az arfolya-
mokban, a beruhdzasokban és a munka-
erépiacon. /

worldwide. For a long time China
has based its economic growth
on urbanisation, infrastructure
and real estate development.
However, this model has reached
its limits and the response wasn't
to slow down, but to strategical-
ly shift towards manufacturing
dominance and export-driven ca-
pacity expansion. The most visible

examples of this are the electric
carindustry and battery technol-
ogy: China is now the world's larg-
est car exporter and is exercising
increasing control over the entire
value chain.

Hungary as a connector
country

Hungary isn't a minor player in
this changing landscape. In re-

cent years there have been sig-
nificant investments related to
electromobility and battery pro-
duction, including the BYD fac-
tory in Szeged. Gydrgy Jaksity
described this situation as being
a "connector country”. Major ge-
opolitical and economic systems
get connected in Hungary; net-
works, supply chains and capi-

tal flows all converge here. This
offers both strategic advantag-
es and vulnerabilities. The vol-
ume of investment is historic, but
this isn't clearly reflected in the
growth figures. As for the wave
of investment driven by Al, the
development of data centres and
computing capacity is seemingly
asoftware issue, but in reality it

is based on physical conditions.
The energy hunger of modern

Al systems is unprecedented. In
the economic competition of the
next decade countries that can
provide stable, expandable ener-
gy infrastructure, fast networks,
predictable licensing, and large
geographical and logistical ca-
pacity will have an advantage. 7
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Peko LaszIo:
hanem élet

Peko Ldszlo
igazgatdsagi elndk
Co-op Hungary

—Harminc év tavlatdbdl: hogyan emlékszik
vissza a Coop induldsdra, és milyen szere-
pet jdtszott ebben On személyesen?

- Nagyon j6 dontés volt, amikor létrehoz-
tuk a Coop Uzletldncot — idézi fel. A kezde-
ti évek tele voltak kihivasokkal: 6ssze kel-
lett hangolni a beszerzést, egyesiteni a
Pro-Coop nagykerhaldzatot és megtaldlni
az egyensulyt az 6nallésag és a kozos ér-
dek kozott.

— Akkoriban még csak tanultuk a rendszert
a hétkdznapi nehézségek aran, de azt pon-
tosan tudtuk, hogy kézdsen kdnnyebb, és
hittlink benne, hogy az egytttmukodés
adhat eré6t a kereskedelemnek. A Co-op
Hungary megalakuldsakor igazgatdsagi
tagként aktivan részt vettem a hélézat épi-
tésében. £z az Ut nemcsak Uzleti dontések
sora volt, hanem hosszu tavy, felelés gon-
dolkodas arrol, hogyan lehet helyben ma-
radni, mikézben orszagosan fejlé-
dunk. A Nyirzem Zrt. 1999-ben jott
létre, és azdta is stratégidnk alapja a
novekedés, az akviziciok, valamint
a keletkezé eredmények visszafor-
gatdsa. 2007-ben megvasaroltuk a
Mecsek Flszértet, amely azéta is a
Coop Uzletldanc meghatdrozé alapi-
t6 tagja.

- Mi volt az a pillanat, amikor érezte, hogy
a Coop tébb lett, mint egy lizlet - hogy egy
kézdsség is éplil mdgé?

- Talan a kétezres évek elején, amikor a ha-
l6zat dinamikusan nodvekedni kezdett, és a
felvéasarlasok, valamint az egytttmikodé-
sek révén egyre tobb cég csatlakozott hoz-
zank, éreztem meg elészor, hogy ez mar
tobb, mint tizlet. Ekkor éreztem igazan,
hogy a Coop mar nem csupan egy Uzlet-
lanc, hanem egy orszédgos kdzosség. Ekkor
valt vildgossa, hogy nem pusztan boltokat
Uzemeltetlink, hanem értéket teremtiink
az emberek mindennapjaiban. A Coop hé-

| Ha valaki harminc évvel ezelétt azt mondja,

' hogy a Coop egyszer Magyarorszdg egyik
legnagyobb, vidéket 6sszetartd hdldzata lesz,
kevesen hitték volna el. Akkoriban sok volt a
kétely, az orszdg épp atalakult, a piac nyilt,

a bizalom viszont még nem épilt ki. Aztdn jottek
néhdanyan, akik nem féltek hinni a kdzésségben
- kdztUk volt Pekd Lészlo is, aki azéta is a Coop
eqgyik legmeghatdarozobb alakja.

l6zat nem a logoénktol lett erds, hanem az
emberektdl, akik mogotte dlltak. A boltve-
zet6k, az eladok, a soférok, mindannyian
részei egy olyan rendszernek, ahol az em-
ber a legfontosabb eréforras. Halas vagyok
mindazoknak a vezetéknek, testileteknek
és munkatdrsaknak, akik hittek benntink és
a kozos célokban. A felvasarlasokkal és a
hosszu tavra tervezett Uzleti egyUttmuko-
désekkel sikeriilt megalapozni a tartés mu-
kodést és a fejlédést.

- Az elmult évtizedekben rengeteg vdlto-
zdson ment dt a piac. A kereskedelemben
sokan feladtdk a vidéket, On viszont még
mindig épit rd. Gazdasdgilag is megéri,
vagy inkdbb kiildetés maradt a kistelep(ilé-
sek elldtdsa?

- Mimindig is erések voltunk a kisebb te-
lepUléseken, és igyekeztink ezeket a k-

z0sségeket megtartani. Sajnos azonban a
falvakban a vésarloerd és a lakossagszam

is csokkent, mikdzben a koltségek folyama-
tosan néttek. Mindig hittem abban, hogy a
kisbolt a falu szive. Ha egy bolt bezar, azzal
nemcsak egy vasarlasi lehet6ség tlnik el,
hanem a kozosség egyik utolso taldlkozo-
helye is. A mi dolgozdink hajnalban kelnek,
hogy minden polcon ott legyen az élelmi-
szer, még a legeldugottabb faluban is. Ok
azok, akik nap mint nap bizonyitjak, hogy
a kereskedelem szive a kitartds. Ebben a
munkaban nagy segitséget jelentett a Ma-
gyar Falu Program is, amely tdmogatdst
nyuijt a kisteleptlések Gzleteinek fejleszté-
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séhez és mUkodéséhez. A cégcsoportban
jelenleg t6bb mint 300 bolt mdkadik 5000
lélekszam alatti telepUléseken, ebbdl kozel

200 kétezer f6 alatti falvakban - ez az ella-
tas nemcsak Uzlet, hanem felelésség is.

- On az egyik legnagyobb Coop-hdlézatot
irdnyitja. Mi vdltozott leginkdbb a boltok
vezetésében az elmult évtizedekben, és
hogyan lehet hatékonyan dsszehangolni a
nagy- és kiskereskedelmet ilyen léptékben?
— A Nyirzem Zrt. nemrég Unnepelte fenn-
allasanak 25. évfordulojét, a Mecsek Fiszért
pedig mér 75 éve szolgdlja a vésarldkat. Ez a
két mérfoldké is azt mutatja, hogy hosszu
tavon, kitartassal lehet értéket teremteni.

A cégcsoport ma a Co-op Hungary egyik
legnagyobb tulajdonosa, amely nemcsak
forgalomban, hanem térsadalmi felel&s-
ségben is az élvonalban van. Kereskedelmi
tevékenységlinket harom tarsasagban vé-
gezzik: 2014-ben a Mecsek Fliszért drbe-
vétele 74,5 millidrd forint, a Nyirzem Zrt.-é
tobb mint 30 millidrd, mig a Szabolcs Coop
Zrt-é 6,9 milliard forint volt — egyitt tehat
tobb mint 111 milliard forintos forgalmat bo-
nyolftottunk le. Ez a szam azonban nem a
vezetdk sikerét jelenti, hanem annak bizo-
nyftéka, hogy tobb ezer ember munkaja és
tobb szaz telepilés boltja hozzajarul a ma-
gyar gazdasag mukodéséhez.

A Mecsek Fiszért kordbban nagykereske-
delmi tevékenységet végzett, de
2012 &ta a kiskereskedelemben
latja el a legnagyobb szerepet.
Ma a cég latja el a teljes haldzat
— kozel 450 bolt - tura- és friss-
aru-kiszallitasat, ami nélkilozhe-
tetlen a vidéki elldtasban. A leg-
nagyobb kiadasunk ma is a mun-
kabér és a jarulékai, hiszen tobb
ezer embernek biztositunk megélhetést.
Ahol csak lehet, igyeksztink kdnnyiteni az
élémunka terhein, ebben segitenek az in-
formatikai fejlesztéseink, de a Coop szive
akkor is az ember marad.

Legaldbb ilyen fontosak a beszallitéink is:
a Coop mindig is a hosszu tavu, megbiz-
hato partneri kapcsolatokban hitt. Tébb
mint 1100 hazai beszallitéval dolgozunk
egydtt, koztlk rengeteq kis- és kozépval-
lalkozassal, akik szamara a stabilitds és a
kdzelség létkérdés. Mi nem csak rende-
Itink, hanem egytt fejlédunk veltk — a
magyar termékek min&sége és elérhets-
sége kozos Ugy.


https://www.coop.hu/
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- A fejlesztés mindig kiemelt kérdés. Mi-
kor éri meg ujra befektetni egy boltba, és
mikor kell inkdbb mds megolddsban gon-
dolkodni?

- Mimindig a cégeinkben hagytuk a meg-
termelt eredményt, és ezt jellemzéen fej-
lesztésekre és akviziciokra forditottuk. Saj-
nos, eléfordult, hogy a meglévé haldzat
korszerdsitésére mar nem jutott elegendd
forras. Amikor azonban lehetéség nyilt r3,
mindig igyekeztink fejleszteni. Az elmult
években tobbet koltottlnk sajat egysége-
inkre, mint akviziciokra: 2023-ban példaul
3,5 milliard forintbdl Uj raktarat épitettiink
Veszprémben. A kereskedelem jovedelme-
z6sége ugyan jelenleg gyengébb, de to-
vabbra is azon dolgozunk, hogy boltjaink
szinvonala javuljon, és a kisebb telepilése-
ken is hosszu tavon fenntarthatd mikodést
biztositsunk.

- Adigitalizdcié ma mdr megkeriilhetetlen.
Hogyan tudjdk ezt ugy alkalmazni, hogy
ne vesszen el az emberi kapcsolat?

- A digitalizacio egy fontos eszkoz, de
nem cél. Segit abban, hogy gyorsab-
ban, pontosabban dolgozzunk, de
nem helyettesiti az embert. Nalunk
az automatizalds nem azt jelent,
hogy kevesebb a kéz, hanem hogy
tobb id6 marad a vevére. Egy bol-

ti eladonak vannak érzései, és meg-
kérdezi: ,Szia, Ivett, hogy sikertlt a
tegnapi csirkemell recept?” — és ez

az a pillanat, amit semmilyen algorit-
mus nem tud helyettesiteni. A mo-
dernizécié nalunk tudatos fejlesztés

mikozben fontos szempont, hogy miként
maradhatunk emberek egy digitalizalt vi-
lagban.

- A Coop mindig hangsulyozta a ma-
gyar termékek fontossdgdt. Mit jelent ez
Onnek?

- A magyar termék szdmomra a bizalom
szinonimdja. Amikor a polcra hazai aru ke-
rdl, azzal nemcsak egy terméket kindlunk,
hanem egy torténetet is — magyar gazdak,
magyar csalddok munkajat. A vasarld tud-
ja, hogy ezzel a sajat kdzdsségét tdmogat-
ja. A Coopnal ez nem kampany, hanem
alapelv: mi nemcsak eladjuk a magyar ter-
meéket, hanem hisziink benne. Es amig
lesz, aki magyar kézbdl vasérol, addig lesz
hazai bolt is. Fontos szamunkra az is, hogy
a fiatalabb generacidk is megtaldljdk a he-
lytket a Coopban — vasarléként és mun-
kavallaloként egyarant. Egyre tobb fiatal
tér be hozzank, mert tudja, hogy néalunk
nemcsak bevasarolni lehet, hanem ta-
pasztalatot, tandcsot és kozosséget is kap.
A Coop minden generacio Uzlete.

- Hogyan ldtja a jovét? Milyen szerepet
tolthet be a Coop a kovetkez6 hosszu id6-
szakban a vidéki Magyarorszdg életében?
- A jovét illetéen optimista vagyok, mert
ldtom az emberek kitartasat és 6sszefoga-
sat. A vidéki bolt ma mar nemcsak vésar-
|6hely, hanem k6z6sségi tér. Ahol a Coop
jelen van, ott élet van — hajnalban vildgit

a bolt, délutan megélinak beszélgetni az
emberek. Ez ad er6t nap mint nap. A mi
feladatunk, hogy megérizzik ezeket a pil-
lanatokat, mert a jové nemcsak az online
térben, hanem a falusi bolt ajtajaban is kez-
dédik. A Coopndl hisziink abban, hogy a
kereskedelem jovéje tovébbra is az embe-
rekrél fog szolni.

- Hdrom évtized utdn mit tart a legfonto-
sabb tanulsdgnak?
- Az emberi tényezé ma is meghatdrozo: a
jO boltvezet, a szakmailag felkészult, ve-
vOkre hangolodott dolgozo nélkil nem ér-
ne semmit egyetlen Uzlet sem. A kereske-
delem szamomra mindig emberekrél szdlt.
A technoldgia segithet, de a bizalom és a
w  személyes kapcsolat az, ami megku-
'~ l6nboztet minket. A j6v6 generacioit
is erre szeretném tanftani: tisztelni a
vasarlét és megbecsilni a munkatar-
sakat. A Coop sikere nem az érlistak-
ban, hanem az emberekben mérheté
— azokban, akik mindennap felkelnek,
hogy a boltokban élet legyen. Ma mar
tobb mint 3500 ember dolgozik a cég-
csoportban, 30 tarsasagban, és az lz-
letek 60%-a kétezer f6 alatti telepilé-
seken mukodik. (x)

Ldszlo Pekd: “Coop isn't |

— Looking back after thirty years: how do you remember the launch of

Coop?

— It was a very good decision to create the Coop chain of stores. The early
years were full of challenges: we had to coordinate procurement, consoli-
date the Pro-Coop wholesale network and find a balance between inde-

years”

— In recent year we have spent more on our own units than on acquisitions:

for instance in 2023 we built a new warehouse in Veszprém from HUF 3.5 bil-

lion. Although the profitability of retail is currently weaker, we continue to
work on improving the quality of our stores.
- Digitalisation is now unavoidable. How can you apply it in a way that

pendence and common interest.

— Which was the moment when you felt Coop had become more than just
a business — that a community was also building up behind it?

— Perhaps in the early 2000s, when the network began to grow dynami-
cally and more and more companies joined us through acquisitions and
collaborations. That was when I really felt that Coop was no longer just a
chain of stores, but a nationwide community.

— Several players in the retail sector have given up on rural areas, but you
are still building on them. Is it economically viable or is it more of a mission
to supply small towns?

— We have always been strong in smaller towns and villages and have tried
to maintain these communities. | have always believed that the small shop
is the heart of the village. Coop workers get up at dawn to make sure that
every shelf is stacked with food, even in the most remote villages. They are
the ones who prove day after day: perseverance is the heart of commerce.
— You manage one of the largest Coop networks. What has changed most
in store management over the past decades?

- Today the group is one of the biggest owners of Co-op Hungary. We conduct
our commercial activities through three companies: in 2024 Mecsek Flszért
had a turnover of HUF 74.5 billion, Nyirzem Zrt. realised HUF 30 billion sales and
Szabolcs Coop Zrt's business performance was HUF 6.9 billion — together, we
generated a turnover of more than HUF 111 billion. Coop works with more than
1,00 domestic suppliers, including many small and medium-sized enterprises.
—When is it worth investing in a store and when is it better to consider oth-
er solutions?

the human touch isn't lost?

- Digitalisation is an important tool, but it isn't a goal. It helps us work fast-
er and more accurately, but it doesn't replace people. For Coop automation
doesn’t mean fewer hands, but more time for the customer.

— Coop has always emphasised the importance of Hungarian products.
What does this mean to you?

— For me Hungarian products are synonymous with trust. When domestic
goods are placed on the shelf, we aren’t only offering a product but also a
story — the work of Hungarian farmers and Hungarian families. The cus-
tomer knows that by buying these products, they are supporting their own
community.

— How do you see the future? What role can Coop play in rural Hungary in
the long term?

—lam optimistic about the future, because | see the perseverance and soli-
darity of people. Today rural stores aren’t just places to shop, but communi-
ty spaces. Wherever Coop is present, there is life.

— After three decades what do you consider to be the most important les-
son?

— The human factor is still decisive today: without a good store manag-
er and professionally trained, customer-oriented employees, no store is
worth anything. For me retail has always been about people. | want to
teach future generations to respect customers and value their colleagues.
Today more than 3,500 people work for the Coop Group in 30 companies,
and 60% of the stores operate in villages with fewer than 2,000 inhabit-
ants. (x)
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Brand Footprint,
avagy a markak onnepe

A YouGov és a WorldPanel k6zods Brand Footprint
kutatdsa idén is kisérletet tett arra, hogy a markdk piacon
betdltdtt szerepét kdnnyen értelmezhetd és logikus
mérészadmmal mérje. A YouGov ahogy tavaly ugy idén

is a Business Days negyedik napjan dijazta is a hdrom,

fogyasztok &

tal leggyakrabban vdlasztott, a ranglistan

leggyorsabban és legnagyobbat elére 1épd mdarkdakat.

azdasdgi szempontbdl
kozel sincsenek kony-
nyd helyzetben a mar-

kdk ma Magyarorszagon, de
a vildg mas részein sem. A va-
sarlok tovablbra sem jarnak

Szerz6: Tisza Andrea

A 2022-es inflacié nem volt j6 hatassal a markak
diszkontokban betdltott szerepére sem.

+6,2%

36,9 372 364

36,9

gyakrabban boltba, mint ko-
rabban, bizalmatlanok, oda-
figyelnek arra, mit vasarolnak,

Markak értékbeli
részesedése a
diszkontokban

Magyarorszagon:

mikozben az anyagiak miatt
szoronganak, és visszafogjak
koltéseiket. Ennek kovetkez-
tében az egyes vasarlasi alkal-
makkor sorra maradnak ki a
kosarakbdl olyan kategoriak,
amelyek hagyomanyosan dra-
gabbak, vagy az dnkényez-
tetést szolgaljak, mert ezekre kevesebb
pénz marad.

A madrkdk valddi hatdsa
mérhetd

Sikerek azonban a kihivésok ellenére is
vannak. A Brand Footprint projekt kere-
tében bevezetett Consumer Reach Point
(CRP) mutatd valds vasarlasi adatok és
nem vélemények alapjan egyértelmu-
en megmutatja, melyek azok a markak,
amelyek a jelenlegi nehezitett palyan is
képesek versenyben maradni, sét nyerni.
A CRP hdrom tényezé - a vizsgalt or-
sz4g haztartasainak szama, a marka pe-

2019 2020 2021 2022
2231 2442 2513

+24,0%

Diszkontban
elérhets 2143
markak szama:

Forras: YouGov Shopper Magyarorszag | FMCG excl. Fresh | CY 2019-2024

netracioja (azaz, hogy a haztartasok mi-
lyen ardnyban vasaroltak azt), valamint a
Consumer Choice mutatdszam, vagyis a
marka esetében mért éves vasarlasi gya-
korisag — 6sszeszorzdsaval szamithato ki.
Ez az egyszer( mutatd tehat segit azo-
nositani azokat a markékat, amelyeket a
legtdbbszér emelnek le a polcrél a va-
sarlok.

Mdrkdk Eurdpa diszkontjaiban
Tovébbra is szarnyalnak a diszkontok, ami
a csatorna sajat markas Uzletpolitikajat
tekintve jelentds hatdssal van a markakra:
értékbeli részesedésuk itt nyilvanvaldan

alacsonyabb, mint amit egy hipermar-
ketben, illetve szupermarketben tapasz-
talhatunk.

Eurépaban a diszkont FMCG-forgalom-
bdl kihasftott értékbeli részesedését te-
kintve elsé helyen Dania all, ahol a teljes
forgalom 52%-a realizélédik e csatorna-
ban. A masodik hely 43%-kal Lengyel-
orszagé, és meglepetés vagy sem, de

a masodik helyezettél alig lemaradva a
harmadik helyen Magyarorszag végzett
40%-kal.

Mig a 2022-2023-as
erételjes inflacios
kdzeg nem tett jot
a markéknak a disz-
kontokban, addig
részesedésik 2024-
ben mar meghalad-
ta a 2019-es szintet
is, ami hat év alatt
Osszességében va-
lamivel tobb mint
6%-0s emelkedést
jelez.

Ez annak is koszon-
het6, hogy 2021-ben
a diszkontok valtot-
tak markajelenlét-politikdjukat tekintve: a
forgalmazott markak széma megugrott,
és azdta is folyamatosan né — bar nem
olyan nagy Utemben, mint 2020 és 2021
kozott, de hat év alatt 24%-kal tobb mar-
ka jelent meg ezekben az Gzletekben.

59 392

2023
2590

2024
2657

Elényben a jél ismert mdarkdk
A mérkak nem csak egymassal verse-
nyeznek, és nem feltétlendl minéségben
kell jobbnak lennilk a tobbieknél.
Eurépaban a vasarlok 46%-a inkabb a
jolismert nagy markakat valasztja a sa-
jat markakkal szemben, amikor vasarlas-
ra kerdl a sor. A magyarok esetében 40%

Brand Footprint - the celebration of brands

Once again the joint Brand Foot-
print research by YouGov and World-
Panel made an attempt this year to
measure the role of brands, using
easily interpretable and logical met-
rics. On the fourth day of Business
Days conference YouGov also award-
ed prizes to the best brands. Brands
aren'tin an easy situation in today,
but there are successes too in spite of
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the challenges. The Consumer Reach
Point (CRP) indicator — introduced as
part of the Brand Footprint project

- shows (based on actual purchase
data) which brands are able to re-
main competitive. The CRP is calcu-
lated by multiplying three factors: the
number of households in the country
surveyed, brand penetration and the
Consumer Choice index.

Brands in European discount
stores

Discount stores continue to thrive,
which has a considerable impact

on brands in terms of the channel’s
own brand policy: the value share of
brands is obviously lower here than
what we see in hypermarkets and
supermarkets. As regards the val-

ue share of discount supermarkets

in FMCG sales across Europe, Den-
mark is the first in the ranking: 529% of
total sales are realised in this chan-
nel. Poland ranks second with 43%
and Hungary is the third with 40%.

In Europe 46% of shoppers prefer
well-known big brands over private
labels when it comes to making a
purchase; in Hungary 40% said the
same. This preference isn't necessar-
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nyilatkozott hasonloképpen, ami bar ki-
csit alacsonyabb arany, e lemaradas nem
behozhatatlan. A preferencidhoz nem
feltétlenll tarsul nagyobb koltési hajlan-
dosdg is: Eurdpaban 38%, mig Magyar-
orszagon 30% hajlando tobbet fizetni
azért, hogy gyartéi markat vasaroljon.
Noha Magyarorszagon ugyanazok a ter-
mékvalasztasi szempontok kertltek a
TOP5-be, mint Européaban, a sorrend-
ben van egy fontos kilénbség. Mig Eu-
répaban az elkdvetkezé 6 honapban a
fogyasztok vasarlasi szokasait a legna-
gyobb valdsziniséggel sorban a termék-
min&ség, a megfizethetdség, a kedvez-
mények és a promociok befolydsoljak
majd, addig hazédnkban elsédleges sze-
repe a pénztarcabardt megoldasoknak,
a promocioknak és kedvezményeknek
van. Rdadasul ezek a szempontok ara-
nyaiban is sokkal fontosabbak Magyaror-
szagon, mint Europdban altaldban.

Sikerrecept

A Magyarorszagon jelenlévé markak
63%-a, tehat majdnem kétharmada, tu-
dott értékben novekedni az el6z6 évhez
képest, amihez az inflacionak is kdze volt.
Ugyanakkor a Consumer Reach Point
szempontjabdl is ndvekedés latszik: hi-
szen a markak tobb mint fele (54%) tu-
dott ndvekedni ebben az idészakban.

Ez azért nagy sz6, mert bar az inflacionak
nyilvanvaléan koze van ahhoz, hogy a fo-

Ugyanazok a szempontok keriilltek a TOP5-be
Magyarorszagon, mint Eurépaban,

de a sorrendben van egy fontos kiilonbség!

Mi a legvaldsziniibb, hogy befolyasolni fogja a vasarlasi szokasaidat az elkévetkezé 6 honapban?

o mmmm Pénztarcabarat
TermékminGség - 40 e - 57

Pénztarcabarat
megoldasok - 38

Kedvezmények és
ssge NI 37

promaciok elérhetésége

Pazarlas elkeriilése . 25

Egészség & wellness . 24

Forrt ouGov Shopper Behavior Change 2025 Spring

gyasztok mit vasarolnak, de a termék éra
kozvetlentl nem valtoztat a Consumer
Reach Point adatokon.

A CRP szempontjabol névekvé markak
29%-a csak penetracidjat volt képes no-
velni, de minden mésodikuknak (54%) a
penetracidja és a vasarlasi gyakorisaga,
azaz a Consumer Choice mutatdszama is
nagyobb lett. 17% csak gyakorisédg szem-
pontjabol teljesitett jobban. Ebbdl kiraj-
zolodik egy recept a sikerhez és a noveke-
déshez: a vasarloknak olyat kell igérni, ami
miatt minél tobben veszik le az adott mar-
ka termékeit a polcrol. Es ha mar levették
azokat a polcrol, akkor jo, ha ezeket az igé-
reteket valora is valtjuk, hiszen ez alapoz-
za meg azt, hogy a kovetkezé alkalommal
is kosarba keriljon a termék. Ha ez a kettd

Novekvo érték, CRP, markak

A novekedés dominalta a markak
mindennapjait, tobbségiik érték és CRP
szempontjabdl is fejlédni tudott.

= ndvekvd markak
u csOkkend markak

A CRP-ben névekvé markak
tobbsége penetracio és consumer
choice szempontjébé.l is nott.

83%
Penetracio
novekedése,

= csak penetracié novekedés )
= penetracio és consumer choice ndvekedés
= csak consumer choice névekedés

Forras: YouGov / Worldpanel by Numerator Brand Footprint Europe 2025

Kedvezmények és
proméciok elérhetésége - 42
Pazarlas elkerilése - 34
Termékmindség - 34

Egészség & wellness . 27

képes egyszerre mUkodni, akkor az adott
marka a ndvekedés Gtjan van.

Jdr az elismerés

A sikertorténeteket, a versenyben ki-

emelkedden teljesitéket napjaink kihi-

vasokkal teli kdrnyezetében is érdemes

nemcsak szamon tartani, de elismerni és

Unnepelniis — éppen ezt a célt szolgalja

a nemzetkdzi Brand Footprint program.

® A Fastest Riser” kategdria, azaz a Ma-
gyarorszagon legnagyobb CRP-mutato-
szam-novekedést eléré marka gydztese
idén a Lipoti lett, amely 58 millios va-
sarlasi alkalommal a 74. helyen végzett,
de egy év alatt 178 helyet lépett elére a
ranglistan.

® A New Breakout Brand”, azaz feltorek-
vé marka kategdridban az elismerés a
20 legmagasabb CRP-mutatdszammal
rendelkezé markak tdboraba Ujonnan
belép& markanak jar. Ez idén az Apen-
ta volt, amely 151 milliés CRP-vel egy
év alatt 7 helyet elére lépve a 14. he-
lyen végzett.

® A Top3 leggyakrabban valasztott marka
sordban a harmadik helyen egy magyar
markat koszonthetiink, a Hell Magyar-
orszagot, 28,7 milliés Consumer Reach
Pointtal. A mésodik legtébbet véasarolt
maérka idén a Coca-Cola, amely 38,7 mil-
li6 alkalommal kerlt a vasarlok kosara-
ba, mig a polcrél az abszolut leggyak-
rabban leemelt marka a Kinder 45,3 mil-
lios Consumer Reach Pointtal. 7/

of Consumer Reach Point: 54% of

ily accompanied by a greater will-
ingness to spend: in Europe 38% are
inclined to pay more to buy a man-
ufacturer’s brand, compared to 30%
in Hungary.

Recipe for success

63% of brands present in Hungary
saw an increase in value compared
to the previous year, which was part-
ly due to inflation. At the same time,
there has also been growth in terms

brands managed to grow in this pe-
riod. From a CRP perspective, 29%

of growing brands were only able to
increase their penetration, but 54%
of them also increased their pene-
tration and purchase frequency, i.e.
their Consumer Choice index. 17%
only performed better in terms of fre-
quency. This reveals a recipe for suc-
cess and growth: promise consumers

something that will make as many
of them as possible take your brand'’s
products off the shelf.

Winners

The winner of the Fastest Riser cate-
gory was Lipéti this year, which fin-
ished in the 74th place with 5.8 mil-
lion purchases and moved up 178
places in the ranking in just one year.
In the New Breakout Brand catego-
ry Apenta was the winner, finishing

in the 14th place with a CRP of 15.1
million, climbing 7 places. As for the
Top 3 most frequently chosen brands,
Hell Magyarorszdg came in 3%, with
a Consumer Reach Point of 28.7 mil-
lion. The 2" most purchased brand
was Coca-Cola, which ended up in
shopping baskets 38.7 million times.
Kinder was the brand most frequent-
ly taken off the shelves, with 45.3 mil-
lion Consumer Reach Points. 7
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Az ar keves, promo es
re(in)novacio viszi fel a gépet

Az utastér hangulata

javul, a ,poggydszok”,
vagyis a kosarak mégis
fegyelmezettek. A Business
Days negyedik napjdn
Vagui Erik, a NielsenlQ
(NIQ) Ugyvezetd igazgatdja
arra hivta fel a figyelmet,
hogy énmagukban

a rendszerszint(
szabdlyozdsok nem
gyorsitjadk a volument;

a portfolidszinty ar-
promao-re(in)novacio
finomhangoldsa dont a

novekedeésrol.
Szerz6: Barok Eszter

z elmult évek gazdasagi szabalyo-
Azésai stabilizaltdk az arkornyeze-

tet, de nem hoztak automatikus
mennyiségi ugrast. A bizalom lassan ja-
vul, a kosarak fegyelmezettek. Innen néz-
ve az ar—promé-re(in)novacio finom-
hangoldsa nem opci6, hanem ndveke-
dési feltétel.

DerUsebb horizont

Ha kinéziink az ablakon, a horizont de-
rdsebb, mint tavaly. Az NIQ fogyasztdi
optimizmus indexe 3 komponensbdl all:
munkahelyi kildtasok, pénztgyi hely-

zet és vasarlasi hajlanddséag. A mutatod

a 2023-as mélypont utan idén folyama-
tosan javuld paélyat rajzol. A hdztartdsok
oOvatos stabilizaciorol szamolnak be: a va-
laszadok szerint anyagi helyzetik nem
kénnyd, de ismét jut valamennyi megta-

karitasra; a koltések
elhalasztasat tob-
ben tudatos terve-
zésként irjdk le, nem
kényszerként.
Ajavuld hangulat
nem jar egyutt kol-
tekezéssel. A min-

Vdaagyi Erik dennapi bevésarlast
Ugyvezetd igazgato az arérzékenység
NielsenlQ

és a tudatos kosar-
épités uralja, a vasarlok célzottan keresik
a jobb &r-érték aranyt, és a diszkontokat
tartjak a legkedvezdbbnek.
Osszességében az utastérben dvatos op-
timizmus érzékelhetd, de a koltési fék
nem enged: a poggyaszok tovabbra is
feszesen bekapcsolt biztonsagi évvel
utaznak.

Szabdlyozott légtér

A 2025-0s arrésstop 6Gnmagaban nem ho-
zott arleszallast” a forgalomban. Elelmi-
szerben két jol lathato példa mutatja a
képletet: az étolaj és a 2,8% zsirtartalmu
UHT tej a kordbbi bazishoz képest dragu-
16 palydn maradt, a mennyiség pedig visz-
szafogottan vagy kifejezetten gyengén
reagalt. Ezzel szemben sertéskarajnal és
gyumolcsjoghurtnal az érzékelheté armé-
lytlés 1athatd volumenbdviilést hozott —
itt az &r ténylegesen ,megfogta” a vevot.
A vegyiaru-piacon éles a kontraszt: a pa-
pirtermékek (pelenka, toalettpapir, kony-
hai torl6kend®) nem futottak, mig a test-
apolo és a folyékony mosdszer megin-
dult. Elébbieknél a stagnalé vagy alig
valtozé drak nem inditottak készletezést,
utobbiaknal a célzott drmélyités és a na-
gyobb kiszerelések egyiitt teremtettek
értékeldnyt.

Az &rrésstop a promocios klimat is atraj-
zolta: az érintett kategoridk 6sszességét

tekintve visszaesett a promocios rész-
arany, mikdzben a vasarlok tobbsége to-
vabbra is aktivan keresi az akciot, és a
promot alapvetéen drkedvezményként
értelmezi. Ez sok helyen magyardzza,
miért nem gyorsult a mennyiség pusz-
tan az alacsonyabb alapar-élménnyel.
Csatornaszinten a vegyi aruk esetében a
drogériak kerultek elénybe, az arrésstop
ebbe azirdnyba tolta a forgalmat.

Az is latszik, hogy a vasarlo fejében mitdl
vaélik hitelessé az ,értékelény”. A papirter-
mékeknél a mostani, mérsékelt &rmoz-
gas nem inditott Uj hulldmot. A testapo-
l6nal és a folyékony mosdszernél viszont
a nagyobb kiszerelések és az idészakos
arelény egyUtt egyértelm( megtakaritasi
Uzenetet adtak. Ugyanabban a szabalyo-
zott kdrnyezetben tehdt méas-mas ,kap-
csold” inditja a volument.

Ar & promé

Az ar kormdnya nem minden csatornan
mozdul ugyanugy: a hipermarketek bi-
zonyultak a legarérzékenyebbnek, utana
a diszkontok és a szupermarketek kévet-
keztek. A hagyomdanyos boltok visszafo-
gottabbak, a benzinkutaknal pedig tom-
pabb az drhatds. Kategoridnként is mas

a légaramlas: az alkohol gyorsan reagal
egy arjelzésre, mig a haztartasi vegyi és
szépségapolasi termékek joval visszafo-
gottabban viselkednek. Ennek megfe-
leléen a beléptetd, drérzékeny soroknal
az ar a forgalom novelésének eszkdze, a
kevésbé érzékenyeknél a fegyelmezett,
szelektiv emelés 6rzi a profitteret. Portfo-
lioszinten ebbdl lesz a kiegyensulyozott
pélya: az ar a belépést jelzi, a promaocié
ritmusa és a re(in)novacio adja a tolderdt,
egyutt allitjdk be a palyét.

Bizonyos termékkategdridk esetében —
mint példaul a kenyér, tej, étolaj vagy

Price isn't enough, promotions and re(in)novation are lifting the plane

On the fourth day of Business Days
Erik Vdgyi, managing director of
NielsenlQ (NIQ) told in his presenta-
tion that the economic regulations of
recent years have stabilised the price
environment, but haven't automat-
ically led to a jump in volume sales.
Confidence is improving only slow-
ly and shopping baskets are disci-
plined. The NIQ consumer optimism
index consists of three components:
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Jjob prospects, financial situation and
willingness to buy. After hitting a low
point in 2023, the index has been on
a steady upward trajectory this year.
The improving mood isn't accompa-
nied by increased spending.
Regulated airspace

The 2025 margin freeze didn't entail

a price drop in itself. In the food cate-
gory two clear examples illustrate the
formula: cooking oil and UHT milk

with 2.8% fat content remained on an
upward price trajectory compared to
the previous base, while volume re-
sponded modestly or very weakly. The
contrast on the chemical goods mar-
ket is sharp: paper products (diapers,
toilet paper, kitchen towels) didn't

sell well, while body care products
and liquid detergents started to sell.

In the former case stagnant or barely
changing prices didn't trigger stock-

piling, while in the latter case targeted
price reductions and larger package
sizes together created added value.
The margin freeze also reshaped the
promotional climate: the promotion-
al share declined across all categories
concerned.

Price & promotion

Price’s power doesn’t manifest the
same way across all channels: hy-
permarkets proved to be the most
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NIQ-pillanatkép a piacrél: csdkkené promdrészardny, fegyelmezett
kosarak — a névekedést a jol idézitett promadcid és re(in)novdcié adja

gyumolcslé - jol lathatd, hogy bar a fo-
gyasztok erdsen reagalnak az akcios
arakra, a promocios értékesitések aranya
mégis elmarad az atlagtol. Ez arra utal,
hogy ezekben a termékkorokben érde-
mes lehet a promociok mélységét vagy
gyakorisagat ndvelni a hatékonyabb ér-
tékesités érdekében. Ezzel szemben
olyan kategoridkban, mint a napvédé
termékek, bérapolasi készitmények vagy
pelenkak, alacsonyabb arérzékenység fi-
gyelheté meg, mégis magas a promoci-
Os eladasok ardnya. llyen esetekben cél-
szer( lehet a promécids aktivitds visz-
szafogdsa vagy célzott optimalizalasa.

A dontéshozatal soran elengedhetetlen
azonban a kategoriaszint mellett a mar-
ka- és termékszintl vizsgalat is.

Az re(in)novacio a harmadik kezel&szery,
és most hatszelet ad: ahol az tjdonsa-
gokbol szarmazo eladéds né, ott a teljes
bevétel béviilésének esélye kétszeres. A
piac 6tode aktivan keresi az Uj terméke-
ket, ezért érdemes folyamatosan latha-
téva tenni Oket. A legfogékonyabb te-
rep a snack, pékaru, édesség, tejtermék
és (ditd.

Ha innovaciordl beszéltink, nem kell fel-
tétlen valami teljesen uj dologra gon-

dolnunk, elég néha csak renovalni. llyen
lehet példaul az 6sszetevék Ujragon-
dolésa, trendek kdvetése vagy akar egy
nagyon megdragult termékbdl egy ki-
sebb kiszerelés piacra dobésa, hogy
szélesebb kdrben is elérhetd legyen.
Fontos a markdhoz és a bevezetéshez
legjobban illeszkedd disztribuciés stra-
tégia optimalizalasa és a megfeleld mé-
dia kivalasztasa is az innovacionk tamo-
gatasara.

A kereskeddk esetében is egyre nagyobb
jelentéséget kapnak az innovaciok. Er-
demes példéul a szortimentet az adott
lakohely sajatossagaihoz igazitani, vagy
technoldgiai fejlesztésekkel Uj vasarloi
élményt kindlni, legyen sz6 személyzet
nélkuli tzletekrdl, digitalis szolgaltatdsok-
rél, vagy akar uj lokaciok megnyitdsardl
olyan terUleteken, ahol kordbban nem
volt jelen az adott kereskedd. A disztribu-
cioban a nem konvenciondlis belistazas
is hozhat sikereket.

Leszdlldsiirdny

A Business Days negyedik napjan bemu-
tatott NIQ-eredmények kozds nevezdt
kindlnak: a kovetkezd negyedév teljesit-
ménye azon mulik, mennyire fegyelme-

zetten &ll &ssze az ar, a proma és a re(in)
novacio egyetlen, végrehajthato tervve.
A kutatdsi eredményekre és a helyszinen
bemutatott adatokra tdmaszkodva Vagyi
Erik hdrom, a kovetkezé idészakra is érvé-
nyes irdnyt vazolt fel:
Portfolio-menetrend, nem arverseny.
Csatornanként érdemes rogziteni a ka-
tegoriaszerepeket: beléptetd (volument
hoz) vs. profitcenter (nyereséget tart).
El6bbinél az &r a forgalom eszkoze, utdb-
bindl a szelektiv, l[épcsézetes emelés és

a mixjavitas ad mozgasteret. A csator-
nak eltéréen reagalnak, ezért a bedllitas
csatornaspecifikus. A kdvetéshez heti rit-
musu, tomor cockpit-mutatdsor célsze-
rd (egységar, promocids arany, volumen-
mix, Uj vs. visszatérd vasarlo).
Promonaptar Ujrahuzalozésa. Kategoria-
térkép alapjan hatarozhatd meg az opti-
madlis promdcids stratégia, a promaécio-
érzékenység és promacios ar kapcsola-
taként. Alapkosar-termékeknél (példaul
étolaj, kenyér, tej) relative magasabb
promoérzékenység mellett nagyobb
kedvezmények biztositasa vagy gyako-
ribb akcidzas mikodhet; a kevésbé ar-
érzékeny szépség- és haztartasi sorok-
nal a visszafogottabb promosuly és az
alapar finomhangolésa stabilabb pa-
lyat ad.

Gyors re(in)novacio, kicsiben, fokuszal-
tan. A meglévé termékek célzott frissité-
se gyorsan hozhat eredményt: trendala-
pu iz/6sszeteve, formatum- és csomago-
lasvaltas, valamint okosabb disztriblcios
utvonal.

A bemutatott NIQ-adatok koz6s neve-
z6je vildgos: az a nyerd, ahol a csator-
naspecifikus ar, az észszerien hasznalt
promaocio és a gyors re(in)novacio egy
portféliéban taldl egymdasra — nem egy-
mas mellé tett projektek, hanem egyet-
len végrehajtasi terv részei. A kovetke-
76 szakasz nem vakrepUlés: a szerepek
tisztazésa, a promonaptar hangolasa és
a gyors re(in)novacio egytt ad stabil
megkozelitést — és elékésziti a kdvetkezd
felszallast. /7

price-sensitive, followed by discount-
ers and supermarkets. Traditional
stores are more restrained and the
price effect is less pronounced at ser-
vice stations. The airflow also differs
by category: alcohol reacts quick-

ly to a price signal, while household
chemicals and beauty products be-
have much more moderately. In cer-
tain product categories — such as
bread, milk, cooking oil or fruit juice
—itis clear that although consum-
ers respond strongly to promotional

prices, the share of promotional sales
is still below average. This suggests
that in these product groups it may
be a good idea to increase the depth
or frequency of promotions in order
to achieve more effective sales. On
the other hand, in categories such as
sunscreen products, skin care prod-
ucts or diapers, lower price-sensitivity
can be observed, yet the proportion
of promotional sales is high - so it
may be advisable to reduce or op-
timise promotional activities. As re-

gards re(in)novation: where sales
from new products are growing, the
chance of overall revenue growth
doubles. One-fifth of the market is
actively looking for new products, so
it is worth keeping them visible.
Landing direction

Erik Vdgyi also outlined three direc-
tions that will be valid for the next
period. Portfolio schedule, not price
competition: it is worth defining the
category roles for each channel: entry
point (brings volume) vs. profit centre

(maintains profit). Rewiring the pro-
motion calendar: the optimal promo-
tion strategy can be determined based
on the category map, as a relationship
between promotion-sensitivity and
promotional price. Rapid re(in)nova-
tion, small-scale and focused: target-
ed updates to existing products can
bring quick results. All in all, the win-
ner is where channel-specific pricing,
reasonably used promotions and rap-
id re(in)novation come together in a
portfolio. 7
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Mitdl lesz j6 egy rekldm ma?

Tolnai Gdbor, a Kantar Hoffmann divizidigazgatdja idén is

a ,koénnyu sikerek” terepére, a rek

amokra hivta magdval a

kdzonséget a Business Days konferencian. Ahogy fogalmazott,
a rekldmhoz ,mindenki ért™ barki is legyen, barhol is
dolgozzon, van véleménye és kedvenc hirdetése - neki is, s

ezek kozUl tdbb a tavalyi év nemzetkdzi felhozataldbd

ker(lt

be a valogatdasdba. Nem egyszerlen egy toplistat futott végig:
tematikus szempontok szerint mutatta be, mi l6kdtt egy-egy
rekldmot igazdn j6 irdnyba a Kantar idei mérései szerint.

z értékelés a Kantar LINK+ mod-
Aszertanéra épul, amely a vildg

leggyakrabban hasznalt rekldm-
teszt-megkozelitése: tobb évtizede épi-
tett, 100 orszagot lefedd, immar tobb mint
260 000 kreativot tartalmazé normativ
adatbdzis szolgal hattérként. A vizsgalat
nemcsak kérdez, hanem arcfelismerésen
alapulo facial coding”elemet is hasznal,
amely a nézé alapérzelmi reakcioit rogzi-
ti a rekldam megtekintése kozben. A rend-
szer 6nalléd Al-modullal is rendelkezik.
Tolnai Gabor hang-
sulyozta: a LINK+
nem ,tetszésver-
seny”. Noha a sz6-
rakoztatas értéke
vitathatatlan, két
masik kulcsmutatd
donti el, hogy egy
reklam valéban ha-
tékony-e. Az egyik a
rovid tavu értékesi-
tési potencial — vagyis mennyire valoszi-
nU, hogy a hirdetés kdzvetlenul ndveli az
eladasokat. A mésik a Demand Power, a
jovébeli markaértékhez vald hozzéjaru-
las, a markaerd épulésének valdszinUsé-
ge. A Kantar mindkettét mérlegeli, ami-
kor a kreativok hatasat értékeli.
Az el6ado az idei tanulsdgokat az ,Al ko-
raban torténd kapcsolddas” koré rendez-
te. Négy olyan minta rajzolodott ki, amely
az atlagon fellli rekldmhatast leginkabb
magyarazta: a valodi pillanatok hasznéla-

Tolnai Gabor
divizidigazgatd
Kantar Hoffmann

Szerzé: Budai Kldra

ta; a bizarr vakmerdség; a trendre kapcso-
l6dés; valamint a gyokerek Ujragondoldsa.
A kovetkezékben ezeken a fékuszponto-
kon vezette végig a hallgatésagot, min-
den esetben konkrét példakkal.

Valédi pillanatok

A kutat¢ eldrulta, hogy ,szivigye”’, amikor
a kommunikdcié fogyasztoi megértés-
re, hiteles, ismerds élményekre épil, és
,oetaldl”. A Nurofen ,See My Pain” kam-

Formabonté influencer,
aki humorral emelkedik ki
a tdmegbdl

CeraVe
‘CeraVe Grandma’'BPCM
Digital/Social, USA

DIC;'FITAL

panya ennek tankonyvi példaja: egyszer-
re jatszik a nemek kozotti egyenldtlen-
ség tapasztalataval, a hétkdznapi hely-
zetek hiteles megmutatdsaval és a régji,
sokszor elhasznalt testimonial-eszkoztar
friss, m(kodd Ujraértelmezésével. A kam-
panyban megjelend torténetek valodi él-
ményeken alapulnak: rekldmos forméba
ontve, de a hitelességet végig megdriz-
ve. A végeredmény az év egyik leger6-
sebben teljesitd kreativja lett.

A kategdria masik emlékezetes darab-

ja egy amerikai TikTok-nagymama — egy
influencer — koré épulé szépségipari rek-
lam. Elsé rdnézésre aligha tdnik magatol
értetéddének, hogy egy kozmetikai méar-
ka nagymama-influencert vélaszt arca-
nak, mégis ez a dontés mikodott: a fel-
villantott személy hitelessége elhiteti a
nézével az Uizenetet. A prezentacidban

a CeraVe ,CeraVe Grandma" kampénya
képviselte ezt a vonalat.

Bizarr vakmerdéség

Tolnai Gabor elismerte: szamara is meg-
lepd volt, mennyire erésen huzta fel a
teljesitményt az a rekldmvildg, amely val-
laltan szUrredlis, mar-mar meghdokken-
t6 elemekkel operalt. A tévés kategoria
gy6ztese a Deliveroo ,Octoman” filmje
lett, amely meghokkentd vizualitdsaval
kikerUlhetetlentl bevonzza a tekintetet.
Mig a kulonleges, extravagdans kreati-
vok gyakran inkabb digitélis feltleteken
jelennek meg, itt épp televizidban ma-
kodott atitéen ez a vakmerd megkoze-
lités.

Hasonldéan merész, dm egészen mas
kiindulasu a L'Oréal Paris Magic Re-
touch ,Shower” filmje: a klasszikus
Hitchcock-utaldsbdl moziszerd fesziltsé-
get teremt, majd konnyed irdniaval for-
ditja ki az alapfélelmet, mikdzben a ter-
mékhez szervesen és szellemesen kap-
csolodik. Az el6add szerint ez a fajta
kifordités — a jol ismert jelenet Uj funkcio-
ba dllitdsa — érdemben hozzdjarult a rek-
lam kiemelked? teljesitményéhez.

What makes a good advertisement today?

Gdbor Tolnai, head of the marketing in-
sight division at Kantar Hoffmann gave a
presentation on advertisements deemed
successful by the company, at this year's
Business Days conference. The evaluation
was based on Kantar's LINK+ methodolo-
gy, which is the world's most widely used
advertising test approach: it is backed by
anormative database built up over sev-
eral decades, covering 100 countries and

/4
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now containing more than 260,000 cre-
atives. Gdbor Tolnai emphasised that
LINK+ isn't a ‘popularity contest”. Al-
though its entertainment value is undeni-
able, two other key indicators determine
whether an advertisement is truly effec-
tive. One is short-term sales potential, i.e,
how likely the ad is to directly increase
sales, and the other is Demand Power,
the contribution to future brand equity.

Authentic moments

The researcher revealed that he is pas-
sionate about communication that is
based on consumer understanding, au-
thentic and familiar experiences. Nuro-
fen’s “See My Pain” campaign is a text-
book example of this: it plays on the
experience of gender inequality, the au-
thentic portrayal of everyday situations
and a fresh, effective reinterpretation

of the old, often overused testimonial
toolkit. The stories featured in the cam-
paign are based on real experiences.
Gdbor Tolnai admitted that he was sur-
prised by how strongly advertising that
openly used surreal, almost shocking ele-
ments, boosted performance. The winner
in the TV category was Deliveroo’s “Octo-
man"commercial, which attracts viewer
attention with shocking visuals.
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Relevdns és valddi hosszu tdvu - nosztalgikus mdrkajelenlét

Volkswagen
"YourWagen 60s TV’
adam&eveDDB

TV, UK/France

TV
WINNER

A digitalis csatorna gyéztese ebben a ka-
tegoridban a Desperados ,Supermarket”
filmje lett: egy lepukkant, vidéki szuper-
market parkoldja a helyszin — szandé-
kosan szembemenve a prémiumsorok-
hoz tarsitott kozhelyekkel. A megszokott
platform helyett felvéllaltan latind han-
gulati mérkakommunikacié megoszté-
nak tlnhetne, mégis atutd erejd: annyi-
ra vizudlisan szokatlan és merész, hogy
egyszerlien nem lehet ,nem megnézni”
- s6t, Ujranézésre is késztet.

Trendre kapcsolddds

Ez a megkdzelités kézenfekvs, még-

is rendkivil nehéz: mire elkészul a film,
gyakran mar tova is széll a trend. A Dove
,Let your body body” kampénya ugyan-
azt a hosszU tavon épitett, kovetkezetes
érzésvilagot viszi tovabb, amely a mar-
ka kommunikaciojat az elmult években
is meghatdrozta — ezUttal kifejezetten a
millennial k6zonség szamara ismerds ze-
nei és képi referencidkra hangolva.

Az egyik legotletesebb példa az Ausztral
Turisztikai Ugynokség kampanya, amely a
Taylor Swift-turné irdnti figyelmet hasznal-
ta kapunyiténak’, anélkil, hogy barmifé-
le hivatalos egytttmkodés éllt volna a
hattérben. A kampany szévetét Swift-dal-
cimek és szovegrészletek ihlették: a ra-
jongdk szaméra azonnal felismerhetd
utaldsokbol egy sokszind, kdnnyen befo-
gadhatd Ausztralia-kép rajzolodik ki, és a
kolcsonzott figyelem valddi hatdssé valik.
A divizibigazgato egy személyes ked-
vencet is kiemelt: a booking.com filmjét,
amely az amerikai baseball szenvedélyes
torésvonalait —a New York Yankees és
Boston sellenséges viszonyét — forditja

baratsagos, dnironikus markamegjelenés-
sé. A poén forrasa, hogy miként ,szeret-
het” egy Yankees-drukker bostoni szallo-
dat — a vélasz a szolgaltatasban rejlik.

Ujragondolt gyékerek

A markadrokségrél beszélni ma nehe-
zebb, mint valaha: a Z- és alfa-generacié
szamdara a ,régen is tudtuk” allitds nem
érv; szamukra a ,most” és a ,holnap” a
meghatarozd. Mégis vannak helyzetek,
amikor a multbdl inditott torténet a je-
lenrél szol. A Volkswagen ,YourWagen
60s TV filmje épp ezt teszi: nem poros
diadalmenetet mutat, hanem olyan élet-
helyzeteket, amelyekben a marka valds
értéket adott — mikdzben finoman, még-
is egyértelmUen épit a torténelmi tékére.
A kulcs az interpretacio: a gyokerekhez
visszanyulva is jelen idejd, emberi értel-
met nyer a marka.

Tolnai Gabor roéviden visszakanyarodott
a mérés logikajahoz is. A rekldmok meg-
mutatdsa és a kérdéives modul mellett a
facial coding ,egyszerlen olvashatd” arc-
kifejezés-mintazatokkal dolgozik: az alap-
érzelmek az arcon egységesen, kdnnyen
kodolhatdan jelennek meg, igy pontos
kép kaphato arrél, mi-
kor tetszik, mikor széra-
koztat, mikor untat egy
hirdetés. A Kantar a kor-
ral haladva Al-tesztelés-
sel is kiegésziti a mérést;
a tapasztalatok szerint
meglepden eredmé-
nyes és kedvelt ez a
megkozelités. A vég-

56 értékelést azonban
nem a ,melyik tetszik

legjobban?” kérdés donti el, hanem a két
6 kimenet: a rovid tavu eladdsnoveld ha-
tas és a marka hosszu tavu erejéhez valod

hozzajarulas.

Négy fogddzd

A 2025-6s tapasztalatok 6sszegzése-

ként a szakember négy, egymastol jol el-
kulonuls, mégis egymast erésité irdnyt
emelt ki.

Valodi pillanatok” — azok a helyzetek és
érzelmek, amelyekben a nézé raismer a
sajat életére — mély kapcsolatot épite-
nek, és személyessé, relevanssa teszik a
markat.

,Bizarr vakmeréség” — a szlrredlis, szo-
katlan, néha fantasztikus elemek véllala-
sa — erds figyelemvonzé hatést teremt,
és maradandova teszi az Uizenetet.
Jrendre kapcsolddas” — akar egylttm-
kodés, akér kdlcsonzott figyelem utjan —
valédi hidat verhet a mérka és a kulturdlis
pillanat kozott.

,GyOkerek Ujragondolasa” — a heritage
innovativ interpretacidja — egyszerre sz6-
lithatja meg a régi és az Uj kdzonséget,
ha nem a multba réved, hanem jelen
idej értéket mutat.

Konkluzioként elmondta: nem egyet-

len recept mikodik. A Kantar mérései azt
mutatjak, hogy a kreativ hatés akkor lesz
valéban erds, ha a marka képes é16 kap-
csolatot teremteni a nézé valds napjai-
nak visszatUkrozésével, vakmerd Gtletek-
kel, a trendekhez illeszked® kulturdlis dia-
logussal, vagy éppen a sajat multjanak
Ujrafogalmazésaval. A lényeg, hogy a rek-
ldm ne csupan tessen, hanem mozditsa
az értékesitést, és épitse a marka jovoé-
beni erejét. /

KANTAR
LINK*

A LINK+ a Kantar globalis reklamteszt modszertana

Miis ez a mérés?

A LINK+ a vilag legnagyobb normativ kreativ
adatbazisaval rendelkezik, amely 100 orszagot
és tobb mint 260 000 kreativ tesztet tartalmaz

A LINK+ mérés része a facial coding elemzés
A LINK+ onallé Al modullal is rendelkezik

Tuned into the trends

sometimes fantastical elements — creates

This approach is obvious, yet extreme-
ly difficult: by the time the commercial
is ready, the trend has often already
passed. Dove’s “Let Your Body Body”
campaign continues with the same
long-term, consistent emotional world
that has defined the brand's commu-
nication in recent years — this time spe-
cifically tuned to musical and visual ref-
erences familiar to the millennial audi-

ence. Talking about brand heritage is
harder than ever: for Generations Z and
Alpha "now” and “tomorrow” are what
matter. Gdbor Tolnai also briefly talked
about the logic of measurement. In ad-
dition to showing advertisements and
using a questionnaire module, Kantar’s
facial coding works with easily read-
able facial expression patterns: basic
emotions appear uniformly and easily
codable on the face, providing an accu-

rate picture of when an advertisement is
liked, entertaining or boring.

Four guiding principles
Summarising the experiences of 2025,
the expert highlighted four distinct but
mutually reinforcing directions. 1. Real
moments: situations and emotions that
viewers recognise from their own lives —
build deep connections and make the
brand personal and relevant. 2. Bizarre
audacity: embracing surreal, unusual,

astrong attention-grabbing effect and
makes the message memorable. 3. Tun-
ing into the trends: whether through col-
laboration or borrowed attention - can
build a real bridge between the brand
and the cultural moment. 4. Rethinking
roots: an innovative interpretation of her-
itage — can appeal to both old and new
audiences if it shows present-day value
rather than dwelling on the past./
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A lojalitds titkos fizetdeszkdzei

Kiss Virag, a PwC menedzserének a hiségprogramokrdé
kiderult, hogy a hUségprogramok

tartott el6addsdabd

valodi sikere a vasdrlok igényeinek megértésén és az
eqgyszer(, kiprobdlt és miukodd megolddsokon mulik.
A szakember szemlélete peldakon keresztUl vilagitott
arra rd, hogy e programok ma mdr nemcsak reagdlnak,
hanem proaktivan alakitjgk a vésarldi éimeényt, és egyre
inkdbb valnak digitdlisan integralttd, személyre szabottd,

magyar piacon rendkivil sokféle
A hiségprogram érheté el — tobb,

mint a régid mas orszagaiban —,
és a hazai fogyasztok nemcsak ismerik
ezeket, de szivesen csatlakoznak is hoz-
zajuk. Bar jellemzéen négy-6t program-
ban vesznek rend-
szeresen részt, ezek
kivalasztasa nem
pusztan az ajanla-
tok racionalitasan
mulik. A vasarldéi
dontések mogott
ugyanis sokkal in-

kdbb érzelmek, be-  Kiss Virag
nyomasok és sze-  menedzser
PwC

mélyes élmények

allnak, mintsem tudatos megfontolasok.
Ez a jelenség kilonosen jol meghgyel-
het akkor, amikor egy mérka hibazik

— példaul nem real time ir jova hiiség-
pontokat vagy nem teljesiti az elvart
szolgdltatast. llyenkor a vasarld konnyen
csalodhat, és akér el is fordulhat a prog-
ramtol. Ugyanakkor, ha a mérka képes ér-
zelmi szinten Ujrakapcsolédni a fogyasz-
téhoz — példaul egy jol idézitett, szemé-
lyes élményt nyujtd gesztussal, mint egy
ismert markanagykovet megjelenése
vagy egy exkluziv ajanlat -, a negativ él-
mény gyorsan elhomdlyosulhat.

A hliségprogramok tervezésekor tehat
nem érdemes kizarolag tzleti logikdban

valamint adatvezéreltté.
Szerz6: Tisza Andrea

gondolkodni, ugyanis a fogyaszték tobb-
sége nem tranzakcidalapon mukodik —
ez a gondolkoddsmad sokkal inkabb a
véllalatokra jellemzé.

Meghatdrozé jovébeli trendek

A vasarloi hliségprogramok globalis
trendjei egyre inkdbb tlkrézik a fogyasz-
tok ellentmondasos elvardsait: mikdzben
a digitalis megoldasok iranti igény né, a
személyes élmények és a valasztas sza-
badsaga is kulcsszerepet kap.

A klasszikus csatornaalapui megkdzelités
helyett ma mar integrélt hliségprogramok-
rél kell beszéIntink, ahol a fizikai kartyéakat
az applikdciok méra hattérbe szoritottdk.

A kulonbozé korosztalyok egyre inkabb azt
varjak el, hogy a programok mobilon is el-
érhetdk és valos idében valdban mikods-
képesek legyenek a fizikai térben is.

A sikeres hliségprogramok muikodésé-
ben ugyanakkor tovabbra is kulcsszere-
pe van az értékesitési személyzetnek. Bar
sokak szamara zavard lehet, ha minden
vasarlaskor elhangzik a kérdés, van-e hu-
ségkartyajuk, de ez az egyszerU interak-
Cio emlékeztetéként mukodik, és segiti a
program aktivalasat. A sales csapat tehat
nemcsak tajékoztat, de aktival is, timo-
gatva a program adaptaciojat.

Mivel a fogyasztok nem kizardlag tranz-
akciokban gondolkodnak, a hiiség ki-
alakitdsahoz nem elegendé csak a va-

sarlasokat jutalmazni. Egyre elterjedtebb
példaul az ajanlasok vagy értékelések ira-
sanak jutalmazasa akér csak pontokkal,
de barmilyen, a keresked altal 6szto-
nozni kivant viselkedésformat — fenntart-
hatésdgot tdmogatd magatartast, spor-
toldst —is lehet ily modon dijazni.

A jutalmak tipusait illetéen is atalakulds
zajlik: a klasszikus ,earn and burn” mo-
dell ideje nagyjabdl lejart. Ezzel szemben
a point shop tipust megoldasok, ahol a
vasarld maga valaszthat a kindlt jutalmak
kozal, nemcsak az Ugyfélélményt illetd-
en, de a véllalat szamdra szamviteli szem-
pontbdl is elénydsebbek.

Az adatfelhasznalasrél mar régota beszé-
Itink, de most jutottunk el oda, hogy a va-
sarloi viselkedésrél szol6 informaciok ma
mar valodi adatvagyont jelentenek, melye-
ket a markék egyre kifinomultabb mddon
hasznaljak fel. A célzott ajanlatok, id6zitett
értesitések és személyre szabott kommu-
nikacio akkor mukodik jol, ha az adatkeze-
lés pontos és érzékeny — ellenkezé eset-
ben kénnyen bizalomvesztéshez vezethet.
Nem kihagyhat¢ a felsoroldsbél az Al és
a technolégia. A legmodernebb és leg-
népszerlbb hiiségprogramok mar be-
épitik és kihasznaljak az Al-nyujtotta le-
hetéségeket — az SaaS megoldasok
rugalmasséagra torekednek, mind integ-
racio, mind funkcionalitas terén. Ahol
ilyen még nincs, ott az Al-fejlesztés sze-
repel a fejlesztési tervben. Vannak olyan
Al-alapt megoldasok, amelyek automa-
tikusan készitenek vizudlis kimutatasokat
(dashboardokat) a hiiségprogram telje-
sitményérdél és olyan is, amely visszamé-
rések alapjan jelzi, miben lehetne fejlesz-
teni a hlségprogramot.

A hUségprogramok titkos
Jfizetbeszkdzei”

A vasarléi hliségprogramok jutalmazasi
rendszere ma mar joval tulmutat a klasz-
szikus pénzlgyi 6sztonzékon, mint a

The secret currencies of loyalty
PwC manager Virdg Kiss told in her

Consumer decisions are made much

ry expectations of consumers: while

sible on mobile devices and to work

presentation that there is a great va-
riety of loyalty programmes available
on the Hungarian market — more than
in other countries of the region —and
Hungarian shoppers aren’t only famil-
iar with them, but also happy to join
them. Although they typically partic-
ipate in four or five programmes on a
reqular basis, their choice isn't based
solely on the rationality of the offers.

/4
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more relying on emotions, impressions
and personal experiences than on
conscious considerations. When creat-
ing loyalty programmes, it isn’t a good
idea to think solely in terms of business
logic, as the majority of consumers
don't operate on a transaction basis.
Influential future trends

Global trends in customer loyalty
programmes reflect the contradicto-

the demand for digital solutions is

on the rise, personal experiences

and freedom of choice also play a

key role. Instead of the classic chan-
nel-based approach, we now need

to talk about integrated loyalty pro-
grammes, where physical cards have
been pushed into the background by
apps. Different age groups increas-
ingly expect programmes to be acces-

in real time in physical spaces. At the
same time, sales staff continue to play
a decisive role in the operation of suc-
cesstul loyalty programmes. Although
many people may find it annoying

to be asked if they have a loyalty card
every time they make a purchase, this
simple interaction serves as a remind-
er and helps activate the programme.
There is also a shift in the types of re-
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Kérdés: Melyek azok a programok, amelyeket valéban érdemben haszndlt
(gyUjtotte a pontokat, és/vagy igénybe vette a nyujtott kedvezményes lehetéségeket) az elmult 12 hénapban?

Sorrend: adott pontgyUjté, hiiségakciot

2% aktivan haszndldk aranydanak sorrendje szerint A magyar vasarlok atlagosan
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cashback, a kreditek vagy a kedvezmé-
nyek, amelyek ugyan tovabbra is széles
korben elterjedtek, de egyre inkdbb hat-
térbe szorulnak az élményalapu és érzel-
mileg gazdagabb megolddsok mellett.
A markak ma mar nemcsak pénzzel, ha-
nem meglepetésekkel is jutalmazhatjak a
hiséget — példaul repuléskor egy vérat-
lan Glésupgrade vagy egy a vasarld nap-
jat kilonlegessé teve, személyre szabott
gesztus formajaban. Egyre nagyobb sze-
repet kap az idémegtakaritas is mint ju-
talom, amikor a hliségprogramtagsag
gyorsabb Ugyintézést vagy prioritast biz-
tosit példaul repUl&téri beszalldskor.

A személyesség szintén kulcsfontossa-
gu: ha a mérka valdban ismeri a vasar-
16t, és ezt egy szlletésnapi meglepetés-
sel vagy egy exkluziv ajanlattal ki is fejezi,
az erdsiti a kotédést. Emellett a kontroll
lehetdsége is fontos: ha a vasarld maga
vélaszthatja ki, mire kolti pontjait egy jol
kialakitott jutalomshopban, az noveli az
elégedettséget. Egyre tobb program ki-
nal lehetéséget arra is, hogy a pontokat
jotékony célra forditsuk — ez nemcsak a
segitésrél szél, hanem arrél az érzésrd|,
hogy jo emberként cseleksziink, ami mé-
lyebb érzelmi kapcsolatot teremt a mar-
kéval.

A kdzosségi élmény szintén vonzo juta-
lom lehet: egy exkluziv klubtagsag vagy

lounge-hozzaférés nemcsak kényelmet,
hanem stétuszt is jelent. Ugyanakkor az
adatbiztonsag egyre nagyobb figyelmet
érdemel: a vésarlok értékelik, ha a markak
felel6sen bannak az adataikkal, és nem
élnek vissza a bizalmukkal. Végl, a hi-
ségért adott élmények — példaul egy fa-
rasztd utazas utan pontokbdl vasarolha-
t6 kdvé — sokszor tobbet érnek, mint bar-
milyen pénzbeli jutalom.

Mindezek a jutalmazasi formak azon-
ban csak akkor valnak valodi értékke,

ha a mérka megérti, hogyan is nyilva-
nul meg a vasarléi hiiség a gyakorlat-
ban. A tapasztalatok szerint a hliség ha-
rom alapveté médon fejezédik ki — és ez
az elmult évtizedekben mit sem vélto-
zott, legfeljebb a sorrendjik modosult.
Az egyik legfontosabb jel, hogy a vasar-
|6 Ujra és Ujra visszatér — az esetleges hi-
bk ellenére is, melyekkel szemben el-
nézébb. A mésodik, hogy ajanlja a mar-
két mésoknak, ami kilonosen értékes a
kdzosségi médidban és értékelésekben.
A harmadik pedig, hogy aktivan részt
vesz a hliségprogramban — nem csak re-
gisztral, hanem pontokat gy(jt, bevalt, és
kapcsolatban marad a mérkaval.

A lojalitds szenthdromsdga

A sikeres hliségprogram harom alappil-
lére az egyszerUiség, a személyesség és

hogy valodi értéket hordozzon. Fontos,
hogy a rendszer kdnnyen érthetd legyen,
a tagok személyre szabott ajanlatokat
kapjanak, és a program ne csak jutalmaz-
zon, hanem értéket is kozvetitsen.

A gyakorlatban azonban szdmos tév-
hit neheziti a hatékony megvalésitast.
llyen példaul az a hiedelem, miszerint
a fiatalok nem hiségesek — pedig hu-
ségesek, csak alacsonyabb a vaséarlo-
erejuk. Attitlidjikben hasonlitanak szU-
leikhez, csak mas csatornakon keresztl
vasarolnak.

Tovébbi tévhit, hogy a hiiségprogram
célja a fizikai boltokba terelés. Mar nincs
olyan, hogy ,online” és ,offline” vasar-

16, csak élethelyzetek vannak, amelyekre
omnichannel lehet vélaszolni.

A promociok halmozésa helyett a hiiség-
program a meglévé tgyfélmegtarto és
promacids aktivitdsokat hivatott rend-
szerbe, ha Ugy tetszik ,csokorba” szedni,
és ezzel az elérehozott vasarlas helyett a
vasarlasok mas markatol vagy csatorna-
bol torténd ,athozasat” tdmogatni.

A bevezetésnél nem az egyszerre torté-
né indulés a kulcs, hanem az MVP-alapu,
kisérletezd, fokozatos fejlesztés.

Végul: nem a vallalat vezetdéje a célcso-
port — a program nem neki szol. A cél-
szegmensekre értékik és potencidljuk
alapjan érdemes fokuszalni. /

wards: time is up for the classic "earn
and burn” model, as point shop solu-
tions are gaining ground.

The secret “currencies” of loyalty
programmes

The reward system of customer loy-
alty programmes now goes far be-
yond classic financial incentives such
as cashback, credits, or discounts

— these are taking a back seat to ex-
perience-based and emotionally
richer solutions. Brands can now re-

ward loyalty not only with money,
but also with surprises, e.g. an unex-
pected seat upgrade when flying or a
personalised gesture that makes the
customer’s day special. Time savings
are also becoming an important re-
ward, with loyalty programme mem-
bership ensuring faster service or pri-
ority, for example when boarding at
the airport. Personalisation is also
crucial: if the brand really knows the
customer and expresses this with a

birthday surprise or an exclusive offer,
it strengthens the bond. The ability to
control is also important: if the cus-
tomer can choose how to spend their
points in a well-designed rewards
shop, it increases satisfaction. Com-
munity experience can be an attrac-
tive reward, too.

The holy trinity of loyalty

The three pillars of a successful loyal-
ty programme are simplicity, person-
alisation and real value. It is impor-

tant that the system is easy to under-
stand, members receive personalised
offers and the programme not only
rewards but also conveys value. In-
stead of accumulating promotions,
the loyalty programme should be
designed to bring existing custom-
er retention and promotional activi-
ties into a system, by this supporting
the “transfer” of purchases from other
brands or channels instead of bring-
ing forward purchases. 7
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Megvannak az Ev Kereskeddje 2025 nyertesel

A Trade magazin idén mar 1. alkalommal hivta
Y ‘ >

versenyezni a Magyarorszagon bejegyzett székhellyel
\KERESKEDOJE

rendelkez® értékesitési pontokat és Uzletldncokat.
2025////

Az eredményhirdetésre 2025. szeptember 25-én,
Business Days konferencia gdalavacsordjdan kerUlt sor,
Trade magazin minden évben di-
jazza a keresked ¢k eredményes
munkajat, legyen sz6 csak egy ér-

tékesitési pontrdl, vagyis egy Uzletrdl,
vagy akar tobb tzletbdl &ll6 tzletldncrol.
Az Ev Kereskeddje 2025 versenyre a korab-
bi évekhez hasonldan, kizardlag elektro-
nikusan benyujtott palydzatokkal lehetett
jelentkezni idén, de még tobb kategdria-
ban, hogy tovébb bévilhessen a résztve-
vok kore.

Az Ev Kereskedéje 2025
verseny szempontjai

Az Ev Kereskeddje versenyen olyan (izle-
tek indultak, ahol az értékesitési koncep-
cionak leginkdbb megfeleld a dizéjn, a
célcsoport igényeivel harmonizél a kil-
s és belsé bolti megjelenés, az drube-
mutatas, a személyzet, a kiszolgalas, és
mindez visszakoszén a kommunikécio-
ban is. Az Uzletek profilidban nem volt
megkotés, lehetéséget kapott minden
mkddo kategoria, az élelmiszerbolttol

a konyvesbolton at a nemzeti dohany-
boltokig éppugy, mint a patikak, gyartdi
markaboltok és a vendéglatoipari egy-
ségek is. Nevezhettek tulajdonosok vagy
bérldk, épitészek, dizajnerek, kivitelezdk,
kdzosen vagy onalldan.

Idén folytatédott az Uzletldncok megmé-
rettetése is, azonos kategoridkban, piaci
eredmeények, sikerek, fejlesztési célok és
komplex mUkodési értékelések alapjan. A
dijazdshoz pedig idén tébb kilondij-fel-
ajanlo is csatlakozott.

Ebben az évben Ujdonsagként jelent
meg az Uzletldnci portfolio, amely lehe-
téséget adott a kereskedelmi lancoknak
arra, hogy 6nallo palydzatban mutassak
be egyedlallé és sokszinl termék- vagy
szolgdltatasportfolidjukat, amely megku-
|6nbdzteti dket a piacon, és segit kitlinni
a mindennapi versenyben.

Dijak és kuléndijak

A neves szakmai zsUri birdlata mellett
idén is volt lehetéségik a vasarldknak is
kiemelni kedvencuiket egy-egy kozonség-
dijjal, mind a palydzo helyek, mind a lan-
cok korében. A kategoériagydzteseken, ko-
zoOnségdijasokon kivil szilettek abszolut
nyertesek is, akik a legtdbb pontot kaptak
a zsUritdl. Idén harom kulondij elészor ke-
rilt meghirdetésre.

Az Ev Kereskeddje verseny pélyazoi ko-
zUl a legjobb értékeléssel végzett ér-
tékesitési pont képviseldje dtvehette a
Store of the Year Hungary, vagyis az Ev
Uzlete 2025 dijat, mig az Gzletlancok ko-
zUl a legeredményesebbek a Retailer of

the Year, vagyis az Ev Keresked6je 2025
cimetis.

A myPOS kiiléndija:
A myPOS, Eurdpa egyik vezetd fintech
véllalata, innovativ fizetési megoldaso-
kat kindl véllalkozasok szdmara. A valla-
lat szdmadra a biztonsagos és gyors fize-
tési megoldasok mellett kiemelt érték
a digitalis innovacio, a rugalmassag ta-
mogatasa és a fenntarthaté mikodés
dsztdnzése. Ezt a dijat a myPOS az Ev
Kereskeddje nevezdéi kdzdl, a kifrdsban
meghatdarozott szempontok alapjan itél-
te oda, elismerve az év leginspiralobb,
digitalisan fejlett és kornyezettudatos
véllalkozésat.

A MARS Magyarorszdg és a Trade ma-

gazin kiléndijai:

Idén méasodszor tdmogatta az Ev Keres-
keddje versenyt a MARS Magyarorszag.
Hasonldan, a Trade magazin is masod-
szor nevezett meg kulondijast, szintén a
nevezettek korét és azok egyedi projekt-
jeit, kordbbiakhoz képest kiemelkedd tel-
jesitményeiket vizsgalva. /

L — |
Tapolcdn, a Business Days konferencia keretében az Ev Kereskedéje 2025
verseny 32 pdlydzatdnak képviseldje vehetett dt elismerést

winners of the of the Year award announced

For the 11" time, Trade magazin in-
vited sales outlets and retail chains
registered in Hungary to compete.
The results were announced on 25
September 2025, at the gala dinner of
our Business Days conference, where
atotal of 32 entries were honoured.
Participation criteria for Retailer
of the Year 2025

The Retailer of the Year competition
featured stores whose design best

Trade 7075/12-2026/1
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matched their sales concept, whose
exterior and interior appearance,
product presentation, staff and ser-
vice harmonised with the needs of
their target group, and whose com-
munication reflected all of these as-
pects. There were no restrictions on
the profile of the stores. This year the
competition of retail chains contin-
ued and a new feature was the retail
chain portfolio.

Awards and special prizes

In addition to the evaluation by the
professional jury, shoppers also had
the opportunity to highlight their
favourites with a customer choice
award. There were also overall win-
ners, those who received the most
points from the jury. Three special
awards were announced for the first
time. The point of sale with the best
rating won the Store of the Year Hun-

gary award, while the most success-
ful retail chains received the Retailer
of the Year 2025 title. As for the spe-
cial prizes, there was a myPQOS special
award for the most inspiring, digitally
advanced and environmentally con-
scious business of the year. The spe-
cial awards from MARS Magyarorszdg
and Trade magazin honoured unique
projects and outstanding perfor-
mance compared to previous years. /
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2026 2 Co-op Hungary Zrt. a Co-op Hungary Ggyvive

e e agja e o ale

vezérigazgatd-helyettese

A szegedi Coop Piactér druhaz teljes felUjitason esett at, és Magyaror-
szag elsé automata hibrid okosboltjaként mikadik: nappal hagyoma-

nyos személyzettel, éjjel pedig dnkiszolgélé, applikéciéval nyithatd rend- The Coop Piactér store in Szeged has undergone a complete renovation and

now operates as Hungary's first automated hybrid smart store: with shop

2 . . . 7 7 ”
szerrel. A 150 m--es UZletpen t,Obt? mint 4900 'terme,k lerheto ,ell mIOdem assistants during the day and a self-service system that can be accessed by
technoldgidkkal, Al-alapu lopasvédelem, 6nkiszolgélod kasszak, képfel- using an app at night. The 150m?store offers more than 4,000 products and
ismeré mérlegek felszerelve. Az innovaciok célja, hogy a vésarldk a nap is €qu'PP€d with modern technological solutions, A_/‘baﬁed theft protection,
24 6rajaban hozzaférjenek a teljes kindlathoz, akér személyzet nélkil is, self-checkouts and image recognition scales. The aim of these innovations i
) ) o ) , ) ) o to give shoppers 24-hour access to the entire range of products, even without
biztonsagosan és kényelmesen. A projekt orszagos szinten is egyedUlal- st in a safe and convenient manner. The project is unique at a national

16, és a Coop digitalizacios és fenntarthatdsagi torekvéseinek mintdja. ./ level and exemplifies Coop’s digitalisation and sustainability efforts. /

AZ EV DISZKONT UZLETE és AZ EV KOZONSEGDIJA
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KERESKEDOJE Lidl Magyarorszag Bt.
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T ;i A dijakat dtvette: Tézsér Judit, a Lidl kk i vallalati k . ikdcio
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A Lidl Magyarorszag 2024-ben tUnnepelte 20. évforduldjat, mikdzben piac-

R , e ) ;o Lidl Magyarorszdg celebrated its 20" anniversary in 2024, while further
tel-ndvekedéssel. Az érdligeti bolt fenntarthaté technoldgidkkal, gazdag mﬂgﬁgﬂmg ,.Ugnarkep/eaderpoﬂnon byope%mg new stores and achiev-

magyar termékkinalattal és vasarlobarat kialakitassal szolgalja ki a helyie-  jng 149 sales growth. The store in Erdliget serves locals with sustainable
ket, akik kozul hetente tobb mint 15 ezren keresik fel. Az druhaz kilonle- technologies, a wide range of Hungarian products and a customer-friendly
gességei kozé tartozik a csomagoldsmentes kindlat, a ,Mentstik meg!” design, attracting more than 15,000 visitors a week. The store’s special fea-

program és a specidlis étrendet kdvetdk szamara kialakitott termékkor. tures include packaging-free products, the "Let's Save I programme anda
range of foods designed for people with special dietary needs. Lidl's goal is

A Lidl célja, hogy kivalo ar-érték arany mellett minéségi, hazai termekek- ¢ satisfy all kinds of customer needs with high-quality domestic products
kel és innovativ megoldasokkal minden vésarldi igényt kielégitsen./ and innovative solutions, with an excellent price-value ratio. /
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~enntarthato jovoeért

dijat nyert a Lidl;

elismerés a vdllalati transzformdcioért

Rangos szakmai elismerésben részesult a Lidl
Magyarorszdg: elnyerte a Magyarorszagi Uzleti Tandcs
a Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH) daltal odaitélt
Fenntarthatod jovéért dijat Vdallalati transzformacio
kategoridban. Ezzel a Lidl fenntarthatdsag irdnti
elkotelezettségét, a fenntarthatd fejlédés érdekében

- pl. a klima védelméért, a HR Compliance teruletén,
vagy az élelmiszer-kindlat fenntarthatobbd alakitdsaért
- hozott intézkedéseit dijaztdk, melyek dthatjdk

Vallalati transz-
formacid dij célja,
hogy elismerje és

széles korben bemutas-

sa azokat a vallalatokat,
amelyek Gzleti mikodé-
siikbe egyre mélyebben
integréljak a fenntarthato
véllalatvezetés elveit. Ez-
zel hozzéjarulnak a rend-
szerszint( atalakuldsok fel-
gyorsitasdhoz, valamint az
ENSZ Fenntarthato Fejlé-
dési Céljainak eléréséhez.
A dijat 6 tagu szakmai zs(-
ri dontése alapjan itélték
oda a Lidl Magyarorszag-
nak. A dijataddra a szervezet oktober 7-i
Uzleti ebédjén kerlt sor.

A Lidl fenntarthatésag irdnti elkotele-
zettsége a szervezet minden szintjén
megmutatkozik, dthatja mikodését.

A diszkontlanc fenntarthatosagi straté-

a szervezet mUkoddését.

gidja keretében célokat tz ki és intéz-
kedéseket valdsit meg azokon a terU-
leteken, ahol tevékenysége leginkabb
hatdssal van a tarsadalomra és a kor-

nyezetre. A Lidl a nyertes palydzataban

részletesen bemutatta, hogyan dolgozik
évek ota stratégiai célok mentén a fenn-

tarthato fejlédésért, fokuszalva a klima-
céljaira, a HR compliance teruletének
fejlesztésére és a fenntarthatébb élelmi-
szer-kinalat kialakitdsa melletti elkotele-
zettségére.

,Ez a dij megerdsit bennitinket abban,
hogy jo uton jarunk céljaink elérésében,
hogy etikus véllalatként intézkedéseink-
kel valédi valtozast hozzunk nem csak a
sajat, hanem partnereink és vasarloink,
st a teljes tarsadalom életébe. Bar a vi-
lag folyamatosan valtozik, hisziink ab-
ban, hogy mér ma a holnapra
gondolni igazdn megéri, ezért
mi sem allunk meg, folytatjuk
tovabb a megkezdett mun-
kdt” — mondta el dr. Kaibinger
Tamas, vallalati kapcsolatokért
felel®s vezetd.

2024 kilonosen meghatarozd
év volt a Lidl szdméra: ambi-
cidzus célokat tlzott ki, ame-
lyek eléréséhez fejlesztette
operativ folyamatait, 4tala-
kitotta beszerzési politikéit,
és kiemelt figyelmet fordi-
tott munkatdrsai edukacio-
jara. Ugyanebben az évben
a véllalat elkotelezte magat a nettd zé-
ré kibocsatas mellett, valamint nemzet-
kozi egylttmukodést kotott a WWF-fel,
hogy kozdsen talaljanak valaszokat a
globdlis dkoldgiai kihivasokra, és fenn-
tarthatébb kinalatot alakitsanak ki a va-
sarlok szamadra. (x)

A Lidl Magyarorszag etikus vdllalatként transzparensen beszdmol céljairdl, intézkedéseird|
és eredményeirél fenntarthatésagi jelentéseiben: www.lidl.hu/jelentes

Lidl wins For a Sustainable Future Award: recognition for business transformation

Lidl Magyarorszdg has

won the For Sustainable
Future Award in the Busi-
ness Transformation cate-
gory, presented by the Busi-
ness Council for Sustainable
Development in Hungary

(BCSDH). This award recog-
nises Lidl’s commitment to
sustainability and the steps
the retailer has taken to pro-
mote sustainable develop-
ment. The prize was given
to Lidl Magyarorszdg based

on the decision of a 6-mem-
ber jury of experts, and the
award ceremony took place
at the organisation’s busi-
ness lunch on 7 October.
Lidl’s commitment to sus-
tainability is evident at all

levels of the organisation
and permeates its opera-
tions. “This award confirms
that we are on the right
track in achieving our goals,
that as an ethical compa-
ny our actions are bring-

ing about real change not
only in our own lives, but
also in the lives of our part-
ners, customers and socie-
ty as a whole”, commented
head of corporate affairs
Dr Tamds Kaibinger. (x)

Lidl Magyarorszdg transparently reports on its goals, measures and results in its sustainability reports: www.lidl.hu/jelentes
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AZ EV ONLINE UZLETE és MYPOS KULONDIJ
élményplaza.hu
ElményPlaza Kft.

- FV - -
KERESKEDOJE
: 20—25 /// '~‘r 2 A dijat :c’ntvette Romsics
ﬁAZ Ev [INWX . syl o Csilla, az ElményPldza

o tulajdonosa

Az élményajandékok piaca egyre népszer(ibb Magyarorszagon, és a

cég tébb mint 1700 kilénb6z8 éiményszolgaltatast kindl 400 partneren : : ny A _

kereszttil, hogy maradandé pillanatokat nyujtson targyak helyett. A fo- The experience g/ftmarket(s mcreasmg/ypopu/ar/n Hungary and the compa-
kusz nem a kuponos kedvezményeken, hanem a minéségi, egyedi él- ™ ©ffers more than 1700 different experiences through 400 partners, provid-
ményeken van, amit az Ugyfelek a szolgéltatok eredeti araival érhetnek ing lasting moments msread. of objects. The focus sn't on coupon d/sa.)u.ms
el. A vallalkozas csalédias hangulatban makadik, gyorsan és rugalma- but on quality, special experiences that customers can access at the original

, ) , o o ) AR 29 prices of the service providers. The company operates in a family atmosphere,
san reagal a piac valtozasaira, mikizben 11 éves mukodése soran tobb responding quickly and flexibly to market changes, while serving more than

A kUlondijat dtvette B. Téth
Ferenctél, a myPOS Ugyvezetd
igazgatojatél Romsics Csilla,
az ElményPldaza tulajdonosa

mjm 250 QOO Ejgyfelpt S%OIQéIt ki. Avallalat a TOP3 hazai élményajén‘ 250,000 customers during its 11 years of operation. It is one of the top three do-
dék webdaruhaz egyike, éves forgalma meghaladja az 1 milliard forintot,  mestic experience gift web stores, with annual turnover exceeding HUF 1 bil-
és kommunikaciojat tobb kozosségi platformon keresztil épiti. ./ lion, and it builds its communication through multiple social platforms. ./

e

ol ﬁ/ o2 T — [ PMARS
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AZ EV FRANCHISE UZLETE és MARS KULONDIJ

~
AZ EV FRANCHIS TE

Alsonémedi,
Haraszti ut

: Vorosvar Kft. — a Breier
',;ali! Qa8 Csoport tagja

e e A kuléndijat dtvette Sofalvi Attildtél, a Mars Ugyvezetd

a Vérésvar Kft. tulajdonosa igazgatdjatdl Breier Péter, a Vorésvar Kft. tulajdonosa

Az alsdnémedi Prima szupermarket a ,tisztelet” értékrendjére épit-

ve mUkodik. Vasarldit friss és széles kindlattal, helyben készilt ételek-

ke/l,. fer?maryhato mUkOd,,eSSEI € ak“,v, kbz0sseg Szerep\/_al_la,la.ss?l S,ZOI_, tem built on ‘respect.” It serves its customers with a fresh and wide range of

gdlja ki. Az Uzlet korszer(i technoldgiakkal - napelem, digitalis arcimkek, products, locally produced food, sustainable operations and active commu-

eco-h(tés — és emberkdzpontu elrendezéssel teszi éiménydussa és kor- nity involvement. The store uses modern technologies such as solar panels,

nyezettudatossé a vasarlast. Egyediségét erésiti a helyi igényekhez val¢  digital price mng'/ 650500//O9 anda C;ffomefjff tendly layout f? make shop-

alkalmazkodas, a munkatarsak megbecstilése, valamint a kozvetlen, sze- P9 N enjoyaviean environmentally conscious experience. lts uniqueness
) DY ) ) o o is reinforced by its adaptation to local needs, appreciation of its employees

mélyes vasarldi kapcsolattartas. A bolt mara a telepulés meghatarozd and direct, personal customer relations. The store has become an important

taldlkozéhelyévé és megbecsilt kozosségi szerepléjévé valt. / meeting place and respected community player in the town. ./

86 %2025/12—2026/1 //

The Prima supermarket in Alsénémedi operates on the basis of a value sys-
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A 2024-ben megujult székesfehérvari INTERSPAR-hipermarket tébb mint

1,2 millidrd forintos beruhdzassal valt a régié egyik legmodernebb és legsok-
oldalubb druhazava, ahol a fenntarthatdsag, a vasarloi éimény és a dolgozoi
elégedettség harmas egysége hatdrozza meg a mikddést. Az Ujragondolt
belsd tér, a kdrnyezetbarat technoldgidk (LED-vilagitas, CO,-h(ités), valamint
a felujitott berendezések jol példazzék a kdrforgédsos gazdalkodas elveinek
gyakorlati alkalmazésat. Az Uzlet széles termékkinalata, helyi termel&kkel va-
|6 egylttmUkodése és digitalis megoldasai minden célcsoport szamara elér-
het6, személyre szabott élményt biztositanak. A hipermarket logisztikai kdz-
pontként is mUikodik, és aktiv szerepet véllal az élelmiszer-pazarlas csokkenté-
sében, példaul a Munch platformon keresztdl. ./

Balatoni ut

INTERSPAR - Székesfehérvar,

SPAR Magyarorszag Kft.

AZ EV HIPERMARKET UZLETE

A dijat dtvette:
Maczelka Mdrk, a SPAR
kommunikdcidés

vezetdje

HYPERMARKET OF THE YEAR: INTERSPAR - Székesfe-
hérvdr, Balatoni ut - SPAR Magyarorszdg Kft.

With an investment of more than HUF 1.2 billion, the INTERSPAR hyper-
market in Székesfehérvdr, which was renovated in 2024, has become one
of the most modern and versatile stores in the region, where sustainabil-
ity, customer experience and employee satisfaction are the three pillars
that define its operation. The redesigned interior, environmentally friendlly
technologies (LED lighting, CO2 cooling) and refurbished equipment are
good examples of the practical application of circular economy princi-
ples. The store’s wide range of products, collaboration with local produc-
ers and digital solutions provide a personalised experience for all target
groups. The hypermarket also functions as a logistics centre and plays an
active role in reducing food waste, e.g. through the Munch platform. ./

KERESKEDGJE
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{’ AZEV NM
SZUPERMA ETE
A Prima Corvin szupermarket célja, hogy a belvédros szivében egy modern,
kényelmes és inspirald vasarlasi éiményt nyujtson, prémium vélasztékkal és
emberkdzeli kiszolgalassal. A 3500 m*es Uizlet sajat pékséggel, grillpulttal, sa-
|atabarral, digitalis rendszerekkel és széles kinalattal szolgalja ki a tudatos, idé-
hatékony vasarlokat. A bolt kialakitasa esztétikus, jol strukturalt, ahol a fris-
sesség, a funkcionalitas és a fenntarthatdsag egyarant kiemelt szerepet kap.

A vasarldi élményt dtgondolt szolgaltatasok és erés online kommunikacio ta-

PERMAR

Prima Corvin Plaza Budapest
Varoshaz — Central Kft.

A dijat dtvette: Kozma Anita,

AZ EV NAGYMERETU SZU KET UZLET

4L

a Vdroshdz - Centrdl marketingvezetdje L

LARGE-SIZED SUPERMARKET OF THE YEAR: Prima
Corvin Plaza Budapest - Vdroshdz — Centrdl Kft.

The Prima Corvin supermarket aims to provide a modern, con-
venient and inspiring shopping experience in the heart of the city
centre, with a premium product selection and friendly service. The
3,500m?store serves conscious, time-efficient shoppers with its own
bakery, grill counter, salad bar, digital systems and a wide range of
products. The store’s design is aesthetic and well-structured, with a
focus on freshness, functionality and sustainability. The shopping
experience is supported by well-planned services and strong online
communication. /

mogatja./
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pirdld éiményt nyujt. /

A Buda Gourmet Market by Prima egy stilusos és prémium élelmiszerizlet
Budan, ahol a hazai értékek, a mindség és a vasarlasi éimény egyesul. A bolt
sajat pékséggel, naponta friss melegételekkel, tobb mint 150-féle zoldség-
gel-gyimolccsel, valamint kézmUves és bio termékekkel szolgalja ki a tuda-
tos és inyenc vasarlokat. A kildnleges hangulatu tér a nyugat-eurépai gour-
met boltok vildgat idézi, mikdzben fenntarthatd és praktikus mikodésével a
kornyezetet is védi. Az elismerésekkel dijazott Uzlet minden érzékre hato, ins-

Budapest, Kolosy tér / Bécsi ut
CBA - Grand Gourmet Kft.

AZ EV SZUPERMARKET UZLETE

A dijat dtvette: Kanti Eva,

a CBA - Grand Gourmet teruleti vezetdje . 4

SUPERMARKET OF THE YEAR: Budapest, Kolosy tér/
Bécsi ut - CBA - Grand Gourmet Kft.

Buda Gourmet Market by Prima is a stylish, premium food store in
Buda that combines Hungarian values, quality and a great shop-
ping experience. The store has its own bakery, serves fresh hot meals
every day and offers more than 150 types of fruit and vegetables,

as well as artisan and organic products, catering to conscious and
gourmet shoppers. The special atmosphere evokes the world of
Western European gourmet shops, while its sustainable and prac-
tical operation also protects the environment. The award-winning

store delivers an inspiring experience that appeals to all the senses. /

A MySPAR applikacio idén 5 éves - fél
évtized, amely sordn a hazai kiskeres-
kedelem egyik leggyorsabban fejl6-
dé digitalis megoldasava valt. A tobb
szazezer aktiv felhasznalé ma mar ter-
mészetes eszkdzként tdmaszkodik

rd a mindennapi bevasarlasok soran,
mert alkalmas sporolasra, tervezésre
és gyors lgyintézésre egyarant.

Az induldstdl a digitdlis
vdsdrldsi asszisztensig

A MySPAR app bevezetése mérfoldkének
szamitott a magyar élelmiszer-kiskereske-
delem digitalizacidjaban, hiszen a digita-
lis kuponok Uj szintre emelték a megta-
karitds élményét. Az applikacio az elmult

| =ranis
WEXESRIEVEE

S\l@_ﬁﬁp

Ot évben folyamatosan bévilt: ma mar
bevasarlolista-tervezével, digitalis blokk

és garancia funkcioval segiti a vasarldkat,
mikézben egyre tébb, csak az appon ke-
resztil elérhetd kedvezmény és szolgélta-
tds tamogatja a tudatos dontéseket. lgy a
MySPAR a kuponos megoldasbél komplex
digitalis vasarlasi asszisztenssé fejlodott.

A SPAR aktivan alakitja a
digitdlis fogyasztdi trendeket

A felhaszndldi adatok alapjan egyértel-

mUen nd az igény a gyors, érintésmen-
tes és kényelmes vasarldsi megoldasok
irant, kilondsen a fiatalabb generaciok
korében. A SPAR erre a véltozésra tuda-
tos innovaciodval reagal: az Uj funkcidkat
folyamatos kutatasok, felhasznéléi visz-
szajelzések és adatelemzés el6zik meg,
hogy a MySPAR app valédi, a minden-

MySPAR app: 5 éve a digitdlis vasarldsi élmény kdzéppontjdban

napokban is érzékelhetd elényt nyujt-
son. A véllalat igy nemcsak koveti a digi-
talis trendeket, hanem aktivan formalja is
azokat a vasarldi igények megértésén és
a folyamatos fejlesztéseken keresztul.

A MySPAR a jové
kiskereskedelmének alapja

A SPAR hosszU tavu célja, hogy a MySPAR
még sokoldalibb médon kapcsolja 6sz-
sze az online és offline vésarlasi élményt.
A fejlesztések fokuszaban a személyre sza-
bott ajanlatok, a digitalis szolgéltatasok
bovitése, valamint a fenntarthato és tuda-
tos vasarlasi dontések tdmogatasa all. 5 év
fejlédés, tobb szazezer aktiv felhaszndld
és egy stabil innovacids irany — a MySPAR
mar ma kézzelfoghatdva teszi mindazt,
amitél a bevésarlas gyorsabba, egysze-
ribbé és személyre szabottabbd vilik. (x)

MySPAR app: 5 years in the centre of the digital shopping experience
The MySPAR app is celebrating its 5" anniversary this year - half a decade during which it has become one of the fast-
est growing digital solutions in the domestic retail sector. Hundreds of thousands of active users now rely on it as a nat-
ural tool for their everyday shopping, as it is suitable for saving money, planning and quick transactions. Over the years
MySPAR has turned into a complex digital shopping assistant. New features are preceded by continuous research, user
feedback and data analysis to guarantee that the MySPAR app offers real benefits. SPAR’s long-term goal is for MySPAR
to connect the online and offline shopping experience in an even more versatile fashion. The focus of development is on
personalised offers, more digital services, and supporting sustainable and conscious purchasing decisions. (x)
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Z’
Lindt Store Westend Budapest
Lindt & Spriingli

A Lindt 2019 &ta épiti magyarorszagi markabolthalézatat, 2025-re mar
8 prémium Uzlettel van jelen Budapesten, amelyek egységes arculat-
tal és boéviilé kindlattal szolgéljak ki a vasarldkat. A Westendben taldl-
haté, Ujranyitott és kibdvitett Lindt Store nemcsak méretében, hanem
kindlatdban is kiemelkedik: csokolddé mellett mar fagylaltot, shake-et
és kavét is kindl. A Lindt Uzletei élményalapu vasarlasra épitenek, exk-
luziv termékekkel, szezondlis designnal és ajandékcsomagolasi lehe-
téségekkel, erés markahlséget kialakitva. Kiemelked® eredményeiket
kreativ marketinggel, influenszerkampéanyokkal és helyszini aktivita-
sokkal is tAmogatjak. /

SPECIALIST SHOP OF THE YEAR: Lindt Store Westend Buda-
pest - Lindt & Spriingli

Lindt has been building its Hungarian brand store network since 2019 and by
2025 it will have eight premium stores in Budapest, serving customers with
auniform image and an expanding selection of products. The reopened
and enlarged Lindt Store in Westend stands out not only in terms of size, but
also in terms of its product range: in addition to chocolate, it now offers ice
cream, milkshakes and coffee. Lindt stores are built on experience-based
shopping, with exclusive products, seasonal designs and gift wrapping op-
tions, creating strong brand loyalty. Their outstanding results are supported
by creative marketing, influencer campaigns and on-site activities. ./
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A Fornetti Ugyfélkdzpontu és innovativ koncepcidja minden Uzletfej-
lesztési terlileten megjelenik, mikdzben termékei minden korosztaly és
életstilus szamara elérhetdk. A friss, modern arculat és a korszer( szol-
galtatasi megolddsok harmonikusan emelik a vasarldi éiményt, az atépi-
tés utan a forgalom 100%-kal nétt. A marka kommunikacidja a hagyo-
manyos és digitdlis csatorndkat 6sszehangolva erdsiti az értékesitést és a
vasarloi kapcsolatokat. lgy a Fornetti valdban mindenki kedvence, ahol
a minéség, az innovacio és a vasarloi élmény kéz a kézben jar. /

Budapest, Ferenciek tere
Fornetti Kft.

—

AZ EV PEKSEGE

A dijat dtvette: Szabd Ndndor, a Fornetti Ggyvezetdje

BAKERY OF THE YEAR: Budapest, Ferenciek tere — Fornetti Kft.
Fornetti’s customer-focused and innovative concept is evident in all ar-
eas of business development, while its products are accessible to all age
groups and lifestyles. The fresh, modern image and state-of-the-art ser-
vice solutions harmoniously enhance the customer experience, with traf-
fic increasing by 100% after the renovation. The brand’s communication
strengthens sales and customer relationships by coordinating tradition-
al and digital channels. This makes Fornetti a true favourite for everyone,
where quality, innovation and customer experience go hand in hand. /
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Arkad Bud

A budapesti Arkad Bevésarlokdzpontban taldlhatd Rossmann a hé-
|6zat 250. hazai Uzleteként mérfoldké a cég torténetében, modern
kialakitassal, fenntarthaté makodéssel és napi 1600 vasarlot kiszol-
gaélva. Széles valasztéka mellett interaktiv, vilagitd polcvégi megol-
désokkal, teszterekkel és digitalis vasarlastdmogatassal segiti a tuda-
tos dontést. A Rossmann+ hilségprogram, a kivald ar-érték ardny és
a kérnyezettudatossag egyarant hozzajarulnak az Uzlet népszertsé-
géhez. Az izlet 2025-ben elnyerte az Ev Boltja cimet drogéria kate-
géridban, megerdsitve innovativ és vasarlokdzpontu szemléletét. /
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Rossmann Magyarorszag Kift.

DRUGSTORE OF THE YEAR: Arkdd Budapest - Rossmann Magya-
rorszdg Kft.

Located in Budapest's Arkdd Shopping Centre, Rossmann is the chain’s 250" store
in Hungary and a milestone in the company’s history, with a modern design,
sustainable operations and serving 1,600 customers a day. In addition to its wide
product selection, it helps customers make informed decisions with interactive,
illuminated shelf-end solutions, testers and digital shopping support. The Ross-
mann+ loyalty programme, excellent value for money and environmental
awareness all contribute to the store’s popularity. In 2025 the store won the Store
of the Year award in the drugstore category, confirming its innovative and cus-
tomer-focused approach. ./

PlusMarket Gyula
Dél-100 Kft.

A gyulai PlusMarket tzlet 2024-ben nyilt meg a franchise-halézat 49.
egységeként, kiemelt figyelmet forditva a vasarldi élményre, dizajn-

ra és kinalatra. A bolt széles termékskalat nydjt drogéria, €lelmiszer és
non-food kategdridkban, hangsulyozva a reform, bio és kdrnyezetbarat
megoldasokat is. A haldzat eréssége a személyes kapcsolattartas, a he-
lyi igényekhez valé gyors alkalmazkodas és a vasarlébarat arak. A Plus-
Market mérka vizudlisan is jol beazonosithaté magenta szinvildgaval és
elhivatottsagaval a fenntarthatdsag és az egészségtudatos életmod

A dijat dtvette: Dobi Istvdn, a DéI-100 Kft.
alapitd tulajdonos Ugyvezetdje

TRADE MAGAZIN KULONDIJ

Trade magazin Special Award: PlusMarket Gyula

Dél-100 Kft.

The PlusMarket store in Gyula opened in 2024 as the 49" unit in the fran-
chise network, with a focus on customer experience, design and product
selection The store offers a wide range of products in the drugstore, food
and non-food categories, with an emphasis on reform, organic and envi-
ronmentally friendly solutions. The network’s strengths are personal con-
tact, rapid adaptation to local needs and customer-friendly prices. The
PlusMarket brand is visually recognisable with its magenta colour scheme
and commitment to sustainability and a health-conscious lifestyle. ./

irant./
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7 év 428 LE ¢ :

garancia kombinalt teljesitmény
vagy 150.000 km

26 1050+ km

vezetéstamogato kombinalt hatotav
rendszer 140 km tisztan elektromos (izemben

cherymotors.hu

A hirdetésben szereplé Cherry Tiggo 9 CSH Premium modell illusztracié. Kombinalt teljesitmény: 428 LE, kombinalt zemanyag fogyasztas: 6.8 /100 km; kombinalt
CO,-kibocsatas: 170 g/km, elektromos hatotav: 140+ km, kombinalt hatotav: 1.050+km. A megadott Gizemanyag-fogyasztasi és karosanyag-kibocsatasi értékek
az érvényben lévé eurdpai jogszabdlyoknak megfeleléen kerultek meghatdrozdsra, a WLTP tesztciklus alapjan. A bemutatott muiszaki és kornyezetvédelmi
adatok tajékoztatd jellegliek, és eltérhetnek a jarmi tényleges miuszaki kialakitdsatol fuggben. A gyartd és az importér a valtoztatds jogat fenntartja.


https://cherymotors.hu/
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Auchan GO Budapest
Auchan Magyarorszag Kft.

A dijat dtvette: Baldzs Ildikd, az an vdllalati kapcsolatok igazgatdja
és Ldszlé Mdrton, az Auchan expanzids és innovdcids igazgatdja

Az Auchan GO Magyarorszag elsé teljesen automatizalt, személyzet nél- AUTOMATED STORE OF THE YEAR: Auchan GO Buda-
Gli 0=24 brés diqitali i Arinté fcArlAc Almd P pest — Auchan Magyarorszdg Kft.

kali, 0 24 olras dlglta|,IS .b,oltJa, amely elrlntesmientes v,asa'r|a§| elrjnenyt kinal , Auchan GO s Hungary'sfistfuly automated, unmanned, 0-24

egyedulallé technoldgiakkal, Al-alapu kamerakkal, sulyérzékeld polcokkal és hour digital store, offering a contactless shopping experience with

QR-kddos beléptetéssel. A koncepcié célja, hogy Ujradefinidlja a gyors és ké-  special technologies, Al-based cameras, weight-sensing shelves

nyelmes vasérlast, mikdzben fenntarthaté, papirmentes és energiahatékony and QR code entry. The concept wishes to redefine fast and con-

venient shopping while ensuring sustainable, paperless and ener-

mUkadést biztosit. A minddssze 18 m*-es (izlet fiatal, digitalisan nyitott vasar- gy-efficient operation. The store, which is only 18m?in size, targets
l6kat céloz meg, és kulonféle élethelyzetekre szabott kindlattal rendelkezik. young, digitally savvy shoppers and offers a selection of products
A ek k technolégiai h léletf 16 Giitas i | tailored to different lifestyles. The project isn't only a technological

projext nemcsax technologial, hanem szemieletformalo ujitas Is, amely az innovation, but also a mindset shift that brings the Auchan brand
Auchan markét Uj célcsoportokhoz hozza koézelebb. /7 closer to new target groups. 7/

AZ EV KENYELMI UZLETE

. Budapest, Pozsonyi it
KERES O_ISED;//E Tesco-Global Aruhazak Zrt.

’AZ EV KENYEL E A dijat dtvette: Kbnyves Jozsef, a Tesco Poisonyi Expressz boltvezetdje

és Cserti Viktéria, a Tesco-Global régiés mikodési vezetdje

ATesco a XIII. kerlletben, a Pozsonyi Uton minddssze két honap alatt és CONVENIENCE STORE OF THE YEAR: Budapest, Pozsonyi ut
130 millié forintos beruhézassal nyitotta meg modern, emberkdzponty - Tesco-Global Aruhdzak Zrt.
Expressz lzletét, amely 3800 termékkel, kdztiik prémium és mentes aru- Tesco opened its modern, customer-friendlly Express store on

ickekkel valami ifri e | Vari ssarlokat. A bolt kialaki Pozsonyi Road in the 13" district in just two months, with an invest-
cikkekkel, valamint napi friss pékaruval vérja a vasarlokat. A bolt kialaki- ment of HUF 130 million. The store offers 3,800 products, including

tasanal kiemelt figyelmet kaptak a kényelmi szempontok: 6nkiszolgalo premium and free-from items, as well as fresh baked goods every
kasszék, Scan&Shop applikacio, gyors hazhozszallités, valamint akadaly- day. Convenience was a key consideration in the design of the store:
mentesftett kdrmnyezet szolgélja a helyi kdzdsséget. Az aruhdz mér a nyi- self-checkouts, the Scan&Shop app, fast home delivery and a wheel-

ts napjatdl csatlakozott az élelmiszermentd programhoz, eddig tdbb chair-gccessible environment serve the local community. The store
Jjoined the food rescue programme on its opening day and has donat-

mint 4 tonna megmaradt élelmiszert adomanyozva a raszoruloknak. ed more than 4 tonnes of leftover food to those in need so far. Conven-

A kenyelmes bevasarlas €s a csaladias hangulat egydttesen teszi az Uj ient shopping and a family-friendly atmosphere combine to make the
Tescot a varosrész megbizhaté és szerethetd boltjava. / new Tesco a reliable and beloved store in the neighbourhood. 7
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AZ EV GYOGYSZERTARA

7

/. B ¢ Budapest, Széna tér
- KERESKEDOJE ! .
\\ -2325 U/// BENU Magyarorszag Zrt.

Z AZ EV GYOGYS I A dijat dtvette: dr. Gerendds Andreaq,

Széna téri BENU gydgyszertdr vezetdje

A BENU 2.0 koncepcio a modern gyogyszertari éiményt hozta el a Széna PHARMACY OF THE YEAR: Budapest, Széna tér - BENU
téri BENU gyogyszertarba, vildgos, bardtsagos térrel és vasarldbarat el- "Zagy‘"o“z‘fg Z”;j , o ,

. s , . . . The BENU 2. i
rendezéssel. A prevencidra helyezett hangsuly, a széles vélaszték, bele- ¢ BENU 2.0 concept rougnta modern pharmacy experience fo the
) T J g ] ) BENU Pharmacy on Széna Square, with a bright, friendly space and a
értve sajat markas termekeket €s dermokozmetikumokat — valamint az customer-friendly layout. The emphasis on prevention, the wide prod-
Ujonnan kialakitott LIVSANE butorelem kiemelkedd vasarldi élményt kindl. — uct selection, including own brands and dermocosmetics, and the new-
A 2024-es atalakitas 6ta jelentds forgalomnovekedést értek el, a sajat mar- v designed L/VSANEfU;”fTUfe offer an outstanding C“5fome;€’x0€’f‘

. . . . - il e qox . Since th ish hey h hi igni I
kés termékek eladasa kozel megdupldzodott. A digitalis kijelz6k, modern ence Smce.t ¢ 2024 refurbishment they dve ac 'eve,ds,g,m, cant sajes
o o ) RO ) ) growth, with sales of own brands nearly doubling. With digital displays,

design és szakertdi tanacsadas réven a BENU tdlmutat a hagyomanyos modern design and expert advice, BENU goes beyond the traditional

gyogyszertari funkcion, és kozosségi egészségpontta valik. / pharmacy function and becomes a community health centre./

AZ EV HORECA-SZAKUZLET

..A . s
Park22
Logisztikai Kozpont
Budapest
Fulker H+F Kft.

r AZEV
/  HORECA-SZA

A dijat dtvette: Lovas Zsolt,
a Fulker Ggyvezetdje

A Fulker H+F Kft. tdbb mint 30 éve kindl professzionalis, teljes kord tala- HORECA SPECIALIST STORE OF THE YEAR: Park22 Logiszti-
lastechnikai megoldasokat széllodak, éttermek és rendezvényhelyszinek kai Kozpont Budapest - Fulker H+F Kft A
széméra, a tanacsadastol a kiszallitasig. 2024-ben nyilt meg Uj, 240 m*-es Fulker H+F Kft. has been offering professional, comprehensive table-

ware solutions for hotels, restaurants and event venues for over 30
years, from consulting to delivery. In 2024 they opened a new 24om
showroom and a 1200m?warehouse in the Park22 Logistics Centre,
which supports experience-based decision-making and fast ser-

mintatermk és 1200 m?-es raktaruk a Park22 Logisztikai Kdzpontban,
amely az élményalapu dontést és a gyors kiszolgalast tdmogatja. Egye-
duldlle modon helyszini télalasi probdkat végeznek, projektmenedzs-

2

menttel és [atvanytervekkel segitve a partnereket a személyre szabott vice. Uniquely, they conduct on-site serving trials, assisting partners
megoldasok kialakitdsaban. Innovativ modelljik és nagy raktarkészletiik with project management and visual designs to create customised
révén hosszu tavu, személyes partnerkapcsolatokat épitenek, nemcsak solutions. Through their innovative model and large inventory, they
értékesitenek. / build long-term, personal partnerships, not just sales. ./

N\ v T
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B UZLETLANCOK NYERTESEI / WINNER RETAIL CHAINS: D |
AZ EV DISZKONT UZLETLANCA, AZ EV KOZONSEGDIJAS UZLETLANCA és AZ EV UZLETLANCA

Lidl Magyarorszag Bt.
% A Lidl Magyarorszag 2024-ben tnnepelte 20. p i

p ore }\ szUletésnapjat, és tovabb erdsitette piacvezetd

7/
L by
“ forgalomnovekedéssel. Az év kiemelkedd
KERESKEDGJE e et GKERESKEDOJE
2025 - //

tésének elinditasa volt, mikdzben 12 Uj druhaz <2025 //

nyflt orszagszerte. Kiemelt figyelmet fordi-

’ Z s e 2 -
”~ AZ EV UZLETLA tottak a magyar termékek népszerdsitésére és exportjara, valamint a Z Az E‘{I‘Z(Eé'?NSE
Z vasarlok terheinek csokkentésére érleszallitasokkal. A munkavéllaléi
jollét, a fenntarthatdsdg és a tarsadalmi felelésségvallalds is meghata-
rozé szerepet kapott, amit szamos dij és elismerés is bizonyit. / ”
DISCOUNT STORE CHAIN OF THE YEAR and RETAIL CHAIN OF THE y ‘\

YEAR: Lidl Magyarorszdg Bt.
Lidl Magyarorszdg celebrated its 20" anniversary in 2024 and further strengthened its

y Ev ) ”
market-leader position in the FMCG sector with sales growth of more than 14%. The \KERESKEDUJE

highlight of the year was starting to build the fifth logistics centre, while 12 new stores .
$2025-

opened across the country. Special attention was paid to promoting and exporting
Hungarian products, as well as reducing the burden on shoppers through price cuts. = N
Employee well-being, sustainability and social responsibility also played a key role, as AZ EV DISZK
evidenced by numerous awards and recognitions. / Z UZLET

A dijakat atvette: Tézsér Judit, a Lidl akkori vdllalati kommunikdcids
_—j‘ﬂ‘-'-' vezetdje és dr. Kaibinger Tamds, a Lidl vdllalati kapcsolatok vezetéje

7

ﬁ- dm Kft.
e -~ . P . P .
A dm 2024-ben jelentds fejlesztéseket hajtott 5
végre digitdlis, fenntarthatdsagi, logisztikai és , ﬁ
// e ‘\

Uzletfejlesztési tertleten, mikdzben hatékony

-
KERESKEDOJE S 7creesn . mikozber
i’-- m.ukodesre”es magas minGségre torekedett. kY.
\ . 20_2 ] // Kiemelked6 eredmény volt az 6sszes dm or- \KERESKEDUJE

= B szagra kiterjedd egységes [T-rendszer bevezetése, a kombinalt szallitasi "
Z AZ EV UZLET! modell bevezetése és a bolti energiahatékonysagi beruhazasok. A mun- -2025 //
katdrsak képzése, jolléte és tarsadalmi szerepvillaldsa kiemelt hangsulyt oo EVﬁlGE

kapott, akdrcsak az edukdacio és egészségmegdrzés. A forgalom két Z HZLETLA

szamjegyU novekedést mutatott, a vasarldi hliség és a fenntarthatd mu-
kodés pedig hozzajarult a dm piacvezetd szerepének meg6rzéséhez. /

DRUGSTORE CHAIN OF THE YEAR and RETAIL CHAIN OF THE YEAR: dm Kft.
In 2024 dm implemented significant developments in the areas of digitalisation, sustainability, logistics and business devel-
opment, while striving for efficient operations and high quality. Outstanding achievements included the introduction of a
uniform IT system covering all dm countries, the introduction of a combined delivery model and investments in store energy
efficiency. Employee training, well-being and social engagement were given high priority, as were education and health pro-
A dijakat dtvette: Hittner Krisztina, motion. Sales grew by double digits, and customer loyalty and
a dm PR-csoportvezetéje sustainable operations contributed to dm maintaining its mar-
ket-leader position. ./

AZ EV HIPERMARKET UZLETLANCA
SPAR Magyarorszag Kft.
S PA H @ Az INTERSPAR 2024-ben is vezetd szerepet toltott be a hazai hiper-
// e ‘\

market-szegmensben, kiemelkedd vélasztékkal, frissaru-pultokkal és

vevékozpontu szolgéltatasokkal. Az druhdzlanc a fenntarthatésag és
energiahatékonysdg jegyében korszer(sitette székesfehérvari, zalaegerszegi SEVe
és pécsi egységeit, mikozben digitalis fejlesztésekkel és modern belsé terek
kialakitasaval fokozta a vésarldi éiményt. A 30 000 termékbdl &ll6 kindlat tobb KERESKEDUJE
mint 91%-a magyar forrasbol szarmazik, a SPAR pedig aktivan témogatja a -2025 - 4
hazai termel&ket és karitativ kezdeményezéseket. Tobb mint 2500 munkatars e //
dolgozik azon nap mint nap, hogy az INTERSPAR-Uzletek egyszerre legyenek AZ EV HIPERM
csalddbardtak, kényelmesek és tarsadalmilag felel®s szereplék. // Z UZLET

HYPERMARKET CHAIN OF THE YEAR: SPAR Magyarorszdg Kft.

INTERSPAR continued to play a leading role in the domestic hypermarket segment in 2024, offering an outstanding selection of prod-
ucts, fresh food counters and customer-oriented services. The chain modernised its stores in Székesfehérvdr, Zalaegerszeg and Pécs in
the spirit of sustainability and energy efficiency, while enhancing the customer experience with digital developments and modern inte-
rior design. More than 91% of the 30,000 products on offer come from Hungarian sources, and SPAR actively supports domestic produc-
A dijat atvette: Maczelka Mark, ers and charitable initiatives. More than 2,500 employees work every day to

L, ensure that INTERSPAR stores are family-friendly, convenient and socially re-
a SPAR kommunikdcios vezetéje sponsible. /
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Tokeéletes Unnepek?

OZ i

nkabb eljok meg
egeszenen jegyeben

az adventi iddszakot is!

izenkét orszagban inditott
T#egészenén cimmel kommuni-

kacios kampanyt a dm 2025-ben.
A kuldnb6zd tarsadalmi szerepekbdl
fakado kulsé elvarasok és a kdzossé-
gi média sokunknal folyamatos meg-
felelési kényszert okoz, az elvardsok a
tulterheltség érzéséhez vezethetnek,
mivel a kilsé és belsd kép
gyakran ellentmondasban
all egymassal. Nincs ez mas-
hogy az tinnepi idészakban
sem, amikor a tokéletes kard-
csony képe lebeg sokunk sze-
me elétt. A dm az adventi id6-
szakban is az emberi kapcsola-
tokat allitja a kommunikacios
kampanya kozéppontjaba.
Arra buzdit, hogy reflektaltan
gondolkodjunk éGnmagunk-
rol ebben az idészakban is, és
ne csak a szerepek adta kilsé
elvarasok mentén értékeljuk
magunkat. A drogéria olyan
tarsadalmi kornyezethez sze-
retne hozzajarulni, amelyben minden-
ki jol érzi magat, és a sajat igényeinek
megfeleléen éli meg mind a hétkdzna-
pokat, mind az Gnnepeket.

°

A dm-nél az év vége egyrészt a vasar-
|6k maximalis kiszolgaldsarol szol, kozel
300-féle kardcsonyi csomag kerul ilyen-
kor a polcokra, de készilnek adventi ka-
lendariumokkal és ajandékkartyakkal
is, masrész november utolsé péntekjén

évek ota Giving Friday napot tartanak,
hogy felhivjdk a figyelmet a jotékony-
sagra, és hogy masoknak adni nagy-
szer(i érzés. Evekkel ezel&tt kezdték at-
szinezni a Black Friday-napot, és az ak-
ciok helyett az aznapi forgalom 5%-at
egy-egy jotékony Uigy tdmogatasara
forditjak.

‘r b
_,,.-’ :,

A tarsadalmi felel¢sségvallalds az Un-
nepi idészakon kivil sem all tavol a
drogériatol: a Katolikus Karitdsszal pél-
déul immaron 15 éve tdmogatjak a kis-
gyermekes csalddokat pelenkaado-
mannyal minden janudrban, az 6voda-
sok napvédelmét pedig 15 éve segitik
a Nap gyermekei program keretében,
mig a beszallitéi partnereiket is meg-
szolit6 jotékonysagi focitorna szerve-

zésével egy-egy civil kezdeményezést
segitenek.
|dén nydron a néi egészség témadja is fo-
kuszba kerdlt, ennek a kampanynak a ré-
szeként 10 milli¢ forint értékl néi higiéni-
ai terméket juttatott el a drogéria a Mal-
tai Szeretetszolgélat kozremukodésével
hétranyos helyzet( térségekben él6 nék-
nek, valamint betétautoma-
tak feldllitdsaban segitette
2 milli¢ forinttal és termékta-
mogatassal a HoldOn Egye-
slletet Budapesten.
Az Egy nap masokért &n-
kéntes programnak kdszon-
hetéen a dm munkatar-
sai helyi civil szervezetek-
&  nélvégezhetnek dnkéntes
munkat két munkanapju-
kon, Uzleteik megnyitasakor
a jotékonysagi kasszazas
soran egy-egy alapitvany
megsegitésére forditjak azt
az 6sszeget, ami a kijelolt
oraban befolyik: tavaly ko-
zel 15 millio forinttal 6sszesen 12 szerve-
zetet tdmogatott igy a dm.
°
A dm kezdeményezései igyekeznek fel-
hivni a figyelmet az egymasra figyelés
fontossagara egész évben, de az Un-
nep kilondsen emlékeztet minket arra,
mi az, ami igazan szamit: a melegség,
az 6sszetartozas és a kozos pillanatok.
Eppen ez a kdzds egylittlét az, ami a
dm #egészenén vilagat alkotja. (x

Perfect holidays? Let’s enjoy the Advent season in the spirit of #bewhole instead!

In 2025 dm launched a com-
munication campaign,
called #bewhole, in twelve
countries. External expecta-
tions arising from different
social roles and social me-
dia cause many of us to feel
a constant pressure to con-
form. This is no different dur-
ing the holiday season, when
the image of a perfect Christ-

mas is the goal ahead of us.
During Advent dm is placing
human relationships at the
centre of its communication
campaign, too. The drug-
store chain wishes to con-
tribute to a social environ-
ment in which everyone feels
good and lives according to
their own needs. In dm stores
nearly 300 types of Christ-

mas packages appear on the
shelves at the end of the year,
together with Advent calen-
dars and gift cards.

Dm has been supporting
families with small children
with diaper donations every
January, in partnership with
Caritas Hungary for 15 years.
In the summer dm concen-
trated on women'’s health:

as part of this campaign,
they delivered HUF 10 million
worth of feminine hygiene
products to women living in
disadvantaged areas, with
the help of the Hungarian
Charity Service of the Order
of Malta. Dm’s initiatives in-
tend to raise awareness of
the importance of caring for
one another throughout the

m

year, and the holiday sea-
son reminds us of what really
matters: warmth, together-
ness and shared moments.

It is precisely this sense of to-
getherness that defines the
world of dm #bewhole. (x)
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AZ EV SZUPERMARKET UZLETLANCA

SPAR Magyarorszag Kft. ﬁ.
A SPAR Magyarorszag 2024-ben dinamikus tzletfejlesztést hajtott végre. Két Uj y e ‘\

szupermarketet nyitott, hetet modernizalt, és 35 Uj franchise-egységgel bévi- £V

tette halozatat. A beruhdzasok célja a vésarloi élmény ndvelése, az energiata- F4
karékos mUkodés, valamint a digitalis és fenntarthaté megoldasok bevezetése KERESKEDUJE
volt. A véllalat emellett jelentds tarsadalmi felel6sségvallalést is mutatott az \ ’ ] .
élelmiszermentés, a raszoruldk tdamogatdsa és a helyi termelék integraldsa révén. 20_2 : //
Az elismerések, belsé képzések és munkatarsi programok egyarant a SPAR stabil, " AZ EV SZUPERM.
fejl6déképes és felel6sen gondolkodd szerepét erésitik a magyar piacon. / Z UZLETLA

SUPERMARKET CHAIN OF THE YEAR: SPAR Magyarorszdg Kft.

SPAR Magyarorszdg underwent dynamic business development in 2024. It opened two new supermarkets, modernized seven and expanded its net-

work with 35 new franchise units. The investments were aimed at enhancing the customer experience, energy-efficient operations and the introduc-

tion of digital and sustainable solutions. The company also demonstrated significant social responsibility through food rescue, support for people

A dijat dtvette: Maczelka Mdrk in need and the integration of local producers. Recognition, internal training and em-
L " ployee programmes all reinforce SPAR’s stable, progressive and responsible role on the

a SPAR kommunikdcids vezetdje Hungarian market. /

AZ EV NAGYKERESKEDELMI UZLETLANCA

METRO Kereskedelmi Kft.
A METRO 2024-ben 30 éves jubileumdhoz kapcsolédva stratégiai megujulassal p @' Q
erésitette nagykereskedelmi szerepét, modernizalva a klasszikus Cash & Carry Z4 - »
NAGYKERESKEDELEM modellt kiszéllitassal és digitélis csatornakkal. Kiemelten tdmogatta a vendégla-

p EV ) ”
téipart innovativ megoldasokkal, sajat markas termékekkel, fenntarthatd gaszt- \KERESKEDUJE

ronémiai programokkal és a Gasztroakadémia oktatdsaival. A munkatarsak fej-

lesztésére, megtartaséra és jollétére is fokuszalt, mikdzben aruhézait energetikai <2025 //
korszer(sftésekkel tette hatékonyabbd és zoldebbé. Uzleti eredményeit a magas = -

szint( partnerkapcsolatok, szolgdltatasalapu mikodés, valamint az arérzékeny és Z AZEV Ni‘]\ZGI.YEKI'EBES I
profi vésarlokra szabott kindlat alapozta meg. /

WHOLESALE STORE CHAIN OF THE YEAR: METRO Kereskedelmi Kft.
In connection with its 30™ anniversary in 2024, METRO strengthened its wholesale role with a strategic renewal, modernising the classic Cash &
Carry model with delivery and digital channels. It provided significant support to the hospitality industry with innovative solutions, own brand
\ products, sustainable gastronomic programmes and the Gastro Academy’s educational programmes. It also focused on the development, re-
f o 7 . . I tention and well-being of employees, while making stores more efficient and greener

A dijat otv“ette. V'G‘?','_m'r Gniidic, through energy upgrades. Its business results were based on high-level partnerships, ser-
a METRO ugyvezetdje vice-based operations and offerings tailored to price-sensitive and professional buyers. /

AZ EV GYOGYSZERTAR UZLETLANCA

BENU Magyarorszag Zrt.
B E N U A BENU Magyarorszag legnagyobb gyogyszertér-halézataként 2024-ben tébb mint , ﬁ' y
7 W Q.

m 500 patikaval, 3000 szakemberrel és dinamikusan névekvé franchise-rendszerrel mu-
kodatt, mikdzben 129-os forgalomndvekedést ért el. Az év legfontosabb fejlesztése a V-
BENU Hiségkartya és Prémium program bevezetése volt, amely mar kozel
200 000 vasarlot vonzott. A vallalat szamos hazai és nemzetkozi dijat nyert, KERESKEDUJE
mikdzben tarsadalmi felelésségvallalasi programjaival is aktivan hozzajarult <2025 ///

a kdzjéhoz. A modernizalt gydgyszertar-koncepcio, a szakmai tdmogatas és
a vasarlokdzpontu szemlélet tette a BENU-t kiemelkedd piaci szereplévé. /7 Z

PHARMACY CHAIN OF THE YEAR: BENU Magyarorszag Zrt.
As Hungary's biggest pharmacy chain, BENU operated more than 500 pharmacies, employed 3,000 professionals and had a dynamically grow-
ing franchise system in 2024, while achieving 12% growth in turnover. The most important development of the year was the introduction of the
BENU Loyalty Card and Premium Programme, which has already attracted nearly 200,000 customers and taken the customer experience to a
A dijat Gtvette: dr. Fodor Zsolt new level. The company won numerous domestic and international awards, while

¢ also actively contributing to the common good through its social responsibility pro-
grammes (such as BENU Angel and health screenings). /

AZ EV BARKACSARUHAZ UZLETLANCA
Praktiker Kft.
A Praktiker 2024-ben tovabb erdsitette pozicidjat a hazai barkdcspiacon, hdrom
Uj druhdzat nyitott, és t6bb meglévét korszerlsitett, hogy még inkdbb igazodjon y K @&
a vasarloi igényekhez. A cég kiemelt figyelmet forditott a szakértéi tamogatasra, i 2
az Ugyfélélmény ndvelésére, a személyre szabott ajanlatokra és a digitdlis fejlesz-

oFV.
tésekre, beleértve a Praktiker Plusz torzsvésarldi programot is. A fenntarthatésag KERESKEDDJE
jegyében LED-vilagitast, napelemes rendszereket és Ujrahasznosftott csomago- \ ’ ] 2
4st alkalmaznak, mikdzben tarsadalmi felelésségvallaldsukat edukacios progra- 20_2 5 //
mokkal és helyi tdmogatasokkal erésitik. Mindezt magyar tulajdonu vallalatként, ’AZ EV BARKAGSA
gyors reagaldssal és hazai igények mélyebb megértésével valdsitjdk meg. 7/ Z {UZLETLA

DIY STORE CHAIN OF THE YEAR: Praktiker Kft.

In 2024 Praktiker further strengthened its position on the domestic DIY market, opening three new stores and modernising several existing ones

to better meet customer needs. The company focused on expert support, improving the customer experience, personalised offers and digital de-

velopments, including the Praktiker Plus loyalty programme. In the spirit of sustainability they use LED lighting, solar panel systems and recycled
fat & B packaging, while strengthening their social responsibility through educational programmes

Aelliens EEies [lle Cselee), and local support. As a Hungarian-owned company, they achieve all this through quick re-

sponse times and a deeper understanding of domestic needs. ./

" Az Ev ovOoYSZ
UZLET

a BENU teruleti menedzsere

a Praktiker CRM vezetdje
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UZLETLANCI PORTFOLIO NYERTESEK

Retail chain portfolio winners

AZ EV BORKERESKEDOJE

Auchan Magyarorszag Kft. Auchan | RETAIL
Az Auchan borportfélidja stratégiai MAGYARO RSZAG

fontossagu kategoria, amely a magyar
borkultira népszerUsitésére és a hazai
pincészetek tdmogatasara épul, tdbb

SRV
KERESKEDUJE mint 150 termeld borait kindlva egész
\ évben. A kindlat 92%-ban magyar
-2025- bor, amelyeket régidkra és pincésze-
— // tekre bontva, edukativ és éiIménysze-

i~ AZEV r médon prezentalnak, kiemelkedd
Z BORKERE JE champagne- és prémium valasztékkal.
A portfolio mogott egy elkotelezett,
szakért6 csapat all, amely a vasarldi igényekre folyamatosan reagél edukacios
kampdnyokkal, borvasarokkal és modernizalt Gzletkoncepcidval. Az Auchan a
kisebb bordszatoknak is lehetéséget ad a megjelenésre, igy a valaszték nem-

csak széles, hanem egyedi és fenntarthato is../

Auchan’s wine portfolio is a strategically important category, based on promoting Hungar-
ian wine culture and supporting domestic wineries, offering wines from more than 150 pro-

ducers throughout the year. 92% of the selection consists of Hungarian wines, which are pre- i) \
sented in an educational and experiential manner, broken down by region and winery, with ‘ L.\ A

an outstanding selection of champagne and premium wines. Behind the portfolio there is a A dijat dtvette: Baldzs Ildiké, az Auchan
dedicated team of experts who constantly respond to customer needs with educational cam- vdllalati kapcsolatok igazgatdja

paigns, wine fairs and a modernised store concept. Auchan also gives smaller wineries the
opportunity to showcase their products, making the selection not only wide but also unique
and sustainable.

METRO Kereskedelmi Kft.
METRO

A METRO halvalasztéka az egyik legsi-
p oy ) gyasztott és feldolgozott haltermékek NAGYKERESKEDELEM

és Kirdly Judit, az Auchan ital és veguyi,
drogéria beszerzési és kindlati igazgatdja

:ﬁ' keresebb Uzleti terllet, amely friss, fa-
széles vélasztékat kinalja professzio-
nalis partnereinek és lakossagi vasar-

KERESE*EDﬁJE |6inak. Kinalatat kiemelkedd szakmai
N

hattér, modern feldolgozdkapacitds és

2025 gyors logisztikai rendszer tamogatja,
= = // igy a halak a kifogastol szamitott 24-72
AZEV oran beldl a pultokra kertinek. Termé-
Z HALKERE IE kei kozott hazai édesvizi halak, tengeri

kulonlegességek, valamint sajat mar-
kds METRO Chef és METRO Premium termékek is megtaldlhatok. Az elmult
harom évben 26%-kal tébb halat értékesftett, mikozben a selejtaranyt 3% ald
csokkentette, ami pénzligyi és fenntarthatdsagi szempontbdl is kimagaslod
eredmeény. /

METRO’s fish selection is one of its most successful business areas, offering a wide range of fresh,
frozen and processed fish products to its professional partners and retail customers. Its offer-
ing is supported by outstanding professional expertise, modern processing capacity and a fast
logistics system, ensuring that fish reaches the counter within 24-72 hours of being caught. Its |
products include domestic freshwater fish, seafood specialties and its own METRO Chef and A dijat dtvette: Karasz Baldzs,
METRO Premium brands. O\/er_ rhg past three years it ha§ sold 26% more fish, while redua_ng its a METRO Kereskedelmi Kft. non-food és
waste rate to less than 39, which is an outstanding achievement in terms of both financial per-
formance and sustainability. ~

near-food termékkategoridk vezetdje

NN o
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Mig a pdrizsi esetében az arrésstop a gyartdi markdknak
kedvezett, a felvdgottndl, amelyre nem vonatkozott, a
sajat markdak erdésddtek. Az alacsony drkategdridban a
fogyasztoi arérzékenység hatdrozza meg az eladdsok

Ujitdsok pozitiv fogadtatdsai azt jelzik, hogy az igény nem
tint el a minéség és megbizhatdsdg irant.

kulonféle allatbetegségektdl a cso-
A magoldsi szabalyozasok véltozasan

at (EPR, DRS) az arrésstopig sokféle
hatas érte a parizsik és a felvagottak ter-
mékkategoridit az elmult idészakban.
A KOMETA tapasztalatai szerint az elada-
sok a parizsi esetében a kezdeti felfutds
utan visszatértek a megszokott szintre
enyhe volumentdbblet mellett, féként a
markazott termékeknél. A périzsira vonat-
kozo arrésstop miatt a felvagottak iran-
ti kereslet némileg visszaesett, mikoézben
mindkét kategdridban a sajat markas ter-
mékek pozicidi gyengultek.
— Az rrésstop elsésorban a modern csa-
torndknak és a markazott termékek érté-
kesitésének kedvezett — foglalja 6ssze a
hatasokat Hollésy Tibor, a KOMETA 99 Zrt.
agrarfejlesztési igazgaté-lgyvezetd he-
lyettese. — Az intézkedés révén a parizsik
eseteben a legtobb promooo ledllt, hi-

Az orresstop elsosorban a modern
csatorndknak és a mdrkdzott
termékek értékesitésének kedvezett

Szerzé: Szalai Ldszlo

szen tartosan ala-
csony arak alakultak
ki. A felvadgottak ese-
tében ezzel szem-
ben sokkal tobb
promdciora van
szUkség a poziciok
megtartasdhoz, de
igy is érzékelhet6 a
fogyasztas szerkeze-
ti véltozasa.

Hollésy Tibor
agrdrfejlesztési igazgato-
Ugyvezeté helyettes
KOMETA 99

Arverseny és kdltségnyomds
Mas Uzletpolitikdval és termékszerkezet-
tel versenyez a piacon a Pépai HUs, ezért
tapasztalatai is eltérnek versenytarsatol. A
cég eladasaiban a parizsi szegmens for-
galma enyhén visszaesett, mig a felvagott
kategdridban kordlbelll 10%-o0s noveke-
dést tapasztaltak az el¢z6 év azonos id6-
szakéhoz képest.

= ,_E“.‘.,.-l-——" - A ndvekedésben kiemelt szerepet jat-

szottak a sajat markas termékek, ame-
lyek értékesitése dinamikusabban bé-
vilt, mint a Papai brand ala tartozd
termékeké — mondja Takécsné Racz
Zsuzsa, a Papai Hus Kft. kereskedelmi
igazgatdja. — Osszességében a piacot
tovébbra is erés arverseny és koltség-
nyomads jellemzi, ugyanakkor a fogyasz-
tok mindségi elvarasai sem csokkentek.
Ugy latja, hogy a diszkontlancok szerepe
tovabbra is meghatérozo, és folyamato-

tott a valton az arrésstop

odrizsikndl és felvagottakndl

san er¢sodik. Ezzel
parhuzamosan a sa-
jat markas termékek
irdnti kereslet is no-
vekszik, ami jelentés
hatéssal van a piaci
versenyre. A fogyasz-
toi igények egyre in-
kabb az elére csoma-

Takdcsné Rdcz

golt termékek felé Zsuzsa
|6dnak k kereskedelmi igazgatd
tolodnak, ugyanak- ppgi Hos

kor a ruddarabos ter-
mékek még mindig meghatdrozd részét ké-
pezik a forgalomnak.

A baromfindl néttek

az alapanyagdrak

A baromfi szegmensben az alapanyagarak
az idei évben novekedtek, részben az eu-
répai madarinfluenza hatasa miatt is.

— Az EPR termékdij bevezetése természe-
tesen profitcsokken-
t6 hatéssal jelentke-
zett vallalatunk éves
eredményében, mi-
vel ennek mértéké-
vel nem terheltiik az
érintett termékeink
arat — tekint vissza
még korabbra Lip-
pai Attila, a Master
Good cégcsoport
kereskedelmi igazgatdja. — A marcius 17-én
életbe lépett drrésstoprendelet hatésai-

ra nem lehetett felkészulni. Igyekeztlnk
gyorsan reagalni Gzemi oldalon, ami par-
hetes volumenfelfutast eredményezett,
majd nagyjabdl visszaalltunk a rendelet
bevezetése el6tti mennyiségekre. Az ar-
résstopban érintett termékek akcios akti-
vitasa a kereskedelmi partnereink déntése
alapjan jelentésen csokkent, igy megolda-
sokat kellett keresntink a kiesé akciok he-
lyettesitésére, potlasara.

Lippai Attila
kereskedelmi igazgato
Master Good cégcsoport

The margin freeze changed things in the bologna and other cold cut categories

While the margin freeze favoured
manufacturer brands in the bologna
category, private labels strengthened
among cold cuts, which weren't affect-
ed by the government measure. “The
margin freeze primarily had a benefi-
cial effect on modern retail channels
and branded product sales. As a result
of its introduction, most promotions
for bologna products were halted, be-
cause prices remained low for a long

Jrade 5055/12-2026/1
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time. In contrast, with cold cuts much
more promotions are needed to main-
tain market position’, summarises Ti-
bor Hollésy, deputy director of agricul-
tural development at KOMETA 99 Zrt.
Price competition and cost pres-
sure

Pdpai Hus Kft. competes with a dif-
ferent business policy and product
structure, so its experiences differ from
those of its competitors. Sales in the

bologna segment declined slightly,
while the cold cuts category saw an
approximately 10% increase. “Our pri-
vate label products played a key role
in this growth, with sales expanding
more dynamically than of those mar-
keted under the Pdpai brand’, explains
sales director Zsuzsa Takdcsné Rdcz.
Raw material prices rose in the poultry
segment in 2025, partly due to the im-
pact of avian influenza in Europe. At-

tila Lippai, commeraa/ director of the
Master Good group: ‘It was impossible
to prepare for the effects of the mar-
gin freeze regulation that entered into
force on 17 March. Promotional activi-
ty for products affected by the margin
freeze decreased considerably based
on the decisions of our retailer part-
ners, so we had to look for solutions to
replace and compensate for the lost
promotions”.
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Kiszerelések tekintetében a cég az utéb-
bi években folyamatos mennyiségi néve-
kedést tapasztal a nagy kiszerelésU, pél-
ddul 1 kg-os alacsony arkategoriaju termé-
kek irant.

Meg kell mutatniuk

a gyartéi mdrkdknak

A prémium, kilonlegesebb termékek irdnt is
van igény, de most inkabb a jo ar-érték ara-
nyu termékek a legkeresettebbek, sz6gezi le
Bukovenszki Beéta, a Gallicoop Zrt. belkeres-
kedelmi osztalyvezetdje, aki hozzateszi:

- A fogyasztok szokasai is valtoztak. A sze-
letelt termékek ardnya né, féleg a véro-
sokban. Egyre tobben keresik a kisebb ki-
szereléseket, mert igy jobban be tudjak
osztani a vasarlast. A promociok jellege

is valtozott: kevesebb, de célzottabb ak-
Ci6 van. A csomagoldsban most a kornye-
zetbardt megoldasok kertilnek el¢térbe —
egyszer(ibb design,

kevesebb felhasz- ‘
nalt anyag.

A Gallicoop éltal be-
széllitott késztermé-
kek csomagolaséhoz
hasznalt mdanyag
mennyisége 13-14%-
kal csokkent. A sa-
jat markas termé-
kek térnyerése miatt
a gyartdi markak-
nak jobban meg kell
mutatniuk, miben kulénbdznek — példaul
a hazai alapanyaggal, minéséggel, emeli
ki Bukovenszki Beata.

Bukovenszki
Bedta
belkereskedelmi
osztdlyvezetd
Gallicoop

Kevesebb s, tébb nosztalgia

A fogyasztok egyre inkdbb keresik a ma-
gasabb hustartalmu, adalék-, valamint glu-
tén- és laktdzmentes termékeket, amelye-
ket a KOMETA termékcsalddok évek ota
igyekeznek kiszolgalni.

— Mostanra termékeink (versenytarsaink
termékeinek dtlagéhoz képest) 30%-kal
kevesebb sét tartalmaznak — Ujségolja el
ennek Ujabb mérfoldkdvét Holldsy Tibor.
— Emellett szem elétt tartjuk azt is, hogy

a prémium, magasabb mindségi szinvo-
nalat képvisel® termékek irdnti igény ugy-

szintén novekedett, 6sszhang-
ban a gyermekkort visszaidézé
,retro” izvildg piacra vezetésével.
Fejlesztéseink bels¢ kezdemé-
nyezésen, a fogyasztoi szokdsok
folyamatos monitorozasan és
partnereink igényein alapulnak.

Szdéjamentesen i &

Uj csatorndban

A fogyasztoi trendekben egy-
re nagyobb hangsulyt kap az
egészségtudatossag és az aller-
génmentesség. Ezt felismerve a Ppai HUs
szojamentessé tette a parizsi és a majusi
csemege termékeit. Ennek kdszonhetéen
olyan Uj értékesitési csatorndkban is meg-
jelentek, ahol alapfeltétel az allergénmen-
tesség.

— Termékfejlesztéseink soran tovabbra is
arra torekszink, hogy a hagyoményos izek
megtartasa mellett megfeleljink a mo-
dern fogyasztoi elvarasoknak — hangsu-
lyozza Takacsné Racz Zsuzsa.
Marketingmixtkben a folyamatos bol-

ti akciok mellett a fiatalabb korosztaly
megszodlitdsa érdekében egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek az online marketing-
re, kozosségi médiafellleteiken és digitalis
kampdanyaikon keresztul aktivan kommu-
nikdlnak a fogyasztokkal, tette hozza a Pé-
pai Hus Kft. kereskedelmi igazgatdja.

Ujrafeltaldlds helyett
kovetkezetes kommunikdcid

A MasterGood parizsi- és felvagottszor-
timentjében idén nincs valtozas, viszont
oktéber végén Uj aszpikos csirkecombbal
boévitik Royal termékcsaladjukat.

— Mivel innovacio nélkdl nincs fejlédés, igy
a jovére nézve is vannak Ujitd Otleteink a
kategdriaban, amelyek véglegesitése utdn,
2026-ban tudunk majd Uj izgalmas ter-
mékajanlatokkal jelentkezni a piacon - te-
kint elére Lippai Attila.

Mivel a parizsi tradicionalis, széles korben
ismert termék, ,Ujrafeltalaldsa” helyett in-
kabb igyekeznek tovabbra is kozel tartani

a fogyasztékhoz — mindségben, izben és
kommunikécidban egyarant. Céljuk, hogy a
vasarlok megbizhato, megszokott, ugyan-

" d -.‘

A fogyasztoéi igények egyre inkdbb az elére-
csomagolt termékek felé tolédnak, ugyanakkor
a ruddarabos termékek még mindig
meghatdrozé részét képezik a forgalomnak

akkor folyamatosan megujulé termékek-
ként tekintsenek a Master Good parizsikra.
- Kommunikéacios eszkozeink kozott a
klasszikus, széles elérés(i csatornak mellett
egyre inkdbb a digitélis megoldasokat he-
lyezzlk el6térbe — emeli ki a kereskedelmi
igazgatd. — A kdzosségi médidban kony-
nyedebb, hétkdznapi hangvételben va-
gyunk jelen receptekkel, talalasi otletekkel,
humoros, életkdzeli vagy akar jatékos tar-
talmakkal. Emellett idén nagy hangsulyt
fektettlink périzsitermékeink csomagola-
sanak meguijitasa is.

Sokszin( és egészséges - ezt
tudja a pulyka

Az utdbbiidében a Gallicoop is igazitott
kindlatan: a Gallio csalddba bekertlt a Na-
tura sonka, és az izletes combsonka. Pani-
rozott termékcsaladja szintén folyamato-
san bévil a piaci igényeknek megfelelen.
- A Gallicoop mindig is arra épitett, hogy
megbizhato, hazai alapanyaghbdl dol-
gozd marka, amihez hozzatettik még a
tényt, hogy a pulyka mennyire sokszinG és
egészséges — ecseteli Bukovenszki Bedta.
- A pulyka tudja szlogen alapja az, hogy a
pulykahus lehet fehér és voros is, igy szin-
te minden étel elkészithetd beldle. A ko-
vetkezé évben is fontosnak tartjuk a sze-
mélyes kapcsolatot a vasarldinkkal, igy a
kostoltatasok sem maradhatnak el. Az on-
line térben és kdzosségi médidban egy-
szer(, kdzvetlen Uzenetekkel mutatjuk be,
hogyan illenek termékeink a mindennapi,
egészséges étrendbe, fézévidedink pedig
segftenek mindezeket beépiteni és elké-
sziteni./

Manufacturer brands need to
prove themselves

At the moment products with a good
price-value ratio are the most sought
after. Bedta Bukovenszki, head of do-
mestic sales at Gallicoop Zrt.: “Con-
sumer habits have changed, as the
proportion of sliced products is grow-
ing, especially in cities. More and more
people are looking for smaller prod-
uct formats, because this allows them
to spread their purchases out better”.
She adds that because of the rise of

private label products manufacturers
need to better highlight what sets their
brands apart — for instance domestic
ingredients and high quality. Consum-
ers are increasingly looking for prod-
ucts with higher meat content that
are free from additives, gluten and lac-
tose, which the KOMETA product lines
have been striving to provide for years.
For instance the company’s products
now contain 30% less salt. Health con-
sciousness and allergen-free products
are increasingly important consumer

trends. Recognising this, Pdpai Hus has
made its bologna and “May delicacy”
products soy-free.

Diverse and healthy - this is what
turkey is like

There has been no change in Master-
Good's bologna and cold cut assort-
ment this year, but at the end of Octo-
ber the company expanded the Royal
product line with a new chicken thigh
in aspic. Since bologna is a tradition-
al, widely known product, instead of
“reinventing” the company is trying to

remain close to consumers in terms of
quality, taste and communication. Gal-
licoop has recently added Natura ham
and delicious thigh ham to the Gallio
range. Their breaded product range is
also constantly growing — in line with
market demand. Gallicoop has always
built on being a reliable brand that uses
domestic ingredients, to which they
have added the fact that turkey meat is
multifaceted and healthy. Turkey meat
can be both white and red, so it can be
used to make almost any dish. 7

A\
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A tejdesszertek ma mar tdbbet jelentenek puszta
onjutalmazdsndl: a fogyasztok dGrommel latjdk viszont

a mds kategdrigkban megkedvelt, kildnleges izeket, és
azért is hdldasak, ha a funkcionalitds jegyében kifejlesztett
dsszetevdk segitenek beilleszteni a nassoldst az amugy
egészségtudatos szemléletikbe.

gazdasagi megprobaltatasok, a ta-
A karékosabb magatartas ellenére a

fogyasztok nem vonjak meg ma-
guktdl a tejdesszerteket: a kategoria fejlé-
dik. Az eladasok legnagyobb része (mint-
egy 40%-a) a diszkont csatorndban realiza-
l6dik, ugyanakkor a sajat markéak kordbban
tapasztalt volumenndvekedése az utdb-
biidében lelassult. A markazott készitmé-
nyek kiléndsen promaocioban tudnak ki-
emelkedd eredményeket felmutatni.

Divatos izek vonzdé kilsével

— A kiszerelések kozott tovabbra is az egy
fogyasztasra elegendd praktikus poharas
megoldasok domindlnak — mondja Koczka
Veronika, a Miller markat képviseld Food-
net Zrt. senior trade
marketing manage-
re. — A csomagolds
kialakitasa, esztétika-
ja egyre fontosabb,
a dinamikus vonzo
design sokat jelent
egy Uj termék elsé
valasztasakor: a va-
sarlé konnyebben
leemeli a polcrol, hi-
szen szinte ,leugrik”
onnan. Kritikus, hogy a fogyasztok idérél
idére taldljanak Ujdonsagokat a kindlatban.
A frissen megjelend szezonalis izek mellett
az egészségtudatos trendek tovabbra is
fokuszban vannak.

Az elmult idészak nagy dobését a piacon
hirtelen felbukkand kilonleges izvilag irdn-

8] T » 1 Y ~

Koczka Veronika
senior trade marketing
manager

Foodnet

s R, ]
A mdrkadzott készitmények kildndsen
proméciéban tudnak kiemelkedd

eredményeket felmutatni
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Szerz6: Szalai Ldszld

ti érdeklédés inditotta el, arulja el lapunk-
nak Koczka Veronika. llyen volt az egy éve
berobband Dubai (csokoladé-pisztacia-
szezdmmag) izkombd majd ezt valtotta
az Angyalhaj iz (fehércsoki-malna-szezam-
mag) irdnti hatalmas érdeklédés.

Kevesebb cukor, tébb protein

A fogyasztok nem lettek hitlenek ked-
venc markaikhoz. A Mller RISO példaul a
tavalyi évhez képest két szamjegyU nove-
kedést tudott realizalni.

Az egészségtudatos igényekre felelnek a
hozzdadott cukor nélkil készilé tejdesz-
szertek, példaul a Riso Zero termékvonal.
Az utébbi évek fontos trendje a vegdan
termékek irdnti kereslet erésddése volt.

A Mller Riso Vegan 4 izben elérhetd, sze-
zonalisan frisstld kindlataval szolgdlja ki
ezeket a vasarloi igényeket.

Egyre nagyobb teret kaptak a magas pro-
teintartalmu termékkorok: mar itthon is el-
érhetéek a Mller High Protein Mousse és
High Protein Pudding termékek 2-2 izben.
Nagyobb hangsulyt kap a Riso kinalata-
ban a Riso Protein vonal, valamint a Muller
izesitett tejek kozott is felerésodott a Pro-
tein varidnsok irdnti kereslet.

A desszertek kozott van még egy olyan
kategoria a Miller kindlataban, amely ki-
ugréan névekedett: a harom izben kindlt
450 g-os puding.

— A Mdiller Riso alapszortimentje kapcsan:
a humor mindig is fontos eleme volt a
marka kommunikaci¢janak. Korabban fé-
ként TV-rekldmokban és a YouTube-on
kommunikalt az tjdonsagokrél, mostan-
sag sokkal nagyobb szerepet kapnak a
social media felUletek és a célzott mar-
kakommunikacio - jelzi a Foodnet Zrt.
senior trade marketing managere.

Innovdcidk az okos vdlasztdsért

Az Import-Trade Hungary Kft. 4ltal forgal-
mazott marka a kategoridban a Magija,
amely az AB Zemaitijos Pienasnak, Litvania
és az egész Baltikum meghatarozo tejipa-
ri véllalatdnak egyik legsikeresebb markaja.

Divatkovetd tejdesszertek

- Mivel a Magija f6 6sszetevdje a turo,
éreztik a nyers tej dranak emelkedését. En-
nek ellenére a Magija tovabbra is kozked-
velt marka a fogyasztok korében mind Ma-
gyarorszagon, mind nemzetkdzi szinten

— informal Hajdu Janos, az Import-Trade
Hungary Kft. key account managere.
Afogyasztok az iz mellett egyre inkdbb a
funkciondlis elényoket keresik. Ez a valtozés
a mozgatorugdja a termékfejlesztésnek,
mivel folyamatosan
kisérleteznek Uj 6sz-
szetevokkel, forma-
tumokkal és izprofi-
lokkal.

— |dén ujitasokat ve-
zettlink be a Prote-
inM tejszeletkinalat-
ban — mondja Haj-
du Janos. - Ezek a
szeletek fehérjében
gazdagok, kollagénnel dusitottak, és ala-
csony cukortartalmuak, igy okos és meg-
felel® vélasztast jelentenek az egészségtu-
datos fogyasztok szdméra. /

>

Hajdu Jdnos
key account manager
Import-Trade Hungary

Trend-following milk desserts
Despite economic hardship and shoppers spending
more cautiously, the milk dessert category is growing.
About 40% of sales is realised in the discount supermar-
ket channel.

Trendy flavours with an attractive look
"Practical single-serve cups continue to dominate. The
design and aesthetics of packaging are increasingly
important, and with a dynamic, attractive design it is
more likely that the customer will take the product off
the shelf”, says Veronika Koczka, senior trade market-
ing manager at Foodnet Zrt. (they represent the Mller
brand). Recently there has been a sudden surge of inter-
est in special flavours such as Dubai (chocolate, pista-
chio and sesame seeds) and Angel’s Hair (white choco-
late, raspberry and sesame seeds).

Less sugar, more protein

Consumers have remained loyal to their favourite
brands. For instance Mller RISO realised a double-dig-
it sales growth if compared to last year. Dairy desserts
made without added sugar such as the Riso Zero prod-
uct line meet health-conscious consumer needs. Anoth-
erimportant trend in recent years has been the growing
demand for vegan products. Miiller Riso Vegan is avail-
able in four flavours. High-protein product ranges have
become popular: Miller High Protein Mousse and High
Protein Pudding products are now available in Hunga-
ry —in two flavours each. Plus the Riso Protein line is be-
coming more important in the Riso range.
Innovations for smart choices

Import-Trade Hungary Kft. distributes the Magija brand
in this category, which is one of the most successful
brands of AB Zemaitijos Pienas, a leading dairy com-
pany in Lithuania and the entire Baltic region. “The
milk dessert market is flexible and consumer demand
for high-quality products continues to drive growth’,
informs Jdnos Hajdu, key account manager at Im-
port-Trade Hungary Kft. In addition to taste, consumers
are increasingly looking for functional benefits. This year
the company rolled out new innovations in the ProteinM
milk bar range: these are rich in protein, contain colla-
gen and low in sugar./
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Kortyban az erd

A sportitalok 2025-6s teljesitményét nagymértékben
befolydsolta a piaci kérnyezet alakuldsa. Tébb esetben
visszafogottabb lett a mennyiségi értékesités, mikdzben az
értékbeli mutatdk nagyjdbdl a tavalyi szint kdril maradtak.

A kategdrigban ugyanakkor megjelent a névekedés is, amely az
dtalakuld fogyasztoi elvardsoknak és a sportitalok irdnti tartés

sportitalok mennyiségi és értékbeli
Aforgalma 2025-ben terméktipuson-

ként eltéréen alakult. Az Gveges és
palackos italoknal eléfordult, hogy a vissza-
fogottabb mennyiségi eladds mellett a be-
vételek mégis az el6z6 évi szinten marad-
tak. A piac tobb részén ugyanakkor élénki-
lés volt megfigyelhetd, mivel a sportitalok
iranti érdekl6dés a gyengulé vasarloerd
ellenére sem esett vissza. A poralapu ké-
szitményeknél stabil maradt a mennyiség,
mikozben az értékbeli eredményeket az
alapanyagérak emelkedése és a prémium
termékek er6sodo kereslete befolyasolta.

Széles funkciondlis kindlat

A Coca-Cola Powerade markdja tobbféle
verziéban - hagyomanyos és cukormen-

NIQ | TRENDEK | SPORTITAL

elkdtelezddésnek is kdszOnhetd.

Szerz6: Budai Kldra
tes opcidkkal — érhetd el a sportitalok ko-
zott. A félliteres PET-palackos kiszerelés a
mindennapi hidrataciot és az aktiv spor-
tolast is tdmogatja, praktikus, konnyen ke-
zelhetd forméban. Vitaminokkal és szén-
hidrat-elektrolitokkal segiti a teljesitményt,
valamint a hosszabb fizikai terhelés soran
szUikséges folyadékpotlast. A sportaruha-
zak, edzétermek, futdesemények és mas
aktiv életmddhoz kotédé helyszinek egy-
re fontosabb szerepet toltenek be a marka
jelenlétében.

- Kindlatunkban jelenleg hatféle termék

szerepel, amelyek killonb6z6 iz- és funk-

ciondlis igényeket fednek le. A mérsékel-

tebben sportold, tudatos fogyasztok sza-
mara a Powerade Zero szénhidratmentes
alternativat nyujt, B6-vitaminnal kiegé-

A sportitalok piacdra hatdssal
voltak a cukoraddéhoz, az EPR-
dijhoz és a DRS-rendszerhez
kapcsolédé szabdlyok

szitve. A marka teljesitménye stabil, jelen-
tés piaci részesedést biztosit. A portfo-

lio a Powerade Mountain Blast, Powerade
Mountain Blast Zero, Powerade Golden
Mango, Powerade Lemon, Powerade
Blood Orange és Powerade Blackcurrant
Zero véltozatokat tartalmazza még - fejti
ki Becs Jozsef, a Coca-Cola HBC Magyaror-
szag portfolio integration managere.

A kommunikécio 360 fokos jelenlétre épul:
a digitalis csatorndk, a kozosségi média, a
kiltéri feltletek és a bolton belili megje-
lenések mellett a sporteseményeken va-

A 2024. oktdbert6l 2025.
szeptemberig tarto ido-
szakot tekintve az NIQ
kiskereskedelmi inde-
xe alapjan tobb mint
6,5 milliard forint ér-
tékben 6,7 millio liter-
nyi sportitalt vasaroltak
a hazai fogyasztok a kis-
kereskedelemben. Ez az
el6z6, azonos id6szak-
hoz képest értékben egy associate
2,5%-0s csokkenést je- NIQ

lent, mig mennyiségben

viszont egy 3%-os ndvekedést. Vagyis
kevesebb pénzért tobb sportital keriilt
akosarakba, azaz, a sportitalok atlagos
arszinvonala csokkent az el6z6 év azo-
nos idészakahoz képest.

Vendégszerzé:
Horvdth Zséfia
senior analytic insights

Novekvdben a zero sportitalok

A gyart6i markak uraljak a sportita-
lok piacat a kereskedelmi méarkakkal
szemben. Az értékbeli részesedések
aranya a gyartoi markak javara 95%.
Az elmult 12 honapban ezt a pozicio-
jukat pedig csak tovabb erdsitették, hi-
szen értékben kisebb mértékben csok-
kentek, mig mennyiségben 5%-kal b3-
viiltek, ezzel szemben a kereskedelmi
markék 17%-kal csokkentek.

A kategoria atlagos arszinvonalanak
csokkenéséhez a nagyobb kiszerelé-
sek felé valo kis mértéki eltolodas is
hozzdjarult. A félliteres és annal ki-
sebb termékek adjak a piac értékbeli for-
galmdnak 87%-4t. A nagyobb kiszerelé-
sti termékek 5%-os értékbeli és mennyi-
ségbeli boviilésitknek koszonhetben ér-
tékbeli piacrésziiket 1 szazalékponttal

megerdsitve a sportitalpiac 13%-at te-
szik ki.

A kategoria esetében fontos kérdés, hogy
cukros vagy zero varians legyen a ter-
mék. Bar a kategoria értékbeli forgalma-
nak 82%-aért a cukros valtozatok felel-
nek, azonban az el6z6 év azonos id6sza-
kahoz képest mennyiségi forgalomban
stagnaltak, mig értékben 8%-kal csok-
kentek. Ezzel szemben a zero termékek
értékben (+31%) és mennyiségben (+18%)
is két szamjegyi novekedést mutattak,
igy az egy évvel korabbi 14%-os értékbeli
piacrésziiket 18%-ra novelték.

A legkeresettebb izvariansok tovabb-
ra is a tobb gyiimolcsbdl allé mixek,
azonban tobb olyan iz is akadt, amely
dinamikusan tudott névekedni, minta
mango vagy a fekete ribizli. /

Growth for zero sports drinks

104 Jrade 7075/12-2026/1
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According to the NIQ retail index,
Hungarian consumers purchased
6.7 million litres of sports drinks in
the value of over HUF 6.5bn in retail
between October 2024 and Sep-
tember 2025. This represents a 2.5%

decline in value sales compared to
the same period last year, but a 3%
hike in volume. Manufacturer brands
dominate the sports drink market:
their value share in sales was 95%.
Products sized 0.5 litre and smaller

represent 87% of the market value.
An important question in this cate-
gory is whether the product should
be a sugary or zero-calorie variant.
Although sugary variants account
for 829 of the category'’s value sales,

theirvolume stagnated compared to
the same period last year, while their
value decreased by 8%. In contrast,
zero products grew by 31% in value
and 18% in volume, increasing their
market share from 14% to 18%. 7
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16 részvétel is hang-
sulyos. A véllalat
edz6termi edukéci-
6s kampanyokban is
aktiv, ahol az edzék
bevonéasaval a hidra-
tacio és az asvanyi-
anyag-potlas fon-
tossagara hivjak fel

a figyelmet. Az év

Becs Jozsef
portfolio integration

manager 77 X
Coca-Cola HBC soran két orsza-
Magyarorszdg gos kampény futott,

koztik az 6szi nyereményjaték, amelynek
arca a globalis mérkanagykovet, Lamine
Yamal volt.

Szigorodd szabdlyok

A sportitalok piacdra hatdssal voltak a cu-
koraddhoz, az EPR-dijhoz és a DRS-rend-
szerhez kapcsolddo szabalyok. Ezek az
Uditsital-kategoridk egészére szamottevd
tobbletterhet jelentenek, amely az eladasi
arakban is megjelenik. A kotelezé rogzitett
kupak, a visszadolgozott PET hasznalata és
a kapcsolodd csomagolasi kiadasok szin-
tén érezhetéen emelik a gyartasi koltsé-
geket. A cukorad¢ kiterjesztése az italokra
— a cukortartalomtdl figgetlendl — tovab-
bi anyagi terhet r6 a gyartokra.

A PPWR-rel 6sszefliggd kovetelmények

a csomagoldanyagok szervezett vissza-
gyUjtését és Ujrahasznositasat helyezik
el6térbe, ami elsésorban a beszallitdi ol-
dalon jelent pluszfeladatot. A tdpanyagra
és egészségre vonatkozo éllitasok szigo-
rd unids szabélyozéasa a kommunikaciot is
befolyésolja, és sok esetben megnehezi-
ti az egyértelm(, kdnnyen értelmezhetd
csomagolas kialakitasat.

Uj egyittmOkédések

A Gramex Drinks sportitalainak értéke-
sitése elsésorban a modern kereskedel-
mi csatornakban zajlik, mikdzben online
jelenlétik — B2B és B2C terlleten egy-
arant — tovabb fejlédott. A marka stabil
kiskereskedelmi jelenléttel rendelkezik,
amelynek megdrzését elsédleges célként
kezelik. A kindlatban a 0,7 literes kiszerelés
bizonyult sikeresnek a kiskereskedelmi lan-
cokban, mig az 1 literes valtozatok féként a
fitnesztermekben teljesitenek jol. A kolla-
gén, a hialuronsav, a BCAA, az L-carnitine,
a vitaminok és a koffein mellett a nové-
nyi proteinek és rostok — példaul az inu-
lin —irdnt is élénkdl az érdeklédés.

— Az ALAKREFORM branddel egyittmUiks-
désben Uj termékcsaladot is bevezetink,
amelyben a kdkuszizl varidns BCAA-t,
L-carnitine-t és koffeint, a gorogdinnyés
pedig collagént, hialuronsavat, szelént és

vitaminokat tartalmaz. Tartdsitdszer-men-
tesek, sportkupakkal elltott, teljes feltlet(
sleeve-csomagoldsban kertlnek a polcok-
ra. Sajat markas fejlesztéseink kozott egy
Uj, kollagénes és hialuronsavas epres ital

is megjelent, amely a tervek szerint még
az év végén elérhetd lesz a partnerek sza-
madra — vazolja Molndr Z. Marta, a Gramex
Drinks kereskedelmi igazgatoja.

A kommunikécio terén a véllalat elsésor-
ban BTL-eszkdzokre tdmaszkodik: sport-
eseményeken és futdversenyeken vald je-
lenléttel szilarditja poziciojat, mikdzben
az online fellleteken is egyre aktivabban
van jelen.

Minden szintéren

A sportitalok értékesitése az idei évben
tobb csatornan zajlott, eltéré itemd no-
vekedéssel. A modern kereskedelmi lan-
cok kiemelt szerepet toltenek be, és sza-
mos gyarto forgalménak legnagyobb ré-
szét adjak. A sportlétesitményekben mért
eladéasok tobb esetben véltozatlan szin-
ten maradtak, mikdzben a benzinkutak és
drogériak kindlata bévilt, jelezve az izo-

tonids termékek irdnti tartos érdeklédést.
A sportaruhazak, futdesemények és mas
aktiv életmddhoz kapcsolddd helyszinek
szintén egyre hangsulyosabb megjele-
nést biztosftanak. Az online értékesités a
kordbbi erételjes ndvekedés utan stabili-
zélédott.

A kiskereskedelmi lancok polcain bévilt

a zero, proteines és funkciondlis vélaszték,
ami fokozta a kategoria ldthatosagat és
hozzaférhet6ségét. Az omnichannel md-
kodés tobb gyarténal meghatarozova vilt,
ahol az offline retail, a marketplace-fellle-
tek és a sajat webshop egydttesen bizto-
sitjdk az értékesitési volument.

Nemzetkdzi terjeszkedés

Az R-Water Absolute Live portfélidja az
elmult idészakban teljes 4talakitdson
ment keresztll, amelyet a DRS-rendszer
bevezetésével parhuzamosan valdsitot-
tak meg. A médositasokat belfoldon és
kalfoldon egyarant kedvezéen fogadtak.
Mig a nagy kiszerelésU valtozatok meg-
6rizték piacformadld szereplket, és az
edz6termekben tovabbra is vezetd pozi-

A kiskereskedelmi ldncok polcain bévult

a zero, proteines és funkciondlis valaszték,
ami fokozta a kategédria ldthatésdgat

és hozzdférhetéségét

cidban vannak, a kisebb, 0,6 lite-
res formdtum az exportpiacokon
teljesit kiemelked&en, tobbek
kozott Spanyolorszéagban, Cseh-
orszagban és Olaszorszagban.

A piaci jelenlétet tébb innova-
Cio is tdmogatja, koztik az Abso-
lute Live cukormentes! izotdnids
ital, amely mind®ssze 3 kcal-t tar-
talmaz 100 ml-ben, igy energia-
mentesnek szamit. Emellett egy
Uj EAA-italt is bevezettek, amely
tovabb szinesiti az esszencidlis
aminosavakra épulé portféliot.
A cél, hogy ez a megoldas a fit-
nesztermeken tul a modern re-
tail polcain is megjelenhessen.

Power in every sip
In 2025 the volume and value
of sports drink sales varied by
product type. In the case of bot-
tled and canned drinks, reve-
nues remained at the previous
year’s level despite more mod-
est sales volumes. However,
there was an upturn in several
market segments, as interest in
sports drinks didn’t decline in
spite of the weakening purchas-
ing power.

Wide range of functional
products

Coca-Cola’s Powerade brand is
available in several versions. It
supports performance with vi-
tamins and carbohydrate elec-
trolytes, and delivers the fluid re-
placement needed during pro-
longed physical exertion. “Our
offering currently includes prod-

ucts that cover different tastes
and functional needs. Powerade
Zero offers a carbohydrate-free
alternative, supplemented with
vitamin Bé. The portfolio also in-
cludes Powerade Mountain Blast,
Powerade Mountain Blast Zero,
Powerade Golden Mango, Pow-
erade Lemon, Powerade Blood
Orange and Powerade Blackcur-
rant Zero’, explains Jozsef Becs,
portfolio integration manager at
Coca-Cola HBC Magyarorszdg.
The sports drinks market has
been affected by requlations re-
lated to sugar tax, EPR fees and
the DRS system. These represent
asignificant additional burden
on the entire soft drink catego-
ry, which is also reflected in sales
prices. Mandatory fixed bottle
caps, the use of recycled PET and

A\

related packaging costs also in-
crease production costs.

New partnerships

Gramex Drinks sports drinks are
primarily sold in modern retail
channels, while the company’s
online presence — in both B2B
and B2C areas — has continued
to grow. In addition to collagen,
hyaluronic acid, BCAA, L-carni-
tine, vitamins and caffeine, there
is also growing consumer inter-
estin plant proteins and fibres
such as inulin. “In collaboration
with the ALAKREFORM brand, we
are introducing a new product
line. The products are preserva-
tive-free and come in full-surface
sleeve packaging with a sports
cap”, informs Mdrta Molndr Z,
sales director of Gramex Drinks.
Sports drinks were sold via mul-
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— Kommunikacionk
tobb szalon fut: ki-
emelt szerepet kap
a személyes jelen-
lét, ezért rendsze-
resen részt veszink
sporteseményeken,
ahol a késtoltatas
és a kozvetlen visz-
szajelzések segitik
a fogyasztoi kap-
csolatok elmélytlését. Az online felllete-
ken - sajat webshop, meguijitott B2B ol-
dal, kozosségi média — aktiv és rendsze-
res kommunikaciot folytatunk, amelyet
Meta- és Google-hirdetések egészitenek
ki — informdlja lapunkat Nagy Ervin, az
R-Water Kft. Ugyvezetdje.

Nagy Ervin
Ugyvezetd
R-Water

Tudatosan vagy lazdn?

A kategoridt 2025-ben a funkcionalis ¢sz-
szetevok szélesedése és a tudatosabb fo-
gyasztoi dontések jellemezték. A kollagén
és a hialuronsav hasznélata egyre elter-
jedtebbé vilt, az iziletvédelem és a szép-
ségapolasi szempontok miatt tobb ter-
mékben is hangsulyos szerepet kapott.

A Matcha hatéanyagként — nem pedig
izként — jelent meg, mikdzben a névényi
fehérjék és a rostok, koztlk az inulin irdnt
is nGtt az érdeklédés. A klasszikus sszete-
vOk, mint a BCAA, az L-carnitine, a koffein
és a vitaminok tovabbra is meghatarozo
alapfunkciokat toltenek be.

A vasarlok korében két nagy csoport ki-
l6nithetd el. Az egyik kevésbé tudatos
maodon vélaszt, sokszor Uditditalként te-
kintve a sportitalokra. A masik, szlikebb,
de folyamatosan bévilé réteg részletes
hatdanyag-tartalom alapjan dont, és na-
pi beviteli értékekhez igazitja a valaszta-
sat. Ok a cimkéket alaposan &tnézik, és
ha egy termék nem tartalmazza az elvart
mennyiséget, eldlinak a vételtdl. A por-
alapu szegmensben né azok szama, akik
nem komplex készitményeket keresnek,
hanem sajat hatdanyag-kombinacidkat
allitanak 6ssze.

A sportitalok a teljesitményfokozason tul
mar a mindennapi életmodhoz is kap-
csolodnak. A megfeleld hidratalas és
energiapotlas a mérsékeltebb mozgés-
formdk mellett is alapveté igény. A ter-
mészetes Osszetevokre, a cukormentes
megoldasokra és a vitaminokkal, dsvanyi
anyagokkal vagy novényi kivonatokkal
dusftott italokra valtozatlanul komoly ke-
reslet irdnyul. A mesterséges édesitésze-
rekkel kapcsolatos fenntartasok a termé-
szetes alternativak és a clean label szem-
|élet felé terelik a figyelmet.
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Poralapu formdatumok

A Nutriversum elsésorban por, italkon-
centratum, kapszula és tabletta formatu-
mu étrend-kiegészitdket gyart.

— A poralapu sportitalok tertletén 2025-
ben nem tapasztaltunk latvanyos kilen-
géseket — inkdbb stabilizacio jellemzi

a piacot. A meny-
nyiség stagnal, az
értékbeli ndveke-
dés pedig féként
az emelkedé alap-
anyagarak és a pré-
mium kategoriak
bévilésének szam-
ldjdra irhatd — avat
be Fetter Armin, a
Nutriversum mar-
ketingvezetdje és a Magyar Marketing
Szovetség Sportmarketing Tagozatanak
elnoke.

A sporttaplalék-kiegészitdk kozott a fe-
hérjeporok a legkeresettebbek, ezt
kovetik az aminosavas italporok és a
testsulykontrollt célzé készitmények.
2026-ban Uj, helyben elkészithetd forma-
tumot terveznek bevezetni: a fitneszter-
mekben és nagy forgalmu helyszineken
elhelyezett italautomatak egyszerre mu-
kodnek majd készitérendszerként és di-
gitélis kommunikacios feltletként, igy a
poralapl megoldésok a ready-to-drink
termékek kényelmével valnak elérhe-
tévé. A vallalat szerint az automaték Uj
platformot nyitnak, és lehetéséget te-
remtenek arra, hogy a sportitalok frissen
készitett, fenntarthato forméban is elér-
het6k legyenek.

A kommunikacio féként a digitalis
csatorndkra 6sszpontosul, amelyekkel

Fetter Armin
marketingvezetd
Nutriversum

hatékonyan érik el a sportoldi célcso-
portot.

Prémium minéség

A TUTTI Elelmiszeripari Kft. — a BodySelect
termékesalad brandtulajdonosa, gyartdja
és szamos hazai, illetve nemzetkozi mérka
bérgyartdja — a valtozasokra fejlesztéssel,
technoldgiai beruhazasokkal és prémium
alapanyagokkal reagdl. A porformatumok
kozott a jol oldodo, izletes és megbizha-
t6 Osszetételli opcidk kerlilnek eldtérbe,
amelyek szezondlisan is bévulé valaszté-
kot kindlnak.

Portfélidjukat ugy alakitjak, hogy a fiata-
labb felhasznaloktol az 50+ korosztalyig
mindenki megtaldlja a szaméra megfelel6
megoldast. A vasarlas elsésorban omni-
channel médon torténik: a retail csatorndk
mellett marketplace-fellleteken és a sa-
jat webdruhdzban. Disztribucios csatorna-
rendszerlkben ez utébbi dllando fejlesz-
tésére dsszpontositanak. Az online vasar-
l4sOsztonzés eszkozei kdzott a tandcsadas,
a csomagajanlatok, az idézitett akciok és
az influenszermarketing szerepel.

w — A piac félrevezeté
allitdsoktol és ,cso-
daszerektdl” vald
megtisztuldsa kulcs-
kérdés, és bérgyar-
toként garantaljuk,
hogy minden dlta-
lunk fejlesztett és
gyartott termék jog-
szabdlyi, mindségi
és etikai szempont-
bol kifogastalan — hangsulyozza Horvath
Adrienn, a TUTTI Elelmiszeripari Kft. mar-
ketingvezetéje. /

VIIIIIIIIIII IS IS SIS IS IIIIIIS
Horvdath Adrienn
marketingvezeté

TUTTI

tiple channels this year, with var-
ying rates of growth. Modern
retail chains play a key role and
account for the largest share of
sales for many manufacturers.
Sales in sports facilities remained
unchanged in many cases, while
the range of products offered at
gas stations and drugstores ex-
panded, indicating sustained in-
terest in isotonic products.
International expansion

The R-Water Absolute Live port-
folio has undergone a complete
transformation recently, which
was done in parallel with the intro-
duction of the DRS system. While
the large-format versions have re-
tained their market-shaping role
and continue to hold a leading po-
sition in gyms, the smaller 0.6-litre
format is performing exceptionally
well on export markets, including
Spain, the Czech Republic and Ita-
ly. Market presence is supported by
several innovations, including the
Absolute Live sugar-free! isoton-

ic drink, which contains only 3kcal
per 100ml, making it energy-free.
"Our communication runs in mul-
tiple channels: personal presence
plays a prominent role, which is
why we regularly participate in
sporting events’, comments Ervin
Nagy, managing director of R-Wa-
ter Kft. In 2025 the sports drink
category was characterised by a
growing number of functional in-
gredients and more conscious con-
sumer decisions. The use of colla-
gen and hyaluronic acid became
widespread. Sports drinks are now
also associated with everyday life-
style in addition to performance
enhancement.

Powder-based formats
Nutriversum primarily manu-
factures dietary supplements in
powder, drink concentrate, cap-
sule and tablet formats. “We
didn’t see any dramatic fluctua-
tion in the powder-based sports
drink sector in 2025, the market is
characterised by stabilisation’, re-

ports Armin Fetter, head of mar-
keting at Nutriversum. Among
sports nutrition supplements
protein powders are the most
popular, followed by amino acid
drink powders and weight con-
trol products. In 2026 the com-
pany plans to introduce a new
format that can be prepared on-
site. TUTTI Elelmiszeripari Kft. -
the brand owner and manufac-
turer of the BodySelect product
line and contract manufacturer
of lots of domestic and interna-
tional brands - is responding to
changes with development, tech-
nological investments and pre-
mium raw materials. Among the
powder formats the focus is on
easily soluble, tasty and reliable
options, which offer a seasonal-
ly expanding selection. “Clean-
ing the market from misleading
claims and “miracle products” is
a key issue’, underlines Adrienn
Horvdth, marketing manager of
TUTT! Elelmiszeripari Kft. ./
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A |luxus ize

A szuperpremium €s a szuperpremium+ spirit
kategdridkban a fogyasztdk egyre inkdbb az élményt,

a hiteles eredetet és a kuldnleges elkészitési médokat
keresik. A mindséqg irdnti tudatos érdeklédés, a limitalt
széridk vonzereje és a vendéglatds inspirdld hatdsa
egyUttesen formdljdk a piacot, amelyben a megfizethetd
luxus igénye tovdbb erdsddik - mondtdak el a piac
legnagyobb hazai forgalmazoi.

szuperprémium szegmensben jol
Aléthaté - dllapitja meg Harcsa Bea-

ta, a Zwack marketingigazgatdja —,
hogy a statuszvésarlast ma mar egyre in-
kabb az élmény vezérli: a kézmUves rész-
letek, az eredettorténet és a talalds mi-
nésége adjak az értéket. Szuperprémium
rumjaink — Don Papa, Zacapa - karakte-
res, mégis konnyen fogyaszthato profiljuk
miatt az elmult években kiemelkedéen
néttek. A 100% kék
agavébol készilt te-
quildk — mint a Don
Julio - szintén gyor-
san erésddnek, a
modern mixoldgia
és a koktélkultura
kedvenceiként. Ta-
pasztalataink alap-
jan a hazai fogyasz-
tok egyre inkdbb az
élmény- és mindségkeresést helyezik el6-
térbe, ahol a termék eredete és az olyan
részletek, mint az érlelés és az ennek ko-
szonhetd kilonleges karakter, kiemelt sze-
repet jatszik. Ezt a tényt igazolja az Uni-
cum Riserva iranti tartés érdeklédés.
A szuperprémium kategdridban a nove-
kedés egyik f& mozgatorugdja, hogy a fo-
gyasztok mar nem csupan mindségi italt
keresnek, hanem olyan termékeket, ame-
lyek mogott egyedi eredet, limitalt gyar-
tas vagy kilonleges érlelési eljdras all.
A rum kategdria tovabbra is az egyik leg-
erésebb trendhordozo; az elmult két év-
ben kilondsen a kis szérids és érlelt téte-

e FRE
VITIIIITIIIIIIITIIIIIIIIIIIIIS
Harcsa Bedta
marketingigazgatd
Zwack

Szerzd: Ipacs Tamds

lek teljesitettek kiemelked&en. Hasonld
dinamika figyelheté meg a tequildnal is,
ahol a 100% agavés parlatok iranti keresle-
tet a koktélkultura fejlédése tovabb erdsi-
ti. A gyUjték és az alkalmi luxusfogyaszték
egyre gyakrabban keresik a szériaszamok-
kal jelolt, egyszeri gyartasu tételeket, ame-
lyek kilon élményt kindlnak.

Motivaciok

— A szuperprémium és szuperprémium-+
spiritek értékesitésében — véli Piri Attila, a
Heinemann Testvérek marketingigazga-
tdja — a fogyasztdi edukacionak oridsi sze-
repe van, és ezt egyre inkabb felismerik a
gyartok, forgalmazok. Ez az, ami segit az
érdekl¢dd, kulonleges prémium termé-
keket fogyaszto ko-
zonségnek abban,
hogy mélyebb is-
mereteket szerezze-
nek az egyes mar-
kakrol, termékekrdl.
A mélyebb termék-
ismerettel rendel-
kez6 fogyasztok
szama novekszik,
s szerencsére az
érdekl6dés és a sziikséges nyitottsag is
megvan részukrol.

Minden spirit kategoridban van jol teljesité
markank ezekben a szegmensekben. Leg-
sikeresebb whisky méarkaink a Laphroaig és
a Dalmore Scotch single maltok, de meg
kell emlitenem a japan Hibiki és az ameri-
kai Maker's Mark markdkat is. Vodkaban a

Piri Attila
marketingigazgatd
Heinemann Testvérek

Beluga, ginben a Roku gin, a rumok kozott
pedig a Papa’s Pilar tartoznak ide.

Jelenleg a rum kategéria ndvekedé-

si trendje a leghangsulyosabb, de még a
gin is tartja magat, névekedési lehet&sé-
get a Papa’s Pilar, Roku és Oyster ginen
latok, ami szazalékosan jelentds noveke-
dés lehet.

Az ajandékozas egész évben jelenlévd
motivacios tényezd, de a kategoria leg-
er6ésebb id6szaka az utolsé negyedéy, az
Unnepek kozeledtével az ajgndékozasra
torténd vasarlas elétérbe kerdl. A gydj-
ték leginkdbb a kulonleges termékeket,
esetlinkben az egyedi kiadasu whisky-
ket keresik.

Ennek a kategodridnak az drérzékenysége
alacsonyabb szintl - fogyasztoi kozott
nem érzékelhetd elmozdulas lefelé: a no-
vekedés dinamizmusara van hatasa in-
kdbb annak, hogy az
atlagfogyaszté keve-
sebbet tud kolteni.
Ha van érzékelhet6
valtas, az inkdbb a
prémiumrdl jellem-
76 a value katego-
ridra, vagy a keve-

Trombaéczky sebb fogyasztésra
Zodrd torténik.

senior brand manager _ Ao
TAEY A szuperprémi

um+ kategdria fo-
gyasztasa inkabb az élmények fliggvé-
nye — hangsulyozza Tromboczky Zoard, a
MASPEX senior brand managere —, hiszen
a COVID-jarvéany ¢ta a fogyasztok egyre
inkabb a maradand¢ éiményeket keresik,
és azok a markak, amelyek ezt megadjék
szamukra, hosszu tavi markahUséget sze-
reznek a fogyasztokndl.

The taste of luxury

In the super-premium and super-premium+ spirit categories consumers are
increasingly looking for experience, authentic origin and special production
methods. In the super-premium segment it is clear that status purchases are
driven by experience, according to Bedta Harcsa, marketing director at Zwack:
craftsmanship, origin and presentation add extra value. Sales of the company’s
super-premium rums — Don Papa, Zacapa — have grown significantly in recent
years. The rum category continues to be one of the strongest trendsetters.
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Motivations

According to Attila Piri, marketing director of Heinemann Testvérek, in su-
per-premium and super-premium- spirit sales consumer education plays a
key role. The company’s most successful whisky brands are Laphroaig and
Dalmore Scotch single malts, but he also mentions Hibiki from Japan and
Maker's Mark from the US. Currently, the growth trend in the rum category is
the most pronounced, but gin is also performing well.
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Magyarorszag talan legsikeresebb szuper-
prémium markaja a Hendrick’s gin, amely
2024-re Magyarorszag legnagyobb white
spirit markaja lett ebben a szegmensben.
Emellett céglink kiemelt fékusza a Bruich-
laddich whiskycsaldd, de a legnagyobb
potencidlt a megujult Metaxa 12*-ben It
juk, amely jovére jelentds Ujdonsagokkal
készul felkavarni a szuperprémium parla-
tok vildgat.
Ami a fogyasztoi indittatast illeti: a Glen-
fiddich marka példaul kifejezetten gyj-
téi, illetve ajandékozasi motivaciokra
épit, féként a legujabb Aston Martin F1
csapattal valé egytttmukodésnek ko-
szonhetéen, mig egy kevésbé ismert
marka, mint a Monkey Shoulder whisky
vagy a Dictador rum altaldban késtolas
vagy ajanlas utan keril elészor megva-
sarlasra.
Kimutatasaink alapjan még nem latszik el-
tolodas a value szegmens irdnyéba, hiaba
prognosztizélta ezt a piac, ezzel ellentéte-
sen a prémium+ szegmens folyamatosan
fejlédik és né, mig a standard és a value
szegmens csokken.
A piac egyértelmUen a ,megfizethetd lu-
xus” irdnyaba mozdul: a szamok azt mu-
tatjak, hogy a prémium+ szegmens min-
e - % L™

zethetd luxust”, ami tovabb erdsiti ezt a
trendet Magyarorszagon.

Véleményem szerint varhat6 2026 elsé
félévében egy enyhe névekedés a va-

lue szegmens felé, de ez féként az alacso-
nyabb presztizsti mainstream markaknal
lesz érezhetd. A high-end kategdria ter-
meészetesen nem tlnik el, de a kdzeljovo-

ben nem szamolunk latvanyos béviléssel.

Simdn szuper, nagyon szuper

— Az exkluziv italok fogyasztasa novek-
vé tendencidt mutat — elemez Mosonyi
Csaba, a Sovereign Brands magyarorszagi
képviseldje —, a gazdasagi nehézségekre
a tehetésebb vasarlék nem nagyon érzé-
kenyek. A statuszva-
sarlas folytatodik, az
élményfogyasztas
akar novekedhet is.
Aki megteheti, alka-
lomszerlien egy-egy
magas minéségu,
élvezeti értékq itallal
kényezteti magat és
tarsasagat — és ezt
alkalomszerGen a
kdzéposztaly is megteszi.

Mosonyi Csaba
magyarorszdagi képviseld
Sovereign Brands

?_.", Rl
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A repUlétéri élményalapu vasdrlds egyre meghatdrozébbd vdlik

den résztertlete novekszik, hiszen a fo-
gyasztok egyre inkdbb a kevesebbet,

de jobbat” elvét kovetik, és felfelé valta-
nak minéségben. Ezt az irdnyt a turizmus
erésddése is aldtdmasztja: a nyugat-eu-
ropai latogatok ardnyaiban konnyebben
engedhetik meg maguknak a ,megfi-

kevesek szamara elérhetd, de a szuper-
prémium kategdria markai, mint a Bum-
bu rumok, vagy a The Deacon whisky
pont ennek az alkalomszer( élvezetnek
koszonheti sikerét.

A szuperprémium termékek nem témeg-
termékek, de a legsikeresebbeket mar vi-

szonylag jol ismerik. llyen a Bumbu is,
amely a manapsag dinamikusan novekvé
rum kategdria trendjét is tulszarnyalva ko-
moly eredményeket ért el.

A hagyomanyos, tradiciondlis markak ne-
hezebben Ujulnak meg, a kisebb, nem
igazan ismert markak pedig nehezen tud-
nak szintet lépni, kitdrni.

Az exkluzivabb termékek vasarléit tobbfé-
le motivacié mozgatja.

Vannak a gyUjték, akik a ritka, kis szérids
darabokat, markékat keresik, legtdbbszor
nem is fogyasztasi, hanem gydjtési, be-
fektetési céllal, 6k sokszor egy-egy tema-
tikat kovetnek a marka- vagy termékva-
lasztaskor.

A presztizsvasar-
|6k fogyasztasi cél-
lal valasztanak italt,
kevésbé ritka, dm
nagy presztizsér-

o e F

, L -
tékkel bird markat ~ ,f;
vélasztanak, és eze-

ket el is fogyasztjak, \
legtdbb esetben Dr. Pipei Csaba
latvanyos korités- tarstulajdonos

. S Premirum
sel, a tarsasagi éle-
tuk részeként, igyelve arra, hogy masok
is lassak a fogyasztast.
— A Premirum a prémiumtol felfelé, min-
den kategoridban forgalmaz rumokat —
mondja el Pipei Csaba, a Premirum térs-
tulajdonosa. A forgalmunk triplazoédott
az idei évben a szuperprémium és fe-
lette lévé kategdridkban. A legnagyobb
novekedést a Black Cat és White Cat ru-
munk érte el, pedig ezeknek a termékek-
nek az &ra béven 100 000 Ft felett van.
A szuperprémium kategodridban jelent
meg az elsd sajat palackozasu rumunk,
a tokaji édesboros horddban érlelt Proof
Rum 86 Tokaji Barrel. Minket is megle-
pett, hogy milyen extrém érdeklédés
Ovezte, és mar elérendelésben elkelt a
készletlink jelentds része.
A novekedés egyik oka, hogy fejlédik
a vendéglatas top szegmense, és a fo-
gyasztok a kivald ételek mellé elvarjdk a
szinvonalban passzold italokat. Masik té-
nyezd a maganszemélyek névekvé isme-
rete a rumok terén. Latjdk, hogy most jo
aron lehet megszerezni ritka rumokat.
A legnagyobb érdeklédés a legendds

Zodrd Trémbéczky, senior brand manager of MASPEX believes that consump-
tion in the super-premium-+ category is more dependent on experiences, be-
cause consumers have been increasingly looking for lasting experiences since
the Covid pandemic. Perhaps Hungary's most successful super-premium
brand is Hendrick’s gin, which has become the country’s largest white spirit
brand by 2024. The market is clearly going towards “affordable luxury”, as con-
sumers are increasingly following the principle of “less but better”.

Simply super, very super

Csaba Mosonyi, the Hungarian representative of Sovereign Brands explains that
the consumption of exclusive beverages is growing. Status purchases continue
and experience consumption may even increase. The ultra-premium category re-
mains accessible to only a few people, but super-premium brands such as Bumbu
rums and The Deacon whisky owe their success precisely to this occasional indul-
gence. Super-premium products aren’t mass-market items, but the most success-
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A prémiumizacio trendje ma mar nem
csupan az alkoholos italpiacot, hanem a
teljes italipart athatja, azonban a szuper-
prémium szeszes italok tovabbra is ennek
a folyamatnak az egyik leglatvanyosabb
szimbolumai. A szegmens 2024-ben glo-
bélisan visszaesett: a legaldbb 100 USD &t-
lagaru statuszitalok értékben 8%-ot estek,
kozel 1 milliard dollaros veszteséget okoz-
va a gyartoknak.

Ezek az italok a prémiumizacio egyik
motorjaként mukddnek, mivel a fo-
gyasztok nemcsak az izért, de az élmé-
nyért, az identitasért és a hitelességért
is hajlanddk tébbet fizetni. Az NIQ ada-
tai szerint a prémiumizacié legstabilabb
noévekedése az ,ultra-premium” és ,su-

Fontos a szép palack, de mar kell

az eredettorténet és a hitelesség is

per-premium” kategoériakban figyelhe-
t6 meg, féként a szeszes italok, az im-
portborok és a prémium sorok terdletén.
Bér 2024-ben sok kategdria gyengtilt, az
elemzdk szerint ez ciklikus visszaesés,
és 2024-2029 kozott mérsékelt vissza-
rendezédés varhato.

A prémium ital a vasarlék szemében nem
csupdn statuszszimbolum, hanem egyfajta
elérhetd luxus, ami élményt és az dnkifeje-
zés lehetéségét adja. Ezt kilondsen a duty
free értékesités huizza: 2024-ben 5%-0s N6-

Mit isznak a gazdagok

vekedést ért el, és a repil6téri, éiményala-
pu vasarlas egyre meghatarozobba valik.
A kategoridn belll a tequila és az RTD-k ve-
zetik a ndvekedést: a sztaralapitasu markak
- példaul a hirességek nevével fémjelzett
tequildk — a ,badge value”, vagyis a presz-
tizsérték miatt keresettek.

A minéség, az eredet és a torténetmesélés
valtak a vasarloi dontések kulcstényezéi-
vé. A prémium alkoholok fogyasztdi jel-
lemz&en magasabb jovedelm, tudatos,
élményorientalt csoportok, akik a meny-
nyiség helyett a minéségre és a hiteles-
ségre koncentralnak. A Cognac-szegmens
2024-ben 14%-ot esett, és varhatdan csak
2027 kordl tér vissza tartds ndvekedésbe,
mig a scotch tovabbra is a prémiumizacio
egyik legmeghatéro-
z6bb pillére marad.
Ugyanakkor a piaci
kérnyezet nem men-
tes a kihivasoktél. Az
inflacio nyomast gya-
korol a forgalomra, a
fogyasztok érzéke-
nyebbek az arakra,
mikdzben a ,prémi-
um” széval vald visz-
szaélések miatt n6 a
bizalmi kiiszob: a va-
sarlok valodi értéket,
tudomanyosan ala-
tamasztott elényo-
ket és atlathatd markaértékeket varnak el.
Mindennek ellenére a szuperprémium sze-
szes italok stabil pozicioban maradnak, mi-
vel a tudatos fogyasztés és a mértékletes
élménykeresés trendje a prémiumizacio
legfontosabb hajtéereje maradt — a lu-
xus elérhetébb, de a minéség tovabbra
is presztizskérdés. A jovében azok a markak
lehetnek igazén sikeresek, amelyek valsag
idején is a minéségbe fektetnek, és keve-
sebb, de magas hozzaadott értékd inno-
vaciot visznek piacra. /

What do rich people drink?

Today the premiumisation trend permeates not only the alcoholic drink market but the whole beverage industry, yet
super-premium spirits remain one of the most visible symbols of this process. In 2024 the segment declined globally:
sales of status drinks with an average price of minimum USD 100 dropped 8% in value. This trend is particularly
driven by duty-free sales, which were up 5% in 2024. Within the category tequila and RTDs are leading the growth:
celebrity-founded brands - such as tequilas bearing the names of famous people - are sought after for their ‘badge
value”. Scotch remains one of the most important pillars of premiumisation. 7/

leparlok ritka tételeire van; itt béviilés-

re szamitunk. Az elsédleges motivacié a
gyUjtéi szenvedély és az ajandékozés, de
egyre tébben vésarolnak dnjutalmazasra
is kivald rumokat. A szuperprémium ka-
tegoridban nem lattunk lefelé valtast a va-
lue premium irdnyaba, mert a fogyasztok
tudjak, hogy ott nem kapjak meg az élta-
luk vart mindséget. Persze ha valami ak-
Cio van, egybdl lecsapnak, mert ismerik a
termékeket, és tudjak, mia jo ar.

A HoReCa szerepe

— Az Unicum maérkacsalad szuperprémi-
um tagja egyeduldllo, ,dupla hordds” ér-
leléssel készil — &rulja el Harcsa Beata —,
az alap Unicum pincénk ikonikus, 80 éves
horddjaban nyeri el mélységét, majd to-
kaji aszUs horddban finomodik tovabb,
amely a Tokaji borvidék elegancigjat ad-
ja hozza. Tapasztaljuk, hogy a rendkivdil
korlatozott darabszamu, egyszeri gyarta-
si széridk egyre jobban vonzzdk a gyjték
és a min6ség irant érdekl6dék figyelmét.
Ezt bizonyitja, hogy 2025 novemberében
a piacra kerdlt, limitalt darabszamu sor-
szamozott 2013-as évjaratu Unicum Trezor
XO alig fél nap alatt elfogyott a polcaink-
rél. A HoReCa meghatarozo szerepet jat-
szik a szuperprémium italok fogyasztasi
maodjainak bemutatdsaban: a bartenderek
ajanlasai, a signature koktélok és az egye-
di télalds ma mar a markaélmeény alapvetd
elemei. A fogyasztok jelentds része elészor
vendéglatéhelyen taldlkozik egy-egy ki-
emelt tétellel, és ha ott kedvezé élményt
kap, utdna a kiskereskedelemben is meg-
vasarolja. A turizmus élénkilése kilono-
sen a févarosi vendéglatast erdsiti, ahol a
nemzetkodzi vendégek nyitottsaga tovabb
noveli a ,megfizethetd luxus” irdnti keres-
letet, és stabil alapot ad a szuperprémium
kategdria fejlédésének.

— A HoReCa szerepe a mérka és trendépi-
tésben kulcsfontossagu — mutat ré Piri At-
tila. — Azzal egyUtt, hogy itt killonleges
termékekrél is beszélink, az alapmarka
megismertetése a fogyasztoval itt torténik
az esetek nagy szazalékaban. Természete-
sen ezek a termékek a magasabb katego-
ridju Uzletekben érheték el. A gyartdi stra-
tégidk nemzetkdzi szinten meghatarozzak
a kategoriat. Nalunk az igény és a fogyasz-
té anyagi helyzete, ami ehhez igazodva
alakitja a piacot.

ful ones are already relatively well known. We learn from Csaba Pipei, co-owner
of Premirum that the company sells rums in every category from premium up-
wards. Their sales tripled this year in the super-premium and above categories.

HoReCa's role

The super-premium member of the Unicum brand portfolio is made us-
ing a unique “double barrel” maturation process: the base Unicum gains its
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depth in the iconic 8o-year-old barrels and then is further refined in Toka-
Jiaszt barrels, which add the elegance of the Tokaji wine region. HoReCa
plays a decisive role in presenting ways to consume super-premium bev-

erages, with bartender recommendations, signature cocktails and unique

presentation. A large proportion of consumers first encounter a particu-
lar product in a bar or a restaurant. HoReCa’s role is also key in brand and
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A hirességek altal alapitott italmarkdk ma mar 6nallo kategdridt
képviselnek a globalis italszektorban: a celebritdsmarkdk nem csu-
pdan a neves alapitok hirnevét, hanem egy életstilust és aspiraci-
oOtis igérnek. Ezek az italok azonban nem automatikusan tartoz-
nak a szuperprémium szegmensbe — az ilyen markak tdbbsége
(becslések szerint 60-70%) inkdbb a kdzép- vagy felsé kdzépka-
tegoridban helyezkedik el. Sok celebital 30-50 USD/palack dron
kertl piacra, és csak késébb jelennek meg a ,reserve’, ,afejo”
vagy ,limited” valtozataik, amelyek valoban prémium vagy szu-
perprémium ar- és minéségi szinten mozognak.

A legsikeresebb példak — mint Clooney Casamigos, Dwayne
Johnson, Teremana vagy Kendall Jenner 818 Tequila markaja — jél
mutatjak, hogyan valhat a személyes markaigéret a minéség és
a hitelesség garancidjava. Ezek az italok a vasarlék szaméra nem
feltétlendl a luxus, inkdbb az elérhetd kilonlegesség” élményét
adjak: valami, ami presztizst és torténetet hordoz, mégsem elér-
hetetlen. A piac azonban gyorsan telitédik, igy a hitelesség valt
a dontd tényezévé. A fiatalabb generdciok mar nem elégszenek
meg a hirességek nevével: a fenntarthatésag, az etikus forrds-
bl szarmazas és a valodi mindség azok az értékek, amelyekre
figyelnek. A szuperprémium és szuperprémium-+ kategdéridban
a jovoé nyertesei azok a markak lesznek, amelyek a sztérimazson

George Clooney, Dwayne Johnson és a tébbiek
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K6z6s bennik, hogg sajat spirit-mdrkdf épitenek

tul 4tldthatd gyartast, eredettorténetet és hiteles élményt kindl-
nak — vagyis valédi tartalmat a hirmév mogé. //

George Clooney, Dwayne Johnson and the rest
Beverage brands established by celebrities now represent a separate category
in the global drinks sector: celebrity brands promise not only the reputation of
their famous founders, but also a lifestyle and aspiration. However, these drinks
don't automatically belong to the super-premium segment — most of them
(an estimated 60-70%) are positioned in the mid-range or upper-mid-range
categories. Lots of celebrity drinks are marketed at USD 30-50 per bottle. 7

Tény, hogy a turizmus jelentésen befo-
lydsolja a HoReCa-vélasztékot és a volu-
ment is. Az erés turizmus, elsédlegesen
Budapest belvérosaban segiti a kategoria
erésodését, de Uj trendek megalapozasa-
ban is fontosnak tartom. Ugyanakkor azt
is tudjuk, hogy a Nyugat-Eurépabdl ér-
kezd turisték is kevesebbet koltenek, ami
ugyancsak fontos tényezd. Az edukacio,
markanagykovetek szerepe, ,master class”
el6adasok a rendezvényeken: mind segitik
az érdekl¢dé fogyasztét abban, hogy job-
ban megismerje a termékeket.

- A vendéglatds szerepe a szuperprémi-
um italok piaci bevezetésében, illetve a
markaépitésben hatalmas - érvel Trom-
boczky Zoard. - Itt tud egy ,ismeretlen”
marka taldlkozni elséként a fogyasztokkal,
itt van lehetéség kostoltatni a terméket,
illetve befolyasolni fogyasztasi szokasai-
kat. Portfolionk olyan kisebb ginmarkaja,
mint a Botanist esetében példaul a HoRe-
Ca-egységek biztositanak tokéletes lehe-
téséget a brand megismertetéséhez.

A szuperprémium szegmensben az élmé-
nyek gyakoroljdk a legnagyobb befolydst
a fogyasztéra, tehat a célunk, hogy olyan
kilonleges és szokatlan élményeket nyujt-
sunk nekik, amit nem felejtenek és amire

szivesen emlékeznek vissza. Ezt hivom én
élményalapu markaépitésnek.

Elményforrds

- Az italmarkdak szaméra a legfontosabbak
a szuperprémium kategoria fogyasztoi — al-
litjia Mosonyi Csaba —, ez az az arkategoria,
amelyben jelentés volumen parosul jelen-
t6s profittartalommal, ezek a fogyasztdk a
markdt és az izt preferaljak, és rendszeresen
meg is tudjak fizetni a presztizsmarkaknal
kedvezdbb, 10-20 ezer forintos palackéru
termékeket. Egy szép palackban egy egye-
di, nagyon finom fzvildgu ital igen vonzé
egy baréti vagy csaladi 6sszejovetel alkal-
madval vagy akar egy-egy Uinnepre ajandék-
ként; a mostani kardcsonyi szezonban is
novekedésre szamitunk. A szuperprémium
termékeket a fogyasztok sokszor egy ven-
déglatéhelyen prébdljak ki, és ha izlik nekik,
Ujra kérik, majd megvésaroljék a kiskereske-
delmi boltokban is.

A vendéglatéhelyi forgalom szUkulése, a
privat rendezvények és hazibulik térnyeré-
se ezt is befolyasolja, de privét tarsasdgok-
ban is megy az italkdstolas, Uj markak, izek
ajanlasa. Véltozasokat nem vérok: az elit
folytatni fogja a presztizsfogyasztast, a ko-
zéposztaly pedig alkalomszerGen tovébb-

ra is vasarolja a megfizethetébb prémium
markakat.

- A top vendéglatohelyek vezetdi és szak-
ért6 személyzete elkezdett érdeklédni a
cstcsmindségu termékek irdnt — mondja
Pipei Csaba —, ezt mi tdmogatjuk képzé-
sekkel és kostoldkkal.

A szuperprémium italok piaci bevezetésé-
ben és a markaépitésben novekvd szere-
pe van a vendéglatasnak, de a szuperpré-
mium kategoridhoz nagyon kevesen érte-
nek. Az is sokat ront, illetve rontott, hogy
jellemzéen a nagy italforgalmazo és gyar-
té cégek gy alltak a szuperprémium ka-
tegdridhoz, hogy egy szép lvegbe, von-
76 csomagoldsba tettek egy kozépszerd
italt, emiatt sokan csalddtak a kategdria-
ban. Az anyagilag tehetés rétegnek el-
kezdtek nyitni a high-end termékek felé.
Sokan kiszélltak a cégukbdl, megtortént
a generaciovaltas, és tobb idejik van él-
ményekre, és nyitottak az izlésuk csiszo-
lasdra. Rengeteg kostoldt tartunk, és sok-
szor megddbbenlnk, hogy aki megen-
gedhetné magénak a legjobb rumokat,
pocsék italokat fogyaszt. Sok ember sze-
mét nyitottuk fel a j6 rumok irdnyaba, és
Ok hiiséges vasarloinkka valtak: rumbara-
taink lettek. /7

trend building- says Attila Piri. Super-premium products are available in
high-end stores too. Education, the role of brand ambassadors and mas-
ter class presentations at events all help interested consumers to become
more familiar with the products. In the case of smaller gin brands such as
MASPEX's Botanist, HoReCa is the perfect channel to raise brand aware-
ness.

Consumers in the super-premium category are the most important for bev-
erage brands, says Csaba Mosonyi, as this is the price category that com-
bines large volume with significant profit margins. Csaba Pipei reports that
the managers and expert staff of top restaurants have begun to take an in-
terest in top-quality products and the company backs this with training and
tastings. 7
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Hajtovektdl a hajtomegig

A samponpiac 2025-ben Ujraértelmezi a hajapolds fogalmat.
A fogyasztok ma mdar nem pusztdn a hajmosds alapfunkciojat
varjdk el egy terméktdl, hanem a fejbdr egészségét, a

célzott hatdéanyagkomplexeket és a fenntarthatdsdagot is
alapelvnek tekintik. A kategoria fejlédését mdr nem kizardlag
az drverseny, hanem a tudatossdg és a személyre szabott,
,ooérapolds-logikdju” megkdzelités vezérli.

12 Jrade 7075/12-2026/1
magazin

Szerzd: Budai Kldra
samponpiac 2025 YTD szeptem-
berig 2,3%-0s értékbeli bévilést

mutat, ami joval visszafogottabb
az el6z6 évek dinamikajanal. Mivel a haj-
apolasi piac mintegy 70%-at a sampo-
nok adjak, a lassulds a teljes szegmens
mozgasat is érezhetden mérsékli. A sza-
razsamponok tovabbra is kis sulyt kép-
viselnek, ugyanakkor két szdmjegy
Utemben erésddnek, és mennyiségben
is képesek elérelépni. A folyékony vélto-
zatok ezzel szemben stagnélnak. A ma-
jusban életbe lépett margin-stop intéz-
kedések gyakorlatilag megéllitottak az
aremelkedésbdl eredd értékbovilést,
a volumenndvekedés pedig nem bizo-
nyult elegend®nek a kompenzéldshoz.

A szabalyozési kornyezet
szintén meghatérozo té-
nyezd: az EU-s PPWR és az
EPR-rendszer szigoritasa ar-
ra készteti a gyartokat, hogy
csomagolasi és formulafej-
lesztési oldalon is gyorsan
reagaljanak. A markak a re-
launchok sordn mér elére
beépitik a varhato elvaraso-
kat, hogy minden hataridé-
nek id6ben megfeleljenek.
A fenntarthatd csomagola-
si irdnyok mara nem alter-
nativat, hanem kotelezé al-
kalmazkodasi pélyat jelen-
tenek.

Klasszikus értékek

A Henkel hajapolasi markai stabilan tartjak
pozicidjukat a dinamikusan valtozo, eré-
sen telitett piacon. A Schwarzkopf Gliss
marka YTD ndvekedést mutat, és a kof-
feint és peptideket tartalmazo, idén beve-
zetett Gliss Full Hair Wonder termékcsalad
jelentds szerepet jatszott a pozitiv trend-
ben. A véllalat két f6 fogyasztdi irdnyt
azonosit: egyrészt a tradicionalis, nagy

A fejbdr dpoldsa ma mdar a teljes rutin egyik
alappillére: a scalp-health irdnyzat hatdsdara
a bérdpoldsbdl ismert hatéanyagok egyre
gyakrabban jelennek meg a samponokban is

NIQ | TRENDEK | SAMPON

Az NIQ Kkiske-
) reskedelmi inde-

r /'ﬂ' xe szerint 2024

oktobere és 2025

Vendégszerzé: szeptembere ko-
Téth Zfof'? . 70t tobb mint 24
junior analytical insight 11: 2 .
associate I,nll'llal‘d forint
NIQ értékben landolt
hozzavetodlegesen

58 ezer hektoliternyi sampon a fo-
gyasztok kosaraiban, ami értékben 4,
volumenben pedig 3%-o0s boviilés az
el6z6 idészakhoz képest.

Samponeladédsok terén a drogériak tul-
stilya toretlen, a forgalom 63%-at adtak,
ami 2 szazalékpontos boviilés az el6z6

Meghaladta a 24 milliard forintot
a samponok piaca

id6szakhoz viszonyitva. A drogéridkat
a hipermarketek 13, a diszkontok pedig
10%-os értékbeli részesedéssel kovették.
A vizsgalt 12 hénapban a hazai fogyasz-
tok leginkabb a gyartoi markas terméke-
ket vésaroltak, a forintban mért forga-
lom 89%-aért voltak felel6sek. A forga-
lomnoévekedés mértékében viszont a sa-
jat markak allnak el6l: értékben 16%-kal
nétt az eladasuk, mennyiségben pedig
11%-kal. A gyart6i termékek forgalma
értékben 3, mennyiségben pedig 1%-kal
bévilt.

A tipusok tekintetében a korpasodas elle-
ni termékek uraltdk a piacot az értékbeli

forgalom 22%-anak biztositasaval. Ezt
kovették a szdraz, toredezett hajra kifej-
lesztett, illetve az Osszes hajtipusra ajan-
lott samponok egyarant 19%-os piacrész-
szel. A piac fennmarad 40%-an pedig a
festett, zsiros, vékony, normal hajra valo
és a hajhullds elleni, illetve babasampo-
nok osztoztak.

A szarazsamponok két szamjegyu ér-
tékbeli és volumennovekedéssel im-
mar a samponpiac tizedét adtdk, a
nem szaraz, hagyomdnyos samponok
pedig mind értékben, mind volumen-
ben csupdan 2%-kal tudtak forgalmu-
kat béviteni. /

According to the NIQ retail index, be-
tween October 2024 and September
2025 approximately 58,000 hectolitres
of shampoo, which was worth more
than HUF 24bn, ended up in shopping

Shampoo market exceeds HUF 24bn

baskets, representing a 4% rise in value
and a 3% surge in volume compared
to the previous period. Drugstores con-
tinue to dominate shampoo sales, ac-
counting for 63% of turnover, which is a

2 percentage point improvement from
the base period. In the 12 months under
review domestic consumers mostly
purchased branded products, which
made up 89% of sales in forints. How-

ever, private labels led the way in terms
of sales growth, with sales soaring by
169 in value and 1% in volume. An-
ti-dandruff products dominated the
market, realising 229 of value sales. 7

/4
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multtal rendelkezd, jol tisztitd és kdnnyd
apolast kindlé samponok irdnti hiiséget,
masrészt a specialis, akar ,orvosi” hatasu
termeékek irdnti nyitottsagot.

A portfolioban kiemelt helyen szerepel a
Schauma 7 Gydgyndvény, a Syoss Keratin
és a Gliss Oil Nutritive csalad, amelyek a
klasszikus igényt elégitik ki, mig az Uj fej-
lesztések — példaul a Gliss Full Hair Won-
der vagy a Schauma Erés & Hosszu haj,
rozmaringgal és hibiszkusszal — a tudatos
hajapolasi trendekhez igazodnak.

— Termékfejlesztéseinket a véltozd igé-
nyekre épitjuk: a rozmaring, a koffein, a
peptidek és az ami-
nosavak integrala-
saval olyan port-
foliot alakitottunk

ki, amely egyszer-

re dpol és megeléz.
2026-ban is innova-
tiv Ujdonsagokkal
készulunk, mikoz-
ben a markdink mo-
gott allo ATL, digi-
talis és influenszertdmogatds a fogyasztoi
elkotelezédést seqiti — fejti ki Karsai Ma-
riann, a Henkel Magyarorszag Kft. senior
brand managere.

Karsai Mariann
senior brand manager
Henkel Magyarorszég

Drogéridk erésddése

A samponok forgalmaban a diszkontok-
nal kisebb, a hipermarketeknél nagyobb
visszaesés tapasztalhato, mikdzben a
drogériak és az online értékesitési fellle-
tek szamottevéen erésddtek. A kereske-
delmi struktura 6sszességében nem val-
tozott, ugyanakkor a drogéridk a maga-
sabb értékbeli bévilésnek koszonhetden
novelték sulyukat (Forrds: Nielsen Retail
Measurement 2025 1-9.).

A mérkawebshopok és a kdzosségi plat-
formokhoz kapcsolédd vasarlasi lehetd-
ségek féként a fiatalabb korosztély koré-
ben kapnak nagyobb figyelmet, Uj belé-
pési pontot teremtve a hajapoldsi piacra.

Professziondlis minéség

A Kallos Cosmetics 2024-ben a sampo-
nokbdl szérmazo bevételek révén tel-

jes drbevételének 18,8%-at érte el, tobb

mint egymillié eladott darabbal, és a
kedvezé folyamat 2025-ben is tovébb
folytatédott. A lendiletet elsésorban az
500-1000 ml-es nagy kiszerelések adtak.
A KIMN Classic és Professional vonalak
mellett kiilonosen sikeres volt a Plex Bond
Builder csaldd, amely kotéshelyredllitd
technoldgidjaval a professziondlis szalon-

élményt hozza el az otthoni felhasznaldk-
nak. A KIMN Keratin z4szléshajoi — tobbek
kozott a Keratin Hajpakold krém és a Ke-
ratin Sampon — kiemelkedd népszerUiség-
nek érvendenek, mivel hatékonyan tap-
laljak és er6sitik a hajat, mikdzben megfi-
zethet6en biztositanak magas minéséget.
A Hair Pro-Tox sorozat teljesitménye szin-
tén figyelemre méltd: a hialuron—kera-
tin—kollagén harmas hatdanyagrendszer a
skinifikacio, vagyis a bérapolasi szemlélet
megjelenése a hajapoldsban — tokélete-
sen illeszkedik a tu-
datos, fejodrbarat
rutinok irdnyaba.

- Célunk, hogy a fej-
béregészségre épu-
16, ugyanakkor elér-
het6 aru hajapola-

si rutinokat tegyuk
mindenki szama-

ra hozzéférhetdvé.
A digitdlis jelenlét,

a micro-influenszer egylttmukodések és
az Uzleten beldli aktivitdsok egylttesen
segitenek abban, hogy a Kallos egyszer-

re maradjon inspirdlé és edukativ — hang-
sUlyozza Pusztai Tamas, a Kallos Cosmetics
tars-Ugyvezetdje.

PAY. -

Pusztai Tamds
tdrs-Ugyvezetd
Kallos Cosmetics

Kreativ display variaciok
az On igényeire szabva
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A véllalat termékei nemcsak Magyaror-
szagon, hanem olyan kulcspiacon is si-
keresek, mint Spanyolorszag, Lengyel-
orszag vagy Romania, és a kdzeljové
fejlesztései tovabb erésitik a fejbérapo-
s (skinifikdcio) fokuszat. A marka célja,
hogy az innovacidt és az elérhetdséget
egyensulyban tartva tovébbra is megfi-
zethetd professzionalis megoldasokat ki-
naljon a hajapolasban.

,Mentes” formuldk

A piac egyértelmUen a tudatos valaszta-
sok felé mozdult: a fogyasztok mar nem-
csak a hajmosas alapfunkcidjat varjak el,
hanem célzott segitséget keresnek zsi-
rosodas, korpasodas, érzékenység vagy
hajhullas esetén. Egyre nagyobb figye-
lem irdnyul a vegan (llati eredet( 6sz-
szetevéktdl mentes)
és cruelty-free (@llat-
kisérlet-mentes) mi-
nositésekre, mikozben
meghatarozéva val-
tak a bond-building
technologidk, ame-
lyek a hajszalak belsé
strukturdjara hatnak,
ellensulyozva a kémiai
kezelések vagy héfor-
mazas okozta karoso-

dast. A keratin, a pep-
tidek és azaminosa- wﬁ
vak kiemelt szerepet -

kapnak a haj ellenallo
képességének és ru-
galmassaganak vissza-
allitdsaban.

A fejbdr dpoldsa ma mdr a teljes rutin
egyik alappillére: a scalp-health irany-
zat hataséra a bérapolasbdl ismert hatd-
anyagok — példaul a niacinamid, a hia-
luronsav vagy a probiotikumok — egyre
gyakrabban jelennek meg a samponok-
ban is.

A férfiak preferdljak a praktikus, egysze-
rdbb dsszetételli és tobbfunkcids valto-
zatokat. A néi szortimentben a mélyebb
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Az EU-s PPWR és az EPR-rendszer szigoritdsa arra készteti

a gydrtdkat, hogy csomagoldsi és formulafejlesztési oldalon
is gyorsan reagdljanak

taplalas és a természetes eredetld kom-
ponensek hangsulyosabbak, mig a csala-
di hasznélatra szant samponoknél a bér-
barat formulak és a konny( kezelhetéség
szamit elsédlegesnek.

Fiatalos ujitds
A WU2 mérka évtizedek éta stabil pont-

ja a hazai samponpiacnak. A vasarlok ko-

tédése erds, sokaknal gyermekkori élmé-
nyek alapozzak meg a bizalmat. A WU2
Pink Sensation a klasszikus sarga flakonos
samponvalaszték mellett Ujszerl megje-
lenéssel és friss, virdgos illatvildggal gaz-
dagitotta a palettdt, ennek kdszonhets-
en mara a teljes portfolié mintegy 10%-at
adja. Haromféle méretben — 1 literes, 280
€5 100 milliliteres véltozatban — érhet6 el.
2025-ben a vallalat Uj irdnyt nyltott a

b e

WU3 sampon és tusfirdé 2-in-1 sorozat
egyarant alkalmas a haj és a bor tisztita-
sdra, sot, a megfeleld higitasi ardny mel-
lett habflrdéként is hasznalhato. A ter-
mékcsalad férfi, csaladi és Pink Sensation
verzidban kerult a boltokba.

A kommunikacids jelenlét is felfrissult:
TikTok-csatorna, rovid videok, Instagram-
és YouTube-megjelenések, valamint or-
sz4gos oriasplakatok tdmogatjdk a marka
ismertségét.

- Vasarldink hisége kiemelten fontos
szamunkra, ugyanakkor téreksziink ar-
ra, hogy a fiatalabb generaciokat is meg-
szolitsuk. A WU3
2-in-1 sorozat egy-
szerre praktikus és
gazdasagos, a ko-
z6sségi médidban
pedig kozvetle-
nebb pérbeszédre
toreksziink, hogy a
marka megujulva
is ismerds marad-
jon —emeli ki Mo-
soni-Preisz Judit, a
GeePower Manufacturing Kft. brand ma-
nagere.

Mosoni-Preisz
Judit

brand manager
GeePower Manufacturing

Formdtumvadltds

Egyre nagyobb figyelem irdnyul
a koncentralt, szilard és utantolt-
heté alternativakra, amelyek jol il-
leszkednek a fenntarthatdsagi el-
varasokhoz és a tudatos vasarloi
gondolkodasmodhoz. A fogyasz-
ték ma mar felismerik, hogy ezek
a kiszerelések tobb szempontbal
is elényosek: joval kevesebb mU-
anyaghulladék keletkezik utanuk,
hosszabb ideig hasznalhatdk, és
kompakt méretlk miatt kilono-
sen praktikusak utazaskor — egy
szilard sampon példaul nem fo-
lyik ki, és minimalis helyet foglal.
A ,Better for the Planet, Better for
Me" szemlélet vildgszerte terjed,
Magyarorszagon pedig a prak-
tikumra és a kedvez6 ar-érték ardnyra
épuld tudatossag hatdrozza meg a va-
lasztast.

A nagyobb Urtartalmu kiszerelések

(750 ml felett) sulya évrél évre lassan,

de folyamatosan emelkedik, a pumpas
adagoldk pedig tovébbra is népszerd-
ek a csalddi felhasznélasban. A fenntart-
hatosagi elvarasok és a PPWR/EPR sza-
bélyozas 6sztonzik az Ujrahasznositott
alapanyagok ardnyanak névelését és az

From hair roots to hair volume

Up until September 2025 the sham-
poo market expanded by 2.3% in
value YTD - this growth was much
more moderate than the dynam-
ics of previous years. As shampoos
account for approximately 70% of
the hair care market, the slowdown
is also noticeably decelerates the
movement of the entire segment.
Classic values

Henkel’s hair care brands can main-
tain their position in a dynamically
changing, highly saturated mar-
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ket. The Schwarzkopf Gliss brand
shows YTD growth and the Gliss
Full Hair Wonder product line -
launched this year and containing
caffeine and peptides — has played
akey role in the positive trend. The
company identifies two big con-
sumer trends: loyalty to tradition-
al, long-established shampoos
that offer good cleansing and easy
care, and openness to special, even
‘medical” products. “We base our
product innovation on changing

needs: by integrating rosemary, caf-

feine, peptides and amino acids we
have created a portfolio that both
nourishes and prevents’, explains
Mariann Karsai, senior brand man-
ager of Henkel Magyarorszdg Kft.
Strengthening drugstores
Discount supermarkets have ex-
perienced a smaller decline in
shampoo sales than hypermar-
kets, while drugstores and online
sales platforms have show signifi-
cant improvement. The commer-

cial structure hasn't changed over-
all, but drugstores have increased
their weight thanks to higher val-
ue growth. In 2024 Kallos Cosmet-
ics had realised 18.8% of its total
sales revenue from shampoos, with
more than one million units sold -
and the positive trend continued in
2025. In addition to the KIMN Clas-
sic and Professional lines, the Plex
Bond Builder range was particu-
larly successful. “Our objective is to
make scalp health based, yet af-
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utantoltési rendszerek szélesebb kor je-
lenlétét. Bar a hagyomanyos flakon meg-
hatérozo, a kiegészité alternativak egyre
hangsulyosabbak.

A korforgédsos szemlélet a kommunika-
cioban is erételjesebben megjelenik: a
vasarlok részletes és hiteles tajékoztatast
varnak a csomagolés eredetérd|, djra-
hasznosithatésagardl és arrdl, hogyan ja-
rul hozzé a mérka a felelés mikodéshez.

Gyors reakcidk

A Rossmann a samponok piacan stabil
teljesitményt mutat: az NIQ adatai sze-
rint a drogéridk kozott 40% feletti része-
sedést ér el. A véllalat sikerének alapja a
gyors reagalés a fogyasztoi elvérasokra
és az aktualis irdnyokra. Polcain a legis-
mertebb markdk mellett tébb, kizérdlag
naluk elérheté sorozat — példaul a Difeel
—is helyet kap, erés sajat markas kinalat-
tal kiegészitve.

A kereslet két irdnyba tolodik: a legki-
sebb (150-300 ml) és a nagyobb (500 ml
feletti) kiszerelések irdnt mutatkozik a
legnagyobb érdeklédés. A hajhullds el-
leni és hajndvekedést tdmogatod termé-
kek kilonosen keresettek, csakigy, mint
az erésen igénybevett hajra fejlesztett

hanem célzott segitséget keresnek

szerkezet-helyredllitd készitmények, pél-
daul a K18. A Kativa brazil hajegyenesitd
kollekcidjanak listdzasaval a Rossmann az
otthoni hajformazas terén is Uj teriletre
lépett be.

A véllalat egyik legujabb fejlesztése a
Rossmann Rutin hajdpolasi teszt, amely
interaktiv modon segiti a vasarlokat ab-
ban, hogy megtaldljdk a hajtipusukhoz
leginkdbb ill6 ajanlast. A digitalis és bol-
ti aktivitdsok egymast er6sitik: televizios,
kdzosségimédia- és influenszerkampa-
nyok, valamint kitelepulések és edukaci-
6s programok biz-
tositanak egységes
markaélményt.

— Blszkék vagyunk
arra, hogy a tudatos
hajédpolas meghata-
rozé szerepléi lehe-
tdnk. A Rossmann
Rutin révén nem-
csak irdnymutatdst
adunk, hanem ta-
mogatjuk a vasarlokat abban is, hogy
kénnyebben rataldljanak a szamukra leg-
megfelelébb opcidra — jegyzi meg Czére
Melinda, a Rossmann Magyarorszag Kft.
kategdriamenedzsere.

Czére Melinda
kategdriamenedzser
Rossmann Magyarorszag

Személyre szabva

A haj- és fejbdr sajatossagainak ismere-
te egyre fontosabba valik. Sokan ma mar
tisztdban vannak azzal, hogy a sampon
elsédlegesen a fejbdérre kertl, mig az
apold készitmények a hajhosszra hatnak,
igy a személyre szabott rutin gyakran
tobb marka termékeinek 6sszehangola-
sabol all. A webshopok és kilonféle digi-
talis eszkdzok részletes Utmutatokkal és
interaktiv ,hajrutin-varazslékkal” tdmo-
gatjak a tajékozddast.

A férfiak korében egyre népszertibbek

a hajhullas és a korpa kezelésére fejlesz-
tett készitmények, valamint a hajszinezét
tartalmazo samponok. A néi kdzonség
szamdra a szinvédelem, a volumenfoko-
z3as, a hidratdlds és a szerkezet-helyredlli-
tds a meghatérozo irdny, amelyet a clean
beauty szemlélet tesz teljessé. A kilon-
boz6 élethelyzetekhez igazitott fejleszté-
sek — példaul a varandodssag vagy a me-
nopauza idészakéra — egyre szélesebb
korben jelennek meg, és varhatdan to-
vabb erésddnek.

High-tech hajdpolds

A Balea tovabbra is a dm legkedveltebb
markaja mennyiségi értékesités alapjan,
a vasarldi elkdtelezédés pedig kiemel-
ked6en erés. Emellett a magasabb po-
zicionalasu Balea
Professional is latva-
nyosan boévul, mi-
vel sokan keresik a
megfizethets, még-
is emeltebb mind-
ségU sajat markas
alternativakat.
—2025-ben tobb Uj
sampon jelent meg
az Uzletekben, ame-
lyek tovdbb szinesitették a dm kindlatat
— mutat rd Horvath Timea, a dm Kft. szor-
timentmenedzsere. — Az Elseve utantol-
té csomagolasai mar elérhetdk, ezzel is
tdmogatva a kornyezettudatos vasarloi
attitGdot. A kilonbozé hajtipusokra rea-

Horvdth Timea
szortimentmenedzser
dm

fordable hair care routines accessi-

ble to everyone”, underlines Tamds
Pusztai, managing director of Kallos
Cosmetics.

“Free-from” formulas

The market has shifted in the direc-
tion of conscious choices: consum-
ers no longer expect just the basic
function of washing their hair, but
are looking for targeted help with
oiliness, dandruff, sensitivity or hair
loss. There is a growing interest in
vegan (free from animal-derived
ingredients) and cruelty-free (free

from animal testing) certifications,
while bond-building technologies
are becoming dominant. The WU2
brand has been a stable fixture on
the domestic shampoo market for
decades. WUz Pink Sensation has
enriched the product range with

a new look and a fresh, floral fra-
grance, alongside the classic yellow
bottle shampoo line, and now the
product accounts for around 10% of
the total portfolio. In 2025 the com-
pany broke new ground with the
WU3 shampoo and shower gel 2-in-

1series. “Customer loyalty is very
important for us, but we also strive
to appeal to younger generations”,
we learn from Judit Mosoni-Preisz,
brand manager of GeePower Man-
ufacturing Kft.

Format change

There is a more attention paid to
concentrated, solid and refillable
alternatives. Consumers now rec-
ognise that these packaging for-
mats offer several advantages: they
generate significantly less plastic
waste, can be used longer and are

really practical for travel due to their
compact size. The significance of
larger bottles (over 750ml) is slowly
but steadily growing year on year,
while pump dispensers remain pop-
ular for family use. Rossmann is
performing steadily in the sham-
poo market: according to Nielsen
data, it has a market share above
40% among drugstores. The com-
pany’s success is based on its quick
reaction to consumer expectations
and the latest trends. In addition to
the best-known brands, Rossmann

A\
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galo fejlesztések kozott a gondor hajra
tervezett samponok valasztéka szamot-
tevéen boévilt, a koreai szépségipar ins-
piraciéjara pedig olyan ujdonsagok ke-
rdltek a polcokra, amelyek az arcédpolas-
bol ismert hatdsmechanizmust Ultetik &t

a hajra. A ragyogast fokozd készitmények
irdnt is nagy az érdekl¢dés: a Balea Pro-
fessional Glow & Shine példaul glikolsa-
vat és keratint tartalmazoé technoldgidval
fényt és rugalmassagot ad a hajnak.

A 2026-0s fejlesztésekben tovabb eréso-

dik az arcapolasi Osszetevok szerepe, és
megjelenik a molecular care irdnyzata is,
amely nem csupan a haj felszinén dolgo-
zik, hanem molekularis mélységben ta-
modgatja a hajszal szerkezetének regene-
ralasat. /

Az NIQ 2025. janudri adatai szerint a szdraz-
samponok forgalma elsésorban a drogé-
riakhoz kotédik, amelyek tobb mint 80%-
0s részesedéssel irdnyitjak a kategoériat. Az
utébbiidében ugyanakkor jél lathato, hogy
a diszkontlancok egyre erételjesebben van-
nak jelen, és fokozatosan ndvelik sulyukat.
— N6 az érdekl6dés a gyengéd, természe-
tes és tudatos hajapolasi megoldasok irdnt.
Ennek jegyében 2024-ben bevezettik a Ba-
tiste elsé illatmentes, kifejezetten érzékeny
fejborre fejlesztett Sensitive szarazsampon-
jat, amely azok sza-
mara is hasznalha-
t6 opciodt kinal, akik
eddig fejboriik érzé-
kenysége miatt tar-
tozkodtak a katego-
riatol — ismerteti Ber-
ger Ildiko, a Sarantis
Hungary Kft. brand
& shopper marke-
ting managere.
Elmondasa szerint a
szarazsampon leginkabb a néknél kedvelt,
akik a str( hétkdznapokban is ragaszkod-
nak a friss, rendezett megjelenéshez, ugyan-
akkor tobb unisex kiszerelés is elérhetd, igy
a férfiak szédmara is kdnnyen beilleszthetd.
— A szdrazsamponokat sokan mar hajfor-
mazashoz is szivesen hasznaljdk, hiszen
kivaloan adnak tartast és volument. llyen
igény hivta életre a Batiste Heavenly Vol-
ume fejlesztését, amely extra hajtéemelést
biztosit. Hazai viszonylatban a Cherry a leg-
keresettebb, édes, gylimolcsos illatéval és
azonnali frissité hatdsaval — teszi hozza a
szakember.

A véllalat novemberben mutatta be leg-
Ujabb Ujdonséagat, a Batiste Rush szarazsam-
pont, amely friss, epres illattal gazdagftja a ki-
nalatot. A marka jelenlétét erés online kom-
munikacio, aktiv kozosségimédia-jelenlét és

Berger lldikd
brand & shopper
marketing manager
Sarantis Hungary

SzAarazsamponok

- gyors frissités,

influencer-egytttmukodések tdmogatjak.
Azidei évben az eseménymarketing killono-
sen hangsulyos volt, amely kdzvetlen kap-
csolatot teremtett a fogyasztokkal, és lehe-
téséget adott a személyes bemutatokra is.
A dm Balea szérazsamponijai rendkiviil sike-
resek: tiz eladott szarazsamponbol hét Ba-
lea a dm Uzleteiben. Tobb kiszerelés men-
tes dsszetétellel készUl - szilikon, parabén,
paraffin és szinezék nélkdl - ami jol illeszke-
dik a kornyezettudatos elvardsokhoz. Egyes
spray-k tovabbi funkcidkat is nyujtanak: a
,6in1" valtozat példaul B5-provitamint tar-
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tudatos fejlesztés

talmaz, javitja a kiféstilhetséget, hévédel-
met és UV-sz(irést biztosit, mikdzben nem
neheziti el a hajszélakat.

— A kategdridban az utobbi idék egyik leg-
fontosabb elérelépése, hogy megjelentek
az érzékeny fejbdrre optimalizalt formuldk.
J6 példa erre, hogy a Balea és a Batiste is
piacra hozta a ,Sensitive” jel6lés( fejleszté-
seket. Ezek jellemzéen illatanyagmentesek,
vagy enyhe, bérnyugtatd komponenseket —
példaul aloe verdt — tartalmaznak, igy csok-
kentik az irritacio esélyét, mikozben hatéko-
nyan frissitenek — mondja Horvath Timea,
a dm Kft. szortiment
menedzsere,

A gyartok digitalis
kampanyait, kozos-
ségimédia-aktivita-
sait és print kom-
munikaciéjat a dm
sajat felUletekkel
egésziti ki. Az Uz-
lettérben mésodla-
gos kihelyezéseket
alkalmaznak, és be-
vonjak a kindlatot a
torzsvasarldi prog-
ramba is, igy a ve-
vOk kedvezményes
aron probélhatnak ki
tobb Ujdonsagot. /

résédnek,
a folyékony vdltozatok ezzel szemben stagndlnak

Dry shampoos - quick freshening, conscious development work

According to NIQ data from Jan-
uary 2025, dry shampoo sales are
primarily linked to drugstores,
which control more than 80%
of the category. Discount store
chains are increasingly prominent
and gradually acquiring market
share. “There is growing interest
in gentle, natural and conscious
hair care solutions. In line with
this, in 2024 we introduced the
first fragrance-free Sensitive dry
shampoo by Batiste”, explains

Ildiké Berger, brand and shopper
marketing manager at Sarantis
Hungary Kft. In November the
company unveiledits latest inno-
vation, Batiste Rush dry shampoo.
Dm Balea dry shampoos are
very successful: seven out of

ten dry shampoos sold in dm
stores are Balea products. Sev-
eral products are made with a
free-from formula — without
silicone, parabens, paraffin and
colorants — which fits well with

environmentally conscious ex-
pectations. “One of the most
important recent developments
in this category is the introduc-
tion of formulas optimised for
sensitive scalps. A good exam-
ple of this is that both Balea and
Batiste have launched products
labelled “Sensitive”. These are
typically fragrance-free or con-
tain mild ingredients’, informs
Timea Horvdth, assortment
manager of dm Kft. 7
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store shelves also feature several ex-
clusive product ranges such as Dif-
eel, complemented by a strong own
brand offering. One of the compa-
ny’s latest developments is the Ross-
mann Routine hair care test, which
interactively helps customers find the
recommendations that best suit their
hair type. “We are proud to be a key

/4

player in conscious hair care’, com-
ments Melinda Czére, category man-
ager of Rossmann Magyarorszdg Kft.
Personalised hair care

Knowledge on the specific character-
istics of hair and scalp is becoming
increasingly important. Many people
are now aware that shampoo pri-
marily affects the scalp, while condi-

tioning products affect the length of
the hair, so a personalised routine of-
ten consists of coordinating products
from several brands. Balea remains
dm’s most popular brand in terms of
sales volume and customer loyalty is
exceptionally strong. The higher-po-
sitioned Balea Professional range is
also growing spectacularly, as many

people are looking for affordable, yet
higher-quality own brand alterna-
tives. “In 2025 several new shampoos
appeared in stores, further diversify-
ing dm’s offering. Elseve refill pouch-
es are now available, supporting en-
vironmentally conscious consumer
attitudes’, informs Timea Horvdth,
assortment manager at dm Kft. /
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Geppel vagy kezzel?

A mosogatodszerek piaca 2025-ben kettds ivet rajzol:
mikodzben a gépi megolddsok prémium kapszuldi huzzak
a kategoridt, a kézi szegmens darérzéekenyebb pdlydn
mozog. A PPWR és az EPR el&irdsai a csomagoldsoktdl
a formuldakig Uj jatékszabdlyokat hoznak, a csatornak
kozott a diszkontok és a drogéridk erésddnek, az online

gépi mosogatdszerek értékesité-
A se 2025 januér-szeptemberben

0,7%-kal emelkedett az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest. A ndvekedést
a 3%-os mennyiségi béviilés adta, mig a
-2,3 szazalékpontos drazési hatds fékezte a
tempét. A lendiletet a prémium és az ult-
raprémium kapszuldk adjék. Ezzel szem-
ben a kézi szegmens 4,2%-0s visszaesést
mutat: -1,6 szazalékpontnyi volumen- és
-2,6 szazalékpontnyi drhatds all a mérsék-
|6dés mogott, amelyet a tavaszi arrésstop
tovabb erésitett. A mosogatogépek terje-
dése noveli a korszer( gépi megoldasok
sulyat, ugyanakkor a kézi tisztitds meg-
hatdrozé marad: sok edény mérete vagy
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A gépi mosogatdsz
és az ultraprémium kapszuldk adjak

e
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jelenlét pedig stabilan épuUl.

Szerzé: Budai Kldra

anyaga miatt nem kerdl gépbe, és szamos
felhasznald dvatossaghbdl is ragaszkodik
hozza.

A PPWR és az EPR, valamint a vegyi anya-
gokra vonatkozo korldtozésok a csoma-
golastol a formulakig kijeldlik a mozgés-
teret: cél az Ujrahasznosithatosédg javitasa,
a visszanyert miianyag aranyanak néve-
lése és a kornyezeti terhelés csokkenté-
se. Az EPR-terhek 6sztonzik a csomago-
lascsokkentést és az utantoltok fejleszté-
sét; a formuldkban a biobézisu fellletaktiv
anyagok (tenzidek), az enzimek és a bio-
l6giailag kdnnyen lebonthatd dsszetevék
kertinek elétérbe.

Prémium fokusz

A Somat kapszula- és tablet-
taportfolié teljes dizajnfrissi-
tésen esett at a Classic, All in
One Extra, 4inl és 5in1 vélto-
zatokkal egyutt, 2025-ben pe-
dig a Somat Gold tablettak
helyét az Uj Somat Excellence
3in1 kapszula veszi at, amely a
makacs szennyezédések elta-
volitdsa mellett ragyogo tisz-
tasagot és csillogast biztosit,
és megeldzi a vizkéfoltok ki-
alakulésat.

— A kapszuldk to-
vabbra is a kinala-
tunk legnépszer(ibb
termékei kozé tar-
toznak, és kiemelt
célunk, hogy a So-
mat Excellence 5 az
T-ben kapszuldnkkal
minél tobb fogyasz-
tét megszolitsunk.
Ot funkciot egye-
sit, amelyek hatékony megoldast nyujta-
nak a mindennapi mosogatasi kihivasokra,
és megkonnyitik a haztartasok életét; akar
72 Ordja raszaradt szennyezédésekkel is
megbirkozik, a makacs maradékokat mé-
lyen eltdvolitja, ragyogova teszi az edé-
nyeket, kiméli az Gveget, és a mosogato-
gépet is Gvja — avat be Mészaros Akos, a
Henkel Magyarorszag Kft. assistant brand
managere.

Mészdros Akos
assistant brand manager
Henkel Magyarorszdg

— Pur kézimosoga-
tészereink esetében
a fogyasztok elésze-
retettel valasztjdk a
citromos (erds tiszti-
t6 hatds) és az aloe
vera (kiméletesebb
a b6érhoz) varianst is,
attol figgden, hogy

Dian-Meznerics

Luca melyik termékeldny-
junior digital and brand .
manager nek van szamukra

Henkel Magyarorszdg nagyobb jelentésé-
ge — veszi at a szot Dian-Meznerics Luca,

a Henkel Magyarorszag Kft. junior digital
and brand managere, akitél azt is megtud-
juk, hogy innovaciora épulé termékfejlesz-
tési stratégiajukat a kdzeljovoben is foly-
tatjak. 2026-ban mind a gépi, mind a kézi
mosogatoszerek terén késziilnek Ujdonsa-
gokkal, amelyek célja, hogy a fejlesztések

Dishwasher or manual washing-up?

Dishwasher detergent sales were
up 0.7% in January-September 2025
compared to the same period last
year. The growth was driven by a
3% rise in volume, while the -2.3 per-
centage point pricing effect slowed
the pace. In contrast, the manual
segment showed a 4.2% decline: a
-1.6 percentage point volume effect
and a -2.6 percentage point price ef-
fect were behind the slowdown.
Premium focus

The Somat capsule and tablet port-
folio has undergone a complete
design refresh with the Classic, All
in One Extra, 4in1 and s5in1 versions,
and in 2025 Somat Gold tablets are
replaced by the new Somat Excel-

//,

Jrade 5055/12-2026/1
agazin

m

lence 3in1 capsules. “Capsules re-
main among the most popular
products in our portfolio and our
primary goal is to reach as many
consumers as possible with the So-
mat Excellence 5in 1 capsule”, in-
forms Akos Mészdros, assistant
brand manager at Henkel Magya-
rorszdg Kft. “When it comes to our
Pur washing-up liquids, consum-
ers tend to choose either the lemon
(strong cleaning effect) or aloe vera
(gentler on the skin) variants, de-
pending on which product benefit
is more important for them”, adds
Luca Dian-Meznerics, junior digi-
tal and brand manager at Henkel
Magyarorszdg Kft.

Tradition and efficiency

In the dishwasher detergent catego-
ry the discounter channel leads with
a29.9% share, followed by drugstores
at 27.6% and hypermarkets at 23.2%.
The most vigorous growth can be
seen in drugstores (+9.9%), driven
mainly by a 12% increase in volume.
Discount stores also have the big-
gest share of the washing-up liquid
market (30.19). GeePower Manufac-
turing Kft's Ultra Daisy brand has a
long tradition and it is positioning its
9ooml product prominently on the
washing-up liquid market, along-
side the 450ml bottle format. Their
hypoallergenic and lemon-scented
product range has been expanded

with a s-litre size. It is an interesting
phenomenon that there is stable de-
mand for the traditional washing-up
powder format. The 20kg bag of Ultra
washing-up powder is preferred by
public institutions, but the 5009 prod-
uct also remains popular. Thanks to
its outstanding grease-cutting pow-
er and reliable performance even

in hard water, it is a popular choice
among consumers”, explains Judit
Mosoni-Preisz, brand manager of
GeePower Manufacturing Kft.
Trends and formulas

Brands and More Hungary Kft.s port-
folio contains the Green Emotion eco
brand, under which demand was the
biggest for the sooml washing-up
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Az EPR-terhek 6sztonzik a csomagoldscsokkentést
és az utdntolték fejlesztését; a formuldkban

a biobdzisu feluletaktiv anyagok (tenzidek),

az enzimek és a bioldgiailag kénnyen lebonthaté
Osszetevok kerilnek elétérbe

altal még hatékonyabb és fogyasztobarat
opciokat kindljanak a mosogatas tertletén.

Polctdl a kosdrig

A gépi mosogatdszerek esetében a disz-
kont csatorna 29,9%-o0s részesedéssel ve-
zet, ezt 276%-kal a drogéridk, 23,2%-kal a
hipermarketek kovetik. A legélénkebb bé-
vUlés a drogéridkban lathatd (+9,9%), amit
dontéen 12%-os mennyiségi névekedés
hajt. A kézi piacon szintén a diszkont a
legnagyobb (30,1%), és a vizsgalt idészak-
ban egyeduliként tudott erésodni; mikoz-
ben a t6bbi csatorna gyengulést mutat.
A tomegeértékesitést a diszkontok és a hi-
permarketek uraljdk, mig a specilis, ,6ko”

cimkével elldtott, magasabb
hozzdadott értékd kinalat a
drogéridkban teljesit a leg-
jobban. Az online értékesités
szerepe emelkedik — kilono-
sen a kapszuldk, tablettdk és a
nagy kiszerelések esetében -,
a hipermarketek egyre tobb
helyen kilon 6kozonat tarta-
nak fenn, a mérkatulajdonu
webshopok pedig kisebb, de
hiséges vevokorrel mikod-
nek. Azomnichannel jelen-
lét ipardgi alappa valik: a mar-
kak egyszerre épitenek fizikai
polcra és digitdlis kosarra, csatornanként
eltéré feladattal.

Hagyomdny és hatékonysdg

A GeePower Manufacturing Kft. komoly
hagyomanyokkal rendelkezé Ultra Daisy
markaja a kézi mosogatoszerek piacan a
450 ml-es flakon mellett a 900 ml-es ter-
meéket is kiemelten poziciondlja. Hipoaller-
gén és a citromillatban elérheté termék-
valasztékuk 5 literes kiszereléssel bévilt,
amely intézményi felhasznalasra is alkal-
mas és igen kedvezo ar-érték aranyt kindl.
~ Erdekes jelenség, hogy a hagyomanyos
mosogatopor formatum irant stabil keres-
let mutatkozik. Az Ultra mosogatépor 20

kg-os zsakos kisze-
relését a koziletek
részesitik elényben,
de az 500 g-os ter-
meék is valtozatla-
nul kedvelt. Sokan
meglep&dnek rajta,
de a por éllagti mo-
sogatoszer bizony
tovébbra is elérhe-
t6, és nemcsak je-
len van a polcokon,
hanem jelentés mennyiségben fogy is. Ki-
magaslo zsiroldd hatdsanak és kemény
vizben is megbizhato teljesitményének
kdszonhetéen a fogyasztdk korében nép-
szer(i vélasztés. A fertétlenitds valtozat
baktericid és fungicid hatéasu, igy fekete

és fehér, fertétlenité mosogatashoz egy-
arant idedlis — fejti ki Mosoni-Preisz Judit, a
GeePower Manufacturing Kft. brand ma-
nagere. — Az innepi idészakra komoly on-
line aktivitdssal készuliink. Szeptember 6ta
a mar mukodé Ultra Facebook-oldal mel-
lett kiszélesitettik a csatornak korét: rovid
videoinkat immar a TikTokon, az Instag-
ramon és a YouTube-on is lathatjak az ér-
dekl¢dék. Webaruhdzunkban 6szi promo-
ciot hirdettlink, a jovo év elején pedig egy
orszagos oriasplakat-kampannyal is tamo-
gatjuk az Ultra markat.

Mosoni-Preisz
Judit

brand manager
GeePower Manufacturing

A téli vezetés nem kell hogy
kompromisszumokkal jar-
jon. A Shell uj, 35 literes
prémium téli szélvédo-
mosodja egyszerre kinal
megbizhatd tisztitdhatast,
praktikus hasznélatot és
kornyezettudatos csoma-
golast. A 3,5 literes kisze-
relés praktikus vélasztds: a
legtobb autd szélvédémo-
s tartalyanak kapacitasa-
hoz igazodik, igy nem ma-
rad felesleg a flakon aljan.

A termék csikmentesen szarad, meg-
bizhatéan mukodik akdr extrém idgja-
rasi kordlmények kozott is, 20 °CGig, és

alkalmazhatd olyan ér-
zékeny felUleteken is,
mint példaul a fény-
sz6ré burdja. A Shell
ezzel az innovativ
megoldassal ismét bi-
zonyftja: a mindéség és
a fenntarthatésag kéz
a kézben jarhat.
A szélvédémoso fej-
lesztése soran a mi-
néség mellett a kor-
nyezetbarat kialakitas is
meghatarozo szempontként
jelent meg. A flakon 100%-ban ujra-
hasznosithato, és 50%-ban Ujrahaszno-
sitott mlanyagbol készlilt, igy a vasar-

Tiszta kilatdas télen is - megérkezett
a Shell Uj, 3,5 literes prémium szélveddmosoja

|6k egy tudatos dontéssel jarulhatnak
hozzé a fenntarthatobb jovéhoz.

A praktikus, dupla lyuku télcsérnek ko-
szonhetden az utantoltés gyors és tisz-
ta, még télikesztylben is konnyedén
elvégezhetd. A Shell sz&élvédémosodja
nemcsak a jarmuvek, hanem a soférok
igényeit is szem el6tt tartja: biztonsa-
got, kényelmet és megbizhatdsagot
kindl minden egyes cseppjében. (x)

Préobdlja ki a Shell Uj
szélvéddmosojdt, és induljon
Utnak tisztdan télen is!

Clear view even in winter — with Shell’s new 3.5-litre

Winter driving doesn’t have to
mean compromises. Shell’s new
3.5-litre premium winter wind-
shield washer fluid offers relia-
ble cleaning power, practical use

premium windshield washer fluid

and eco-friendly packaging. The
product dries without leaving
streaks, works reliably even in ex-
treme weather conditions down
to -20°C, and can be used on sen-

sitive surfaces such as headlight
lenses. With this innovative solu-
tion, Shell proves it once again
that quality and sustainability
can go hand in hand. Thanks to

the practical double-hole funnel,
refilling is quick and clean.

Try Shell’s new windshield washer
fluid and hit the road clean, even
in winter! (x)
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Trendek és formuldak la hozta, kdzel megduplézva az elézé évi 7i6 is elérhetd, amely e természetes Gsz-

A gépi kategoridt a kapszulak és tablettak szintet. A gépi mosogatégél irdnt a maga- szetevével tdmogatja a hatékony tisztitast.
dominancidja hatdrozza meg a prémium sabb drkategdria miatt mérséklédott ake- A mindség a Green Emotion szintjét hoz-
és tobbfunkcids opciok felé tolddo keres- reslet. Az utantoltds kézi termékek 36%-0s za, kedvezobb arkategoridban.

lettel, amelyek révidebb programok és novekedést értek el. A gyartas e - Jelenleg a Green Emotion és
alacsonyabb hémérsékletek mellett is tel- Olaszorszagban zajlik, ahol az " a Scala termékeket kozosségi-
jes kord tisztitast igérnek. A kézi kategdrid-  el6allitas és a csomagolds terve- média-felUleteinken hirdetjuk,
ban a zsiroldo képesség a valasztas kulcs- zése soran egyarant hangsulyo- webshopunkban pedig kilon-
tényezdje, de a természetes sszetevik, a sak a kdrnyezeti szempontok. boz6 csomagajanlatokat kina-
bérbarét és koncentralt formuldk, valamint ~ Nemrég a Green Emotion gyar- lunk. Id6északos nyereményja-

a prémium illatok is el¢térbe kertlnek. téjanak masik markdja, a Scala tékaink soran felsé kategdrias

A Brands and More Hungary Kft. portfélio- ~ moso- és mosogatdszer csalad _ mosogépet sorsolunk ki az tiz-
jat gazdagitja a Green Emotion 6ko mérka,  is megjelent a piacon. Bar nem W letekben vésarlok kozott. A pro-
amely 2025-ben az 500 milliliteres kézi mo- Oko marka, eldallitdsakor és cso-  marketing manager mociot bolti displayekkel, matri-
sogatoszerrel érte el a legnagyobb keres- magolasfejlesztésénél ugyan- E’U"ngdosrj”d More cakkal és szorolapokkal, valamint
letet: az értékesités 20%-kal haladta meg csak erds a kornyezetvédelmi online bannerekkel és posztok-
a 2024 azonos idészakat. A legnagyobb fokusz. A Scala palettdjan a citrusos és cit- kal kommunikaljuk — informdlja lapunkat
UtemU boévilést a gépi mosogatdkapszu- romillatok mellett szodabikarbdnés ver- Kiszner Kinga, marketing manager.

YouGov A kezi mosogatoszer piac tovabbra is
stabil, a gépi enyhen fejlodik

pi szegmens mennyisége - portokban eléggé
éves szinten stabil. Eves penetracio Vasarlasi gyakorisdg | &tlagos, addiga gé-
A teljes mosogatds for- pi szegmens ese-

Kézi
galma értékben tovabb- | mosogats- 749 42 tében a haztarts-
rais enyhén tolodik a gépi | szerek 74,6 4.1 sok életciklusa és a

szegmens felé. Jelenleg a haztartasi jovede-
teljes mosogataspiac érték- lem erésen meg-
beli forgalmanak 65%-a gé- - 0sztja a kategoriat.
. L 9 Gépi 405 45 ] g

Vendégszerzé: pi (Mat Q3/2025),ami 2 sz4- | mosogato- ' ' A jovedelemnél lat-
Szbke Albert zalékponttal nagyobb, mint | zerek 40,4 46 hat¢ ferdeség talan

szenior tandcsadd ! j . .
YouGov egy évvel korabban. nem is annyira meg-
Mig a kézi mosogatdszerek | MMat Q3/24 B MatQ3/24 | lep6. A magas jove-
zelmultévek trendjétte-  elterjedtsége (penetracidja) | MMat Q3/25 BMatQ3/25 | delmiiek 63%-a vesz
kintve nincs dramai val-  az egyes demogréfiai cso- Forrds YouGov Shopper Panel | éves  szinten gé-
) tozas a mosogatoszer- Gépi mosogatoszerek éves penetréciéja (Mat Q3l2025) p|/mosogatosze.r;,
piacon. mig az alacsony jo-

70

Kézi mosogatodszert éves szin- vedelmUeknek csak

ten a haztartasok 75%-a vasarol 24%-a. Az életciklus
esetében érdekes,
hogy a kategoria a
legfiatalabb (gyerek
nélkili) haztartasok-
nal ugyanolyan ala-
csony mértékben

& q o

legaldbb egyszer, atlagosan ne-

gyedévente, stabil kosarméret- 40
tel. Ezek az vésarlasi adatok szin- 30
te teljesen ugyanazok, mint egy 20
évvel kordbban. 10 I I
Gépi mosogatoszereknél is valto- 0

60
50

zatlan a penetracio és a vasarlasi & FFEIFE PSS S F b@ penetralt, mint a
gyakorisag. A héztartasok 40%-a & & & Q@*Q %%@ %Q@ &@ & N & Q&’Z’ o nyugdijasok k&zott.
vesz ilyen termékeket (mosoga- | < @\Q & \O\L@ & & 50 llletve a leginkabb
tszert, és/vagy sot, géptisztitor, P S é@b‘ & v penetrdlt a fiatal
adalékot, 6blitét), évente atlago- @Q’Of & < gyerekkel é16 csala-
san 4,6 alkalommal. A total gé- @ Forrés: YouGov Shopper Panel | doknal. /

Washing-up market remains stable, with a little growth

Looking at the trends of recent years, there has been no  40% of households buy dishwasher detergent and/or salt,  of the total market value is dishwasher detergent based (Mat
dramatic change in the washing-up category.Onanannual - dishwasher cleaner, additives and rinse aid, 4.6 times per year. - Q3/2025), which is 2 percentage points higher than a year
basis 75% of households purchase washing-up liquid at least I terms of value the total washing-up market continuesto  earlier. 63% of high-income earners buy dishwasher detergent
once, on average every quarter, with a stable basket size.  shift slightly towards the dishwasher segment. Currently 65%  annually, compared to only 24% of low-income earners./
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A szokds nagy ur

A mosogatdszer alacsony bevonddasu
termékkategoria: a dontés tobbnyire a
polc elétt, néhany masodperc alatt szU-
letik, erés a megszokas hatésa. A hazai
arérzékenység a nagy, gazdasagos kisze-
relések felé terel, mikdzben a fenntartha-
tésag iranti érdeklédés egyre fokozddik.
A gépi megoldasokndl — magasabb &r-
szint mellett — a sok darabot tartalma-
76, kedvezd egységari csomagok a leg-
keresettebbek, mig a kézi szegmensben
inkdbb a kisebb, alacsonyabb belépsaru
flakonok dominélnak. Mennyiségben az
Oko kézi termékek joval nagyobb forgal-
mat hoznak, értékben viszont kisebb a
kilonbség a gépi kindlathoz képest, rész-
ben a mosogatégép-penetracié korlatai
miatt. A fliggetlen csatornakban a vidéki,
idésebb emberek kilondsen lojalisak, ha
a teljesitmény meggy6zé.

FrissUl6 arculat

A Herbow és Souldrops mérkak vegan,

allatkisérlet-mentes, novényi eredet(i és
bioldgiailag kdnnyen lebonthaté ¢ssze-
tevokre épulnek.

- Legkedveltebb
termékeink a folyé-
kony kézi mosoga-
tészereink, az idei
évben azonban
szamos Ujdonsag-
gal, példaul a zold-
ség és gylmolcs
mosogatéval, illet-
ve a gépi mosoga-
t6-0blitdvel Uj szeg-
mensekbe is beléptlnk — jelzi Schreiner
Janos, a Herbow International Zrt. keres-
kedelmi igazgatoja.

A frissen bevezetett Herbow gépi moso-
gatodszerek natur és narancsillatu valto-
zatban, 750 ml-es kiszerelésben érkeztek.
A gépi 6blité narancsillaty, 500 ml-es; a
formuldk magas hatékonysagat fékezett
habzas és minden vizkeménységhez va-

.
Schreiner Jdnos

kereskedelmi igazgatd
Herbow International

— A Herbow mdrka Uj arculatot kap, amely
az Uj 3inl moséparfimaokon mar meg is
jelent. A prémium, modern vizudlis vilag

a teljes portfdliora - igy a mosogatdsze-
rekre is — kiterjed. Természetkdzeli grafikai
elemekre épll, egyértelmtien markaazo-
nos, trendkdvetd és eléremutatod, mikdz-
ben jol megkilonbdztethetd. Az atdlldst
online és kdzdsségimédia-kampanyok-
kal, bolti POS-eszkozokkel, promaciokkal,
edukdcios progra-
mokkal, valamint fo-
gyasztdi és szakmai /
kiallitasi jelenléttel
tdmogatjuk. A Soul-
drops esetében a fé
cél a digitédlis és ko-
z0ss5égi kommuni-
kacid er6sitése sajat
csatornakon és inf-
luenszer-egyUttmu-
kodéseken keresztil, hangsulyozva az ,él-
mény-jelleg” termékek karakterét, ame-
lyek a hatékonyséagot, a fenntarthatdsagot
és a design-élményt otvozik — teszi hozza
Istvan Katalin, a Herbow International Zrt.
kordbbi marketingvezetdje.

Istvdn Katalin

korabbi marketingvezetd
Herbow International

Bolti jelenlét

Bramcke Hungary Kft. 2025-ben Uj belé-
poként jelent meg a mosogatodszerek és
a kapcsolddd eszkdzok piacan Magyaror-
szagon és Romadnidban. A listdzasok és az

P - Tk T AR
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A tdmegértékesitést a diszkontok és a hipermarketek
uraljdk, mig a specidlis, ,,6ko” cimkével elldtott,
magasabb hozzdadott értékl kindlat a drogéridkban

értékesités honaprol honapra bévdl. Port-
foliojuk a Kalyon kézi és gépi termékeire,

a La Magié szivacsokra és kendokre, vala-
mint a Caché illatositokra épil.

— Az utébbi idészakban elsésorban port-
folio- és vélasztékbdvitéssel hoztunk Uj-
donsagot a kategoridba. A Kalyon mar-
kén belll a kézi és gépi mosogatdsze-
reknél is olyan szortimentet alakitunk ki,
amely Iényegében komplett rendszert ad
a haztartasoknak. Gépi mosogatasnal a
kapszuldk és gélkapszuldk mellé komoly
szerepet kapott a gépi 6blité és a moso-
gatégépso, kézi mosogatasnal pedig a
klasszikus illatvonal
mellett tudatosan
olyan illatokat is be-
vezettiink, amelyek
ebben a kategori-
aban korabban ke-
vésbé voltak jelen,
hogy maga a mo-
sogatas élménye is
kulonlegesebb le-
gyen. Kilon emli-
tést érdemel a hamarosan érkezé Smart
Home termékcsaladunk, amely azoknak a
vasarloknak szdl, akik kifejezetten az ko
megoldasokat keresik, és a hatékonysag
mellett a kdrnyezeti szempontokat is elé-
térbe helyezik — ismerteti Tamas Péter,

a Bramcke Hungary Kft. FMCG divizi6-
vezetdje.

Tamds Péter

FMCG-divizidvezetd
Bramcke Hungary

A kategoridban elsé-
sorban a latvanyos
bolti jelenlétre és
BTL-eszkdzokre té-
maszkodnak: a Kalyon
termékeknél sajat,
markézott displayek
emelik ki a kindlatot, a
La Magié és a Caché
esetében pedig a pla-
» 4 katok, a boltmérethez
igazitott kihelyezések,
wobblerek és egyéb
polci eszkdzok segitik

teljesit a legjobban

16 alkalmazkodas biztositja. a vélasztast. /

liquid in 2025: sales exceeded the
same period of 2024 by 20%. Dish-
washer detergent capsule sales grew
the fastest, nearly doubling from the
previous year’s level. Recently the
company put the Scala laundry de-
tergent and dishwasher detergent
product range on the market. “We
currently advertise Green Emotion
and Scala products on our social
media platforms and offer various
package deals in our webshop”, we
learn from marketing manager Kin-
ga Kiszner. Dishwashing products
are a low-involvement product cat-
egory: the buying decision is usually

made in front of the shelfin a mat-
ter of seconds, with habit playing a
strong role. In Hungary price-sensi-
tivity is driving consumers towards
large, economical formats. Among
dishwasher detergents packages
containing many items at a good
unit price are the most popular, while
in the washing-up segment smaller
bottles with a lower entry price tend
to dominate.

A fresher look

The Herbow and Souldrops brands
offer products made from vegan,
cruelty-free, plant-based and easi-
ly biodegradable ingredients. “Our

most popular products are wash-
ing-up liquids, but this year we en-
tered new segments with several
new products, such as vegetable
and fruit wash and a dishwasher
rinse”, reports Jdnos Schreiner, sales
director of Herbow International
Zrt. “The Herbow brand is getting a
new look, which is already evident
in the new 3-in-1 fragrance boost-
ers; the premium, modern visual ap-
pearance covers the entire portfo-
lio, including dishwasher products’,
adds Katalin Istvdn, former market-
ing director of Herbow Internation-
al Zrt. Bramcke Hungary Kft. entered

A\

the dishwashing market in Hunga-
ry and Romania as a newcomer in
2025. Listings and sales are expand-
ing month by month. Their portfolio
is based on Kalyon washing-up lig-
uid and laundry detergent products,
La Magié sponges and cloths, and
Caché air fresheners. “Our upcoming
Smart Home product line deserves
a special mention, as it is aimed at
customers who are specifically look-
ing for eco-friendly solutions and
prioritise environmental considera-
tions alongside efficiency”, explains
Péter Tamds, head of the FMCG divi-
sion at Bramcke Hungary Kft. 7/
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2026 januarjaban jubileu-
mot Uinnepel a berlini Gri-
ne Woche: a vildg egyik
legnagyobb agrar-, élelmi-
szeripari és kertészeti szak-

A Grliine Woche 1926
Ota a globalis agrar- és
élelmiszeripar egyik
legmeghatarozobb
szakmai platform-

ja, amely méra tobb
szazezer latogatot

és tobb ezer kiallitot
vonz vilagszerte. A rendez-
vény torténete jol leképezi a
szektor dtalakuldsat: a mezé-
gazdasag gépesitésétdl és

a hdboru utani Ujjaépitéstdl

a digitalizécié és a fenntart-
hatdsagi szempontok eldre-
toréséig.

A 2026-0s centenariumi kialli-
tas programjai kozott kiemelt
szerepet kapnak a klimavé-
delmi, korforgasos gazdasagi
és eréforrds-megdrzési meg-
oldasok, a fenntarthaté fold-
hasznalat, valamint a ,Green
up your life” tematikus zona
innovaciéi. A Griine Woche
idén is szamos nemzetkozi

100 éves a Grune Woche - a fenntarthato
agrarium és élelmiszeripar globdlis talalkozéja

szakmai eseménynek ad ott-
hont, koztiik a Globalis Elel-
miszer- és Mezdgazdasagi Fo-
rumnak (GFFA), amely tobb
mint 70 agrarminisztert vo-
nultat fel.

A berlini vésar a centendriu-
mi évben tovabb erdsiti pozi-
ciojat: az agrarium, az élelmi-
szeripar és a fenntarthaté in-
novaciok egyik legfontosabb
nemzetkozi taldlkozopontja
marad. /
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vasara 100 éves. A cente-
nariumi kiallitas idén még
hangsulyosabban fékuszal
a klimavédelmi, kérforgasos
és er6forras-hatékonysagi
megoldasokra.

Grine Woche celebrates 100" anniversary - a global meeting for sustainable

agriculture and the food industry

In January 2026 Berlin’s Griine Woche will celebrate its centenary: one of the world's largest agricultural, food and horticul-
tural trade fairs is 100 years old. In 2026 the centenary trade fair will focus even more strongly on climate protection, circular
economy and resource efficiency solutions. Griine Woche will once again host numerous international professional events,
including the Global Forum for Food and Agriculture (GFFA). 7

A magyarok 98%-a mar haszndljo
a visszavaltasi rendszert

Uj nemzetkozi felmérés
igazolja: Magyarorszag a
DRS-hasznalat élvonala-
ban van, és a fenntartha-
té csomagolds fogalma is
tudatosabban él a lakos-
sagban, mint a globalis at-
lagban.

Egy 16 orszagra kiterjedd
R A E T E <ol ~ Visszavdiltdsi rendszer irdnti

bizalom folyamatosan né

azonnal a legjobban teljesi-
t6 piacok kozé kerllt a kotelezd
visszavaltasi rendszer (DRS) be-
vezetése utan: a hazai valaszadok
98%-a mar haszndlja a rendszert,
82%-uk pedig rendszeresen visz-
szavalt. A kutatést az Every Can
Counts megbizésabol készitette
a Made with Insight, tdbb mint 16
ezer fé bevondasaval.

A magyarok a fenntarthato cso-
magolas fogalmat is tudatosab-
ban értelmezik: 66% szerint az a
valéban fenntarthatd, amit Ujra
és Ujra ugyanabba a terméktipus-
ba lehet visszavezetni (globdlisan

57%). A felmérés alapjan a DRS a
magyar idésebb generaciok sza-
madra természetes gyakorlat, mig

a fiatalabbaknal a személyes él-
mény és a magyarazatok novelik a
rendszer elfogadasat.

A jelentés kiemeli az aluminium
italosdoboz példajat is: globdlis Uj-
rahasznositasi ardnya 71%, és akar
60 napon belill visszakertlhet a
polcra Uj termékként. Az Every
Can Counts szerint a visszavaltasi
rendszer csak az elsé lépés — a cél
a korkoros csomagolasi szemlélet
széles kor( megerésitése. //

2026-ban is lesz Planet Budapest
fenntarthatosagi expd

2026. februér 25-én harmadik alkalommal nyitja meg ka-
puit a Planet Budapest fenntarthatdsagi expo, amely egy
hénapon at varja a latogatokat a Vasuttorténeti Parkban
- jelentette be Ader Janos, a Kék Bolygé Klimavédelmi
Alapitvany elndke.

A rendezvény kilon programokkal készil az ltaldnos és
kozépiskoldsok szamara, mikdzben a klasszikus exp ki-
zarolag magyar vallalkozdk fenntarthatdsadgi megoldasait
mutatja be.

Ader Janos el6adasaban ramutatott: a fenntarthato fejlo-
dés kdzgazdasagtana mar nem csak a GDP-t vizsgalja, ha-
nem a gazdasagi tevékenységek tarsadalmi, egészséglgyi
és kornyezeti hatdsait is.

Ader Janos, volt kéztdrsasdgi elnék BGE eléaddsdban
jelentette be a fenntarthatésdgi expot

Az esemény fokuszaban idén is a korkdros gazdasag, a
természeti eréforrasok védelme és az 6koszisztéma-szol-
galtatasok szerepe all, reflektdlva arra, hogy vildgszinten

a GDP tobb mint fele kozvetlenll vagy kdzvetve a termé-
szetre épll. /

DRS system: already 98% of Hungarians use it

According to a survey conducted in 16 countries, Hungary is one of the best-performing
markets following the introduction of the mandatory deposit return system (DRS): 98% al-
ready use it and 829 take back used drink containers regularly. The research was conduct-
ed by Made with Insight on behalf of Every Can Counts, involving more than 16,000 peo-
ple. DRS use is a natural practice for older generations in Hungary, while personal experi-
ence and explanations increase acceptance of the system in the younger generations. /

/4

Planet Budapest sustainability expo to return in 2026
On 25 February 2026 the Planet Budapest sustainability expo will open its
doors for the third time, welcoming visitors to the Hungarian Railway His-
tory Park for a month, announced Jdnos Ader, president of the Blue Planet
Climate Protection Foundation. The event will feature special programmes
for elementary and high school students, while the classic expo will show-
case sustainability solutions from Hungarian entrepreneurs exclusively. ./
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Megjelent a MaReSz fenntarthatd rendezvengszerveze5| Utmutatdja

ket, valamint a GSTC MICE
h’ .. 4 fenntarthatdsagi szabvany
magyar nyelv( valtozatat,
amely immdr elérhetd.
A gyakorlati fejezet jo pél-
ddkat, 6R-modellt, ener-
gia- és anyaghasznala-
ti javaslatokat, valamint
karbonlabnyommérési ut-
mutatot tartalmaz. A kiad-

kumentumot a Buda-
pesti Gazdasagi Egye-
tem és a Pannon Egye-
tem szakértdi lektoraltak.
A kiindul¢ kutatds sze-
rint a hazai szereplék
tobbsége még mindig

a kornyezetvédelemmel
azonositja a fenntart-
hatésagot, mikdzben a

A MaReSz elsé alkalommal készi-

tett olyan szakmai anyagot, amely az
ESG-keretrendszer mindharom pillérét
integraltan mutatja be a hazai rendez-
vényszektor szdmara. Az Utmutato el-
méleti alapokat és gyakorlati mintakat is
kindl a fenntarthat6é m(ikddéshez.

A Magyarorszagi Rendezvényszervezok és
-szolgaltatok Szovetsége (MaReSz) kozzé-
tette Fenntarthaté rendezvényszervezési

fenntarthaté
rendezvényszervezés Uj
irdnyt mutat

Utmutatojat, amely dtfogo segitséget ad a
kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi fenn-
tarthatdsag gyakorlati alkalmazasdhoz.

A szakmai egyUttmUkodésben készilt do-

nemzetkdzi trendekben egyre hangsulyo-
sabb a tarsadalmi és gazdasagi dimenzio.
Az Utmutaté részletesen ismerteti a rele-
vans jogszabadlyokat, ESG-kdvetelménye-

vanyhoz ellenérzélista és egy csatlakoz-
tathatd fenntarthatosagi kodex is készdlt,
amely a szakmai elkotelezédést erdsiti a
MICE-szektorban. /

MaReSz’s sustainable event organising guide published

For the first time the Hungarian Asso- lication that presents all three pillars The guide contains both the theoretical
ciation of Event Organisers and Service  of the ESG framework in an integrated ~ basis and practical examples for sus-
Providers (MaReSz) has issued a pub- fashion for the domestic event sector. tainable operation. It serves as a com-

Palackvisszavaltassal mdar 87 millio forint
adomdny gyult 6ssze a raszoruldknak

prehensive manual for the practical
application of environmental, social
and economic sustainability. /

A REpont rendszer tarsadalmi hatdsa is kézzelfoghatéva valt:
julius 6ta tébb mint 87 millié forintnyi adomany gydilt 6ssze a

Mosolyra valté programban.

A vésarlok a visszavaéltott italcsomagolasok utén jard dsszeget
kozvetlentl ajanlhatjak fel jotékony célra, amit a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat, a Magyar Okumenikus Segélyszervezet és a

Magyar Voroskereszt kdzott osztanak szét.

A MOHU adatai szerint a felajanldsok mar most tobb ezer hatra-
nyos helyzet( gyermek és csaldd mindennapjait javitjak: fejlesz-
téfoglalkozasok, élményprogramok, csalddok dtmeneti ottho-
nainak tAmogatésa és a gyerekek esélyeinek ndvelése valdsulhat
meg beléle. A segélyszervezetek szerint a REpont-adomanyok
kalonosen értékesek, mert kis 6sszegekbdl dlinak dssze, mégis

jelentds, hosszu ta-
vU segitséget jelen-
tenek.

A program a korfor-
gdasos gazdasagot
is erdésiti: a rendszer
induldsa o6ta 3,5 mil-
lidrd darab palack,

nakon keresztil. /

A MOHU és a hdrom orszdgos
segélyszervezet képviselbi

doboz és lveg kerUlt vissza a korforgasba, a lakossag pedig to-
vabbra is kiemelkedéen aktivan hasznalja az Uj visszavaltasi mo-
dellt. A MOHU arra kér mindenkit, hogy az Unnepi idészakban is
éljen az adomanyozas lehetéségével — a hivatalos REpont csator-

Bottle returns raise HUF 87m for people in need

The social impact of the REpont system has also become

tangible: since July more than HUF 87m have been

raised, as customers can donate the amount they receive

for returning beverage containers directly to charity. The
money is distributed among the Hungarian Charity Ser-
vice of the Order of Malta, the Hungarian Interchurch

Aid and the Hungarian Red Cross. According to MOHU
data, the donations are already improving the daily lives
of thousands of disadvantaged children and families. ./

Indul a Nestle és
az SBA regenerativ
mezdgazdasag és
generaciovaltas
képzése!
2026 janudérjaban indul a Nestlé és a
Sustainable Business Academy kozos,
otmodulos online kurzusa, amely gya-
korlati alapokon mutatja be a regene-
rativ mezégazdalkodast a 40 év alatti
gazddk szédmara.
A program célja, hogy a résztvevék
olyan talajmeguijitd modszereket saja-

titsanak el, amelyek javitjak a ter-
mofoldek dllapotat, névelik a gaz-
dasagok ellendlloképességét, és
csokkentik a kornyezeti terhelést.
A kurzus tematikdja feloleli a talaj-
egészség megdrzésének gyakor-
latait, a klimavaltozas agrariumra
gyakorolt hatésait, a vizmegtar-
té-képesség javitasét és a genera-
C|ova|tas kihivasait is.

A tananyag videodkkal, esettanulmanyok-
kal és gyakorlati feladatokkal segfti a ta-
nulést; eléaddi kozott szerepel a WWF
Magyarorszag, a HUN-REN ATK Talajtani
Intézet és a Miskolci Egyetem tébb szak-
értéje. A kurzus gazdasaglatogatéssal za-
rul, ahol a fiatal gazddk mukodés kozben

lathatjak a regenerativ médszerek ered-
ményeit.

A Nestlé 2021 6ta épit regenerativ beszal-
litdi programot Magyarorszagon: ma mar
22 gazda 13 000 hektaron alkalmaz talaj-
kimélé technoldgidkat. A képzés ezt a tu-
dast teszi széles korben elérhetévé, illesz-
kedve a véllalat Needs YOUth kezdemé-
nyezéséhezis./

In January 2026 Nestlé and the Sustainable Business
Academy will launch a joint 5-module online course
that offers practical training in regenerative agriculture
for farmers younger than 40 years. The programme
wishes to teach participants soil regeneration methods
that improve the condition of farmland, increase the
resilience of farms and reduce environmental impact. ./
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A Bunge dnkéntesei az élelmezésbiztonsagért

A Bunge - a Viterraval tortént egyesulést
kovetéen — kibdvitette globalis onkén-
tes programijat, amelyben oktéber folya-
man vildgszerte 26 orszag 148 varosaban
dolgoztak egytitt a munkatarsak és helyi
partnereik az élelmezésbiztonsag erdsi-
téséért. Magyarorszagon a vallalat mart-
flii és budapesti dolgozdi immar har-
madik éve szerveznek tartés élelmiszer-

gyUjtést: a kollégak felajanlasait a Vénusz bevonésaval. /

készitettek meleg ételt a raszoruldk
szémara, amelyet a Szarvasi Csalad-
és Gyermekjoléti Kozpont kapott
meg. A véllalat szerint az élelmezés-
biztonsagért végzett kdzds mun-
ka jol mutatja, hogy a fenntarthaté ;
élelmiszerrendszerek épitése hely-
ben kezdddik, a kdzdsségek aktiv

A Bunge dnkéntesei jotékonysagi fézésen
Martfln - a munkatdrsak idén is meleg
étellel segitették a helyi rédszorulékat

étolajadomannyal kiegészitve a Magyar
Maltai Szeretetszolgélat helyi csoportja

kapta meg.

A Bunge 6nkéntes csapata idén is csatla-
kozott a Magyar Elelmiszerbank Egyesii-

Bunge volunteers for food security

Bunge in Hungary volunteers supported people in need by collecting food and cooking for charity. Following
its merger with Viterra, Bunge has expanded its global volunteer programme, with employees and local part-
ners working together in 148 cities in 26 countries around the world during October, with the goal of strength-
ening food security. ./

A Mars 5 millio dollart fektet be
a féldimogyord jovojébe

@

A Mars Protect the Peanut
programjdt bemutatd kisfilm
egyik képkockdja, amely

a fejlesztések gyakorlati
eredményeit és a fogyasztok
visszajelzéseit mutatja be

A vallalat uttoré agrartudomanyi programmal védi a vilag
egyik legfontosabb novényi fehérjeforrasat.
A Mars - a viladg 6t legnagyobb foldimogyoro-vasarlojanak
egyike — Uj, 6téves kutatasi programot inditott, hogy meg-
Ovja a globdlis foldimogyord-ellatast. A vallalat évente tobb
mint 136 ezer tonna féldimogyordt vasarol, am a termés at-
lagosan 30%-a ma még kartevok, betegségek és az idéjaras
miatt elvész. A Protect the Peanut program célja olyan ellen-
allébb mogyorofajtak kifejlesztése, amelyek stabilabb hoza-
mot biztositanak a jovében.
A most bejelentett 5 milli¢ dolldros beruhdzas kordbbi kuta-
tasokra épdl: a Mars eddig 10 milli¢ dollarral tdmogatta tob-
bek kozott a Peanut Genome Initiative projektet, amely elsé-
el ként térképezte fel a fol-
dimogyord genomijat, és
o 2,5 millidrd DNS-bazispart
g azonosftott. Az igy lét-
p t rejott nyilt tudomanyos
4 ) adatbazis uj, genomikai
=3 n alapu nemesitési mod-
szereket tett elérhetévé.
A program mar kézzel-
foghat6 eredménye-
ket hoz: a University of
Georgia kutatdcsoportja
olyan vad foldimogyo-
ré-eredetd fajtékat nemesitett, amelyek a szélséséges koril-
mények kozott is akar 309%-kal nagyobb terméshozamot ad-
nak. A Sempre Verde nev( Uj fajta Brazilidban mar termesztés-
ben van, gombadlé szerek hasznalata nélkil. A Mars tovabbi
amerikai, argentin és brazil kutatéintézetekkel is egyGttmuiko-
dik szarazsag- és betegségalld fajtak fejlesztésében.
A Protect the Peanut a Mars hosszu tévd ,Sustainable in a
Generation” fenntarthatosagi programjanak része. //
Mars to invest USD 5m in the future of peanuts
Mars, one of the world's five biggest peanut buyers, has launched a new 5-year
research programme with a USD 5m budget to protect the global peanut sup-
ply. The company purchases more than 136,000 tonnes of peanuts a year, but
an average of 30% of the crop is still lost due to pests, disease and weather. The
Protect the Peanut programme sets out to develop more resistant peanut varie-
ties that will provide more stable yields in the future. ./
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Allee: a kelet-eurdpai réqgio
legfenntarthatdbb
bevdasdarlékdzpontja

Az Allee elérte a
GRESB 6tcsillagos mi-
nésitését, amellyel ré-
gids szinten is a leg-
jobb fenntarthatosagi
teljesitményt nyujtéd
retail Iétesitmények
kozé kerdilt.

A GRESB (Global Re-

al Estate Sustainabi-
lity Benchmark) a vi-
lag egyik legfontosabb
ESG-értékelési rendsze-
re az ingatlanszektorban, amely tébb mint szaz szempont alapjan
vizsgdlja a Iétesitmények kdrnyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi telje-
sitményét. Az Allee a kelet-eurdpai kiskereskedelmi kategoriaban
elsé helyen, az eurdpai non-listed retail mezényben pedig 6todik
helyen végzett.

A kovetkezetes beruhazasoknak kdszonhetden a bevasarlokdz-
pont pontszama az elmult években folyamatosan nétt, ma mar
94 pont, ami a kategdria egyik legmagasabb értéke. A fejlédés f6-
ként az energiahatékonysag és a kibocsatascsokkentés teriiletén
latvanyos: az elmult évben 4-5%-0s javulast értek el, a vizgazdal-
koddsban pedig majdnem 10%-os elérelépést hozott a szlirke-
viz-hasznositési koncepcio inditasa.

Az Allee teljes villamosenergia-ellatadsa megujulo forrasbdl szar-
mazik, sajat napelemrendszerrel és PPA-alapu zoldenergia-beszer-
zéssel. A klimakovetd éplletautomatikai rendszer idéjarasi adatok
alapjan optimalizdlja a fogyasztast, ami Magyarorszagon egyeddl-
allé megoldas. A létesitmény célja, hogy a jovében is a felelds, in-
novativ Uzemeltetés egyik mintaprojektje maradjon. 7/

GRESB o6tcsillagos mindsitésével
a kelet-eurdpai régié egyik
legfenntarthatébban mikodé
retail létesitménye lett

Allee: the most sustainable shopping centre in

Eastern Europe

Allee has been granted a 5-star GRESB rating, placing it among the retail facilities with
the best sustainability performance in the region. GRESB (Global Real Estate Sustaina-
bility Benchmark) is one of the world's most important ESG rating systems in the real
estate sector, assessing the environmental, social and governance performance of fa-
cilities based on more than a hundred criteria. Allee’s score has risen steadily in recent
years and now stands at 94 points — one of the highest scores in the category. ./
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Uj fenntarthatdsdgi keretrendszer segiti
a beszdallitoéi lancok dsszehangoldsat

Hat nagy élelmiszeripari gyarto és az
IGD k6z6s utmutatdja egységes alapot
teremt a fenntarthat6sagi elvarasok ke-
zeléséhez.

Hat jelentds brit élelmiszeripari véllalat —

a Bakkavor, a The Billington Group, a The
Compleat Food Group, a Greencore, a Pre-
mier Foods és a Samworth Brothers — az
IGD szakmai partnerségével dolgozta ki a
Food Supply Chain Sustainability Frame-
work nev( Uj keretrendszert. A dokumen-
tum célja, hogy koz0s, 4tldthatd alapot biz-
tositson a fenntarthatosagi prioritdsok mé-
réséhez és kommunikaciéjahoz a gyarték,
markak és kiskereskeddk kozott.

Az dnértékelési sablon hét kulcsterileten
méri a vallalatok érettségi szintjét — a kli-
macéloktdl a természet- és eréforras-vé-
delmen &t a tarsadalmi felel6sségvallaldsig

-, igy megkonnyiti a partnerek kozti 6ssze-
hasonlitast és a fejlesztési irdnyok egyez-
tetését.

A rendszert fenntarthatoséagi szakérték

és beszerzési vezetdk kozodsen dolgoztdk
ki, olyan szervezetek bevondsaval, mint a
WRAP, a WWEF, az SBTi, az FNET és a 3Keel.
A Framework a Food and Drink Federa-
tion ,Ambition 2030" programjara épul, és
az iparadgban hasznalt legjobb gyakorlato-
kat integrédlja.

A kezdeményezés célja, hogy egyszerU-
sitse a fenntarthatdsagi kovetelményeket,
novelje az elldtasi l[anc atldthatdsagat, és

Az IGD és hat nagy élelmiszeripari
gydrté kozos keretrendszere
atlathatébbd és 6sszehangoltabbd
teszi a beszdllitdi lancok zéld
atallasat

tdmogassa az elérehaladast a nettd zé-
ré kibocsétas irdnyaba - a jovében pedig
a tervek szerint a beszallitéi egyittmuiko-
dés alapdokumentumavé vélhat. /

New sustainability framework helps coordinate supply chains

Six major British food companies (Bakkavor, The Billington Group, The Compleat Food Group, Greencore, Pre-
mier Foods and Samwaorth Brothers) have teamed up with IGD to develop a new framework called the Food
Supply Chain Sustainability Framework. The document seeks to provide a common, transparent basis for meas-
uring and communicating sustainability priorities among manufacturers, brands and retailers. ./

A korforgosos otmenet surgetobb mint valaha

Nyolcadik alkalommal rendez-
ték meg a Kérforgésos Gazda-
sag Csucstalalkozot, ahol a valla-
lati, tudoményos és szakpolitikai
szerepl6k egyetértettek: a jelen-
legi anyagfelhasznalasi trendek
mellett nincs valodi fenntart-
hatésagi dtmenet. A Circularity
Gap Report 2025 szerint a glo-
balis anyagdramok minddssze

Zitas- és vizstressz-problémak
90%-aért, valamint a légszeny-

sokra van sziikség.

nyezés 409%-aért — hangsulyoz-
ta if). Chikan Attila, a BCSDH
elndke. A jelentés szerint az Uj-
rahasznositds Gnmagaban leg-
feljebb 25%-ra ndvelhetné a
korforgasos aranyt, ezért meg-
el6zésre, Uj Uzleti modellekre
és hosszabb termékéletciklu-

A csucstalalkozon vallalati inno-
vaciok, finanszirozasi eszkdzok
és hazai szakpolitikai irdnyok is
fokuszba kerdltek, valamint &t-
adtdk a Tulipan Dijat a Fenn-
tarthatosagért, amelyet idén a
SSH System Kft. kapott meg-
Ujulo, energiahatékonysagi fej-
lesztéséért. /

6,9%-a korforgdsos, ami a tavalyi
72%-hoz képest visszalépés.

A novekvé anyagfogyasztas
felel a klimara gyakorolt kédros
hatdsok 60%-3ért, a biodiver-

Circular transition more urgent than ever
The Circular Economy Summit in Budapest has highlighted that rising global material use is responsible for more than
half of climate impacts, making the transition to a circular economy unavoidable. It was emphasised that only system-
ic change, new business models and strong collaboration across value chains can reverse the decline in circularity, now
at jusr 6.9%. The event showcased international best practices, Hungarian policy directions and corporate innovations
and also hosted the “Tulip Award for Sustainability,” which this year rewarded SSH System Kft. for its renewable, ener-

gy-efficient straw-insulation solution. ./

Fenntarthatd csomagolds a logisztikaban:
évi 600 tonna mdanyag takarithatd meg

A hazai logisztikai vallalatok egyre na-
gyobb aradnyban valtanak kérnyezetba-
rat csomagolasi megoldasokra — derdl ki
az MLSZKSZ legfrissebb felmérésébdl.

A szdvetséqg szerint mar tobb mint 1200
cég hasznal korszerl technologidkat, koz-
tuk az EcoFoil folidt, amely dGnmagéban
évi 600 tonna ipari mUanyagot sporol
meg, és mintegy 1 millidrd forint koltség-
csokkenést hoz a felhaszndloknak.

A konkrét példak jol mutatjék a trend ere-
jét: eqgy élelmiszeripari vallalat 2024 tava-
szan felére csokkentette a raklaponként
felhasznalt folia mennyiségét, igy évente
4,5 tonnaval kevesebb muianyaghulladék

keletkezik. Egy tejtermékgyartd cégnél
pedig a kézi csomagolas hatékonysaga
haromszorosdra nétt, a foliafelhasznalas
havi 300 tekercsrél 100-ra esett vissza.

Az MLSZKSZ szerint a fenntarthaté cso-
magolds ma mar nemcsak kornyezetvé-
delmi elvards, hanem versenyképessé-

gi tényezd: kevesebb alapanyag, alacso-
nyabb energiaigény és kisebb raktarozasi
szUkséglet csokkenti a teljes ellatasi lanc

Fenntarthaté csomagolas
a logisztikaban —
lﬁ_ g e 0

1,5 millio
Ftfév

nefipar]

okologiai Iabnyomat Bird Koppany Ajtony
fétitkdr hangsulyozta: a modern stretch
folidk bizonyitjak, hogy a mianyagcsok-
kentés nem jar a szallitds biztonsdganak
kockdztatdsaval sem. 7/

Sustainable packaging in logistics: 600 tonnes of plastic can be saved annually
Domestic logistics companies are switching to environmentally friendly packaging solutions, according to the
latest survey by the Association of Hungarian Logistics Service Centres (MLSZKSZ). According to the association,
more than 1,200 companies are already using modern technologies, including EcoFoil film, which alone saves
600 tonnes of industrial plastic per year and reduces costs for users by approximately HUF 1bn. 7

A\
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MUanyag csomagoldsi hulladék az EU-ban: 35,3 kg/fé

2023-ban az EU-ban 79,7 millié tonna
csomagolasi hulladék keletkezett, ez
177,8 kg/f6. Ez 8,7 kg/f6 csokkenés 2022-

az Ujrahasznosftott mennyi-
ség +3,8 kg/f6 ndvekedést mutat.

s s e s ddd e iq
Az unios Ujrahasznositasi rata 59,5%

#1 Belgium #17 Malta

d44 442424

MUanyag csomagoldsi hulladék
Ujrahasznositdsi rata, 2023

A84.4 356%

hoz képest, ugyanakkor még mindig a 2023-ban 42,1% volt (2013: 38,2%), #2 Lettorszig 4449 502% #18 Gorogorszsg 4444 32,7%
2013-as 21,2 kg/fé szint felett. Anyagdsz- tehdt mérsékelt javulds latszik. B ok ASS4S8E8  Sa100 moRomns 4444 324%
s’zel;cétfl sz1e9rig;c/ a htllladék z:gg‘(’;)a papir 8;5;(?’/?ra?gso|rban Belggigm Yezet B Cohodg AA4ARRNS 5200 20 forszig e 96
és karton, 19,8% muanyag, 18,8% liveg, ,5%), a legalacsonyabb arén v

15,8% fa, 4,9% fém, 0,23;) ggyéb, derUngi Magyarorsz?égon (23?/0%), mérhyeté. 15 Moy GERRERE 2B Aoy Bl 3%
Eurostat friss kozlésébél. Ateljes csomagolasi hulladék # Sdoia  S448888 515 422 Sedosig (ST 286%
Mdanyag csomagolasbol 2023-ban anyagmixeében a papir/karton si-  # tolnda  4f&e€es 491% 23 Honsorszig 1 282%
35,3 kg/fé keletkezett az EU-ban; ebbdl lya a legnagyobb, mikézben a 8 Oaworsag seasase  490% #24 Dina U gre%
14,8 kg/f6 kerllt Ujrahasznositasra. mUanyag még mindig kozel 6t6- 4 ol g et Lk

2022-h6z viszonyitva a keletkezett meny- dét adja az 6sszes keletkezett 84 P

- AN - . . #10 Spanyolorezs 46,2% S ;
nyiség —1,0 kg/f6, mikodzben az Ujrahasz- mennyiségnek. Pozitivum, hogy PO S B Ly 2%
nositott mennyiség +0, kg/f6. 2013-2023 2023-ban csdkkent a fajlagos myi-  #11tvine - eeeeas 42.5% #21 Wagparorszig 23,0%
kézott a manyag csomagolasi hulla- anyag-kibocsatéds, és nétt az Ujra-  #12 Estorszig 4 2494¢ 424%
dék fajlagos mennyisége +6,4 kg/fé, hasznositas volumene. / M3 Bulgra  Asses 39,5%

. . . . Al tddan
Plastic packaging waste in the EU: 35.3kg/capita 14 Sl <%0 s
In 2023 79.7 million tonnes of packaging waste was generated in the EU - 177.8kg/capita. This was an 8.7kg/  #15 Ciprus da248 391%
capita decrease compared to 2022, but still above the 2013 level of 21.2kg/capita. Eurostat’s latest report re- #16 Loembug S84¢ 388%
veals that 40.4% of waste is paper and cardboard, 19.8% is plastic, 18.8% is glass, 15.8% is wood, 4.9% is metal < y

and 0.2% is other materials. Looking at plastic packaging separately, 35.3kg/capita was generated in the EU
in 2023, from which 14.8kg/capita was recycled - this means that ~20.5 kg/capita wasn't reused. Compared to
2022, the amount generated was down 1kg/capita, while the quantity recycled increased by o.1kg/capita. /

(EV): atlag 42,1%. Top3: Belgium 59,5%, Lettorszag 59,2%, Szlovakia 54,1%.
Magyarorszag: 23,0% — utolso hely; Franciaorszag 25,7%, Ausztria 26,9%
Forras: Eurostat

Tobb mint 109 ezer termék unids dkocimkeével

Torténelmi mérfoldkéhoz érkezett az unids
6kocimke: Eurdpa-szerte mar 109 096 ter-
mék viseli a logdt, 3384 licenc alatt - soha
nem &llt még rendelkezésre ekkora zold va-
laszték. 2025 marciusa 6ta a tanusitott ter-
mékek szdma 7%-kal nétt (+6723), a licen-
ceké 4%-kal (+136). A cimke igy egyszerre
kinal hiteles tdmpontot a fogyasztoknak és
kézzelfoghato piaci elényt a vallalatoknak.

Unidés 6kocimkés termékek orszdgonként:

Olaszorszig - | 13,725
Spanyolorszag [ 16,280
Franciaorszdg N, 13417
Németorszag [ 10,258

Portugdlia [N 7399
Dénia I 652

Svédorszag [ 6365

Csehorszég NN 503
Corogorszig | N——— 5008
Lengyelorszag |G 764

Finnorszag [N 4224

Belgium [ 3599
Hollandia [N 2157
Esztorszdg [ 1874
Ausztria [ 1240

Litvania |l 568

Szlovénia | 226

tekre vald tisztitoszerek (8284). Licencszam-
ban a turisztikai széllashelyek dominalnak
(26%, 901 mindsitett egyséq); az elmult fél-
évben 64 Uj licenc csatlakozott.

Uzleti fehér foltok is latszanak: a tobbszor
hasznalhaté menstrudcids csészék, az elekt-
ronikus kijelzok és az allatapoldsi termékek
ma még alulreprezentaltak — belépési pont
lehet mindez azok széamara, akik hitelesség-
gel és lathatosaggal szeretnének verseny-
elényt. Konkrét példak: a Kroll (IT) szinte a
teljes kozmetikai portfoliojat mindsitette,
ezzel értéknovelést és kdzbeszerzési belé-
pést ért el; a Chemi-Pharm (EE) Okocimkés
kérhazi higiéniai termékeivel EU-s tende-
reken indul, és ezek mar az drbevétel tobb
mind 10%-at adjak; a Drylock (BE) a cimkét
stratégiai retail-eszkozként haszndlja a higié-
nidban, nagy lancpartnerségekkel és korfor-
gasos fejlesztésekkel erésitve pozicidjat.

Az Uizenet egyértelmd: a zold mindsités
nemcsak kdrnyezeti, hanem novekedési
sztoriis./

A siker motorjai a kkv-k: 6k adjék az 6sz-
szes licenctulajdonos 57%-at, ami azt Gizeni,
hogy az eurdpai z6ld atallas alulrdl épitke-
zik. A licencek 97%-a az Eurdpai Gazdasagi
Térségben taldlhato, vagyis a helyi cégek a
fenntarthatosagi dtleteket piacérett meg-
oldasokka formaljak — a kdzbeszerzéstél a
sajat markak tenderéig.

Orszagrangsorban Olaszorszag vezet (a ter-
mékek 17%-a), mogotte
Spanyolorszag (15%), Fran-
ciaorszag (12%) és Németor-
szag (9%); egyutt mar a pi-
ac tobb mint felét fedik le.
Kozben Dénia, Csehorszag,
Portugélia és Svédorszag is
dinamikusan béviti kinala-
tét. A mindennapi termék-
csoportok kozil az éllovas
a festék és lakk (38 096 ter-
mék), majd a papir- és hi-
giéniai aruk (20 253), a textil
(11067) és a kemény felile-

15,000

Dijazott

7= termékek

Romania | 181

More than 109,000 products bear the EU Ecolabel

The EU Ecolabel has reached a historic milestone: 109,096 products across Europe now
carry the logo under 3,384 licenses — never before has such a wide range of green prod-
ucts been available. Since March 2025 the number of certified products has increased by

frorszag | 154
Bulgdria | 107
Magyarorszag | 104

Le“g;if : :f .éi % 7% (+6,723) and rh; number of licenses grew by 4% (+136). The label serves both as are-
Horvtorszig | 76 = = liable reference point for consumers and a tangible market advantage for companies.
ot | o o SMEs are the driving force behind this success: they account for 579 of all licensees, which
oI SE indicates that the European green transition is being built from the bottom up. Italy leads
; & _\;. A the country rankings (17% of products), followed by Spain (15%), France (129) and Germa-
S| & oo 10000 o ny (9%) — together they cover more than half of the market. Among product groups the
e o s wk— a Vb Ceeg 5D, “E[‘:ﬂlall | frontrunners are paints and varnishes (38,096 products), followed by paper and hygiene

Lengyelorszag 4764, Szlovakia 15 termékkel biiszkélkedhet

/4

products (20,253), textiles (11,067) and hard surface cleaners (8,284)../
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Profit hdmérsékleten

A klimavdltozds mdar nem jovébeni kockdzat, hanem
a gazdasdg mikodését meghatdarozd valdsag. A World
Economic Forum 2025-&s klimatrendelemzése szerint

pontos képet alkotni a hosszu tavu érték-
rél és megtériilésrél. £z a szemlélet a hazai
bank- és biztositasi szektorban is egyre eré-

a fenntarthatdsdag tébbé nem kildn projekt, hanem
a vdllalati déntéshozatal szerves része.

arom terilet hatdrozza
meg a kdvetkezd évek
versenyképességét: a

o= Precizios

Technolégidk

fermentdcio
=Ketirany0 10ltés ¢ Pontos fold- @ Moduldris geo- @ Regeneratlv @ Talajegészségugyi tech-

gyartas hullodék-Ujrahasznositds — és -hasznositds

& Z0ld amménia- g Automatizalt élelmiszer- s Metdnvisszanyerés es Z6ld beton

sebben megjelenik, killéndsen a nagyval-
lalati hitelezés és ESG-mindsités teriiletén.
A fenntarthatoséagi szempontok igy nem a
vallalati kommunikacioban, hanem a szam-
vitelben, a kockdzatmodellezés-
ben és az értékelési keretrend-
szerekben kapnak sulyt. A zold

) ) ) , (0j generdcios) megfigyelés  termikus energia  sétalanitds noldgiak integréci¢ja T ) o
tiszta technologiak fejlesztése, a pénzigyek nem ideoldgiai, ha-
klfmakockazatok pénzligyi be- L T nem stabilitdsi kérdéssé valtak.
épitélse és”a%z?lkalmazkodéké- a® " Kimovstozss ®, .
pesség erdsitése. Ezek egylitt et & 3 - az alka'lmczkodas
formaljak azt az Uj gazdasdgi lo- ® 7 sokfeleség | f v mint strategia
gikat, amelyben a reziliencia va- / Bioszféra sugdrzcs £ Uj vegydletekkel A klimavaltozas koraban a ru-
lik a siker kulcsava - kilonadsen 'mesgérrl'tu'?éssoenOk iy R galmassag mar nem védekezési
az energiaintenziv, exportorien- g ' fggkk%%ﬂsggs stratégia, hanem mukodési mo-
taltﬂagazatolfbarj, mint aml!yen ® | < ‘ dell. A kévetkezd evtllzedet hatd-
a kozép-eurdpai feldolgozodipar. & Féldhloszndloti SZté%"nsﬁéfFe%k“S rozza meg, hogy a tarsadalmak

) o . vattozas csokkenése és véllalatok mennyire tudjak az
1 - klimatechnoldgiai ) — - alkalmazkodast beépiteni min-
fOf:dU|(]t . o kekviz < Légkeri aeroszolterhelés | de.””apl dOﬂt€;Selkble. Az eghaJ—

A kdvetkezé évek gazdasagi fej- Edesvizkeszlet-valtozds ' novekedese lati sokkok — héhullamok, vizhi-
|6dését azok a véllalatok veze- & A-ckus any, elltési lancok akadozéasa —
tik majd, amelyek idében Iép- @*- ¥ _ _ megmutattak, hogy a stabilitas
nek a dekarbonizaciét lehetd- - eoﬁgr‘rk]‘f; Ocednsavosodds nem a kockazatok elkertlésén,
vé tevo technoldgidk irdnydba. ; -"k@rforgdgok modosuldsa hanem a gyors regeneralddas
A tiszta energia, a zold hidro- *® . ~ _ képességén mulik.
gén, az Uj anyagtechnoldgidk és T g & gy T & A rezilienciaépités kozéppont-
az energiahatékonysagi meg- jaba egyre inkdbb a természe-
oldasok mér nem kisérleti te- talapu és lokalis megoldasok

| p g

riletek, hanem a beruhdzasok
Uj kdzpontjai. A jelentés szerint
a klimatechnolégiai innovacio
a novekedés motorjava valik, a
fenntarthatosag pedig a terme-
lékenység szinoniméja lesz.

A dokumentum hangsulyozza, hogy a tech-
nologiai attorések mellett a siker kulcsa a
méretezés és az integracio: azok a szereplék
maradnak versenyben, akik képesek a meg-
oldasokat gyorsan beépiteni a termelésbe,
a logisztikdba és az ellatasi lancokba. A WEF
megfogalmazasa szerint a klimatechnolégia
ma mar nem koltségnoveld tényez6, hanem
az Uj versenyképesség alapja.

Biztonsagos mukodési tartomany
A World Economic Forum ,Féldrendszer-hatdrok” dbrdja
a globdlis kérnyezeti rendszerek és az azokat formalé

2 - a piac megtanul klimdban
szdmolni

A klimavaltozas mara a pénzlgyi kockdzat-
elemzés részévé valt. A pénziigyi szektor
ma mar kérnyezeti kitettségi adatok alap-
jan dont, hiszen az id¢jarasi szélséségek, az
ellatasi zavarok és a karbondrazas kdzvetle-

Novekvo kockdzatt zona  Magas kockdzatl zona

ndl hatnak a finanszirozasra. A WEF-jelen-
tés szerint ez a folyamat a pénzligyi stabi-
litds egyik alappillérévé valik: a klimakocka-
zat beépitése nélkiil a piacok nem tudnak

technoldgiai innovdciok kdlcsénhatdsdat mutatja. A jové
gazdasdgi reziliencidjdt az doénti el, hogyan illeszkednek
a vdllalatok ebbe az Uj, 6sszefiggd dkoszisztémdba

kerllnek: a vizvisszatarté rend-
szerek, a varosi zold infrastruk-
tUra és a regenerativ gazdalko-
das nemcsak kdrnyezeti, hanem
gazdasagi értéket is teremtenek.
A WEF szerint a kdvetkezd év-
tized feladata, hogy a reziliencidt mérhe-
tévé tegye — vagyis az ellendlloképesség
valjon a versenyképesség egyik pénzigyi
mutatojava. /

Ellen6rzési vdltozd

At profit temperature - 3 climate trends reshaping the economy

According to the World Economic
Forum’s 2025 climate trend anal-
ysis, sustainability is no longer a
separate project, but an integral
part of corporate decision-mak-
ing. Three areas will determine
competitiveness in the next few
years: the development of clean
technologies, the financial inte-
gration of climate risks and the
strengthening of adaptability. 1.
Climate technology shift: in the
coming years economic devel-
opment will be led by companies
that take steps in time towards

technologies that enable decar-
bonisation. Clean energy, green
hydrogen, new material technol-
ogies and energy efficiency solu-
tions are no longer experimental
areas, but new centres of invest-
ment. 2. The market is learn-
ing to factor in climate: climate
change has become part of fi-
nancial risk analysis. The finan-
cial sector now makes decisions
based on environmental exposure
data, as extreme weather events,
supply disruptions and carbon
pricing have a directimpact on

A\

financing. According to the WEF
report, this process is becoming
one of the cornerstones of finan-
cial stability. 3. Adaptation as a
strategy: in the age of climate
change flexibility is no longer a
defensive strategy, but an operat-
ing model. The next decade will
be defined by the extent to which
socleties and companies are able
to incorporate adaptation into
their everyday decisions. Climate
shocks have shown that stability
depends not on avoiding risks, but
on the ability to recover quickly.
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Vegdn csucstaldlkozo
Budapesten

November 22-én
rendezték meg
Magyarorszag el-
56 nemzetkozi
vegan csucstalal-
kozojat, a Vegan
Summit Buda-
pestet, az Europa
Event Centerben.
A fenntarthat-
saQ, egészség és
tudatos életmdd
koré épilé esemény Eurdpa legnagyobb vegan rendezvé-
nyévé vdlhat, tobb ezer latogatdval.

A programban el6adasok, dijatadok, fézéshow-k és tobb mint
husz ismert marka kidllitasa szerepelt. A visszajelzések alapjan

a résztvevok 40%-a nem vegan, ami jol mutatja a rendezvény
nyitottsagat. A szervezok célja az eseménnyel az volt, hogy le-
bontsdk a vegan életmdd kordli sztereotipidkat, és mindenkit
megszolitsanak, aki érdeklédik az egészségesebb jové irdnt.

A nap soran 6sszesen hét kategoridban adtak at elismeré-
seket olyan civileknek és cégeknek, akik sokat tettek a fenn-
tarthatosagért és allatvédelemért. Az esemény mellett olyan
ismert személyek sorakoztak fel, mint Litkai Gergely, Steiner
Kristéf és Anger Zsolt.

Minden jegyvasarlas 500 forinttal tdmogatja a Malacvédd
Alapitvanyt. / Részletek: vegansummit.hu

VEGAN

SUMMIT2025

Az idépontvdlasztds nem
véletlen: november a Vegdn
Vildghdénap, amelyet vildgszerte
1994 6ta Unnepelnek

Vegan summit in Budapest

On 22 November Hungary's first international vegan summit, Vegan
Summit Budapest was held in the Europa Event Center. The event con-
centrates on sustainability, health and conscious living and has the po-
tential become Europe’s biggest vegan gathering, attracting thousands
of visitors. The programme featured lectures, award ceremonies, cooking
shows and exhibitions by more than twenty well-known brands. Accord-
ing to feedback, 40% of participants weren't vegan. /

Megszavazta az Eurépai Parlament
a,vegaburger-tilalmat”

Oktober kdzepén az Eurdpai Par-
lament 355 igen és 247 nem sza-
vazat mellett elfogadta azt a ja-
vaslatot, amely betiltand a hus-
ra utalo elnevezések hasznalatat
névényi alapu alternativék ese-
tében.

Ennek értelmében a jovében az
olyan kifejezések, mint ,burger’,
,steak” vagy ,kolbasz” kizardlag
valodi husbol készult termékek-
re vonatkozhatnanak, mig a n6-
vényi alapu valtozatokat példaul

A novényi élelmiszerek
az EU mezégazdasdgdnak,

gazdasdgdnak és névekedésének
mondta

elengedhetetlen részei -
Jasmijn de Boo, a ProVeg
International vezérigazgatdja

,z0ldséghengerként” vagy ,szoja-
szeletként” kellene megnevezni.
A dontés komoly fordulatot je-
lent, hiszen 2020-ban a Parla-
ment még elutasitotta a hason-
16 irdnyu korldtozast, bar akkor
fenntartotta a tejtermékekre
utalé nevek hasznalatanak tilal-
mat a ndvényi alternativak ese-
tében. A mostani javaslat ta-
mogatoi szerint a névhasznalat
zavart kelthet a fogyasztok ko-
rében, mig az ellenzék szerint az
agrarlobbi gyézelmérdl
van szé, és a dontés le-
kezel6 magatartast tik-
roz. A ProVeg szerint az
EU korlatozésai egyene-
sen veszélyeztetik a no-
vényi alapu élelmiszerek
piacat és a fenntarthatd
fejlédést.

A tilalom tényleges be-
vezetése egyeldre még
nem biztos — az Eurépai
Bizottsag a kérdésrdl a
tagéllamokkal egyeztet. //

European Parliament votes in favour of

“veggie burger ban”

In mid-October the European Parliament (EP) approved a proposal to ban the
use of meat-related names for plant-based alternatives by 355 votes to 247. This

means that in the future terms such as “burger”,

o

Steak” or “sausage” can only be

used for products made from real meat, while plant-based versions would have
to be labelled as “vegetable patties” or “soy slices”. This decision represents a signif-
icant shift, as back in 2020 the EP rejected a similar restriction. ./

Tudatosabb feherjefoggosztosro rbuzdﬁonok a dietetikusok

A Danone Magyarorszag és az MDOSZ
kozos felmérése szerint a magyar lakos-
sag fehérjefogyasztasa tovabbra sem
elég tudatos. A 320 dietetikust bevond
kutatas alapjan a szakemberek 70%-a Ugy
véli, hogy csak kevesen ismerik a fehér-
jék valodi szerepét az egészséges taplal-

Az elégtelen fehérjebevitel f6 oka az in-
formaciohiany — pénzlgyi vagy idébe-

li akadalyokat kevesen emlitenek. Sz(cs
Zsuzsanna, az MDOSZ elndke szerint a
probléma kezelésében az edukacio kulcs-
fontossaguy, hiszen a megfelel6 tajékoz-
tatés segithet megalapozott dontéseket

kozasban.

A fehérjebevitel a dietetikai tandcsadds
egyik leggyakoribb témdja: a szakértok
80%-a rendszeresen kap kérdéseket az
ételek fehérjetartalmardl, diétds sziikség-
letekrdl és a sportolashoz kotédé fehérje-
potlasrol. Bar a dietetikusok a véltozatos,
allati és ndvényi forrdsokra épulé étren-
det javasoljdk, a paciensek tobbsége még
mindig féként husra, tejtermékekre és to-
jasra épit, mig a novényi forrasok fogyasz-

tasa hattérbe szorul.
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Bdr a szakemberek szerint a fehérje az
egészséges étrend egyik kulcseleme,
a magyar lakossdag tudatossdga ezen
a téren tovdbbra is hianyos

A fehérje legfontosabb élettani elényei ko-
7é tartozik az izomtdémeg fenntartasa (87%),
az immunrendszer tdAmogatasa (68%) és a
testtomeg szabalyozasa (65%). A szakembe-
rek megosztottak a fogyasztas mértékét il-
letéen: 40% szerint a lakossag fele tul kevés,
mig 43% szerint tul sok fehérjét fogyaszt.

hozni az étkezések kapcsan. 7/

Dietitians recommend more
conscious protein consumption
According to a joint survey by Danone Magya-
rorszdg and the Hungarian Dietetic Association
(MDOSZ), the protein consumption of Hungari-
ans is still not conscious enough. Based on the re-
search involving 320 dietitians, 70% of experts be-
lieve that only a few people are aware of the real
role of proteins in a healthy diet. Although dieti-
tians recommend a varied diet based on animal
and plant sources, most patients still rely mainly
on meat, dairy products and eggs. ./



Automata kdavégépekhez
fejlesztett zabitalt az Oatly

Az Oatly leguUjabb termékét,
a Baristamatic zabitalt kifeje-
zetten automa-
ta kdvégépek-

nyez. A terméket a cég elészor
az oktéberi Anuga szakkialli-

" - tdson mutat-
ta be, és az ital

hez fejlesztette mar 63 osztrak
ki az Egyesult Burger King
Kirdlysagban. : étteremben is
A novényi ital A Baristamatic elérhetd.

a cég allitasa 2026 januarjatol ISR
szerint optima- nagykereskeddknél MEVACEIGAVIES

is elérhetévé valik

frorszag tigy-
vezetbje szerint ,a Baristama-
tic attoré innovacio, amely
minden csésze kavéban
kompromisszumok nélkl
garantalja a nagyszer( Oatly
izvildagot.

Az Qatly az els6 olyan élelmi-
szermarka, amely elismerten
a tejtermékek elhagyasara
8sztondz. /

Oatly develops oat milk for automatic coffee

machines

Oatly’s latest product, Baristamatic oat milk has been developed specifical-
ly for automatic coffee machines in the United Kingdom. The company says
the plant-based drink optimises machine performance by reducing the risk
of sediment formation in the tank, by this ensuring smoother operation. Ba-
ristamatic is based on the original Barista recipe and the product is already
available in 63 Burger King restaurants in Austria.

lizdlja a gépek
teljesitményét azéltal, hogy
csokkenti a tartalyban az le-
dékképzddés kockazatat, igy
simabb m(kodést biztosit.

A Baristamatic az eredeti Baris-
ta recept alapjan kész(ilt, kis-
sé magasabb zsirtartalommal,
ami stabilabb habot és mér-
sékeltebb viszkozitast, ezéltal
jobb folyékonysagot eredmé-

Az Impossible Foods terméke
profi sportoléknak is biztonsdgos

Torténelmet irt az Impossible
Foods, melynek Impossible Beef
és Impossible Burger termékei
az elsé ndvényi alapu termékek,
amelyek megkaptak az NSF Cer-
tified for Sport® mindsitést. Ez a

vanyt olyan szervezetek is elis-
merik, mint az MLB, NHL és NFL.
Az Impossible Foods novényi
termékei adagonként 19 gramm
fehérjét, és a hagyomanyos mar-
hahushoz képest 409%-kal ke-

tanusitvany vesebb zsirt és
igazolja, hogy lMPﬂEB\Bl[ 33%-kal kevesebb
a termékek s EBIED telitett zsirsavat

S/ \SPORT .
megfelelnek tartalmaznak, ra-
a profi spor- adasul koleszterin-
tolok éltal el- és transzzsirmen-

vart szigoru élelmiszer-bizton-
sagi és taplalkozasi kovetelmé-
nyeknek.

Az NSF minésités garantdlja,
hogy a termékek mentesek a til-
tott anyagoktél és az artalmas
szennyezdédésektdl, tapértékik
pedig precizen kerUl feltlinte-
tésre a csomagoldson. A tanusit-

tesek. Ezen tul a fehérje mellett
taldlhato benne szénhidrét, B-vi-
taminok és olyan elektrolitok is,
mint az izommukodést tdmoga-
t6 kélium. Az NSF Certified for
Sport® tanusitvany igazolja, hogy
az Impossible Foods névényi ter-
mékei kivaloan illeszkednek a
sportos életmodhoz. /

Plant-based meat by Impossible Foods is safe for

professional athletes too

Impossible Foods has made history with its Impossible Beef and Impossible Burger prod-
ucts, which are the first plant-based products to receive NSF Certified for Sport® certifica-
tion. This certification confirms that the products meet the strict food safety and nutri-
tional requirements expected by professional athletes. The NSF certification guarantees
that the products are free from prohibited substances and harmful contaminants. ./

UlJ RECEPT,
J DIZAJN

2025/12-2026/1 Jrade

magazin


https://www2.zott-dairy.com/hu/

Atalakithatja a mezégazdasdgi munkoeroplccot

a novényi étrendre vald atallds

Az Oxfordi Egyetem kutatdsa szerint a no-
vényi alapu étrendre valo globalis 4tallas
2030-ra akdr 5-28%-kal csdkkentheti a me-
z6gazdasagi munkaerdigényt, foként az al-
lattenyésztés visszaszoruldsa miatt. Az ala-
csonyabb jovedelm orszagokban ugyan-
akkor akar 56 millio Uj munkavallaléra is
szUkség lehet a gyimaolcs-, zoldség-, hiive-
lyes- és didtermesztés felfuttatdsahoz.

A tanulmany kiemeli: az egészségesebb és

A vizsgalat 179 orszag adatait elemez-
te, és dllitdsa szerint els6ként mutatja
be részletesen, mi mddon vannak ha-
tassal a kilonb6zd étrendek — példé-
ul a flexitaridnus vagy vegan — a me-
z6gazdasagi foglalkoztatésra.

A kutatok szerint a hisfogyasztas
csokkentése nemcsak az egészség és
a kérnyezet, hanem a vidéki kbzossé-
gek megélhetése szempontjabdl is

A The Lancet Planetary Health fononratbon
megjelent tanulmdny azt vizsgdlja, milyen
vdltozdsokra van szikség az étrendekben és

fenntarthato étkezési szokésokra vald at- kulcsfontossagu. /

az élelmiszerrendszerekben a klimavaltozds
mérséklése és az ENSZ fenntarthaté

allas politikai tdmogatéast, dtképzési prog-
ramokat és beruhdzasokat szikségeltet.

A kutatas szerint az élelmiszer-el&allitas
globadlis dtrendezédése évente a globa-

lis GDP 0,2-0,6%-4t kitevé 290-995 milli-
ard dollarral csékkentheti a mezégazdasagi
munkaerékoltségeket.

Transition to a plant-based

diet could transform the labour market in agriculture

According to research by the University of Oxford, the global transition to a plant-based diet could reduce
demand for agricultural labour demand by 5-28% by 2030, mainly due to the decline in animal husband-
ry. At the same time lower-income countries may need up to 56 million new workers to ramp up fruit,
vegetable, legume and nut production. The global restructuring of food production could cut agricultur-
al labour costs by USD 290-995bn per year. /

fejlédési céljainak elérése érdekében

Uj lendiletet kaphat a hazai
bogydsgyUmolcs-termesztés

A Soproni Egyetem és partne-
rei 6sszefogassal kivanjak meg-
Ujitani a magyar bogyosgy -
molcs-agazatot, amely az elmult
években komoly kihivasokkal
kizdott. A klimavaltozés, a tech-
noldgiai lemaradés és a gazda-
sagi nehézségek miatt csdkkent
a termésmennyiség és a termé-
tertlet, mikdzben a keres-
let folyamatosan né.

A Soproni Egyetem szak-
emberei ezért a kdvetke-
76 hdrom évben uj, kli-
maadaptiv termesztés-
technoldgidk fejlesztésén
dolgoznak a ClimaPanno-
nia projekt keretében. A
cél, hogy a gazdék olyan
eszkozoket és modszere-
ket kapjanak a kezukbe,
amelyekkel alkalmazkod-
ni tudnak az éghajlatval-
tozas hatasaihoz, és Uj lendi-
letet adhatnak az dgazatnak. A
kutatok, termeldk és szakmai
szervezetek fokuszcsoportban
dolgoznak egydtt, gyakorlati ta-

pasztalatokat és tudomanyos
eredményeket 6tvozve.

A rendezvényen bemutattak

a Fertédi Kutatdallomason ki-
fejlesztett Uj fajtékat, sz6 esett
a malna modellkisérletrdl, va-
lamint az agrarerdészeti rend-
szerekben rejl¢ klimavédelmi

lehet6ségekrdl is. A program

A magyar bogyés gyimolcsok - a
szeder, a madlna és a ribiszke - hosszu
id6én 4t a nydri asztalok kedvencei
voltak, az utébbi években azonban
mdr egyre ritkdbban kerilnek a
hazai termelésbdl a piacokra

tereplatogatdssal zarult, ahol a
résztvevok megismerhették a
2017-ben kezd¢dott kutatdsok
és fejlesztések kozponti hely-

szinét./

Domestic berry production could get a boost

The University of Sopron and its partners are teaming up to revitalise the Hun-
garian berry sector, which had to face serious challenges in recent years. Climate
change, technological backwardness and economic difficulties have led to a de-
cline in crop yields and acreage, while demand continues to grow. In the next three
years experts from the University of Sopron will be working on developing new cli-
mate-adaptive cultivation technologies, as part of the ClimaPannonia project. ./
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2030-ra 34 milliard dollarra néhet
a ndvényi tejtermékek piaca

A MarkNtel Advisors friss elérejelzése szerint a globalis névényi
tejtermékpiac értéke 2030-ra elérheti a 34 milliard dollart. Jelen-
leg 20 millidrd dolla-
ros szinten all, és az
elemzék évi 9%-0s
novekedést varnak,
mely bévilés f6 moz-
gatérugoi az egész-
ségligyi és kornyezeti
aggodalmak, a nagy
lancok névényi kind-
latdnak bévilése és a
vegan étrend egyre
szélesebb kord elfo-
gadottsaga, de az in-
novacio is kulcsszere-
pet jatszhat a ndvekedés elémozditasaban.

A jelentés szerint az dzsia-csendes-écedni térség valhat a piac
vezet6jévé, 35%-0s részesedéssel — foként a rendelkezésre alld
jovedelem novekedése, valamint a laktézérzékenység egyre szé-
lesebb kord felismerése okan.

A tejhelyettesftk piacdn 50%-0s részesedéssel a ndvényi tej do-
minal, amelyet ma mar rutinbol vésarolnak a fogyasztok.

A MarkNtel kiemelte, hogy tejhelyettesitdk piacanak szubvenci-
ondldsa és jogszabalyi tdmogatdsa is kulcsfontossagu — az Eurd-
pai Z6ld Megéllapodas és példaul Kanada Uj taplalkozasi irdnyel-
vei is 6sztonzik a ndvényi fehérjék fogyasztasat. //

A ndvényi alapu tejtermékeket
egyre egészségesebbnek tartjak
- a zabtej példdul gazdag béta-
glikdnban, amely segiti a
koleszterinszint szabdlyozdasdt

Plant-based dairy market could grow to USD
34bn by 2030

According to a recent forecast by MarkNtel Advisors, the global plant-based
dairy market could reach USD 34bn by 2030. It currently stands at USD 20bn
and analysts expect a 9% annual growth, driven by health and environmen-
tal concerns, the expansion of plant-based offerings by large retail chains
and the growing acceptance of vegan diets. The report claims that the
Asia-Pacific region could become the market leader with a 35% share. ./



Hangos nemzetkdzi sikert aratott
a magyar Nutridude mogyorova;

A mintegy fél éve szlletett
Nutridude mogyorévaj révid
id¢ alatt nemzetkozi elismerést
szerzett: a Great Taste Awards
rangos gasztroversenyen mind
a sult bandnos, mind a silt al-
mas valtozat kedvezd értéke-
lést kapott. A marka mogott
allé Dr. Aliment Kft. tgyveze-
t6je, Nagy Krisztidn a prove.
hu-nak adott interjujaban el-
mondta, a termék nemcsak fi-
nom, hanem etikus, egészsé-
ges és fenntarthato is.

A mogyordévajak kizarolag ter-
mészetes Osszetevokbdl ké-
sziilnek, hozzéadott cukor és
mas édesitészer, olaj és tartd-
sitoszer nélkul. A silt gytimaol-
csok karamellizalt cukortartal-
ma kulonleges izvilagot, akar
kakads karaktert is ad a desz-
szertkrémnek, kakad hozza-
adasa nélkul. A Nutridude fi-
nomsagok vegan fogyasztok
szamara is ideélisak, mert mas
hasonlé termékekkel ellentét-
ben tejszarmazékot sem tar-

talmaznak. A Nutridude egy-
ben ,bandanmentd projekt”

is: a gyorsan romlé banéano-
kat feldolgozva jarul hozzé az
élelmiszer-pazarlas csokken-
téséhez.

A mogyorévaj mar tébb ma-
gyar bioboltban elérhetd, és
Berlinben, Szingapurban is be-
mutatkozott a nagykozonség
elétt. A jovo év elején Uj iz, a
kortés valtozat érkezik, a hosz-
szU tavu cél pedig a nemzet-
kozi piacra lépés. 7/

A cél nem csupdn a
kereskedelmi forgalom
novelése, hanem az is,
hogy a Nutridude egyedi
izvilagat és az dltala
képviselt egyeduldlld
értéket minél tébben
megismerjék

Hungary’s Nutridude peanut butter is a huge international success

Nutridude peanut butter has quickly gained international
recognition: both the roasted banana and the roasted ap-
ple varieties received favourable reviews at the prestigious

Great Taste Awards. In an interview with prove.hu Krisztidn
Nagy, the CEO of Dr. Aliment Kft. - the company behind
the brand - said that the product isn't only delicious, but

also ethical, healthy and sustainable. The peanut butters
are made exclusively from natural ingredients and they are
available in several Hungarian organic shops. 7/

Tobb mint 2,5 millio dollarbdl népszerdsiti
az EU a névényi alapu élelmiszereket

)

Az Eurépai Innovacios és Technoldgiai In-
tézet (EIT) 2,2 millié eurdval (2,59 millié
dollérral) tdmogatja az ISAAP nev Uj pro-
jektet, amelynek célja a névényi alapu
élelmiszerek fogyasztasanak 6sztonzése
Eurépéban.

A szeptemberben indult, 2027 augusztu-
sdig tarté kezdeményezést a ProVeg Cze-
chia koordinalja, és olyan partnerek vesz-
nek részt benne, mint a ProVeg Portugal, a
Dansk Vegetarisk Forening és a Universida-
de Catdlica Portuguesa.

A projekt négy f6 teriletre fokuszal: a hu-
velyesek termesztésének tdmogatdsa és

innovacioja, a ndvényi alapu kozétkeztetés
boévitése, egészségligyi szakemberek kép-
zése a novényi taplalkozas népszerlsitésé-
re, valamint szakpolitikai ajanlasok kidolgo-
z4sa az unios és tagallami szintl novényi
alapu cselekvési tervekhez.

Az ISAAP a dan kormény 2023-as, Utto-

ra épit, és célja annak sikereit kiterjeszteni

T :.‘*f;i‘

Az ISAAP projekt célja a névényi
alapu élelmiszerek fogyasztdsdnak
Osztdnzése Eurépdban

az egész EU-ra. Dania jelenleg az Eurépai
Unio Tandcsanak soros elndke, és a ,Danish
Plant-Based Diplomacy” keretében aktivan
6s57tdnzi a ndvényi alapu finanszirozast és
intézkedéseket. /

EU promotes plant-based food

s from a USD 2.5m budget

The European Institute of Innovation and Technology (EIT) is supporting a new project called ISAAP with USD 2.50m,
which aims to encourage the consumption of plant-based foods in Europe. Launched in September and running un-
til August 2027, the initiative is coordinated by ProVeg Czechia and involves partners such as ProVeg Portugal, Dansk
Vegetarisk Forening and Universidade Catdlica Portuguesa. /

Egyre n6 a ndvényi alternativak irdnti kereslet Németorszdgban

A novényi eredetl élelmiszerek
németorszagi piacanak forgal-
ma 2024-ben elérte az 1,7 milli-

a Rewe és a Lidl.

mint a Stdzucker, a Pfeifer &
Langen és a Tonnies, valamint

Anselm Elles, az AFC Ggyveze-
téje szerint a hosszu tavu fo-
gyasztdi szokasok — killono-

ard eurdt, ami 2022-2024 kozott
atlagosan évi 3,3%-os bévii-
lést jelez — derdl ki az AFC Con-
sulting Group és a ,Die neuen
Protein NL Partner fir Deutsch-
land" kdzos tanulmanyabal.

A kutatas szerint a szigorodd
szabalyozéasok és a kereske-
delmi lancok fenntarthatoségi
torekvései jelentds szerepet
jatszanak a noévényi és hibrid
fehérjetermékek fejlédésé-
ben. A vegén és részben no-
vényi alapu alternativak elfo-

i,

Az AFC Consulting Group
és a ,,Die neuen Protein NL
Partner fir Deutschland”
k6zos tanulmdnydnak
eredményeit a kolni Anuga
szakkidllitdson mutattdk
be a nyilvdanossdgnak

gadottsaga gyorsul, amit az
olyan nagyvéllalatok e téren
fokozddo aktivitasa is erdsit,

A hibrid termékek kulcskate-
goridva noétték ki magukat. Jo
példa erre az ALDI Nord Ujon-
nan bevezetett burgerpoga-
csdja, amely 70%-ban husbal,
30%-ban novényi dsszetevdk-
bol all.

sen a fiatalabb generaciok ko-
rében -, a szigorubb el6irdsok
és a kereskedelem ambicidzus
ESG-céljai egyUttesen terelik a
német élelmiszerpiacot az al-

lati eredetUi termékektdl a no-
vényi megoldasok felé. 7/

Growing demand for plant-based alternatives in

Germany

Germany’s plant-based food market reached a EUR 1.7bn value in 2024, representing
an average annual growth rate of 3.3% between 2022 and 2024, reveals a joint study
by AFC Consulting Group and Die neuen Protein NL Partner fiir Deutschland. Accord-
ing to the study, stricter requlations and the sustainability efforts of retail chains are

playing a key role in the development of plant-based and hybrid protein products. ./
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Misszio

A Veganuary egy 2014 &ta futd globdlis kampdny, amely
janudrban ingyenes programmal segiti a névényi alapu
étkezés kiprobdldsat. Vildgszerte milliok kapcsolddnak
hozzd, vallalatok és éttermek is tdmogatjdk Uj termékekkel
és kedvezményekkel. Ami viszont csak ndlunk van: a hazai
vallalkozdasok és fogyasztok csatlakoznak mellette vagy
helyette a magyar Veganudr mozgalomhoz. Sokan vannak
viszont, akik ezektdl fuggetlendl dlinak a vegetdridnus
vagy flexitaridnus étkezés mellé.

Veganuar nagy elénye — emeli ki
AVida Raul, a Prove hu alapité-tgy-

vezetdje —, hogy a magyar viszo-
nyokra és fogyasztokra szabtuk: cikkeink,
Utmutatdink és az éves kampdnyaink a
magyar emberek megszélitasédban a leg-
hatékonyabbak. Itthon a Veganuar kihi-
vast mar a lakossag nagy része ismeri, és
évrél évre egyre tObb résztvevd és val-
lalati partner csatlakozik hozzank. Mara
mar 160 ezernél is tobb kdveténk van.
A célunk tovabbra is az, hogy minél tobb
embert 6szténdz-
zlink egy bolygo-,
allat- és egészség-
barat életmdd ki-
probalasara, és
olyan rendszerszin-
td véltozasokat in-
ditsunk el, amelyek

Vida Raul a partnereink kina-
alapité-ugyvezetd latdn, draiban és fo-
Prove.hu

kuszan keresztul va-
lodi konnyebbséget jelentenek a nyitott
fogyasztok szamara.

A 2026-0s évi lesz a negyedik olyan Vega-
nuar, amelyben mar céges csatlakozas is
lehetséges. Mig 2023-ban minddssze egy
vallalat tdmogatasét élveztik, 2025-re ez a
szam tizenkettére nott, olyan ismert mar-
kakkal, mint a Lidl, a Herbahéz vagy a Fi-
no-Food. Szamunkra ez nem pusztan
Ujabb kommunikacios felllet: a partnere-
ink aktivan egy(tt gondolkodnak vellink,
kreativ megoldasokat keresnek, és kozo-

Szerzé: Ipacs Tamds

sen dolgozunk azon, hogy a kampényha-
tas évrél évre erésodjon. Ennek eredmé-
nye, hogy egyre tébb recept, mintaétrend,
cikk, kedvezmeény és médiamegjelenés
kiséri a programot — a 2025-6s Veganuar
példaul mar egy 4 millié megtekintést el-
éré kampanyfilmmel futott.

A hitelesség kulcsszerepet jatszik mind

a nagykoveteink, mind a partnereink ki-
vélasztasaban: nem a kovetdszam vagy

a ,tokéletesség” szamit, hanem az, hogy
az illeté valdban illeszkedjen a szemlé-
letiinkhoz. Az egyetlen fix feltétellink,
hogy kizarélag vegankompatibilis termé-
kek és szolgéltatasok jelenhetnek meg
barmilyen feltletinkdn. A név- és logoé-
hasznalat licenckoteles, és presztizsérté-
ka védjegyként mikodik a kampanyidé-
szakban.

Az elmult idészak mérfoldkovei is jol mu-
tatjak a lenduletlinket: megrendeztik
Eurdpa legnagyobb vegan csucstalal-
kozojat, meguijitottuk a Prove arculatét,
elnyerttk a Global Vegan Awards ,leg-
jobb vegadn médium” dijat, és elinditot-
tuk a studiominéséq, révid receptvide-
Ok gyartasat.

Elni a lehetéséggel

A Fino Vegajo marka volt a fétdmogatoja
a Veganudr 2025-6s kihivasnak — hangsu-
lyozza Szommer Gabor, a Fino-Food Kft.
kereskedelmi és beszerzési igazgatdja —,
és nagy orémdinkre a 2026-os évben is ki-
emelt tdmogatdként dllunk az esemény

mellett. A 2025-6s kihivas soran sajat kam-
pannyal is erésitettik a Veganudr Gzene-
tét: YouTube- és programmatic kampa-
nyokkal, valamint social media aktivita-
sokkal igyekeztink minél tobb fogyasztot
bevonni a kezdeményezésbe.

Gyartoi oldalrél egyértelmUen latszik,
hogy a janudr mdra valodi szezon lett a
novényi alapu élelmiszerek piacén, és a
Vegajo éves mar-
ketingjében is ki-
emelt id6szaknak
szamit. Ugyanakkor
—a Veganuar™ szer-
vezdivel 8sszhang-
ban — miis hosszu
tavu szemléletfor-
maldsban gondol-
kodunk, ezért az év
soran tdbb mas ak-
tivitdsban is egyltt-
mUkodink. Ezek kézul kiemelném a no-
vemberben megrendezett Vegan Sum-
mit Budapest eseményt, amelynek miis
partnerei voltunk, és remek lehet6ség-
nek tartjuk a vegan kozosség és az ér-
deklédék megszolitasara.

2026 decemberében érkezik a Fino Vega-
jO Uj termékcsalddja, amely a bélfléra ta-
mogatdsara készult finomsagokat kindl
azoknak, akik nem fogyaszthatnak jog-
hurtot, vagy egyszerUen kiprobalnanak
valami Ujat. Az Ujdonsagok éléfloras, pro-
biotikus ACIDO+BIFIDO baktériumtarta-
lommal készllnek. Ahogy a Vegajo ter-
mékeknél megszokott, ezek is szdja- és
gluténmentesek, kokuszzsirral készllnek,
és hozzaadott, konnyen felszivodo, szer-
ves kalciumot tartalmaznak. Figgetlen
kdrnyezeti tanusftds sordn 3 termékink is
ismét elnyerte a GREEN BRAND Hungary
2026/2027-es 2 éves ciklusara vonatkozo-
an az Eurdpai Unio altal bejegyzett és vé-
dett, 6koldgiai fenntarthatdsagot igazo-
|6 eurdpai zold cimkét, a GREEN BRAND
védjegyet.

Az Uj Fino Vegajo termékcsaladot digi-
talis kampannyal — YouTube, program-
matic, social media és nyereményjaték

Szommer Gdbor
kereskedelmi és
beszerzési igazgatd
Fino-Food

A mission

Veganuary is a global campaign that has been running since 2014, offering a free pro-
gramme every January to help people try plant-based eating. However, in Hungary
businesses and consumers are joining the Hungarian Veganudr movement alongside
or instead of the global initiative. According to Raul Vida, founder and CEO of Prove.hu,
the great advantage of Veganudr is that it has been tailored to Hungarian conditions
and consumers. The majority of Hungarians are already familiar with the Veganudr
challenge and every year more and more participants and corporate partners join the

/4

movement — today they have more than 160,000 followers. 2026 will be the fourth Ve-
ganudr which companies can also join. Only vegan-compatible products and services
can appear on the Veganudr platforms.

Grabbing the opportunity

The Fino Vegajé brand was the main sponsor of the Veganudr 2025 challenge, em-
phasises Gdbor Szommer, commercial and purchasing director of Fino-Food Kft.
They are happy to be one of the main sponsors of the event in 2026 too. He adds that
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- tdmogatjuk, emellett print és citylight
megjelenésekkel is taldlkozhatnak majd
vele a fogyasztok.

Az aktualitds dilemmdja

A vegetarianus étrendeket sokan fél-
reértik — véli Bésze Akos, a METRO Kft.
HoReCa Uzletdgfejlesztési vezetdje —,
pedig a kifejezés dGnmagéban is mutat-
ja, hogy kizérdlag ndvényi alapu étele-
ket jelentenek. Magyarul mégis elter-
jedt, hogy a vegetaridnusok tejtermé-
ket, tojast, halat is fogyasztanak, ezért
fontos tisztazni a
fogalmakat: akik
tejtermeéket esznek,
azok lakto-vegeta-
rianusok, akik to-
jast, azok ovo-ve-
getaridnusok, a
legtdbben pedig
lakto-ovo irdnyza-

Bésze Akos . )
HoReCa Uzletdgfejlesztési tot kdvetnek. Akik
vezeto halat is fogyaszta-
METRO

nak, 6k a peszka-
taridanusok. A vegan kifejezést 1944-ben
Donald Watson vezette be: ez mar nem
csupan étkezés, hanem egy életmaod-
dontés is, amely minden olyan alap-
anyagot és készitményt kizar, amely &l-
latok kihasznalasabdl ered.

Sokszor hallom, hogy a névényi étrend
nem elég laktato, vagy nem biztosit
megfeleld fehérjét, pedig ez téves fel-
vetés. A magyar szezondlis alapanyagok
bésége egész évben frissességet és val-
tozatossagot adhat az ilyen étrenden
éléknek. A boltok polcain rengeteg no-
vényi ,hus” taldlhatd: vegan felvagottak,
kész hamburgerek, csirkemellre emlékez-
tetd szeletek. Ezek hasznosak lehetnek,
de fontos latni, hogy a valodi zoldségala-
pu fogyasztd nem akar huisra emlékezte-
t6, adalékokkal teli terméket enni. Ezeket
inkdbb a flexitarianusoknak ajanlanédm:
azoknak, akik meggyézédésbdél csok-
kentik a husfogyasztast, de nem riadnak
vissza egy j6 hamburgertél sem. A fle-
xitarianus étrend valdjaban nem Uj ta-
lalmany — nagyszuleink is ezt kdvették,

amikor hetente csak egyszer, vasarnap
ettek hust.

A Veganuary tipust kampényok fontosak,
mert batoritjdk a fogyasztokat arra, hogy
tobb friss alapanyagot hasznaljanak, és Uj
{zeket probaljanak ki. Indiatol a mediter-
ran konyhdig rengeteg inspirdcio akad, de
akar ikonikus magyar fogésok is készil-
hetnek novényi alapon, mint a kdposz-
tas tészta. Magyarorszagon én nem janu-
arban inditanam ezt a mozgalmat, mert
ilyenkor az idényzoldségek kindlata kor-
latozott és jorészt import. Sokkal inkabb
majusban vagy juniusban lenne értelme,
amikor a hazai friss alapanyagok valéban
csucsformdaban vannak, és a novényi ét-
rend természetes modon valik élménnyé.

Hisznek benne

Az érdeklédés a novényi alapu taplélko-
zas irdnti vildgszerte folyamatosan eré-
sodik — dllitja Lenkey Zsuzsanna, a Nestlé

Hungaria Kft. csatornafejlesztési vezetd-
je —, és egyre tObb fogyaszto keresi azo-
kat a megoldasokat, amelyek egyszerre
tdmogatjék a kiegyensulyozott étrendet,
a fenntarthatosagot és az élvezetes étke-
zést. A Nestlé szamara kiemelten fontos,
hogy minden korosztaly szamara elérhe-

tévé tegye az egészségesebb életmodot,
és ebben évek 6ta meghatarozo szerepet
jatszanak edukaciods programjai is — mint
az Egészségesebb
Gyerekekért vagy
az Etesd az Eszed -,
amelyek vildgszerte
segitik a csalddokat
a tudatosabb étke-
zési szokasok kiala-
kitasaban.

A tudatos taplalko-
zas irdnti érdekls-
dés a vendéglatas-
ban is egyre meg-
hatarozobb, ahol né az igény a valtozatos,
novényi alapu alternativak irdnt. A Nestlé
Professional altal képviselt Garden Gour-
met marka olyan mélyh(tott termékport-
foliot kinal, amely kifejezetten a HoRe-
Ca-szektor igényeire készilt: kdnnyen el-
készithetd, sokoldaltian felhaszndlhato és
koltséghatékony megoldasokat biztosit a
vendéglatohelyek szamdra. A szektorban
tapasztalhaté trendek — a konyhai haté-
konyséag erésodése, a fogyasztok egész-
ségtudatosabb vélasztasai és a fenntart-
hatdsdg irdnti névekvd elkdtelezédés —
mind hozzdjarulnak a ndvényi alternativak
szélesebb kord elfogadottsdgahoz.

A Garden Gourmet termékek vegan mi-
nositéssel rendelkeznek, Ujrahasznositha-
té csomagolashban érheték el, és kedvezd
taplalkozasi profiljukat a Nutri-Score A be-
sorolds is megerdsiti. A professzionalis ki-
szerelések a konyhai folyamatok egysze-
rdsitését és az élémunkaigény csokkenté-
sét tdmogatjék, igy a fenntarthatosagi és
gazdasdgossagi szempontok egyUtt érvé-
nyestlhetnek. A marka innovacios csapa-
ta folyamatosan dolgozik Uj termékek fej-
lesztésén, kilonos tekintettel az aktudlis
izpreferencidkra és a felmerilé fogyasztéi
igényekre — tobbek kozott a fliszeresebb,
karakteresebb névényi fogasok irdnyéba.
A portfdlio jovébeli bévitése tovabb eré-
siti azt a torekvést, hogy a ndvényi alapu
étkezés a vendéglatasban is kdnnyen elér-
hetd, vonzo és hosszu tavon fenntarthatd
valasztassa valjon. 7/

Lenkey
Zsuzsanna
csatornafejlesztési vezetd
Nestlé Hungdria

from a manufacturer’s perspective, it is clear that January has become a high sea-
son in the plant-based food market and is also a key period in Vegajé's annual mar-
keting. In December 2026 Fino Vegajé is launching a new product line, offering foods
designed to support qut flora for those who can't consume yogurt or simply wish to
try something new.

The timing dilemma

Vegetarian diets are often misunderstood, says Akos B6sze, Head of HoReCa Business
Development at METRO Kft, even though the term itself indicates that they consist ex-
clusively of plant-based foods. However, it is widely believed that vegetarians also con-
sume dairy products, eqgs and fish, so it is important to clarify the terms: those who
eat dairy products are lacto-vegetarians and those who eat eggs are ovo-vegetarians.
The abundance of Hungarian seasonal ingredients can guarantee freshness and varie-
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ty throughout the year for those who follow such a diet. There are also plenty of plant-
based ‘meats” available in stores: vegan cold cuts, ready-made burgers and chicken
breast-like cutlets.

They believe in it

According to Zsuzsanna Lenkey, channel development manager of Nestlé Hungdria
Kft, interest in plant-based nutrition is growing all over the world. A growing num-
ber of consumers are looking for solutions that support a balanced diet, sustainabil-
ity and enjoyable eating at the same time. Interest in conscious nutrition is becom-
ing important in the hospitality industry. Nestlé Professional’s vegan-certified Garden
Gourmet brand offers a selection of frozen products designed specifically for the Ho-
ReCa sector, providing easy-to-prepare, versatile and cost-effective solutions for ca-
tering establishments. ./
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GUNDEL KAROLY
DijATADO GALAEBED
A Gundel Kdroly-dij 2025. évi
dijazottjainak tiszteletére a menusor
Jakabffy Laszléra emlekezve, az
O receptjeit felhaszndlva készilt
+ . ¥

AMUSE BOUCHE ES ELOETELEK
Rétegezett kacsamaj, flistolt pisztrang, zoldalma;
Tésztaban sult vadpastétom, pisztacia, gyimolcs

chutney; Bicsar Attila — Sauska Ettermek
Nyulpastétom, makéi fehérhagyma lekvarral; Brios,
rozskenyeér, kalacs; Vegan padlizsankrém; Képia pap-
rikakrém friss kemencés lepényekkel, Wolf Andras
és Vérten Robert — Gundel Etterem
Libatepert6 jégen szeliditett lilahagyméaval,
La Fiesta Party Service
Sonka kdstold 32 hdnapos mangalica sonkabdl,
Kovécs-Siklosi Lazar
Borkostolok: lllés Bordszat, Vylyan Szélébirtok, Pincé-
szet, Gottwald Bordszat, Kiss Istvan Csaladi Pincészet
+ o o
LEVES
Facan eréleves maceszgomboccal, Wolf Andrés
és \érten Robert,
Pannonhalma Kodex Furmint 2023 Téth Borbirtok
+ o o
FOETEL
Borjusz(iz Kedvessy maédra roston silt libamaj-
jal, gombaval, tejfél6s-kapros-paprikas martassal,
vajas galuskaval, Wolf Andrds és Vérten Rébert
St. Laszlé Bikavér 2021 Vesztergombi Pince
+ o o
DESSZERT
Klasszikus Gundel-palacsinta,
Wolf Andras és Vérten Robert
Tokaji Edes Szamorodni 2023 Kvaszinger Boraszat
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MAGYAR VENDEGLATOK IPARTESTULETE

Ami kell, az a kdzelben van!

Ruprecht Ldsz

6 2012 6ta a Stilusos Vidéki Ettermiség

elndke, szdmos gasztrondmiai szervezet és program
alapitoja, illetve aktiv tagja, szakmai tandcsado és

szakird - eredményekkel te

i, 35 éves hazai és nemzetkodzi

munkdssdaga elismeréseként idén Gundel-dijat kapott.
A szakemberrel a dijadtadd utdn beszélgettink.

- Mik a legjelentésebb szakmai elismeré-
sei?

- A gasztrondmia mellett a turizmus,

a szakmai oktatds, a termelékkel va-

16 egylttmUkodés és a nemzetkdzi kap-
csolatépités tertletén is dolgozom; a sza-
momra legértékesebb elismerések eddig a
Pro Turismo dij és a Magyar Ez{ist Erdem-
kereszt volt. A Gundel-dij pedig azért ki-
emelt jelentéségul, mert ezt olyan szakmai
kozosségek, szervezetek javaslatai alapjan
lehet elnyerni értékelnek, amelyekkel nap
mint nap egyltt gondolkodunk, egytt
dolgozunk.

Bér a dijakat formalisan én kapom, valoja-
ban sok ember munkéjanak, tdmogatasa-
nak és egylttmUkodésének az eredményei.

- Mire a legbliszkébb?

- Ha egyetlen eredményt kell kiemelnem,
akkor az a folyamat, ahogy az évek sorén

a munkakapcsolataim nagy része valé-

di emberi kapcsolatta alakult. Buszke va-
gyok arra, hogy olyan kdzdsségekben dol-
gozhattam, ahol a szakmai munka mellett
az emberi odafigyelés és a hosszu tavu
egyuttmukodés is érték.

- Mit tart az elsé nagy dttorésének?

— Az Atrium Hyatt Budapest volt az elsé
nagy lépés, ahol Lukacs Istvan séf mellett
megtapasztalhattam az 6tcsillagos mun-
karendszer fegyelmét, minéségi elvarasait
és a nagy volumen( rendezvények vilagat.
A Kempinski Hotel Corvinusnal a nemzet-
kozi konyhék és alapanyagok sokszintsége
nyitott Uj perspektivakat. Kiemelt szerepe
volt a francia tanulmanyutaknak is, ahol a

helyi nyersanyagok tisztelete és a stilusos,
letisztult konyhai gondolkodas valt meg-
hatdrozéva szamomra.

Az els¢ igazan nagy attorést azonban ta-
lan az jelentette, amikor 25 évesen meg-
nyithattam az orszag elsé 6tcsillagos kas-
télyszallojanak, a Kastélyhotel Sasvarnak a
konyhajat: fiatalon kaptam bizalmat és ve-
le oridsi felel6sséget.

- Milyen lenne a sajdt étterme?

- Ha sajat éttermem lenne, az a helyi alap-
anyagokra, a szezonalitasra és a termel&k-
kel valé szoros egylttmUkodésre épulne.
Olyan, amely hiteles, tajhoz kotédo, és ahol
a vendéglatds nemcsak ételrél, hanem ko-
7055€grél s szol.

Most is azok a projektek motivalnak, ame-
lyek kézzelfoghatd értéket teremtenek a
vidéki gasztrondmiaban, az agroturizmus-
ban, a szakmai oktatdsban és a termelék-
kel valé egyttmUkodésben — ezek a teri-
letek hosszu tdvon egész kdzdsségek fejlé-
désére hatnak.

- Milyen gasztronémiai trendek kapnak
szerepet munkdjdban?

— Hiszek a hazai nyersanyagokban és az
adott tdjegység szezonalis alapanyagainak
hasznalatdban. Az Uj technoldgidkat figye-
lem és haszndlom is, de szamomra csak
akkor van létjogosultsaguk, ha valdban
hozzaadott értéket teremtenek: ha jobba
teszik az étel texturdjat, tisztdbba az izét,
vagy segitik megdrizni a nyersanyag ere-
deti karakterét.

A fliszerezésben ma mar szabadabban
gondolkodom, mint kordbban; bizonyos

MAGYAR VENDEGLATOK IPARTESTULETE

HoReCa
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~Ttudatossdgra, kitartdsra és némi
szerencsére is szikség van”

alapanyagok megérdemlik, hogy kicsit bat-
rabban, kreativabban nyuljunk hozzajuk.

- Megnevezne 3 embert a hazai vendégld-
tdsban, akiket tisztel?

- Ha a tisztelet legmélyebb értelmérél be-
szélek, akkor harom embert szeretnék ki-
emelni a tdgabb értelemben vett vendég-
4tas vilagabal.

Sandor Tamast, a bukki sajtkészitét, akit
tobb mint hisz éve ismerek, és akinek ko-
vetkezetes szakmai aldzata és hitelessége
mindig inspiralé volt szamomra.

Macsinka Janost, a Macok Bisztrd séfjét és
tulajdonosét, akivel szintén tébb mint két
évtizedes szakmai és emberi kapcsolat kot
dssze. Es végil, de a személyes jelentdsé-
get tekintve taldn leginkdbb, Lukécs Istvan
séfet, aki sajnos mar nincs kdzottink.

- Milyen tandcsokat adna az iskoldbdl ki-
1épé fiatal szakdcsoknak?

- Erdemes mér az elején megérteniiik,
hogy ez nem egyszerlien egy szakma: ez
egy életforma, amely sok 6romet ad, de
sok lemondassal is jar. Tudatossagra, kitar-
tasra és ahogy az élet méas terlletein is, né-
mi szerencsére is szikség van.

Fontos, hogy hosszu tdvon gondolkodja-
nak, mert a szakmai tudas felépitése id6-
igényes folyamat. Epitsenek észinte em-
beri kapcsolatokat, és a hitelesség legyen
szamukra alapérték. //

Everything | need is close by!

In recognition of his 35 years of successful domestic and international work in gastron-
omy, LdszI6 Ruprecht received the Gundel Award this year.

— What are your most significant professional achievements?

- So far the most valuable awards for me have been the Pro Turismo Award and the
Hungarian Silver Cross of Merit. The Gundel Award is particularly significant, because it
is given on the basis of recommendations from professional communities and organ-
isations.

- What are you most proud of?

— The process by which most of my working relationships over the years have devel-
oped into genuine human relationships.

- What do you consider your first major breakthrough?

— My first real breakthrough came when at the age of 25 | was given the opportunity to
open the kitchen of the country’s first 5-star castle hotel, the Kastélyhotel Sasvdr.

- What would your own restaurant be like?

—Iflhad my own restaurant, it would be based on local ingredients, seasonality and
close cooperation with producers. It would be authentic, connected to the landscape -
a place where hospitality isn't only about food, but also about community.

- What gastronomic trends play a role in your work?

— | believe in using local ingredients and seasonal produce from a given region. | fol-
low and use new technologies, but in my kitchen they only have a place if they really
add value.

— Could you name three people in the Hungarian hospitality industry whom you re-
spect?

- Tamds Sdndor, the cheesemaker from Biikk, Jdnos Macsinka, the chef and owner of
Macok Bistro, and last but not least chef Istvdn Lukdcs, who is sadly no longer with us.
- What advice would you give to young chefs leaving school?

—Itisimportant for them to understand from the outset that this isn't just a profession:
itis a way of life that brings a lot of joy, but also involves a lot of sacrifice. 7
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IPARTESTULET

Optimistdn jovonk ki 2025-bdl

Az ipartestUlet idén mdar mdasodik alkalommal
megszervezett kérdbdives kutatdsdnak mdsodik részében
a versenytarsak, valamint a szakma gazdasdagi

nehézségei és jovobeli kildtasai kerGltek kdzéppontba.

A vdlaszokbdl kidertl, hogy a legtdbb fejtdrést az otthon
sUtdk térnyerése és a ndvekvd koltségek okozzak, dm a

cukrdszok tobbsége megdrizte optimizmusdat.

z el6z8 szamunkban bemutatott
A kérddiv idei Ujdonsaga volt tob-

bek kozott annak feltérképezé-
se, kiket tartanak a cukrdszdak a legna-
gyobb versenytarsuknak. A vélaszadok
55,8%-a az illegalis otthon sutdket ne-
vezte meg, akik alacsony drképzéssel és
kozvetlen kapcsolattartéssal egyre eré-
sebben jelennek meg a piacon. A he-
lyi cukraszdékat 32,6% jelolte meg, mig
minddssze 11,6% tartotta a multinaciona-
lis kereskedelmi lancokat a f6 rivalisnak —
vagyis a szakma elsésorban a kozvetlen,
lokalis versenyt érzékeli veszélyesnek,
nem a nagy ipari szerepléket.
A gazdasdgi nehézségek sulydt részle-
tesen vizsgalod kérdések eredményei azt
mutatjék, hogy a legnagyobb problémat
az addterhek és a munkabért terheld ja-
rulékok jelentik. EI¢bbi 8,67, utdbbi 8,7
pontos atlagot kapott a tizes skélan, azaz
a nagy tobbség problémajaként jelent-
kezik. Az alapanyagarak (8,21) és az egyéb
mUkodési koltségek — példaul energia,
viz, bérleti dij — (8/47) szintén jelentds te-
hertételnek szamitanak. Osszességében
elmondhato, hogy a cukraszdak gazda-
s&gi mozgastere szUk, a fix koltségek fo-
lyamatosan nének, és a profitabilitas
megtartasa komoly kihivast jelent.
A mUkodést nehezitd tényezdk kdzott
a munkaeréhiany (6,81), az adminisztra-
Cios terhek (76) és az eltérd afakulcsok
hasznalata (7,05) emelkedtek ki. Az NTAK
rendszere viszont mar kevésbé okoz
gondot (5,53), és a hatdsagi vizsgalatok
gyakorisdga sem jelent akkora stresszfor-

rast, mint kordbban. Ez azt jelzi, hogy a
szakma sok teriileten alkalmazkodott, és
rutinszer(en kezeli a kordbban nehezité
tényezoket.

A nyitott kérdésekre adott valaszok alapjan
a legnagyobb gazdasagi kihivasok kozé az
energia- és alapanyagarak noveke-
dése, a bérek kitermelése,

a megbizhatd mun-
kaerd hidnya és a
fizet6képes ke-
reslet csokke-
nése tartozik.
Tobben meg-
fogalmaztak,
hogy a vasar-

l6k az utdbbi
idében jobban
megfontoljak,
mire koltenek:
,Kenyeret vegyen
vagy extrazzon? In-
kabb kenyeret vesz."
A vélaszokbal kittinik, hogy

sok véllalkozas a minéség megtartasaért
kiizd a sz(kulé nyereséghanyad mellett.
Az ipardgi vagy allami segitség lehetdsé-
geirél szol6 kérdésnél legtdbben az egy-
séges, alacsonyabb afat, a munkabérek
jarulékainak csokkentését és a szakkép-
zés szinvonaldnak emelését emlitették.
Tobben hangsulyoztak, hogy ha a vallal-
kozasokat sujtd ado- és adminisztracids
terhek csokkennének, kilon tdAmogata-
sokra sem volna szikség.

A jové kildtasait illetéen a valaszok meg-
lehetdsen vegyesek: a bizonytalansag

dominal, de a teljes pesszimizmus nem
jellemzé. Sokan leépitéssel vagy az iz-
let bezérasaval szamolnak, ha a tenden-
cia nem valtozik, masok inkdbb bizako-
doak, és a minéség megtartasaban, illet-
ve a helyi piac meger6sitésében Iatjdk a
kiutat. Akadtak olyan vélaszadok is, akik
lokalis piacvezetdként vagy innovativ
maodon fejlédé vallalkozasként képzelik
el jovojuket.
A felmérés dsszesitett adatai azt mu-
tatjak, hogy a f6 problémék — a magas
ado- és jarulékterhek, a munkaeréhi-
any, az alapanyagok és energia dragu-
l&sa, valamint a szakképzés hidnyossa-
gai — évek 6ta valtozatlanok, mikdzben
a bizonytalansag né. Bar a dontéshozok
mindenhol értik a helyzetet, az infor-
malis vélasz jellemzéen az, hogy
,ne kérjink koltségvetési ki-
hatdsu intézkedést”, ami
korldtozza a szakma moz-
gasterét.
Ennek ellenére tobb po-
zitiv jel is 1atszik. A fize-
téképes kereslet csokke-
nése ellenére idén keve-
sebb cukrdszda szamolt
be forgalom-visszaesésrd|,
és a visszaesés mértéke is
enyhébb volt, mikozben 20%-
kal n6tt a forgalomndovekedést
tapasztalok ardnya. Bar az inflacio és
az dremelések hatésa torzitja a képet, a
vendégek tobbsége elfogadta a dragu-
|3st.
A kutatés tanulsdga szerint a minésé-
gi cukrasztermék és fagylalt tovabbra is
,pozitiv termék” — az élmény, a tradicio
és a kozosség része. Az Ipartestulet to-
vabbra is azon dolgozik, hogy tagjai ér-
dekeit kdvetkezetesen képviselje, célzott
tdmogatasokat szorgalmazzon, és a kéz-
mUves cukraszatot népszerUsitd progra-
mokkal erésitse a szakma presztizsét —
hogy tovéabbra is trendi legyen cukrész-
daba jarni./

We are optimistic at the end of 2025

In the second part of the questionnaire survey of the craft union — done for the second
time this year — the focus was on competitors, economic difficulties in the trade and
future prospects. One of the new features of this year's questionnaire (presented in the
previous issue of our magazine) was to identify who confectioners consider to be their
biggest competitors: 55.8% of respondents named home bakers. Local confectioners
were picked by 32.6%, while only 11.6% considered multinational retail chains to be their
main rivals. Raw material prices (8.21 points from 10) and other operating costs such as
energy, water and rent (8.47) are deemed to be significant burdens. Among the factors
hindering operations, workforce shortage (6.81), administrative burdens (7.6) and the

use of different VAT rates (7.05) stood out.
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es ofeveryday joy./

When asked about possible industry or government assistance, most respond-

ents mentioned a uniform, lower VAT rate, a reduction in payroll taxes and an im-
provement in the quality of vocational training. Responses regarding future pros-
pects were quite mixed: uncertainty prevails, but complete pessimism isn't typical.
There are several positive signs as well. Despite the decline in consumer demand,
fewer confectioneries reported a drop in turnover this year, and the rate of decline
was also milder, while the proportion of those experiencing growth in turnover in-
creased by 20%. Although inflation and price hikes distort the picture, the majority
of customers have accepted the price increases and confectioneries remained plac-
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Almodozdsok kora

Az idén 14. alkalommal megrendezett Magyarorszdg
Cukormentes Tortdja versenyt Kovacs Alfréd, a vaci Edes Vonal
Cukraszda tulajdonosanak Aimodozd fantdzianevd alkotdsa
nyerte - a cukrasszal eredményeirdl, terveirél beszélgettink.

- Hogyan lett cukrdsz?

- Soha nem terveztem, hogy cukrasz le-
szek. Husz évig fotdsként dolgoztam, sze-
rettem is, de a COVID gyakorlatilag lenul-
lazta az addigi munkémat. Elkezdtem su-
togetni, felelevenitettem az emlékeimet!
Gyerekkoromban nagymamankto! tanul-
tam a konyha rejtelmeit, igy valt a sttés
szeretete az életem részévé. Feltettem a
munkaimrol készilt képeket a Facebookra
- és elindult valami.

- Mi vitte a csucsra?

— Szerintem az, hogy nem féltem eldlrd|
kezdeni: iskolapadba Ultem, rengeteget
dolgoztam, és mindig igyekeztem tanulni
a hibaimbol. Hiszek abban, hogy kockaz-
tatni kell, és bizni a sajdt megérzéseinkben.

- Milyen mds elismerései vannak? Melyikre
alegbliszkébb?

— Két orszégos dij a legfontosabb sza-
momra: Magyarorszag Tortdja 2024 a Mak-
virdggal, és Magyarorszédg Cukormentes
Tortdja 2025 az Alimodozéval. Mindkettd
kilonleges, de talan az Aimodozéra va-

Uzletet. A pult kitrdlt, a forgalmunk sok-
szorosara nétt. A legnagyobb elismerés
szerintem ma az, ha a vendég visszajon,
és azt mondja: ,Ez fantasztikus volt, kérek
még." A dij szép, de a visszatéré vendég a
valodi siker.

- Mibél merit inspirdciot?

- Az inspiraciot sok minden adja: a régi
magyar sitemények vildga, a sajat emlé-
keim, a mesterek tanacsai, és néha teljesen
varatlan dolgok — mint egy makmezé vagy
akar egy alom, az Almodozo esetében.

- Mennyire jelenhetnek meg a vildgtren-
dek a magyar cukrdszatban?

— Szerintem technoldgidban és kivitelezés-
ben meg tudnak jelenni, de az izvildg te-
rén dvatosnak kell lenni. A magyar vendég
szereti a tradicionalis izeket, ezt tisztelet-
ben kell tartani. A cél az, hogy a sitemény
modern legyen, de mégis magyar.

- Milyen drat hajlandé ma a vdsdrlé meg-
fizetni egy szelet tortdért?
— A vasarld a mindséget keresi, és hajlan-

nek f6 alkotorésze a kakadbabtoret. /

Izek és karakterek

Az MCl igy jellemezte az Almodozét: a torta
békebeli hangulatot draszt, olyan klassziku-
sok izvilagat idézi fel, mint a Ludlab vagy a Ri-
gojancsi. Rdadasul hozzaadott cukor nélkul.
A gyéztes édesség kiilonlegességét a csoko-
|adé és a meggy karakteres parosa adja. A ka-
kads-mandulalisztes piskotalapok kozotti fa-
héjas, chiamagos meggyragut, enyhén édes
tejcsokoladé krém keretezi. A rétegek kozott
rejtézik a csokoladés, ropogds elem is, mely-

Flavours and characters

The Hungarian Confectioners’ Craft Union (MCI)
described Dreamer as follows: the cake exudes the
atmosphere of the good old days. It contains no
added sugar and its uniqueness comes from the
distinctive pairing of chocolate and sour cherry. 7

gyok a blszkébb, mert sokkal 6sszetet-
tebb szakmai problémat kellett megoldani
hozza. Ugyanakkor a Makvirdg a kedvenc
fzvildgom még mindig; nagyon kozel &ll
hozzam - igy aztadn nem is tudok kulénb-
séget tenni.

- Milyen pluszt kapott a gyézelemtdl?
- Alegerésebb plusz az volt, hogy a ven-
dégek szinte azonnal megrohamoztdk az

do fizetni érte. Ma egy prémium tortasze-
let 1500-2000 Ft kozott mozog, a gyéztes
torték is magasabb dron mozognak — és
gond nélkul elkelnek.

- Mit tart a szakma legéget6bb problé-
mdinak?

- Allegégetdbb problémak a jol képzett
munkaerd hidnya, az alapanyagérak inga-
dozésa, a magas energiaarak és a szakmai

P
Cuormentsy

Kovdcs Alfréd
az eredményhirdetésen

utanpotlas hidnya. A cukréaszat hazai szin-
vonala ugyanakkor magas. Sok tehetséges
cukrdsz van, de kellene még tébb, bator
Ujito szellem.

- Mik a tervei a kozeljovében?

- Nincsenek hosszu tavu vizidim. A cé-
lom az, hogy az Edes Vonal stabil, miné-
ségi cukraszda maradjon, és egy erds, 6n-
all6 csapatot épitsek. Szeretek a lehetdsé-
gekre reagdlni keresem az Uj kihivasokat!

- Meddig szeretne még versenyezni?

- Addig versenyzek, amig van bennem
jaték és kivancsisag. Egyszer szivesen
kiprébalndm magam egy nemzetko-
zi versenyen, de csak akkor, ha valdban
kulonlegeset tudok felmutatni. Nem
versenyzek csak azért, hogy versenyez-
zek! Szeretem, ha van tétje annak, amit
csindlok. A végsé cél mindig ugyanaz,
olyan tortat késziteni, amit az emberek
szeretnek. /

The age of dreaming

Alfréd Kovdcs, the owner of the Edes Vonal Confec-
tionery in Vdc won the 14" annual Sugar-free Cake of
Hungary competition, with his creation called Dream-
er: " used to work as a photographer for twenty years,
which [ loved, but Covid practically wiped out my work.
| started baking, posted pictures of my work on Face-
book and something started to happen. Two national
awards are the most important to me: Cake of Hun-
gary 2024 with Poppy Flower and the Sugar-Free Cake
of Hungary 2025 with Dreamer. The biggest benefit

of winning was that customers immediately stormed
the shop. I think global trends can appear in technol-
ogy and execution, but we have to be careful when it
comes to flavours. Hungarian customers love tradition-
al flavours and we have to respect that. Today a pre-
mium slice of cake costs between HUF 1,500 and 2,000
and the winning cakes are even more expensive — and
they sell without any problem. The most pressing prob-
lems in the profession are the shortage of well-trained
workers, fluctuations in the prices of raw materials,
high energy prices and a lack of new talent.” 7
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Pro Gastronomia

Novemberben Gnnepélyes keretek kdzott adtak &t a Pro Gastro-
nomia dfjakat a budapesti New York-palotdban. Az elismerést dr.
Sandor Dénes, a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem néhai
oktatoja alapitotta a gasztrondmia népszerUsitésében és a ven-
déglato szakma fejlesztésében kiemelkedd szakemberek szdmdra.

Sdandor Dénes a dijazottakkal

Idén Molndr B. Tamas és Bittera Dora kdzosen vehette 4t a dijat
a magyar gasztronémia érdekében végzett munkajukért. Kele-
men Endre, Schwarcz Andras és Varga Istvan megosztva kap-
tak az elismerést az Etrend Egyesiiletben végzett tevékenységu-
kért, mig a nemzetkozi kategodridban a norvég séf, Svein Rasmus
Gjonvik részesult dijban.

Az ifjisagi dfjat Ramocsai Barbara, a BGE KVIK korabbi hallgatéja
kapta, aki tobb hazai és nemzetkdzi versenyen ért el kiemelke-
do eredményeket. /

Pro Gastronomia

In November the Pro Gastronomia awards were presented at the New York Palace in
Budapest. Tamds Molndr B. and Déra Bittera jointly received the award for their work
in the field of Hungarian gastronomy. Endre Kelemen, Andrds Schwarcz and Istvdn
Varga shared the prize for their work in the Etrend Association, while Norwegian chef
Svein Rasmus Gjenvik won the prize in the international category. The youth award
went to Barbara Ramocsai, a former student of BGE KVIK. /

Elfogadds

A személyes tapasztalat javitja a megvaltozott munkaképessé-
gl dolgozok elfogadasét — dertl ki a McDonald's megrendelé-
sére készilt, orszagos reprezentativ kutatasbol. A Kantar Hoff-
mann felmérése szerint a magyar tarsadalom nyitottsaga folya-
matosan novekszik, dm a kevésbé lathato fogyatékossaggal él6
munkavallalok — példaul pszichoszocialis vagy neuroldgiai ne-
hézségek esetén — még mindig kevésbé elfogadottak.

A kutatés egyik legfontosabb megéllapitasa, hogy a személyes
taldlkozasok donté szerepet jatszanak a pozitiv attitdd kialakula-
saban: akik mar talalkoz-
tak megvaltozott mun-
kaképességui dolgozdval
egy Uzletben, tdbbséguk
j6 élményként emlékszik
ra, sét, sokszor jobb ki-
szolgdlast tapasztalt.

A véllalati és vezet6i visz-
szajelzések alapjan a va-
l6sdgban kevesebb a negativ reakcié, mint amit a tarsadalomrol
feltételeziink. A McDonald's munkatarsai kiemelték: a rugalmas
beosztds, a kdzeli munkahely lehetésége és a tamogato légkor
segiti Oket abban, hogy biztonsadgos, elfogadoé kdrnyezetben
dolgozhassanak. 7/

Acceptance

Personal experience improves acceptance of workers with disabilities, according to a
nationally representative survey commissioned by McDonald's. The Kantar Hoffmann
survey has found that the Hungarian society is becoming increasingly open. /7
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Stabil alapok

November 20-an egylttmukodési megéllapodast kotott a Ma-
gyar Nemzeti Levéltar és a Zwack Unicum Nyrt. A dokumen-
tumot Szabd Csaba, a levéltar féigazgatoja, Zwack Sandor, az
igazgatdsag elndke és Belovai Csaba vezérigazgato irta ald az
Unicum Hazban. Zwack Sandor édesapja, a 2012-ben elhunyt
Zwack Péter sza-
vait idézte: Ha
elére tartunk, fon-
tos tudni, honnan
jévink. Kihang-
sulyozta, a csala-
di 6rokség feltara-
sa és megorzése
személyes és (iz-
leti okokbdl egy-
arant fontos, ezért
is meghatarozo-
nak tartja a kozos
munkat, és a part-
nerség akar a Zwack Muzeum iratanyaganak bévitését is lehe-
tévé teheti. Belovai Csaba szerint az egylttmukodés mar most
Uj részleteket tart fel a csaldd és az Unicum torténetébdl, ame-
lyeket késébb a nagykdzonség is megismerhet. Szabd Csaba
kiemelte, hogy a csaknem szaz hasonld megallapodas kozil ez
minddssze a masodik, amelyet Uzleti véllalkozassal kotottek, és
méltatta a Zwack csaldd tobb évszézados, orszagos jelentdsé-
gl orokségét. /

Solid foundations

The Hungarian National Archives and Zwack Unicum signed a cooperation
agreement on 20 November. The partnership aims to explore and preserve
the Zwack family’s heritage, with potential expansion of the museum’s collec-
tion. Early work has already revealed new historical details to be shared with
the public. 7

Belovai Csaba, Szabd Csaba és
Zwack Sandor

Fenntarthatd, emberkdzponty,
élményalapy

A novemberben rendezett World Travel Market London 2025 a
nemzetkozi turizmus legfontosabb trendjeit helyezte fokuszba:
a fenntarthatésagot, az emberkdzpontu fejlesztéseket és az él-
ményalapu turizmust. A miniszteri csicstalalkozon a résztvevék
a beruhdzdsok 6sztdnzését az llami és maganszféra egyuttma-
kodésében lattak kulcsfontossagunak, mig az oktatas szerepét
abban, hogy a turizmus vonzo karrierlehetéség maradjon a fia-
talok szamara. A klimaszakérték szerint a technoldgiai megol-
dasok mellett az érzelmi hatas és a tarsadalmi felel¢sségvallalas
lesz a jov6 turizmusanak hajtdereje.

A konferencia kiemelte a kinai kiutazé piac Ujjaéledését és a
,play economy” névekvé szerepét is, ahol a jatékos, kdzdsségi
élmények vélnak a turisztikai értékteremtés kozponti elemévé. /

Sustainable, people-centred and experience-

based

In November the World Travel Market London 2025 event focused on the most
important trends in international tourism: sustainability, people-centred de-
velopment and experience-based tourism. At the summit participants saw
the promotion of investment through public-private partnerships as key,
while education plays a role in ensuring that tourism remains an attractive
career option for young people. 7
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Ettermi minOséq:
A laboratériumban eléallitott hus igéretes alternativat kindl a
globadlis fehérjeigény kielégitésére, mivel csdkkenti az llattar-
tasbol eredd kornyezeti terhelést, valamint elkertlhetévé teszi
az dllatok széllitasat és levagasat. Az egyik legnagyobb kihivas
eddig az volt, hogy az igy eléallitott hus ne csupdn fehérjeto-
meg legyen, hanem valéban hasonlitson a marhahusra textu-
rdjaban és szerkezetében is. Ezen a terlleten értek el most at-
torést az ETH Zurich kutatdi, akik Uj mddszerrel képesek vasta-
gabb és élethlibb izomszovetet eléallitani.
A kutatocsoport Ugynevezett mioblaszt sejtekkel dolgozott,
amelyekbdl izomrostok képz&dnek. Ezeket nem €16 éllatokbdl,
hanem hagyomanyos marhahusrészekbdl — példaul bélszinbdl,
38 fartébdl, pofahus-
bol vagy hatszinbdl
—vontak ki. A sej-
teket egy kulonle-
ges molekulakoktél
hozzdadasaval sike-
rdlt haromdimenzi-
Os izomszovetté fej-
leszteni, amely szer-
kezetében, gén- és
= : fehérjeexpressziodja-
ban, valamint funk-
cidjaban is jobban
hasonlit a természetes marhahushoz, mint az eddigi kisérle-
tek eredményei. A szévet nemcsak vizudlisan emlékeztet valodi
husra, hanem képes 6sszehtizddni is, ahogyan az él6 izomzat.
Mig a mesterséges csirkehts egyes orszagokban mar kereske-
delmi forgalomban kaphato, a marhahus eléallitasa eddig sok-
kal nehezebbnek bizonyult. A kordbbi kisérletek csupan vékony,
fejletlen rostokat eredményeztek, amelyekbdl hidnyoztak a hus
jellegzetes izomfehérjéi. Az ETH altal kifejlesztett eljards azon-
ban Iényegesen vastagabb és valosdghlbb szdvetet hoz létre,
amely kozelebb 4ll a fogyasztoi elvérasokhoz.
Jelenleg a kutatok minddssze néhany gramm hust tudtak elé-
allftani, igy még hosszu Ut vezet a piaci bevezetésig. A sejtte-
nyésztési kdzeg koltségeit és biztonsdgat tovabb kell optimali-
zalni, és meg kell talalni a nagyobb volumen( termelés modjat
is. A kovetkezd lépés a folyamat gazdasagosabba tétele és az
ipari méretd elddllités lehetéségeinek kidolgozasa lesz.
A fenntarthato hus irdnti globdlis verseny egyre erdsodik, és a
zlrichi kutatok fejlesztése Ujabb fontos lépés afelé, hogy a la-
borban eléallitott marhahus valos alternativaként jelenjen meg
az étkezdasztalokon. A modszer hozzéjarulhat ahhoz, hogy a jo-
vOben etikusabb, hatékonyabb és kdrnyezetbardtabb modon
biztositsuk a szlikséges fehérjét. 7/

A globdllis verseny egyre
erésodik

Szinlelt idéutazds

A newstalgia — az angol new (Uj) és nostalgia (nosztalgia) sza-
vak 6sszevondsa — az utébbi évek egyik legérdekesebb gaszt-
rondmiai trendje. Lényege, hogy a mult ikonikus ételeit, izeit és
élményeit kortars, kreativ formdban gondolja Ujra: a szemlélet
nem pusztan étkezésrél szol: lehetéséget ad arra, hogy egy fo-
gas révén visszatérjink gyerekkorunk boldog emlékeihez, és
ezen keresztil kap-
csolodjunk egymas-
hoz. A siker titka az
egyensuly: az Uji-
tds nem mehet az
élvezhet6ség és a
felismerhetéség ro-
vasdra — az erede-

ti fzvildagot meg kell
Grizni, mikdzben va-
ratlan csavarral tesz-
szUk azt aktudlissa.
Magyarorszagon,
bar maga a new-
stalgia sz6 nem honosodott meg, a mogotte 4llé gondolat
tébb irdnyban is jelen van. A fine dining szegmensben az ,Ujra-
gondolt klasszikus” konyha képviseli ezt az irdnyt, ahol egy turos
csusza vagy porkolt elegans eléétellé vagy komplex tanyérra
alakul. A street food vildagban megjelentek a retré ihletésd kon-
cepciok — példaul a hot dog vagy isler Ujragondolt verzioi —, és
a fesztivalgasztronomidban is taldlkozunk ironikusan dtértelme-
zett menzas ételekkel.

Ugyanakkor a magyar példak azt is megmutatjék, hogy ez a
trend gyakran inkdbb marketingigéretként jelenik meg, mint-
sem valodi éiményként. Sok étterem kommunikal ,nagymama
receptjeivel’, ,gyerekkori izekkel” vagy ,gasztrondmiai idéuta-
zassal’, de a vendégértékelések alapjan ez az élmény nem min-
dig teljesul. Gyakori, hogy a visszajelzések inkabb jo konyharol
és béséges adagokrol szélnak, mintsem nosztalgikus hangu-
latrél. Ez arra utal, hogy az ilyen koncepciok csak akkor mikod-
nek hitelesen, ha nem pusztan szlogenként hasznéljak a mult-
idézést, hanem valdban érzelmi réteget épitenek az étel koré

— példaul konkrét izemlékek megidézésével, torténetekkel vagy
ikonikus fogésok kreativ Ujragondolésaval.

A newstalgia ereje tehdt nem abban rejlik, hogy a multat sz6
szerint masoljuk, hanem abban, hogy érzelmi hidat épitink
mult és jelen kozott. Ott mikodik igazén, ahol a nosztalgia nem
puszta marketingfogas, hanem az élmény szerves része — ahol

a vendég valdban Ugy érzi, hogy egy falat étellel visszarepilhet
aziddben. 7/

Nosztalgia vagy
marketingigéret?

Restaurant quality?

Laboratory-grown meat offers a promising alternative for meeting global
protein demand, as it reduces the environmental impact of animal husband-
ry and eliminates the need for animal transport and slaughter. One of the
biggest challenges so far has been to ensure that the meat produced this way
isn't just protein mass, but actually resembles beef in texture and structure.
Researchers at ETH Zurich have achieved a breakthrough in this area, with a
new method that enables them to produce thicker and more realistic muscle
tissue. The research team worked with so-called myoblast cells, which form
muscle fibres. These weren't extracted from living animals, but from tradition-
al beef cuts such as sirloin, rump, cheek or tenderloin. ETH's new process cre-
ates a significantly thicker and more realistic tissue that is closer to consum-
er expectations. Researchers have only been able to produce a few grams of
meat, so there is still a long way to go before it can be put on the market. 7

Make-believe time travel

Newstalgia — a combination of the words “new” and “nostalgia” — is one of
the most interesting gastronomic trends of recent years. Essentially, it reima-
gines iconic foods, flavours and experiences from the past in a contempo-
rary, creative form. The concept isn't just about eating: it gives an opportunity
to revisit happy memories from our childhood. The key to success is balance
— innovation shouldn’t come at the expense of enjoyment and recognisabili-
ty, so the original flavours need to be preserved, while adding an unexpected
twist to make them relevant today. In Hungarian fine dining this trend is rep-
resented by ‘reimagined classic” cuisine, where a dish of cottage cheese noo-
dles or stew is transformed into an elegant appetiser or complex plate. Ret-
ro-inspired concepts have also appeared in the world of street food, such as
reinterpreted versions of hot dog or Ischler. 7
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Sos croissant-ok aranykora

Az utobbi években az egyre nagyobb népszerliségnek 6rvendd péksu-
temények, mint példaul a croissant, féként édes irdnyba fejlédtek — a vi-
ragos, gylimolcsos, szines kreaciok uraltdk a kindlatot. A sés véltozatok
hosszu ideig megmaradtak a klasszikus sonkas-sajtos ,szinten’, ami gyor-
san unalmassa vélhat.

Méara fordult a trend: New
Yorkban a s6s croissant-ok Uj-
ra reflektorfénybe kerdltek, és
gasztronémiai élménnyé val-
nak. A péktermékek dragula-
sat nemcsak az inflacio okozza,
hozzdjarul a kindlat minéségé-
nek latvanyosan javuldsa is. A
fankjairdl hires Kordba példaul
egyre tobben a flszeres ser-
téshusos Pain Suisse miatt tér-
nek be, mig a Radio Bakeryben
a szezondlis — gombéval vagy paradicsommal - t6ltétt sés wienerbradok
a kedvencek. A szakemberek szerint a nagy attérést azonban a houstoni
Shakkar steak frites croissant-ja hozta el: a klasszikus recept hatérai végleg
kitdgultak. A s6s croissant-ok ma mar lehetnek sajttal és rékhussal borftot-
tak, ramen- vagy bacon-tojas toltelékkel késziltek, sét, akar egy komplett
ételt is megidézhetnek. 7/

The golden age of savoury croissants

In New York savoury croissants are back in the spotlight, becoming a gastronomic experience.
Kora is famous for its doughnuts, but it is attracting more and more customers with its spicy pork
Pain Suisse, while in Radio Bakery seasonal savoury wienerbrad filled with mushrooms or toma-
toes is a favourite. Experts say the big breakthrough came with Shakkar’s steak frites croissant in
Houston, which pushed the boundaries of the classic recipe. /

Gordon Ramsay -
mMar nem csak [Ggtogatdban

A Dorothea Hotel, Budapest, Autograph Collection és a Gordon Ramsay
Restaurants Global stratégiai egytttmukodést kotott, amelynek eredmé-
nyeként 2026 nyaran Budapesten is megnyilik a vildgszerte ismert Gor-
don Ramsay Bar & Grill. A megallapodés a nemzetkdzi vendéglatas két
meghatarozdé szerepldje kdzotti hosszu tavi partnerség kezdetét jelzi, és
elséként hozza el a Bar & Grill koncep-
Ciot a kbzép-eurdpai régidba.

A t6bb Michelin-csillaggal elismert
Gordon Ramsay étteremcsoportja vi-
lagszerte tobb mint 60 egységet mU-
kodtet, és 6sszesen nyolc Michelin-csil-
laggal biszkélkedhet. A budapesti
helyszin a séf jellegzetes brit-amerikai
stilusat magyar alapanyagokkal 6tvoz-
ve kindl majd prémium gasztronémi-
ai élményt. A Dorothea Hotel igy egy
nagy presztizsl globalis haldzat tagja-
va valik, tovabb erdsitve Budapest re-
[ "~ gionalis kulinéris vonzerejét. /

Gordon Ramsay - no longer just a visitor

The Dorothea Hotel, Budapest, Autograph Collection and Gordon Ramsay Restaurants Global
have entered into a strategic partnership, which will see the world-famous Gordon Ramsay Bar &
Grill open in Budapest in the summer of 2026. The agreement marks the beginning of a long-term
partnership between two major players in the international hospitality industry, bringing the Bar
& Grill concept to the Central European region for the first time. 7/
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Szadba repdl
a sult liba

Vagy Te repulsz a silt libdhoz! Eurépa-szerte tizezre-
ket mozgat meg a Marton-nap, amelyre mar nemcsak
gasztrondmiai, de egyre inkdbb turisztikai latvanyos-
sagként tekintenek. Poznariban példaul november
11-én tébb tizezres felvonulassal Unnepelnek, a varos
mintegy 70 ezer ldtogatot fogad. Rustban a hdrom-
napos Martinloben borturisztikai fesztivéal 20-25 ezer
vendéget vonz, mig Utrecht modern, fényinstallaciok-
kal kisért St. Martin's Parade felvonulédsa tobb mint 10
ezer résztvevot csabit.

Magyarorszagon inkdbb a kisebb, csalddias programok
népszerlek, amelyek egyuttvéve jelentds forgalmat
hoznak a Balaton térségébe. Gyenesdidson idén lam-
pionos felvonulas és libalakoma vérta a vendégeket,
Balatonfureden pezsgds kostoldval tartotték az Aracsi
Marton-napot. Balatonkenesén kézmves foglalkoza-
sok és lampaskészités szinesitette a rendezvényt, Ba-
dacsonytomajon ujbor és tokfarago verseny, Alséor-
son pedig libalakoma és borkdstolod teremtett Ginnepi
hangulatot. /

The roast goose flies into your mouth
Oryou fly to the roast goose! St. Martin’s Day attracts tens of thou-
sands of people across Europe and is increasingly seen not only as
a gastronomic event, but also as a tourist attraction. For instance
in Poznari tens of thousands of people celebrate with a parade

on 11 November and the city welcomes around 70,000 visitors. In
Hungary a lantern parade and goose feast awaited guests in Gye-
nesdids, while in Alsédrs a goose feast and wine tasting created a
festive atmosphere. 7

Uzleti ebéd

Az International Workplace Group (IWG) friss kutata-

sa szerint az Uzleti ebéd Ujra virdgkoréat éli, de megval-
tozott formaban: a taldlkozok mar nem a belvarosban,
hanem egyre inkabb a vezetdk lakohelyéhez kozeli
helyszineken zajlanak. A tdbb mint 500 eurdpai felsé-
vezeté megkérdezésével készilt felmérésbdl kiderdlt,
hogy a vélaszaddk kétharmada (68%) gyakrabban vesz
részt Uzleti ebédeken, mint két éve, és kilondsen a 25—
34 éves vezetdk (80%) tartjak fontosnak a személyes
taldlkozokat a hibrid munkavégzés korszakdban. A ve-
zeték 80%-a ma mar a kilvarosi vagy helyi éttermeket
részesiti elényben, amit a rugalmas, kozelben elérheté
irodai megoldasok is tdmogatnak.

A vezetdk dtlagosan havonta 4-5 Uzleti ebéden vesz-
nek részt, és 82%-uk szerint ezek kézzelfoghatoan javit-
jak az Uzleti eredményeket. Az Uzleti ebéd tehdt nem
tlint el — csak atalakult, kdzelebb kerdlt az emberekhez
és a mindennapi élethez. /

Business lunches

According to recent research by the International Workplace
Group (IWG), business lunches are enjoying a renaissance, but in a
different form: meetings are no longer held in city centres, but at
locations close to where executives live. The survey of more than
500 European executives found that 68% of respondents attend
business lunches more often than they did two years ago and
80% of executives now prefer suburban or local restaurants. 7




KARCHER

Professzionalis tisztasag a vendéglatasban -
Karcher-megoldasok a HoReCa-szektornak

A Karcher a vendéglatéipar szamara is teljes
kéri megoldasokat kindl: a munkat felgyorsito,
nagy teljesitményi gépeket, a munkaerdhianyt
enyhité takaritérobotokat, valamint koérnyezet-
és felhasznalébarat tisztitoszereket. A HoReCa-
szektorban a tisztasag kulcsfontossagl — nemcsak a
vendégélmény, hanem a szigorUu hatdésagi elbirasok
miatt is. Az agazatban mikoddé vallalkozasok szamara
az ogyfélélmény és a hatdsagi eldirasok miatt is
kulcskérdés a tisztasag, amelynek eléréséhez atfogd
megoldast nyujt a Karcher.

Robot, amely leveszi a terhet a vallakrol

feladatok megoldasahoz teljes kor( tamogatast kinal a HoReCa-
agazatban mUkodé vallalatok szamara. A csucstechnologiat
képviseld KIRACV 50 porszivo robot példaul hatékony segitség lehet
a szallodak folyosoinak, fogadotereinek, konferenciatermeinek
tisztan tartasahoz, raadasul az egyre komolyabb kihivast jelentd
munkaeréhiany kezelésében is segitséget nyUjthat. A robot teljesen
onalloan feltérképezi a helyiséget, és megtervezi a leghatékonyabb
takaritasi utvonalat.

Kompakt meéreteinek, nagy teljesitmény( akkumulatorainak és
pontos navigacios rendszerének koszonhetéen megbizhatéan
dolgozik szényegen és kemény padlon egyarant - mikozben
értékes munkaidot szabadit fel a munkatarsak szamara. A készulék
nemcsak megvasarolhato, hanem lizingelhetd vagy hosszu tavra
bérelhetd is.

Gyors, halk és hatékony takaritas

A padlosurold gépek nemcsak idét, hanem vizet és tisztitdszert
is megtakaritanak, mikdzben a végeredmeény is tisztabb, mint a
hagyomanyos felmosas esetén. A Karcher BD 50/50 C Classic Bp
Pack kompakt surolészaritd 50 literes friss- és szennyviztartallyal,
valamint 51 cm-es munkaszélességgel dolgozik, igy
nagyobb, forgalmas helyekre is. A tarcsas kefefej olyan halkan
muUkodik, hogy ez a padlotisztitd gép zajérzékeny teruleteken is
hasznalhato. Az egyszer( kezelés megszunteti a bonyolult tisztitasi
programokat és ismerkedési fazisokat, ami azt jelenti, hogy példaul
a kefemaotor és a szivoturbina inditasa és ledllitasa egyszerlen egy
kozponti kezelékaron keresztul vezérelhetd. A nagy teljesitményd,
80 Ah kapacitasu litium-ion akkumulatort és a gyorstoltét
alapfelszereltségként tartalmazza a fedeélzeten, igy szUkség esetén
konnyen megoldhato a gyors és atmeneti toltés.

idealis

Tisztasag a konyhaban is

A vendéglatasban kulcsfontossagu a baktériumok, gombak és
virusok eltavolitasa. A Karcher SGV 8/5 gdzporszivoja és SG 4/4
g@ztisztitoja kivaldan alkalmas a konyhai elszivok, suték, parolok,
fUstol6k és grillberendezések tisztitasara. Ezek a berendezések a
konyhaban a fejunk folott helyezkednek el, de a porszivo hatasnak
koszonhetéen az szennyezddeés csopog
vissza. Kifejezetten praktikus mindkét gép a sUték, parolo
szekrenyek, fustolé- és grillberendezések tisztitasara. A Karcher
magasnyomasu mosoberendezéseivel gyorsan, kényelmesen
lehet dolgozni, raadasul vizet és tisztitoszert takarithatunk meg.
A kompakt, konnyU és sokoldalt HD 5/15 C + FR Classic hidegvizes
magasnyomasu  moso  konnyU, sokoldalu, fuggbleges vagy
vizszintes hasznalatra is alkalmas.

A modern gépek mellett a Karcher ecolperform mingsitést
is a fenntarthatosagot szolgaljak. A SurfacePro

eltavolitott nem

tisztitoszerei

Surface Cleaner CA 30 C ecolperform atfogd hatékonysagot
biztosit a szennyezddések széles skaldjaval szemben. Kuldndsen
a kornyezet- és felhasznaldbarat osszetételének kdszonhetéen
a Karcher FloorPro Cleaner CA 50 C ecolperform magas
koncentracioju, nem meérgezd padldtisztitdja kiméletes, meégis
hatékony tisztitoerejével, és széles korU felhasznalhatosagaval
hivja fel magara a figyelmet.
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https://www.karcher.com/hu/
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A vilag legjobb bdadrjai
A Drinks International magazin oktéberben megjelent Global Bar Edition 2025
melléklete bemutatta The World's 50 Best Bars projekt idei eredményeit.
Ha nem is volt meglepetés, de forduldpontot jelentett, hogy elsé alkalommal egy
dzsiai hely szerezte meg a vildg legjobb bérja cimet: a hongkongi Bar Leone. A béar
alig egy évvel kordbban nyitott, és maris masodik lett, most pedig a szakma vara-
kozasait igazolva, az élre tort. Sikerének titka a tudatos egyszerliség: szembe megy
a tulbonyolitott koktéltrendekkel, és letisztult, kdnnyen élvezhetd italokat kindl.
A koncepoo olaszos gyokereket hordoz, Réma hangulatat és az alapito Lorenzo
TISLAVA 1 EEECEl  Antinori vizijat tikrozve.
A Bar Leone a tavalyi leg-
jobbat, a Handshake
Speakeasy-t (Mexico City)
szorftotta le a dobogé el-
s6 helyérdl, a harmadik és
negyedik hely Barcelona-
nak jutott: a Sipsnek és a
Paradisonak.
Az el6keld helyek foldraj-
zi eloszldsa is valtozott. Bar
London és New York to-
véabbra is kdzponti szerep-
|6k, ma mar nem domi-
nalnak ugy, mint régen: kordbban a csucsbarok negyedét adtak, most minddssze
négy-négy hellyel képviseltetik magukat a TOP50-ben. A kindlat szélesebb, mint
barmikor ezt megelézéen: a dijazott barok 29 varosban mikddnek, kdztik elészor
Tirana, Pozsony és Kanton is a listan. Europa tovabbra is a legerésebb kontinens
23 hellyel, Azsia 12-t, Eszak-Amerika hetet mondhat magaénak.
A hosszu tévu trendek egyértelm(iek‘ az dzsiai ba’rvilég Ia’tva’nyosan erésédik L’J'

A legjobbak megoszldsa vdrosonként

meghatarozok.//

The best bars in the world

The October issue of Drinks International magazine featured the results of this year's The Worlds 50 Best Bars pro-
jectin its Global Bar Edition 2025 supplement. An Asian venue has won the title of the world's best bar for the first
time: Bar Leone in Hong Kong. Bar Leone knocked last year’s winner, Handshake Speakeasy (Mexico City) off the

Zene formdlta izvi

Zsenidlis marketinghumbug - ennél még az is komolyabban vehetd volt, amikor Méz-
ga Kriszta zenekara egy istalloban kemény rockot jatszott a teheneknek fejés kozben.
A kaliforniai Anaheimben juliusban nyitotta meg kapuit a Stone Groove Stillhouse,

a vilag els¢ ,audio leparléja”. Kulonlegessége a szabadalmaztatott Musically Maste-
red eljards, amely sordn a kilonbdz6 zenei hanghulldmok kdzvetlendl befolyasoljdk
a whiskey-horddk érlelési folyamatat. A koncepcio szerint a jazz, rock, country vagy
blues zenei rezgései eltérd aromakat és karaktert
alakitanak ki az italokban.

A kindlatban megtaldlhatd példaul a Jazz Fusion
Single Malt Whiskey, a Classic Rock Rye Whiskey vagy
a Blues Bourbon Whiskey, és hamarosan érkezik a
Hip Hop Rye Whiskey és a Beethoven Moonlight So-
nata Single Malt Whiskey is. A vendégek akér haza is
vihetik a hanghulldmokkal ,atitatott” italokat a lepar-
16 sajat Uizletébdl. /

top spot, with third and fourth place going to Barcelona with Sips and Paradiso. 7
’

Flavours shaped by music S
Stone Groove Stillhouse, the world's first “audio distillery” has opened in Anaheim (California) this July. Its spe-
cial feature is the patented Musically Mastered process, in which different musical sound waves directly influ-
ence the maturation process of whiskey barrels. According to the concept, the vibrations of jazz, rock, country
or blues music create different aromas and characters in the drinks. 7
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ldd meg
a vacsorad!

A kraft sorok vildgdban mar itthon sem cso-
dalkozik el senki azon, ha almas pite vagy
szilvds gombaoc izl termékkel taldlkozik, éte-
lek inspirdlta koktélokkal viszont nem iga-
zan taldlkozunk. Komoly piaci rés — mond-
hatnank komolytalanul, de vildgszerte egyre
tobb eldkeld bar veszi komolyan a ,kihivast”.
Sok hely kindlatdban jelennek meg a vacso-
ra ihlette sos
koktélok: a New
York-i Double
Chicken Please
bar koncepcio-
jarol példaul mi
is irtunk mar. Am
ezek a kreativ ita-
lok gyakran csak
exkluziv helye-
ken, borsos aron b

érheték el — sok kivancsi klserletezo szamara
elérhetetlenek maradnak.

Egy 28 éves koreai-amerikai koktélinfluenszer
és italtanacsado, Jae Bae (@jarbae), Ugy don-
tott, hogy a mixoldgia felfedez6 szellemisé-
gét mindenkihez kdzelebb hozza. Tébb mint
26 ezer kdvetdjének nap mint nap megmu-
tatja, hogyan készithetnek merész, vacsordra
emlékeztetd italokat.

20 évesen az egyetem mellett egy bostoni
sushi étteremben kezdett barbackként; azéta
nemcsak technikailag fejlédott, de célul tlzte
ki, hogy a kelet-azsiai diaszpora izeit és torté-
neteit is beemelje a koktélkulturaba. Bae ita-
lai valédi gasztrondmiai utazésok: példaul a
naengmyeon (koreai hideg tésztaleves) ihlet-
te Dirty Martini szezdmolajjal zsirmosott gin-
nel, kdrtével atitatott vermuttal és uborka-re-
tek savanyulével idézi meg a klasszikus leves
élményét.

Bae modszere: elészor szamba veszi a hoz-
zavaldkat, majd megvizsgdlja, melyik miként
felel meg egy koktélban. A sos ital nem min-
denkinek valo, de ha mér kivancsiva teszi az
embereket, mar megérte - vallja. /

Drink your dinner!

In the world of craft beers no one is surprised anymore
when they come across products with flavours such as
apple pie or plum dumplings, but we don't really see
cocktails inspired by food. Many places offer savoury
cocktails inspired by dinner, but these creative drinks are
often only available in exclusive places at very high pric-
es. Jae Bae (@jarbae), a 28-year-old Korean-American
cocktail influencer and beverage consultant has decid-
ed to bring the spirit of mixology exploration closer to
everyone. Every day he shows his more than 26,000 fol-
lowers how to make brave, dinner-inspired drinks. 7
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Magyarorszagro
erkezett a Sensobus

A sUtdipari, cukrdszati és csokolddétermék-gydartds egyik
legnagyobb globdlis szerepléje, a Puratos Uj szintre
emelte a fogyasztoi kutatdst: Magyarorszagra érkezett

a Sensobus, az innovativ mobil laboratérium, amely
kodzvetlenUl a vasarlok kdrében méri fel a fogyasztok

izIését és a vasdrldsi szokdsokat.
projekt sordn egy négynapos ese- megértsik, és az igy nyert adatok alap-
A mény alatt 6sszesen 703 valasz- jan fejlesszik termékeinket. A Sensobus
ado osztotta meg véleményét a lehetéséget ad arra, hogy kozvetlenil a
— fogyasztoktél szerezziink visszajelzést,
ami Uzleti stratégidnk alapjat képezi.
A kutatés soran a résztvevék négy ter-
mékkategoriat kostolhattak meg — ka-
lacsot, kiflit, croissant-t és pogacsat —,
amelyek hdromféle zsiradékkal készultek:
vajjal, margarinnal és Mimetic 32-vel, a
Puratos innovativ zsiradékmegoldasaval.
Az értékelés elsédleges szempontjai az
iz, a textUra és a megjelenés voltak.
Az eredmények alapjan a frissesség és az
iz minden termékkategdridban a legfon-
tosabb vasarlasi szempontnak bizonyult.
A croissant esetében mutatkoztak meg
leginkdbb az érzékszervi vizsgalat so-
ran az egyes zsiradékok kozotti eltérések,
ami azzal magyarazhato, hogy ennél a
terméknél a legmagasabb a zsiradék ara-
nya. A fogyasztok tébbsége vajas és eny-

Mobil érzékszervi elemzé
laboratérium

szervezOkkel. A Sensobus (mobil érzék-
szervi elemzd laboratérium) két kiemelt
helyszinen — a budadrsi Auchan
és az érdi INTERSPAR aruhazak-
nal — dllomasozott, ahol a fo-
gyasztok a bevasérlas kozvetlen
kozelében vehettek részt a kuta-
tasban.

- Nagy 6réom szamunkra, hogy
az Auchan és a SPAR egyUttmU-
kodésével megvalosithattuk ezt
a projektet — mondta Erés Bian-
ka, a Puratos marketingmunka-
tarsa. — Célunk, hogy a helyi pi-
acok sajatossagait mélyebben

e
ZJARAT

A kutatds a bevdsarlds
kézvetlen kdzelében zajlik

Sensobus rolls into Hungary

Puratos, one of the world's largest players in the baking, confectionery and chocolate manufacturing industry has
taken consumer research to a new level: Sensobus, an innovative mobile laboratory that measures consumer tastes
and purchasing habits directly among shoppers has rolled into in Hungary. During the project 703 respondents
shared their opinions with the organisers over a four-day period. The Sensobus (a mobile sensory analysis laboratory)
was stationed at two prominent locations - the Auchan store in Budadrs and the Interspar store in Erd — where con-
sumers could participate in the research while shopping.

“Our objective is to get a deeper understanding of the characteristics of local markets and to develop our products
based on the data we collect. Sensobus gives us the opportunity to get feedback directly from consumers”, explained
Bianka Er6s, product manager of Puratos. During the research participants tasted four product categories made with
three different fats: butter, margarine and Mimetic 32 — an innovative fat solution by Puratos. Croissants made with
Mimetic 32 proved to be the best in terms of taste and freshness. /

hén édes izjegyeket érzékelt, mig az al-
lag tekintetében a puhasag, konnyedség
és nyitott bélzet voltak a leginkabb fon-
tosnak tartott tulajdonsagok.

A kutatds soran a Mimetic 32-vel készilt
croissant bizonyult a legjobbnak az iz és
frissesség szempontjabdl is. A Mimetic 32
igy megbizhat¢ alternativaként szolgal,
amely prémium minéségu késztermé-
kek el6dllitasat teszi lehetévé — kulono-
sen olyan esetekben, ahol a vaj érzékel-
hetésége alacsony, és az drérzékenység
magas.

A t6bb mint 100 orszagban jelen lévd
globadlis Puratos a kutatds eredményeit

a helyi fogyasztdi preferenciak mélyebb
megértésére és a termékportfolio célzott
fejlesztésére haszndlja fel. ./

Miért a Sensobus?

A Sensobus gyors fogyasztoi insightot
biztosit: lehetévé teszi, hogy a termék-
fejleszté vagy marketingcsapat a cél-
csoportnal, valds vasarlasi kornyezet-
ben teszteljen, és ne kizarélag laborban
vagy fokuszcsoportban.

Ajarmulabor akar napi 300 potencidlis
fogyasztét is elérhet, azaz mintavétel a
helyszinen reprezentativ lehet.

A Sensobus tdmogatja a termékfejlesz-
tést: a kapott informaciok alapjan don-
tések szlilethetnek recepturak, csoma-
golas, arképzés kapcsan, kilonosen a
sUtdipari, cukraszati és csokoladé ter-
mékek esetében, amelyek a Puratos
szakterlletei. /

Why Sensobus?

Sensobus offers instant consumer insight by testing
with the target group in a real shopping environment.
The rolling laboratory can reach up to 300 potential
consumers per day, meaning that sampling can be
representative of the target group. Sensobus supports
product innovation: the information obtained can
be used to make decisions about recipes, packaging
and pricing, especially for bakery, confectionery, and
chocolate products. 7

A\
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Tobbet féznének
az X- €s Y-gene

Tizb6l harom magyar
hdztartdsdban f6z vagy sut
valaki napi szinten. Az Y- és

Z-generdcio tagjai tdbbet
féznének otthon, ha idejuk
engedné, és nyitottabbak a
konyhakész alapanyagok,
az Uj receptek és

a nemzetkdzi ételek irant

f6zés sok ezer éve része az embe-
Ari kulturénak, a létfenntartas mel-

lett élményeket és akér az dnkife-
jezés egy formdjét is nydjtva. A magyarok
kilondsen biszkék ételeikre, és szivesen
is foglalatoskodnak a konyhé-
ban maguk vagy masik dromére.
Ez koszon vissza az Impetus Re-
search éTREND 2025. kutatésa-
nak adataiban is, melyek szerint
a magyarok 81%-anak haztartasa-
ban hetente tébb alkalommal is
f6znek vagy sttnek, kdzulik 32%
haztartasaban pedig szinte min-

rAciok tagjai

I Ki szokott otthon sttni, f6zni?

18-69 éves magyarok; n=1000 f&, Impetus Research —2025

L.
NED

Csak 6
sut/féz

O és mas is
sut/foz

{mpetus

= ]
16% 4%
Csak _r.*_:as Senki nem
sut/féz sut/foz

naban. Nagyobb ardnyban vélaszoltdk ezt
a holgyek (50%-uk) és az X-generacio tag-

jai (41%-uk). Kozel minden masodik felnétt

(45%) massal vagy masokkal
osztozik a konyhdn, azaz nem
csak egy személy féz vagy siit a
csalddban. A Z-generécié tag-
jaira kilondsen nagy ardnyban
(56%-ra) igaz, hogy masokkal
egydtt f6zécskéznek otthon,
ahogy a gyermeket neveld sze-
mélyek is inkdbb megosztjék a

) Vendégszerzé: Y , L2
dennap. A 18-69 évesekre repre-  Schauermann f6zés terhét vagy 6romét egy-
zentativ felmérésben a magya- ~ Péter massal. A lakosség hatoda in-

rok tizede (11%-a) nyilatkozta azt,
hogy otthonukban hetente csak
egyszer készitenek meleg ételt, 9% haztar-
tasaban pedig ritkdbban vagy sosem.

A kutatés adatai alapjan a felnétt magya-
rok harmada egyedli szakacs a csalad-
ban, és nem ragad mas fakanalat ottho-

Uzletfejlesztési vezetd
Impetus Research

kdbb masra bizza a konyhai
munkakat, kiilonosen igaz ez

a férfiakra és a ,baby boomer” generacio
tagjaira.

Az otthoni f6zés a 18-69 éves magyarok
22%-a szamara jelent nehézséget vagy
kotelezettséget, mig 52%-uk nem éli meg

vagy sutni otthon?

I Otthoni sutés, fézés gyakorisaga

Milyen gyakran szokott On vagy barki mads az On hdztartdsdban fézni

18-69 éves magyarok; n=1000 f&, Impetus Research —2025

ezt a tevékenységet teherként. Az étla-
gosnal nagyobb ardnyban jelent inkabb
megoldand¢ feladatot, semmint dromet
a fézés a 35-45 éveseknek, valamint azok-
nak, akik ritkdbban féznek, vagy valami-
lyen diétat kdvetnek. Ezzel ellentétben
kevésbé teher a fézés a ,baby boomer”
generacio tagjainak, a ,gyakori szakécsok-
nak” és azok szamara, akik mésokkal kozo-
sen készitik otthon az ételeket.

A magyarok 46%-a szivesen fézne gyak-
rabban, ha erre ideje és lehetésége len-
ne, leginkdbb azok nyitottak erre, akik va-
lamilyen diétat kovetnek, akik gyermeket
nevelnek, vagy akik nem egyedul f&z-
nek otthon. Ezzel szemben a valaszadok
negyede semmiképpen nem szeretne
tobb idét eltdlteni a konyhaban, féleg
azok, akik most sem vesznek részt a me-
leg ételek elkészitésében, vagy jelenleg
is gyakran féznek.

Minden mésodik felnétt magyar szeret Uj
recepteket kiprobalni a f6zés soran. K-
[6ndsen nyitottak ezirdnt a ndk, az Y- és
Z-generacio tagjai, valamint az otthonuk-
ban gyakran f6z6 személyek. Minden 6t6-
dik magyar (219%) viszont ragaszkodik a
bevalt izekhez és ételekhez, és nem szeret
Ujdonsagokkal kisérletezni a konyhaban.
Mds nemzetek ételeit a magyarok 52%-a
szereti megfézni, megkostolni, 18%-uk ez-

= =
32% 489 1% B

Ritkabban
vagy soha

zel szemben inkabb a magyar fogasokat
keresi és késziti el otthon. A nemzetkozi
izek irdnt fogékonyabbak a felséfoku vég-

(Majdnern)
minden nap

Hetente
egyszer

Hetenle
Hibbhszdn

Generations X and Y would be happy to cook more

According to data from Impetus Re- 119 of Hungarians said that they tion of women (50%) and members
search’s ETREND 2025 survey, 81% only prepare hot meals once a week, — of Generation X (41%). A rather high
of Hungarians cook or bake several while 9% do so less often or never. proportion of Generation Z mem-
times a week at home, with 3290 do-  One third of adult Hungarians are bers (56%) cook together with others
ing so almost every day. In a repre- the sole cook in their family. This was ~ at home. Cooking at home is a chore
sentative survey of 18-69 year olds, the answer from a higher propor- or obligation for 22% of Hungarians

/4

aged 18-69, while 529 don't see it as
a burden. 46% of Hungarians would
like to cook more often if they had
the time and opportunity to do so.
Every second adult Hungarian likes to
try new recipes when cooking. Wom-
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| A f62¢5 megitélése

Nem teher

szamara
52%

Nincs hatdrozott véleménye
26%

18-69 éves magyarok; n=1000 f&, Impetus Research —2025

ha lenne ra ic

Nincs hatdrozott véleménye
29%

zettségliek, az Y- és Z-generaciok tagjai, a
gyakori otthoni szakacsok, illetve az egész-
ségtudatos honfitarsaink. Ezzel szemben
az alacsonyabb iskolai végzettséggel ren-
delkez6k és a ,baby boomer” generacio
tagjai kozott taldljuk inkdbb azokat, akik
idegenkednek a kilfoldi étkektdl.

Ha elérhet&ek az tizletekben, a magyarok
38%-a venne a fézéshez mosott, tisztitott és
darabolt alapanyagokat, hogy ezzel is id6t
sporoljon meg. Kilénosen nyitottak a kony-
hakész hozzavaldk beszerzésére az Y- és
Z-generaciok tagjai (45%-uk és 409%-uk), a
gyermekkel rendelkezé szlldk, és azok, akik
ritkdn f6znek otthon. A lakossag harmada,
féleg az X- és baby boomer generacié tag-
jai, ugyanakkor inkdbb sajét maguk készite-
nék el6 az alapanyagokat a fézéshez.

— A fézés tovébbra is az egyik leggyako-
ribb otthoni tevékenység. Az, hogy a fiata-
lok szivesen Ujftanak vagy prébélnak ki in-
novativ megoldasokat és technoldgidkat,
nem Uj jelenség. A konyhdban ez Uj recep-

tek és nemzetkozi ételek kiprobalasét je-
lenti szamukra. Orémteli tény, hogy a fia-
talok nyitottak az otthoni fézésre, kozilik
sokan mar most is aktivak a konyhaban,
s6t akdr gyakrabban is féznének, ha erre
idejuk és lehetéségik lenne. Emiatt is mu-
tatnak nagyobb nyitottsagot a konyhakész
alapanyagok beszerzésére ,a jovo szaka-
csal’, hiszen ezzel id6t takarfthatnak meg.

Amennyiben e generaciok tagjai csalddot
alapitanak, gyakrabban lesz lehetéséguk a
konyhéban alkotni, igy e termékkorok jo-
vébeli piaci kereslete varhatéan komoly
ndvekedési potencial elétt &ll — kommen-
talta az adatokat Schauermann Péter.

Az éTREND 2025 az Impetus Research
1000 s, online kérddives modszerrel
készllt kutatdsa, amely a 18-69 éves
magyar lakossagra reprezentativ. A fel-
mérés alapjan készult megvasarolhatd
tanulmany a magyarok étkezési szoka-
sainak jellemzdit, az dltaluk fogyasztott
ételek és italok fogyasztasi gyakorisagat,
a fézéssel és hazon kivili étkezéssel kap-
csolatos gyakorlatot, valamint az egész-
séges étkezéssel és életmoddal szem-
beni attitlidoket vizsgalta 2025 tavaszan.
éTREND 2025 is a study conducted by Impetus
Research, using an online questionnaire com-
pleted by 1,000 people, which is representative
of the Hungarian population aged 18-69 years.

The study analysed the characteristics of Hun-
garian eating habits.

I Fézésre kész alapanyagok megvasarlasa (mestys)

18-69 éves magyarok; n=1000 f&, Impetus Research —2025

Nincs hatdrozott véleménye
30%

Szeret kiprébalni

Uj recepteket
50%

Nincs hatdrozott véleménye
29%

I Ujdonsagok kiprébalasa a fézés soran  {meetus)

18-69 éves magyarok; n=1000 f&, Impetus Research —2025

Szereti megfézni,
megkostolni mas

nemzetek ételeit
52%

Nincs hatdrozott véleménye
30%

Az Impetus Research 2019 éta kérddives
kutatasok és egyéb piaci adatok elemzé-
sével vizsgalja a magyar fogyasztdi szo-
késokat és ezek valtozasait. Munkatarsai
széles korU piackutatési tapasztalattal és
szamos szektorban szerzett piacismeret-
tel rendelkezd szenior kutatasi szakem-
berek.,/

Tovdbbi informdcickat a
www.impetusresearch.hu
weboldalon taldl,
vagy lépjen vellink kapcsolatba a
peter.schauermann@impetusresearch.hu
cimen.

en, members of Generations Y and Z,
and people who cook frequently at
home are particularly open to this.
529 of Hungarians like to cook and
taste foods from other countries, while
18% prefer to seek out and prepare
Hungarian dishes at home. Those with

a higher education level, members of
Generations Y and Z, frequent home
cooks, and health-conscious people
are more receptive to international
flavours. 38% of Hungarians would
buy washed, cleaned and chopped in-
gredients for cooking in order to save

time. Members of Generations Y and
Z (45% and 40% respectively), parents
with children, and those who rarely
cook at home are particularly open to
purchasing ready-to-cook ingredients.
Since 2019 Impetus Research has
been studying Hungarian con-

sumption habits and its chang-

es, with questionnaire surveys

and the analysis of other market
data. For more information, visit
www.impetusresearch.hu or con-
tact us at peter.schauermann@
impetusresearch.hu. /
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Kozel egyharmadaval dragult a tojds

Agrarkbézgazdasagi
Intézet

A

Az AKI PAIR adatai szerint
Magyarorszdgon a ketreces
tartasbol szarmazoé étkezési
tojas (M+L) csomagoldhelyi
ara 63,91 forint/darab volt
2025 els6 tiz hénapjaban,
ami 31,7%-kal multa

felUl a 2024. év azonos
idészakdanak atlagdrdat.

z M méretosztalyu dobozos to-
Ajés csomagoldhelyi ara 30,0%-kal

66,36 forint/darabra, az L méretosz-
talyu dobozos tojasé 26,3%-kal 76,50 fo-
rint/darabra emelkedett. Az M-es talcds
tojas csomagoldhelyi éra 33,4%-kal 57,98
forint/darabra, az L-es télcdas tojasé 35,4%-
kal 64,29 forint/darabra nétt. A mélyalmos
tartasbol szarmazo étkezési tojds (M+L)
csomagoldhelyi éra 73,04 forint/darab volt
2025 elsé tiz honapjaban, ami 27,7%-kal
magasabb a 2024. év azonos idészakanak
atlagaranal.
A KSH adatai alapjan Magyarorszag 149
ezer tonna héjas tojast vasarolt a nemzet-
kozi piacrol 2025 elsé kilenc hdnapjaban
(-12% az el6z6 év hasonld idészakdhoz vi-
szonyftva), ezen belll 15%-kal kevesebb,
11,9 ezer tonna friss tojast szallitott be.
A héjas tojas exportja 3%-kal 7.8 ezer ton-
nara csokkent, amelybdl a friss tojas kivite-
le 19 ezer tonnat (+92%) tett ki 2025. janudr
és szeptember kozott.
Az AKI vagasi statisztikai adatai szerint a
2025. janudr-szeptemberi idészakban a
szarvasmarha vagasa élésulyban kifejezve
csaknem 29%-kal névekedett a 2024. janu-
ar-szeptemberi mennyiséghez képest. Az
Osszes vagas tobb mint felét ado tehenek
vagasa 77%-kal, az Uszéké 19,6%-kal nott.
A KSH adatai alapjan Magyarorszag él6-
marha-exportja 35,5%-kal (49 ezer tonna),
értéke 18,7%-kal csokkent 2025 elsé kilenc
honapjaban a 2024. januar-szeptemberi-
hez képest. Magyarorszag élémarha-im-
portja 55,5%-kal (6,2 ezer tonna), értéke
46,1%-kal maradt el az egy évvel korabbi-
tél. A marhahusexport mennyisége 71,4%-
kal (92 ezer tonna) nétt. A marhahusim-
port volumene 4,3%-kal csokkent (94 ezer
tonna), mig értéke 31,8%-kal emelkedett a

megfigyelt periédusban.

Az AKI PAIR adatai szerint a vagomarha

termeldi ara tovabb emelkedett 2025 1-44.

hetében: 1 kilogramm hasftott meleg suly-
ra vetitve a fiatal bika termeldi éra 2074 fo-
rintra, a vagousz&é 1415 forintra és a vago-
tehéné 1472 forintra.

Az AKI PAIR adatai szerint a 46. héten a
hazai, 30-70 mm vallatmérsju tolteni va-
|6 paprika a 2024. évi 46. hetivel csaknem
megegyez6, 780 forint/kilogramm (+1%)
leggyakoribb aron kertlt a kindlatba. A
belpiaci pritaminpaprikét kilogrammon-
ként 975, a kaliforniai paprikat 1150 forintért

arusftottak, ami mind-két esetben 11%-

0s csokkenést jelentett. A spanyolorszagi
szarmazasu kaliforniai paprika 1550 forint/
kilogramm &tlagdra 11%-kal emelkedett
ugyanekkor.

A kisebb, 30-45 mm méretkategoriaju ha-
zai fokhagyma 1900 forint/kilogramm leg-
gyakoribb aron kerdlt a vélasztékba, szem-
ben az 52 héttel kordbbi, 45 mm+ méret(
fokhagyma 1500 forint/kilogramm ardval.
A Costa Rica-i banan 575, az ecuadori az
elézé évi 46. hetinél 15%-kal magasabb,
665 forint/ kilogramm &tlagaron szerepelt
a vélasztékban. 7/

Egg prices up nearly one-third

ternational market in the first

According to data from AKI PAIR,
the price of table eggs (M+L)
from cage farming in Hungary
was HUF 63.91/egg in the first ten
months of 2025, which was 31.7%
higher than the average price

for the same period in 2024. The
price of M-sized boxed eggs at
the packing station grew by 30 to
HUF 66.36/egg, while the price of
L-sized boxed eggs augmented by

26.3% to HUF 76.50/egg. The price
of table eggs (M+L) from deep-lit-
ter farming at the packing station
was HUF 73.04/egg in the first ten
months of 2025, which was 27,7%
higher than the average price for
the same period in 2024.
According to data from the Cen-
tral Statistical Office (KSH), Hun-
gary purchased 14.9 thousand
tonnes of shell eggs from the in-

nine months of 2025 (-12% com-
pared to the same period of the
previous year), including 159 less,
11.9 thousand tonnes of fresh
eggs. Exports of shell eggs were
down 3% at 7,800 tonnes, from
which exports of fresh eggs ac-
counted for 1,900 tonnes (+929%)
between January and Septem-
ber 2025. 7

A vdgoésertés heti vagohidi belépési ara az Eurépai Unidban
(,E” minéségi kategoria, EUR/100 kg hasitott hideg suly )

2025. 44. hét/

2025. 44. hét/

Orszdgok 2024. 44. hét 2025. 43. hét 2025. 44. hét 2024.44. hét (%) 2025.43. hét (%)
Magyarorszag 194,13 174,39 175,23 90,26 100,48
Belgium 188,67 163,49 161,36 85,52 98,70
Bulgaria 251,82 222,69 22247 88,35 99,90
Csehorszag 194,37 17545 175,85 90,47 100,22
Dénia 173,49 178,46 178,48 102,88 100,01
Németorszag 202,60 179,90 180,41 89,05 100,28
Esztorszag 19047 - - - -
Gorogorszag 222,95 - - - -
Spanyolorszag 196,51 176,42 173,29 88,18 98,23
Franciaorszag 186,00 172,00 171,00 91,94 99,42
Horvatorszag 188,95 159,07 156,13 82,63 98,15
irorszag 202,08 181,81 181,89 90,01 100,04
Olaszorszag = = = = -
Ciprus 256,46 207,93 182,93 71,33 87,98
Lettorszag 211,06 187,69 187,81 88,98 100,06
Litvania 201,74 179,03 178,63 88,54 99,78
Luxemburg - - = = =
Malta 244,33 245,10 - - -
Hollandia 161,96 135,37 - - -
Ausztria 209,39 190,04 188,81 90,17 99,35
Lengyelorszig 192,05 170,36 169,70 88,36 99,61
Portugalia 213,02 189,12 - - -
Romania 21447 187,30 183,82 85,71 98,14
Szlovénia 205,21 183,84 183,46 89,40 99,79
Szlovakia 224,06 184,15 181,27 80,90 98,44
Finnorszag 209,02 203,79 203,32 97,27 99,77
Svédorszdg 231,76 259,35 258,76 111,65 99,77
EU 193,46 174,99 174,37 90,13 99,65

a) Az &r tartalmazza a széllitasi koltséget is.

Forras: Eurépai Bizottsag
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Magasan ragadt a lakossdg dltal
érzékelt dremelkedes indexe

A fogyasztoi arindex a 2022-23-ra jel-
lemzd nagyon magas szintrél 2024 ele-
jére 5% ala sullyedt, és azéta is mind-
0ssze 2 honapra emelkedett ideigle-
nesen e szint félé (a legutolsd, 2025
szeptemberi adat 4,3%). Az ennél ma-
gasabb szinten hulldmz6 lakossagi inf-
lacios érzet mutatdja (mely a lakossag
altal az elmult 12 honapra vonatkozé
aremelkedést méri) lassabban csoék-
kent, ezért e két mutato kozti relativ
kilonbség a 2022 elétti szintekhez ké-
pest is magasan ragadt.

A lakossag inflacids érzete jelentésen el-
tér a hivatalos inflacids adatoktol. A két
mutato kozotti kilonbség egyik oka,
hogy az egyes haztartasoknak eltéré az
aruk és szolgaltatasok irdnti kereslete,
ezért a hivatalos fogyasztoi drindex nem
feltétlenll tikrozi minden egyes haztar-
tas koltségeit.

Masrészt az emberek hajlamosak a sajat
tapasztalataik alapjan érzékelni az inflaci-
ot. Ha egy adott, gyakran vésarolt termék
ara gyorsan emelkedik, de a tobbiek ara
stabil marad, az egész gazdasagra vonat-
kozdan magasabb inflacids ratat érzékel-
nek. Kilondsen vélsdgok vagy bizony-
talan id&északok idején erésebb félelem
alakul ki az inflacioval kapcsolatban. A la-
kossag akkor is magas inflaciot érez, ha a
tényleges dremelkedés nem olyan dra-
mai, de a félelem vagy pesszimizmus ha-
tasa erdsiti az inflacids érzést. Rdadasul,
ha az emberek gyakran hallanak az drak
emelkedésérdl, hajlamosak nagyobb inf-
laciot érezni.

A szegényebbek és idésebbek

jobban érzik

Az is megdllapithato, hogy az egyes tar-
sadalmi csoportok kozil a diplomdsok és

ugyanakkor az alapfoku végzettségliek
és a legalso jovedelmi tizedbe tartozok,
valamint a 65 év felettiek esetén a leg-
nagyobb.

A Magyarorszagot jellemzé magas inf-
lacié soran jobban néttek az alapvetd
létszUkségleti termékek és szolgaltatd-
sok drai, mint a tartos, ritkdbban vésarolt
termékeké, s ez jobban érintette az ala-
csony jovedelmUeket, akiknek az aranya
éppen a magas inflacié miatt nétt. Minél
kevesebb a jovedelme valakinek, ennek
annal nagyobb részét forditja dnfenntar-
tasra (élelmiszer, rezsi, lakhatds), amelyek
hagyomanyosan arrugalmatlan termékek
(akkor is megvessziik 6ket, ha emelkedik
az aruk). A 30 éves kor alattiak jelentés ré-
sze otthon lakik, jellemz&en nem maguk
vasarolnak be, igy az inflacids varakoza-
saik is eltérnek szlleikétél. A masik olda-

lon az id6sek ritkan koltenek nagyobb
értéku tételekre (pl. hdztartasi berende-
zések, személygépkocsi), igy ezek arval-
tozédsa Gket nem is érinti.

A lakossag és a KSH altal mért arszinvo-
nal-valtozés eltérése erésen ugralt 2018
€5 2025 kozott. 2021-ben és eldtte a la-
kossag atlagosan 4-5-szor akkora infla-
ciot érzékelt, mint a fogyasztoi drindex,
viszont ez 2022 és 2023 nagy részében
2-szeres érték ala csokkent, tehdt a la-
kossag kevésbé becsdlte felll a hivata-
los inflaciot. 2024-re ez az érték viszont
gyorsan tobb mint 7-szeresére noveke-
dett, majd 2024 végére visszatért az ot-
sz0ros értékhez, és azota is ezen a szin-
ten maradt. Ezért, bar a KSH adatai alap-
jan a fogyasztoi drindex emelkedése
jelentdsen lelassult, s tartésan 5% ald ke-
rilt, ezt a lakossag nem érzi. ./

Fogyasztéi drindex és a lakossdg dltal az elmult 12 hénapban tapasztalt
dremelkedés mértéke, 2018. janudr-2025. szeptember (%)

5 5 S 5
53228053322 00533220053232489
cCPESeec P55 e ecd®se e
emESTSERESS SRR ESSERCETES
B CNE RSO TE S EeTE m T a
BoR=0 R =25 058 "RV oK -NNOD
SEoR§eEsRR §RaaS gBR AR 2
NN RN DaNaN BoNo™N R
N = N = N s N N
Ko o go ~NOo
o onN oN o
N ~ I ~

A két idésor relativ eltérése (jobb t.)
== Fogyasztoi drindex KSH (bal t.)

2022. januar

555305555000 555005853550
To=LQ 3 Te=R2 30 =Rl 30E=2
RS EEC RS EEC YRS EECYRSE
@ £ ©© £ ©\© £ c\© £
EqnN B e e Y e S B Y T S5
N e e
IN]
NgNN:,oNgNNc,OggNNC.ONgNN
o nwNNo e No mﬁ.No 7]
I3 PN Mo N N N e
o a aNQ I}
o o o o
5 I3 N N

a fels¢ jovedelmi tizedbe tartozok ese-
tében a legkisebb az eltérés az inflacios
érzet és a hivatalos inflacids adat kozott,

Lakossag altal az elmult 12 hénapban tapasztalt aremelkedés (bal t.)

Forrés: GKI felmérés, KSH
Megjegyzés: A relativ eltérés azt mutatja meg, hogy hanyszoros a kolénbség a két idésor értékei kozott.

Perceived price increase index remains high

The consumer price index fell from its
very high level in 2022-23 to below 5%
by the beginning of 2024. Since then it
has risen temporarily above this level
for only two months (the latest data for
September 2025 is 4.3%). The consum-
er inflation perception index — which
fluctuates at a higher level — has de-
clined more slowly, so the relative dif-
ference between these two indicators

has remained high even compared to
pre-2022 levels. The population’s per-
ception of inflation differs significantly
from official inflation data. One reason
for the difference between the two in-
dicators is that individual households
have different demands for goods and
services.

On the other hand, people tend to per-
ceive inflation based on their own ex-

periences. If the price of a particular,
frequently purchased product rises rap-
idly but the prices of other products
remain stable, they perceive a high-

er inflation rate for the economy as
awhole. It can also be observed that
among the various social groups, the
difference between the perceived infla-
tion rate and the official inflation rate
is the smallest among graduates and

those in the top income decile, while it
is the biggest among those with only a
basic education, those in the lowest in-
come decile and people over the age of
65 years. Although according to data
from the Central Statistical Office (KSH),
the rise in the consumer price index has
slowed significantly and dropped be-
low 5% on a sustained basis, the popu-
lation doesn't feel this. ./
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Top Employers Hungary:

a legjobb munkahelyek ipardagi bontdsban

A wherewework.hu munkahely-érté-
kel és karrierplatform idén negyedik
alkalommal tette kdzzé Top Employers
Hungary rangsorat, amely kizarolag
korabbi és jelenlegi munkavallalok vé-
leménye alapjan készdl.

Az idei év Ujdonsaga, hogy a rangsor tor-
ténetében el6szor iparagi bontasban is
megismerhetdk az eredmények. Ez segiti
a munkavaéllalékat abban, hogy konnyeb-
ben dsszehasonlitsak a kilénbozé szekto-
rok meghatarozé munkaadait, és hiteles
viszonyftasi alapot kindl a HR-szakma sza-
mara a vallalati kulturdk értékeléséhez.

Az ipardgi rangsorok kozll az élelmi-
szer-kiskereskedelem toplistajanak elsé

3 helyén sorrendben a PENNY, a Lidl Ma-
gyarorszag és az Auchan Magyarorszag
all. A nem élelmiszer-kiskereskedelmi lan-
cok sorrendje: Rossmann Magyarorszag,
dm Magyarorszag és Jysk Magyarorszag.
A fogyasztasi cikkek gyartdit vizsgélva

a rangsor igy alakult: 1. Coca-Cola HBC
Magyarorszag, 2. Nestlé Magyarorszag,
3. Procter & Gamble Magyarorszag.

A Top Employers wherewework Hunga-
ry célja, hogy atldthatobba tegye a hazai
munkaerdpiacot, és valds képet nyujtson

W wheiowework

LEGMAGASABERA
ERTEKELT MUNKALTATOK

2025

arrol, hol taldlkozhatnak a munkavallalok
tényleges megbecsléssel, fejlédési lehe-
téségekkel és emberkdzpontd mikodés-
sel. Alista nem csupén elismerés a dijazott
vallalatoknak, hanem irdnyttiként szol-

gdl mindazok szédmaéra, akik hosszu tavon
fenntarthato és hiteles munkahelyi kultu-
rat kivannak épiteni vagy valasztani. /
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A felmérés szerint a TOP 10 munkaltato

Magyarorszagon 2025-ben:

1. Erste Bank

Yettel Magyarorszag
PENNY

EPAM Hungary
Bosch Magyarorszag
Magyar Telekom
MOL Group

AUDI HUNGARIA
MBH Bank

©ENOYAWN

—
©

Rossmann Magyarorszag

Top Employers Hungary:
the best workplaces broken down by industry

Workplace evaluation and career platform wherewework.hu has published its Top Employers Hungary rank-
ing for the fourth time this year, based exclusively on the opinions of former and current employees. For the

first time in the history of the ranking, the results are also broken down by industry. According to the survey, the
top 10 employers in Hungary in 2025 are:

1. Erste Bank

2. Yettel Hungary
3. PENNY

4. EPAM Hungary
5. Bosch Hungary

6. Magyar Telekom

7.MOL Group

8. AUDI HUNGARIA

9. MBH Bank

10. ROSSMANN Hungary

Among the industry rankings, the top three places in the FMCG retail ranking are taken by PENNY, Lidl and

Auchan — in this order. The ranking of non-food retailers is as follows: ROSSMANN, dm and JYSK. ./

lgy készulhetnek fel a magyar cégek az Uj kereskedelmi vilagrendre

Egyre tébb magyar expor-
tért és importdrt érint a vi-
ldggazdasadgban erésodé és
gyorsulé protekcionizmus.
Az egyes orszagok altal egy-
oldaltan bevezetett tobb-
letvamok, kereskedelempo-
litikai intézkedések (példaul
antidomping-intézkedések)
és egyéb lépések (mint pél-
daul a karbonvédm beveze-
tése) alapjaiban véltoztatjak
meg a nemzetkozi keres-
kedelem feltételeit. Ezért a
magyar vallalatoknak a ver-
senyképességilik megtarta-
sa érdekében novelni kell
alkalmazkodoképességliket
és rugalmassagukat, figyel-
meztetnek az EY szakértéi.
Az elmult években a korabbi
szabadkereskedelmi szemlé-
letet egyre inkdbb a nemzet-
gazdasagi érdekérvényestés
logikdja valtotta fel. A vildggaz-
dasdgban meghatérozo sze-
replék (mint példaul az Egye-
stlt Allamok, Kina és az EU)

//,

mind kilonféle, sajat gazdasa-
gukat védo és egyéb, akar zold
célokat szolgélo protekcionista
intézkedéseket vezetnek be.
Versenyképességiik megtar-
tasa (esetleges ndvelése) ér-
dekében a legfontosabb fel-
adat a magyar cégek szamara
most az ellatasi lancaik feltér-
képezése és a vamoptimali-
zacios lehetéségek azonosita-
sa a szakérték szerint.

— A vamhébort domindhata-
sa miatt nemcsak a kozvetlen
exportpiacok, hanem a be-
szallitdi kapcsolatok is érintet-
tek. Aki &tldtja, honnan és mi-
lyen vémfeltételekkel érkez-

nek az alapanyagai, az idében
reagalhat a valtozo szabalyok-
ra, csokkentve ezaltal vam-
koltségeit — emelte ki dr. Nagy
Aron, az EY addpartnere.

Az unids vémszabalyozas sza-
mos eszkozt biztosit a valla-
latok szdmadra, amelyek révén
csokkentett vamtétellel vagy
akdr a vamok megfizetése nél-
kil importalhatnak meghatéro-
zott termékeket. Szamos cég-
nek érdemes felllvizsgélnia,
hogy termékei jogosultak-e va-
lamilyen kedvezményre, mivel
ez érdemi éves koltségmegta-
karitdst eredményezhet — tana-
csolja az EY partnere.

A masik kulcsfontossagu esz-
kdz az AEO (Authorised Eco-
nomic Operator) engedély,
amely a vamhatodsdag altal
megbizhatdnak mindsitett
cégek szamara biztosit el6-
nyoket. Az AEO-stétusz gyor-
sabb vdmkezelést, illetve
bizonyos vamengedélyek-
hez kdnnyebb hozzaférést
biztosit, igy lehetévé téve a
tarsasdgok szamara, hogy
AEO-engedéllyel nem ren-
delkezé versenytarsaikhoz
képest gyorsabban reagalja-
nak a valtozo és mostanaban
kiszamithatatlan gazdasagi
kornyezetre. /

This is how Hungarian companies can prepare for the new global trade order

In recent years the previous free trade approach has been grad-
ually replaced by the logic of asserting national economic in-
terests. Key players in the global economy (such as the United
States, China and the EU) are all introducing various protec-
tionist measures to safequard their own economies. In order to
maintain (and possibly increase) their competitiveness, the most
important task for Hungarian companies now is to map their
supply chains and identify customs optimisation opportunities.
“‘Due to the domino effect of the tariff war, not only direct
export markets but also supplier relationships are affect-

partner./

ed. Those who understand where their raw materials come
from and under what customs conditions can react in time
to changing rules, thereby reducing their customs costs”, un-
derlines Dr Aron Nagy, a tax partner at EY. EU customs requ-
lations provide companies with several tools that allow them
to import certain products at reduced customs duties or even
without paying customs duties. Companies should review
whether their products are eligible for any discounts, as this
could result in significant annual cost savings, advises the £Y
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A jovo vasarldja 2025-ben: az dar és a kényelem mindenek felett

A VML kilencedik Future Shopper (,A jové vasarloja”) kutata-
sa tobb mint 25 ezer fogyaszté bevonasaval késziilt, és ravila-
git arra, hogy a vésarldi szokasok soha nem latott sebességgel
valtoznak. A vasarlok egyszerre keresik az online vésarlas ké-
nyelmét és a valds, kézzelfoghaté mérkaélményeket, mikozben
egyre inkdbb belép az életiikbe a mesterséges intelligencia.

A jelentéshdl tobbek kozott kidertl, hogy a fogyasztok 68%-a
hasznélta mar a ChatGPT-t, hogy dontést hozzon a termékvalasz-
tas kapcsan, mi tébb, a megkérdezettek 52%-a akdr magat a va-
sarlasi folyamatot is kiadna egy sajat Al Agentnek.

A koz6sségi média szintén meghatarozo szerepet jatszik a vasarldi
dontéshozatalban, habar kordntsem olyan mértékben, mint egy
évvel ezel6tt. Ennek a befolyésa kozel 20%-kal csokkent az elmult
évhez képest, annak ellenére, hogy a fiatalabb generaciok to-
vabbra is elsésorban a TikTokon és az Instagramon keresztdl jut-
nak el a megvasarolni kivant termékekhez.

A hirdetési lehetéségeket illetéen, a fogyaszték tobb mint fe-

le szerint a személyre szabott ajanlatok segitik az Uj termékek

felfedezését és megismerését annak ellenére is, hogy véleményik
szerint a markék nem megfeleléen végzik a targetélasi folyamato-
kat. De nem csak ennek kapcsan érte kritika a vallalatokat. A meg-
kérdezettek fele szerint a markdknak csak részleges elképzeléseik
vannak arrél, hogy valdjaban mit varnak az e-kereskedelmi fellle-
tektél a potencialis Ugyfelek.

A vasarlok a digitélis tér adta lehetségeken tul a vasarlasi folya-
mat gyorsasagat és a kényelmet helyezik el6térbe. A vasarlok 32%-
a két éran bellli szallitast var, 40% pedig nem is rendel, ha nincs
elérheté aznapi vagy Utemezett szallités. A felhasznaldk 45%-a
idegessé valik, ha a tranzakcié befejezéséhez billentylizetre vagy
egérre van sziikség. lgy nem véletlen, hogy a vasarlok nagy része
mobilon szerzi be a kiszemelt termékeket annak gordulékenysé-
ge miatt. Azonban annak ellenére, hogy a vasarlok a kényelmet és
a gyorsasagot részesitik elényben a vasarlasaik soran, a megkérde-
zettek 62%-a azokat a markakat preferdlja, amelyeknek nemcsak
digitalis, de fizikai jelenléte is van. Ez ad lehet6séget a vallalkozés-
sal valo valds kapcsolédasra. 7/

The shopper of the future in 2025: price and convenience above all

VML's ninth Future Shopper study, involving more
than 25,000 consumers, highlights how consum-

er habits are changing at an unprecedented rate.
Shoppers are looking for both the convenience of
online shopping and real, tangible brand experienc-
es. The report reveals that 68% of consumers have

already used ChatGPT to make decisions about
product selection, and 52% of those surveyed would
even outsource the purchasing process itself to their
own Al Agent. Social media also plays a key role in
consumer decision-making, although not to the
same extent as a year ago. More than half of con-

sumers say that personalised offers help them dis-
cover and learn about new products. Shoppers pri-
oritise speed and convenience in the purchasing
process. Thirty-two percent of shoppers expect deliv-
ery within two hours and 40% won't place an order
if same-day or scheduled delivery isn't available. ./

Kutatds: igy vasdrolnak a magyarok ﬂnompeksutemengt

A magyarok 68%-a fogyaszt rendszere-
sen finompéksiiteményt: 34% naponta,
ugyanekkora arany pedig hetente tobb
alkalommal, legalabb hetente pedig to-
véabbi 14%-uk - dertl ki a 6 orszdgban
jelen [évé, régids halozattal rendelkezé
Pek-Snack Csoport orszagos reprezen-
tativ kozvéleménykutatasabol.

A finompékaru-fogyasztads ma mar a min-
dennapi étkezés része, és stabilan névek-
v6 tendenciat mutat. Ezt Novak Zoltan, a
Pek-Snack tUgyvezetdje is megerdsiti: sze-
rinte a finompékaru ma mar nem csak
nassolnivald, hanem a mindennapi étke-
zések része. A vasarlok a megszokott izek
mellett a frissességet és a kényelmet ke-
resik — akdr otthon, akar utkozben.

A kategoria sikerének kulcsa a frisses-

ség és a mindség megtartasa, mikdzben

folyamatosan figyelntink kell
az izvildagok soksziniségére,
a fogyasztdi igények valtoza-
saira, igy az ezeket figyelem-
be vevd folyamatos termék-
fejlesztésre — tette hozza
Novék Zoltan.

A nemzetkozi héldzattal
rendelkezé Pek-Snack Cso-
port tapasztalatai szerint a
fogyasztoi izlés orszagrol
orszagra eltér: mig Magyar-
0rszagon a sajtos pogacsa és a kakaods
csiga a legnépszertibb, a kornyezé orsza-
gokban a pizzas mini és a hot dog vezeti
a listat. Csehorszdgban példaul a ketchu-
pos, mig Magyarorszagon a mustaros
hot dog a sldger, Horvéatorszagban pedig
a burek szamit helyi kedvencnek.

Gyors harapnivaloként Utkézben [ 14,2%
Esti nassoldshoz [l 13,4%

Kévé mellé, pihenéshez [ 12,3%

Otthoni vagy hétvégi étkezésekhez [ 10,9%

Csaladi vagy barati alkalmakon [ 9,4%

Reggelihez vagy tizéraihoz | 66,7%
Munkahelyi / iskolai étkezéskor - [ 20,9%

jan legtobben
(66,7%) reggeli-
re vagy tizorai-
ra esznek finom-
pékstteményt,
és a kategoria
kényelmi jelen-
t6ségét mutat-

ja, hogy munka-

helyi, iskolai étkezéskor
(209%) valamint utkozben,
gyors harapnivaléként is
sokan fogyasztjak (14,2%).
Esti nassoldsként vagy ka-
vé mellé is valasztjék a va-
laszaddk, ami jelzi, hogy a
termékkategdria egyre in-
kdbb a nap barmely sza-
kdban fogyaszthatd snack-
ként is megjelenik.

A kivélasztas legfonto-
sabb szempontja a frissesség (55,3%).

Az egészséges Osszetevok is lényegesek
(18%), valamint sokan az iz és a megszo-
kott kedvenc (139%) szempont alapjan
vélasztanak a polcokrol. /

Research: how do Hungarians

. . 2 . Magyarorszagon buy pastries?
?
Mikor szo k(()TE;) I lvr;z:?irs)ril:qgglzetg)g yasztani: a kutatés ered- According to a representative survey conducted by the
9 ményei alap- Pek-Snack Group (a regional network operating in six

countries), 68% of Hungarians regularly eat pastries:
34% do so daily and the same percentage several times
a week, while another 14% at least once a week. Zoltdn
Novdk, the CEO of Pek-Snack believes pastries are no
longer just a snack, but part of everyday meals. In Hun-
gary 66.7% of respondents eat pastries for breakfast or
as a mid-morning snack, and the convenience of this
category is demonstrated by the fact that 209% have
them at work or school and 14.2% eat them on the go
as a quick bite. The most important factor in choosing
aproductis freshness (55.3%). ./
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KPMG CEO Outlook 2025

iratervezett bizalom

A gazdasdgi bizonytalansdg, a geopolitikai fesziltségek
és a gyorsuld technoldgiai dtalakulds kordban a
vezérigazgatok meglepden optimistdk: a KPMG 2025-06s
CEO Outlook felmérése szerint 79%-uk bizik sajat vdllalata
ndvekedésében. A kdvetkezd harom év kulcsszavai:
mesterséges intelligencia, tehetséggondozds és
fenntarthatdsdg - ezek egyittesen rajzoljak ki a vdllalati

globdlis gazdasag jovojét illetéen
Avisszafogottabb, sajat vallalatuk

kilatasait tekintve viszont kifeje-
zetten optimista képet festenek a vezér-
igazgatok a KPMG friss felmérése szerint.
A tobb mint 1300, legaldbb 500 millio
dollar éves arbevétell véllalat vezetdjét
vizsgalo kutatasbol kiderdl: mikozben a
vildggazdasag ndvekedésébe vetett bi-
zalom 68%-ra mérséklédott, tiz vezetd-
bél nyolc (79%) tovabbra is hisz sajat cé-
gének sikerében. A dontéshozdk 72%-a
mar atalakitotta ndvekedési stratégidjat
a komplex és gyorsan valtozé kornye-
zethez igazitva, 61%-uk pedig legaldbb
2,5%-0s éves novekedést var a kovetkezd
hérom évben. A kutatds szerint a legna-
gyobb hatasu tényezék kozott tovabbra
is a geopolitikai instabilitds, a makrogaz-

A vezet6i bizalom erés, de az
alkalmazkoddképesség dont a jovordl

valsagdllosag uj képletét.

Szerz6: Barok Eszter

hérom évben. A gazdasagi nyomas te-
hat nem visszavonulasra késztet, hanem
tudatos Ujrapoziciondlasra — a vallalatve-
zet6k tobbsége szerint a ,defenziv sta-
bilitds” kora lezarult, helyét az irdnyitott,
stratégiai novekedés veszi 4t.

Al - a stratégiai dtalakulds
motorja

A mesterséges intelligencia mar nem a
jovo igérete, hanem a vallalati makodés
elkerllhetetlen tényezdje — a vezérigaz-

A novekedési kilatdsokba vetett bizalom
Orszdg | /S iy/4 B1% 24%
2% 16% 06% 26%

2% 18%

od%

20%

Globdlis prrm /
0 20 40
W Nemigazdn erés W Semleges

48% 20%
il 80 100%
W Erés m Nagyon erés

A vezet6i bizalom szerkezete 2025-ben - a legnagyobb optimizmus
tovdbbra is a sajat cég jovéjébe vetett hitet jellemzi

dasdgi volatilitas, valamint az ellatési lan-
cok sérilékenysége szerepel.

A bizonytalan gazdasagi kdrnyezetben

a vezérigazgatok egyre inkdbb a gyors
alkalmazkodést tartjak a vélsag-
allésag kulcsanak. A vélaszadok
76%-a szerint a siker ma mar
nem a krizisek atvészelésén, ha-
nem a mUkodés és az eréforra-
sok rugalmas Ujratervezésén mu-
lik. A stratégiai gondolkodasban
elétérbe kerilt az agilitas, a koc-
kézatkezelés és a partnerségek
szerepe: 89%-uk Ugy Véli, hogy
az M&A-tevékenység mérsékelt
vagy jelentés hatéssal lesz cé-
guk teljesitményére a kovetkezd

gatok tobbsége ma mar ennek tudata-
ban hoz dontéseket. A kutatds szerint
tizbdl hét cégvezetd (71%) az Al-t jeldl-
te meg elsé szamu befektetési prioritas-
ként, és 69%-uk a teljes vallalati koltség-
vetés 10-20%-at is hajlando erre forditani.
A mesterséges intelligencia bevezetésé-
nek Uzleti racionalitdsa egyre egyértel-
mUbb: mig kordbban a megtériilés ids-
tavjat 3-5 évre becsilték, idén a tobbség
mar 1-3 éves eredményt var.

A gyors UtemU bevezetés ugyanak-

kor komoly kihivasokat is rejt. A valasz-
adok 59%-a az etikai kérdéseket tart-

ja a legnagyobb akadalynak, 52%-uk az
adatok minéségét és megbizhatdsagat,
mig 50%-uk a szabdlyozas hianyat emliti

KPMG CEO Outlook 2025: replanned trust

CEOs are more cautious about the fu-
ture of the global economy, but they
are optimistic about the prospects for
their own companies, according to KP-
MGs latest survey. The study involved
more than 1,300 executives of compa-
nies with annual revenues of at least
USD s0om and it reveals: while confi-
dence in global economic growth has
dropped to 68%, 79% of CEOs remain
confident in the success of their own
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firms. 72% of decision-makers have
already adapted their growth strate-
gies to the complex and rapidly chang-
ing environment, and 61% expect at
least 2.5% annual growth over the next
three years.

Al —the driving force of strategic trans-
formation

Alis no longer a promise for the fu-
ture, but an inevitable factor in corpo-
rate operations — most CEOs are now

aware of this when making decisions.
According to the survey, 71% of compa-
ny leaders identified Al as their number
one investment priority and 69% are
willing to allocate 10-20% of their to-
tal corporate budget to it. The business
rationale for introducing Al is increas-
ingly clear: while the return period was
previously estimated at 3-5 years, this
year the majority expect results with-
in1-3 years.

Talent, training and labour market
Global CEOs believe that retaining
talent and continuously developing
the workforce will be one of the most
important factors for corporate suc-
cess over the next three years. Accord-
ing to KPMG's research, 77% think the
greatest competitive advantage can
be achieved by having a committed
workforce with the right skills. 71% of
firms place particular emphasis on
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korlatozé tényezéként. A vezetdk tisztdban
vannak vele, hogy az Al-integracié nem
csupén technoldgiai beruhdzas, hanem
kulturdlis és szervezeti dtalakulds is: a mes-
terséges intelligencia hatékony mikodésé-
hez Uj készségekre, atldthatd kormanyzasi
strukturdkra és fokozott felel6sségvallalas-
ra van szikség. A KPMG elemzése szerint
azok a vallalatok, amelyek az Al-t stratégiai,
nem pedig eszkdzszintl megkdzelitésben
kezelik, a kdvetkezé harom évben érezhe-
t6 versenyeldnyre tehetnek szert.

Tehetség, képzés,
munkaerépiac

A globélis vezérigazgatdk szerint a ko-
vetkezé harom évben a véllalati siker
egyik legfontosabb feltétele a tehetsé-
gek megtartdsa és a munkaeré folyama-
tos fejlesztése lesz. A KPMG kutatasa sze-
rint 77%-uk gy latja, hogy a legnagyobb
versenyelényt a megfeleld készségekkel
rendelkezé, elkotelezett munkaerd biz-
tosithatja, kilondsen a csapatvezetés, a
szervezeti tanulds és az utanpdtlas-fej-
lesztés terén. A vallalatok 71%-a kifejezet-
ten a meglévé munkatarsak megtarta-
sara és atképzésére helyezi a hangsulyt,
mikdzben 61%-uk Uj szakemberek tobor-
7asét is tervezi. Ez a kettds stratégia — a
belsé tudas erdsitése és a friss kompe-
tencidk bevonasa — a legtobb szervezet-
nél mar nem HR-kérdés, hanem a hosszu
tavu novekedés egyik alappillére.

A demografiai valto-
z4sok is egyre slrge-
tébbé teszik az alkal-
mazkodast. A vezetdk
88%-a szerint az Ore-
gedé tarsadalom mér-
sékelt vagy jelentds
hatassal van véllala-
tuk mikodésére, és ez
a hatds a munkaero-
hidnyon tul a vallala-
ti kultdrara is kiterjed.
Az id6sebb generaci-

14%

és az élethosszig tartd tanulas kérdése
stratégiai szintre emelkedett. A felmérés
ramutat: a sikeres vezeték nemcsak a hi-
anyzo kompetencidkat pétoljak, hanem

a szervezeti rugalmassagot is fejlesztik —
azokat a készségeket, amelyek gyors alkal-
mazkodast, hatékony egytttmikodést és
erésebb csapatkohézidt eredményeznek.
A jové munkahelyét igy a tanuldsi kultdra
és a bels¢ mobilitds hatdrozza meg, nem
pedig a technoldgia dGnmagéban.

ESG - stratégiai bedgyazds
Mikozben az ESG kordbban elsésorban
megfelelési kdtelezettségnek szamitott,
madra egyre inkabb a vallalati ndvekedés
narrativajanak részévé valt. A KPMG 2025-
0s kutatésa szerint a megkérdezett vezér-
igazgatdk 61%-a Ugy véli, véllalata jo Gton
halad a 2030-as netto6 zérd célok felé — ez
latvanyos elérelépés az elézé évi 51%-hoz
képest. Ugyanakkor az ambiciék meg-
valositasat tovabbra is komoly akadélyok
hatréltatjdk: a vélaszaddk 25%-a az ellata-
si lancok dekarbonizalasat, 21%-a pedig a
fenntarthatosagi kompetencidk hidnyat
nevezte meg f6 kihivasként. A vallalatok
tobbsége felismerte, hogy a zold &tallas
nem pusztan koltségtényezd, hanem ver-
senyelény is lehet — az ESG-szempontok
integraldsa ma mar a t6ke- és hitelpiaci
megitélést is kozvetlendl befolyésolja.

A fenntarthatosagi célok elérésében a
technologia is kulcsszerephez jutott.

Bizalom a nettd zéré célkitizések
megvaldsitdsdban

265% ® Nem ért egyet
® Egyetért

@ Semleges

A vélaszaddk 79%-a az adatok pontos-
saganak javitasara, 78%-a pedig az ener-
giahatékonysag novelésére haszndlja a
mesterséges intelligenciat, ami Uj tavla-
tokat nyit a kdrnyezeti hatdsok mérésé-
ben és az ESG-jelentések hitelességében.
A fenntarthatosdgi szempontokat a cé-
gek 65%-a mar beépitette napi mikodé-
sébe, ugyanakkor minddssze 29%-uk in-
tegrdlta azokat a tékekiadasi dontésekbe
is — ez mutatja, hogy a zold szempontok
még nem mindenhol véltak Uzleti lo-
gikdva. A KPMG értékelése szerint a ko-
vetkezé években azok a szervezetek ke-
rilnek elénybe, amelyek az ESG-t nem
szabalyozasi feladatként, hanem Uzle-

ti lehetéségként kezelik: a transzparens
mUkodés, a felelés befektetéi kommuni-
kacié és a fenntarthatd termékportfélio
egyUttese hosszU tdvon valddi verseny-
elényt teremt.

Uj vezetSi kompetencidk
az ,Uj normdban”
A KPMG 2025-6s kutatasa szerint a glo-
bélis vezérigazgatok szamara a gazdasa-
gi bizonytalansag jelenti a legnagyobb
kihivast, ugyanakkor a vezet6i szerep is
dtalakult. A megkérdezettek 59%-a sze-
rint munkdjuk dsszetettebbé valt az el-
mult 6t évben, mikdzben a dontéshoza-
tal gyorsasaga és az informaciok meny-
nyisége radikalisan nétt. A sikerhez ma
mar nem elegendd a tapasztalat vagy az
ipardgi tudas: a valaszadok 23%-a az Al-
és digitalis muveltséget, 26%-a a rugal-
massagot, 24%-a az atlathatd kommu-
nikaciot, mig 23%-a a kockdzatkezelési
képességet nevezte a legfontosabb ve-
zet6i erénynek.
A valsagalld vezetd” igy egyre inkdbb
olyan dontéshozot jelent, aki képes
egyensulyt teremteni technoldgia, em-
beri tényezdk és fenntarthatdsagi célok
kozott. A felmérés szerint ez a harmas
—az Al stratégiai alkalmazasa, a tehetsé-
gekbe vald befektetés és az ESG-szem-

ok nyugdijba vonuldsa-
val a tuddsmegosztas,
az utanpotlas-nevelés

A megkérdezett vezérigazgatdk 61%-a ugy véli, vallalata
j6 Uton halad a 2030-as nettd zérdé célok felé - ez

latvanyos elérelépés az el6zd évi 51%-hoz képest

lélet integraldsa — adja a kdvetkezd
években a véllalati ellendlloképesség uj
definici¢jat. /

keeping and retraining existing em-
ployees, while 61% also plan to re-
cruit new professionals. Demographic
changes are also making adaptation
increasingly urgent. With the retire-
ment of older generations, knowledge
sharing, training the next generation
and lifelong learning have risen to a
strategic level.

ESG - strategic embedding

While ESG used to be considered pri-
marily a compliance obligation, it

has now become part of the nar-
rative of corporate growth. KPMG's
2025 research has found that 61%

of CEQs believe their companies are
on track to meet their 2030 net-zero
targets — a dramatic increase from
519 last year. At the same time, seri-
ous obstacles continue to hinder the
realisation of these ambitions: 25%
of respondents cited the decarboni-
sation of supply chains as the main
challenge, while 219% named the lack

of sustainability competencies. The
majority of companies recognised
that the green transition isn't just a
cost factor, but can also be a com-
petitive edge.

New leadership competencies in the
‘new normal”

Economic uncertainty is the biggest
challenge for global CEOs, but the
role of leadership has also changed.
59% of respondents said their work
has become more complex over the

past five years, while the speed of
decision-making and the amount
of information have increased dra-
matically. Experience and industry
knowledge are no longer enough
for success: 23% of respondents
cited Al and digital literacy, 26%
named flexibility, 24% mentioned
transparent communication and
23% cited risk management skills
as the most important leadership
qualities. 7
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Best Global

Brands:

a legértékesebb mdarkdak 2025-ben

Az Interbrand idei rangsora szerint a globdlis
markaversenyben ma mdr nem az szédmit, ki ér el tobb
fogyasztdt, hanem az, ki jatszik érdemi szerepet az emberek
életében. A vildg szdz legértékesebb markdjanak dsszértéke
3,6 billio dollarra nétt, mikézben az élvonalban uralkodod
technoldgiai éridsok mellett Uj, gyorsan emelkedd szerepldk
is megjelentek - akik nem kategdridkban, hanem emberi

7 Interbrand szerint a markaérték
A harom Osszetevd kolcsdnhatdsa: a

pénzlgyi teljesitmény, a marka sze-
repe a vasarlasi dontésekben, valamint a
markaerd. Ez a megkdzelités azt bizonyit-
ja, hogy a marka nem kommunikacios esz-
kdz, hanem mérhetd Uzleti vagyon — valds
idejd piaci jelzés arrdl, mely szereplék ké-
pesek alkalmazkodni a gyorsan véltozd kor-
nyezethez.

Gyorsuld dtrendezédés
a globdlis mdrkaversenyben

A 2025-65 Best Global Brands rangsor ¢ssz-
értéke elérte a 3,6 billio dollart, ami 4,4%-os
névekedést jelent az el6z6 évhez képest.
Avildg szaz legértékesebb markaja kozul
tovabbra is a technoldgiai szektor domindl:
az Apple 4709 millidrd dolléros értékkel 6r-
zi elsé helyét (-4%), 6t kdveti a Microsoft
(+109%), az Amazon (+7%) és a Google (+9%),
valamint a Samsung (-10%) is stabilan 6rzi
poziciéjat az élmezényben.

A jelentés torténetének legnagyobb ug-
rasat az NVIDIA érte el: +116%-0s ndveke-
déssel a 15. helyre Iépett el6, mikozben a
YouTube (+61%), az Instagram (+27%) és a
Netflix (+42%) is kiemelkedéen teljesitett.
Az idei év kilonlegessége, hogy 12 Uj méarka
kerllt fel a listara — ilyen mértékd mozgasra
2000 6ta nem volt példa.

Az Uj belépbk kozott taldlhato a Booking.
com, Uniglo, Monster, Shopify, GE Aero-
space, BlackRock, Qualcomm, Schneider
Electric, Nasdag, John Deere, BYD és a Dell.

igényekben gondolkodnak.

Szerz6: Barok Eszter

Az Interbrand szerint ez a ,radikélis atren-
dezédés” annak a jele, hogy a sikeres mar-
kdk ma mar nem kategoridkban, hanem
igényekben gondolkodnak: egyetlen erds,
emberi igényre épitenek, de tobb piacon
és formatumban valositjdk meg azt — ez az
Ugynevezett multi-arena strategy.

Top10-ben két 6rids, alatta
kizdelem a lathatdsdgért

Az FMCG-szektor két ikonikus markaja to-
vabbra is a top10 élvonaldban szerepel: a
Coca-Cola a7 helyet foglalja el 60,1 milliard
dolldros mérkaértékkel (-2%), mig a McDo-
nald’s 53 millidrd dollrral a 9. helyet 6rz,
valtozatlan pozicioval. Mindkét marka erds-
sége, hogy mélyen bedgyazott kulturdlis
jelenléttel bir a fogyasztok életében - a va-
lasztés itt nem ar- vagy termékalapon szu-
letik, hanem érzelmi preferencian.

A kézépmezényben a Pepsi a 39. helyen All
(259 millidrd dollér), mig a Pampers a 60.
helyen szerepel 13,7 millidrd dollaros érték-
kel; mindkét mérka képes volt megériz-

ni pozicidjat a topl00-ban, a retail-mix és a
haztartasi koltések alkalmazkoddképessé-
gének kdszonhetden.

A Colgate (76. hely, 104 millidrd dollar) és a
Nestlé (79. hely, 9,8 millidrd dollar) szintén
biztos jelenlétet mutatnak, bar a Nestlé ko-
moly visszaesést szenvedett el (-14%), ami
jol jelzi, mennyire érzékeny a markaérték a
fogyasztdi prioritasok eltolédésara. A Coro-
na +11%-o0s ndvekedéssel épett a 80. helyre,
és tovabb erdsiti életstilusorientélt pozicio-

nalasat, ami az élménygazdasag reneszan-
szaban egyértelmien versenyelényt jelent.

A mdrka szerepe dént:
potolhatatlan vagy
helyettesithet6?

A klasszikus” FMCG-markék mellett a LE-
GO kulon emlitést érdemel: 19%-kal nétt a
markaértéke, és ezzel a 50. helyen szerepel
arangsorban — ez a szektor egyik legna-
gyobb idei novekedése. A jatékcég immar
élményplatformként mukodik, amely egy-
szerre jelenik meg fizikai termékként, digi-
talis vildgok alkotéelemeként és kdzdsségi
markaként.

Ez idedlis illeszkedést jelent az Interbrand
altal hangsulyozott multi-arena stratégia-
hoz — azaz akkor né a markaérték iga-
zan, ha nem kategdriat, hanem embe-

ri szerepet épit. Ez a folyamat jol latszik az
FMCG-szektor egésze esetében is: azok

a markak, amelyek tulmutatnak a polcon
vald jelenléten, és rutinbol valtott prefe-
renciava valnak (Cola, Pepsi, McDonald's),
tovabbra is képesek ellendlini az Al-vezé-
relt fogyasztoi dontési utak rovidilésének.
Ahol viszont a marka nem képez érzelmi
vagy kulturdlis horgonyt, ott a szerep gyor-
san ar- és elérhetéségfiiggévé valhat — és
a marka konnyen a disposable” kategoria-
ba csuszhat at.

Radikdlis valésdgok - a mdrka
értéke gyorsabban mozog,
mint valaha

Az Interbrand 2025-0s jelentése szerint a
globalis markak soha nem latott ttem( ér-
tékingadozast élnek at: a geopolitikai és
gazdasagi bizonytalansdg, valamint a valto-
76 fogyasztoi elvardsok egyuttesen formal-
jak a rangsort.

Az FMCG-szektor esetében ez kilondsen
lathatd: az erés kulturdlis szereppel bird
markak ellensulyozni tudték a kérnyezet bi-
zonytalansdgat, mig masok gyors pozicié-
vesztése azt jelzi, hogy a fogyasztdi prio-
ritdsok radikalisan és kiszamithatatlanul

Best Global Brands: the most valuable brands in 2025

According to Interbrand, brand equity

is the interaction of three components:
financial performance, the role of the
brand in purchasing decisions and brand
strength. This approach proves that a
brand isn't a communication tool, but a
measurable business asset.

Accelerating realignment in the
global brand competition
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The total value of the 2025 Best Global
Brands ranking reached USD 3.6tn, which
was a 4.4% incredse over the previous year.
Apple retained its top spot with a value of
USD 470.96n, followed by Microsoft (+10%),
Amazon (+7%) and Google (+9%). NVID-
IA realised the biggest jump in the history
of the report, with a 116% growth, mov-
ing up to the 15" place. Two iconic brands

from the FMCG sector continue to fea-
ture in the top 10: Coca-Cola ranks 7" with
brand equity of USD 60.1bn (-2%), while
McDonald's has retained its position in the
9" place with USD 53bn. The strength of
both brands lies in their deeply embedded
cultural presence in the lives of consum-
ers — here the choice isn't based on price or
product, but on emotional preference.

Decisive role for brands: are they ir-
replaceable or they can be substi-
tuted?

Alongside the classic FMCG brands, LEGO
deserves a special mention: its brand eq-
uity grew by 19%, placing it in the 50"
position in the ranking - one of the big-
gest jumps in the sector this year. LEGO
now operates as an experience platform,
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tolédnak el. A jelentés Uizenete szerint a
markaérték ma nem csak a termékpreferen-
ciarol szol - Uzleti kitettséget és piaci ellen-
alloképességet is mér.

Brand Strength - a kévetkezd

25 év tulélékddija

A Best Global Brands rangsor két és fél év-
tizede azt bizonyitja, hogy a mérka az Gizle-
ti teljesitmény egyik motorja. Az Interbrand
szerint a kdvetkezé években a markaere-
jét hdrom tényezé hatdrozza meg - ezek
egyltt adjak azt a tulélékddot, amely meg-
hatdrozza, ki képes stabilan névekedni az
egyre volatilisabb kérnyezetben.

@ Direction - vildgos irany
Alegerésebb mérkak egyetlen dominéans
cél koré rendezik tevékenységiket: nem
termékeket, hanem szerepeket definidlnak
az emberek életében.

Az Interbrand szerint azok maradnak fent,
akik jol lathato irdnyt tudnak mutatni - ez
kilondsen fontos egy olyan idészakban,
amikor a fogyasztoi bizalom gyorsan val-
tozik, és a pénzlgyi teljesitmény is érzéke-
nyen reagal a bizonytalansagra.

@® Coherence - kdvetkezetes élmény
minden érintkezési ponton

A mérka ma élményként jelenik meg - és
ez az élmény nem lehet toredezett.

Az Interbrand rdmutat: azok a markak képe-
sek magasabb értékre, amelyeknél minden
touchpoint ugyanazt a torténetet erdsiti.
A digitélis csatorndk térnyerésével a kovet-
kezetesség mar nem kommunikécios kér-
dés, hanem Uzleti stabilitasi tényezé.
© Trust - a bizalom mint konverziés eré
A jelentés egyértelmUen bizonyitja a biza-
lom gazdasagi értékét: az RBI egy szdzalék-
pontos névekedése atlagosan 2,3%-0s rész-
vényarfolyam-emelkedést hoz egy marka
szamara. A bizalom tehdt kdzvetlen pénz-
Ugyi hatasu eréforras — és egyre nagyobb
kilonbséget tesz a stabil poziciét 6rzé mar-
kak és a gyorsan gyenguldk kozott.

759 AzInterbrand szerint ezek a te-

INTERBRAND
BEST GLOBAL
BRANDS

2025

A Top100 legértékesebb globdlis mdrka: techdominancia és

rekordrangu piaci mozgdsok az Interbrand 2025-6s jelentése szerint
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nyezék egyutt dontik el, hogy
egy marka megvalaszthaté ma-
rad-e a kdvetkez6 évtizedben
is. A marka szerepe igy egyér-
telmUen felértékel6dott: akinek
stabil a jovéképe, konzisztens
az élménye, és erés a fogyasz-
toi bizalma, az nemcsak a rang-
sorban marad, hanem iranyt is
mutat annak.

Vdlasztott mdrkdk
kordban élunk

Az Interbrand szerint a globé-
lis markak jovéje azon mulik,
mennyire képesek szamotte-
v szerepet jatszani az embe-
rek életében. A rangsor 25 éves
torténetében el6szor olyan
markak léptek elére latvanyo-
san, amelyek nem egy iparag-
ban, hanem tobb fogyasztoi
szitudciéban is relevansak ma-
radnak.

A jelentés megallapitésa szerint
a marka elévalasztottsaga valik
dontévé: amikor a vasarldi don-
tések egyre gyakrabban algo-
ritmusok éltal tdmogatva szi-
letnek meg, csak azok a méarkak
maradhatnak erések, amelyek
kulturdlis, identitasbeli vagy él-
ménykdzponty kotédést épi-
tenek ki. Az er6s markak tehat
nem kiszolgaljdk, hanem alakit-
jak a keresletet — és ezzel a glo-
bdlis Uzleti teljesitményt is.//

appearing simultaneously as a physical
product, a component of digital worlds
and a community brand. This is an ideal
fit for the multi-arena strategy empha-
sised by Interbrand: brand equity grows
the best when it builds human roles rath-
erthan categories. According to Inter-
brand'’s 2025 report, global brands are
experiencing unprecedented fluctuations
in value, as geopolitical and econom-

ic uncertainty, combined with changing
consumer expectations, are shaping the
ranking.

Brand Strength - the survival code
for the next 25 years

Interbrand claims brand strength will be
determined by three factors in the com-
ing years: 1. Direction — a clear direction:
the strongest brands organise their ac-
tivities around a single dominant goal,

defining roles in people’s lives, not prod-
ucts. 2. Coherence — a consistent experi-
ence at every touchpoint: today brands
are perceived as experiences and these
experiences can't be fragmented. 3. Trust
—trust as a force for conversion: the re-
port clearly demonstrates the economic
value of trust: a one percentage point rise
in RBI results in an average 2.3% increase
in a brand's share price. Brands with a

A\

stable vision, consistent experience and
strong consumer trust won't just remain
in the ranking, but will also set the direc-
tion. The report concludes: as consumer
decisions are increasingly supported by
algorithms, only those brands that build
cultural, identity or experience-based
connections can remain strong. Strong
brands don't serve demand, but shape
it.”

2025/12-2026/1 Jrade 154
magazin




777

értékesités és Uzletfejlesztés

OKSZ oRrRszAGOs KERESKEDELMI SZOVETSEG

Fogy a nép, Urul a vidék
Hogyan alakitja at Magyarorszdg
demogrdfiai hanyatldsa

a kiskereskedelmet?

Magyarorszdg népessége lassan, de
biztosan zsugorodik, és ez a folyamat
nemcsak a tdrsadalom szerkezetét,
hanem a boltok kirakatait is dtrendezi.
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2024 elején az orszdg lakossdga
minddssze 9,58 millid 6 volt - tdbb mint
félmillioval kevesebb, mint husz évvel

Vendégszerzé:
Dr. Kozdk Tamds
fétitkar

kordbban. A visszaesés Uteme ugyan 0«
nem drdamai, de kdvetkezmeényei mélyrehatodak:
a népességfogyds és a varosiasodds egyutt Uj
térképet rajzol a magyar gazdasdgra, kildndsen

népességvesztés leginkabb a vi-
Adéki, eloregedd térségeket sujt-

ja, mig Budapest és néhany na-
gyobb telepllés, illetve orszagrész
(Gyér-Moson-Sopron varmegye és Bu-
dapest agglomeracidja) még képes
volt némi novekedést produkalni. Ezzel
szemben a periferidlis helyzet( apréfal-
vak, az alfoldi nagykozségek, sét még
egyes varmegyeszékhelyek is, mint Pécs

vagy Miskolc, demografiai lejtén vannak.

Ez nagyrészt a belfoldi vandorldsnak ko-
szonhetd: a fiatalabb generacidk a jobb
oktatds és a munkalehetéségek miatt a
varosokba koltoznek.

A vérosiasodas mértéke 2024-re mar
72%-ra nott, vagyis tiz magyarbdl hét
varosban él. A migracio és a természe-
tes népmozgalom hatésa egyre inkdbb
kettévalasztja az orszagot: a févaros ko-
rdli gydrlben novekedés, a keleti és dél-
nyugati térségekben leépilés figyelhetd

a kiskereskedelemre.

meg. A szuburbanizacié tehat nemcsak
Uj lakoparkokat hozott, hanem Uj gazda-
sagi sulypontokat is.

Atalakulé kiskereskedelem

A népességcsokkenés kdzvetlendl érez-
teti hatdsat a kiskereskedelemben. A ke-
vesebb lakos kevesebb vasarlét jelent,
ami kevesebb forgalmat, kisebb bevé-
telt és sz(kul6 lehetéségeket eredmé-
nyez. Ennek eredményeként 2001 6ta a
magyarorszagi Uzletek szdma tébb mint
34%-kal csokkent, mikdzben a népesség
,Csak” 6%-kal fogyott. Ez a kilonbség
jol mutatja, hogy az elnéptelenedésnél
gyorsabban tlnnek el a boltok.

A folyamat kuléndsen latvanyos Vas,
Zala, Baranya, Somogy, Négrad és
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyékben,
ahol az Uzletszam 40%-kal esett vissza.
Mig 2011-ben egy Uzletre dtlagosan 64 la-
kos jutott, 2024-re mar 93 — 2030-ra pe-

dig varhatdéan 107 f6 jut majd egyetlen
boltra.

A telepulésszerkezet dtalakulasa nem-
csak a boltok szamét, hanem a vasarla-
si szokasokat is felforgatta. A varosok-

ba koltoz6 fiatalabb generaciok sokkal
inkdbb az online kereskedelmet prefe-
raljak, és a modern, nagy alapterulet(
aruhazakat részesftik elényben. A falusi
kisboltok ezzel szemben nemcsak a ke-
reslet hidnyaval, hanem munkaeréhiany-
nyal és magasabb fajlagos koltségekkel
is kiizdenek.

A trendek vildgosak: a kisebb tzletek ki-
szorulnak, a nagyobbak tulélnek és b6-
vilnek. 2013 és 2023 kozott a kiskeres-
kedelmi egységek atlagos alapterilete
122 négyzetméterrél 163 négyzetméterre
nétt. Ekdzben ma mar mintegy 400 te-
lepUlésen nincs mkodd bolt, ami nem-
csak kényelmi, hanem elldtési problémat
is jelent. Ezt a folyamatot tovabb erdsiti
az arrésstop, mivel kisboltoktol még in-
kdbb elpartolnak a vevék, akik bevésar-
lasaikat inkabb nagy ldancok arrésstopos
Uzleteiben akarjak elvégezni. A kereske-
delem eltlinése a helyi kdzosségek le-
éplléséhez vezethet, és tovabb gyengiti
a vidék megtarté erejét.

A szdmok mégdétti térkép

® A varmegyék népesség- és Uzletszam-
valtozésai alapjan négy telepuléstipus
kulonboztethetd meg:

® Erdteljesen csokkend népesség és (iz-
letszam — példaul Baranya, Borsod,
Tolna, Zala.

® Gyors népességfogyas, mérsékeltebb
Uzletcsdkkenés — mint Jasz-Nagy-
kun-Szolnok vagy Bacs-Kiskun.

How is Hungary’s demographic decline transforming retail?
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Hungary's population is slowly but
steadily shrinking and this process is
reshaping not only the structure of
society, but also storefronts. Accord-
ing to data from the Central Statisti-
cal Office (KSH), at the beginning of
2024 the country’s population was
only 9.58 million — roughly half a mil-

/4

lion less than twenty years earlier. By
2024 the rate of urbanisation grew to
729%, meaning that seven out of ten
Hungarians live in cities.
Transforming retail

The population decline has had a di-
rect influence on retail trade. Fewer res-
idents means fewer customers, which

results in lower turnover, lower reve-
nues and fewer opportunities. As a re-
sult, since 2001 the number of shops in
Hungary has decreased by more than
34%, while the population has reduced
by “only” 6%. Thos process is particu-
larly visible in the counties of Vas, Zala,
Baranya, Somogy, Négrdd and Bor-

sod-Abauij-Zemplén, where the num-
ber of stores has dropped 40%. The
transformation of the settlement struc-
ture hasn't only changed the number
of stores, but also shopping habits.
Younger generations moving to cit-

ies prefer online shopping and mod-
ern stores with a large floor space. In



ORSZAGOS KERESKEDELMI sziWETsF:GlOKSZ

értékesités és Uzletfejlesztés N\

”
-

ENYHE CSOKKENES

KISKERESKEDELMI UZLETEK SZAMA

(7¢)
Lad
—
Lad
—
<
(=}
(7]
(=)
(7¢)
= <
(=]
=
(<

Mi vdarhatd 2030-ig?

A prognozis szerint a kovetkezd években
nem vérhato radikélis fordulat. A KSH el6-
rejelzése alapjan 2030-ra az orszag né-
pessége 94 millid 6 korul alakulhat, a
kiskereskedelmi tzletek szédma pedig a
jelenlegi nem egészen 100 ezerrdl 2030-
ra 85-88 ezer kozé apad, de van olyan
pesszimista forgatokonyv, amely szerint
akar 70-78 ezerre is eshet, és az arrésstop,
valamint a kiskereskedelmet sujto tob-

bi intézkedés most okot ad a pesszimiz-
musra.

A népességfogyas és a térszerkezeti atala-
kulds, a varosi koncentracio, az e-kereske-
delem el6retorése és a vidéki boltbezara-

¥~

® Novekvd népesség, mérsékelt Gzlet-
fogyas — jellemzden Pest, Gyér-Mo-
son-Sopron és Hajdu-Bihar varmegye.

® [ eginkabb stagnald népesség, de
gyors Uzletvesztés — Budapest, Fejér
és Komdarom-Esztergom varmegye.

NEPESSEGSZAM-VALTOZAS

ZATMAR-BERE(

sok egyUttesen abba az irdnyba mutatnak,
hogy a jovében kevesebb, de nagyobb,
hatékonyabb és digitélisabb kereskedelmi
egység szolgalja ki a lakossagot.

Ezek a trendek gyakran ugy kertlnek sz6-
ba, mint olyan folyamatok, amelyeket
valahogy ,meg kellene forditani”. A ha-
tékonysag elmult évtizedekben tapasz-
talt meredek ndvekedése azonban nem
megforditando folyamat, hanem a felté-
tele annak, hogy a kiskereskedelem el-
len tudjon allni a beszallitok feldl érkezé
arnyomasnak, és hozzajaruljon az infla-
Ci6 moderdlt szinten tartdséhoz. Ennek
pedig feltétele a modern, széles vélasz-
tékkal rendelkez6, nagyobb alaptertlet(
boltok térnyerése, a nagy kereskedelmi
lancok ¢sszehangolt beszerzési gyakorla-
tanak, logisztikai megoldasainak és digi-
talizacids torekvéseinek (pl. dnkiszolgald
kasszdk) terjedése.

Eppen elég problémét jelent a magyar
fogyasztdknak, hogy a kormany ado-

Forras: Danubia Forum

préssel, plaza-, ar- és arrésstoppal igyek-
szik lassitani ezt a folyamatot, a ,trendek
visszaforditdsa” még ennél is nagyobb
kérokkal jarna. Ehelyett a korményzati
gazdasagpolitikdnak olyan megoldasok
utan kellene néznie, amelyek ugy javitjak
a kisebb kereskedelmi lancok, fliggetlen
kisboltok hatékonysagat, hogy ezt nem
a nagyok kardra valdsitjdk meg.

Az élelmiszer-kiskereskedelem felét
még mindig a magyar lancok tagjai, a
kisebb ldncok vagy az 6nalld piaci sze-
replék bonyolitjak, mikodésik moder-
nizéldsa az ellatésbiztonsag és az arak
szempontjabdl is kiemelkedd jelents-
ségU feladat. Rossz Uton jarunk azon-
ban, ha a kicsik tdmogatdsat a nagyok
fejlédésének megakadalyozasaval pro-
baljuk elérni, mert ez nem az ossztelje-
sitmény novekedését hozza magaval,
hanem gétat szab annak, hogy mind-
annyian részesuljiink a fejlédés aldasos
hatésaibol. ./

contrast, small village shops are strug-
gling not only with a lack of demand,
but also with workforce shortage and
higher unit costs. Between 2013 and
2023 the average floor space of retail
outlets increased from 122m?to 163m”.
What can we expect until 2030?
According to the forecast, no radical
change can be expected in the com-

ing years. Based on KSH's projection,
the country’s population is likely to
be around 9.4 million by 2030, while
the number of retail stores may re-
duce from the current level of just un-
der 100,000 to between 85,000 and
88,000. Population decline and spa-
tial restructuring, urban concentra-
tion, the rise of e-commerce and rural

store closures all point to a future in
which fewer but larger, more efficient
and more digital retail units will serve
consumers. Half of grocery retail is
still carried out by stores belonging

to Hungarian chains, smaller chains
or independent market players, and
modernising their operations is a task
of paramount importance in terms

of supply security and prices. Howev-
er, we are on the wrong track if we try
to support the small players by hin-
dering the development of the large
ones, because this doesn't lead to an
increase in overall performance, but
rather prevents us all from benefiting
from the positive effects of develop-
ment./
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XXI. Europai Kereskedelem Napja

EQy aszto

NO

A hazai kereskedelem szerepl&i ismét kdzds asztalhoz
Ultek: a XXI. Eurdpai Kereskedelem Napjan a VOSZ,

a kormdny és a szakmai szovetségek képviseldi

a partnerség, a digitalizacioé és a versenyképesség

rendezvény kdzéppontjaba az
A Ujonnan létrehozott e-kereskedel-

mi szekcid, a fogyasztas stabiliza-
|6ddsa és a szabdlyozasi kiszdmithatdsag
kerllt — az Uzenet pedig egyértelmd: a

magyar kereskedelem csak ¢sszefogdssal
léphet szintet.

Eurépai Kereskedelem Napja:
Unnep és Uzenet

Huszonegyedik alkalommal rendezte meg
a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos
Szoévetsége (VOSZ) az Eurdpai Kereskede-
lem Napjat, amelyet 2004-ben Demjan
Sandor, a szervezet 6rokos elndke hivott
életre az EuroCommerce tdmogatasaval.
A budapesti Crowne Plaza Hotelben tar-
tott eseményen idén is a hazai kereske-
delem stratégiai jelentéségére, a szektor-
ban dolgozok megbecsiilésére és a szak-
mai 6sszefogas fontossagara helyezték a
hangsulyt. A kereskedelem a magyar gaz-
daség egyik legnagyobb foglalkoztatéja
és a GDP kiemelt pillére, igy stabil miko-
dése orszagos jelentéségl kérdés. A ren-
dezvény févédnoke Nagy Marton nem-
zetgazdasagi miniszter, szakmai védnoke
pedig Gerlaki Bence, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium addlgyekért, fogyasztoveé-
delemért és kereskedelemért felelés al-
lamtitkdra volt.

AVOSZ a kezdetektdl azt a célt koveti,
hogy a kereskedelemben dolgozo szak-
emberek munkdjat elismerje, és erdsit-

se a szektor gazdasagi-tarsadalmi sulyat.
Az esemény hazigazddja és moderéatora,

kérdéseit vitattdk meg.

Perlusz Laszlo fotitkdr koszontdjében ki-
emelte: a kereskedelem nemcsak gazda-
sagi motor, hanem kozosségteremtd erd
is, amely nélkdl a mindennapi élet mako-
désképtelen lenne. Az Eurdpai Kereskede-
lem Napja ennek az Osszetett szerepnek
az Unnepe — egyszerre alkalom az érté-
kelésre, a jové irdnyainak kijelolésére és a
szakma kivaldsagainak méltatésara.

Rivalizdlva, de nem

egymads ellen

A rendezvényt Eppel Janos, a VOSZ el-
noke nyitotta meg, aki a szakma 6sszefo-
gdasanak és partnerségének fontossagat

Eppel Janos, a VOSZ elndke

hangsulyozta. Mint fogalmazott, ,rivali-
zélva, de nem egymas ellen kell dolgoz-
nunk” — idézve Demjan Sandor gondola-
tat, amely ma is irdnyt( a kereskedelem
szamara. A hazai kiskereskedelem az egyik
legnagyobb munkaado, tébb szazezer
embernek biztosit megélhetést, teljesit-
meénye pedig a GDP és a fogyasztas ala-
kuldsan keresztll kdzvetlen hatédssal van a
gazdasdg stabilitasara. Eppel Jdnos koszo-
netet mondott a szektor dolgozoinak, akik

a piac és a politika

nap mint nap hozzjarulnak a folyamatos
elldtashoz és a fogyasztdi bizalom fenntar-
tasahoz, mikdzben egyre nehezebb piaci
kérnyezetben kell helytaliniuk.

AVOSZ elndke kiemelte, hogy a szovet-
ség legfontosabb feladatai kozott szerepel
a véllalkozésok mukodését segftd szak-
mai és érdekképviseleti hattér biztositasa,
a jogszabalyi kornyezet alakitasdban vald
aktiv részvétel, valamint a tisztességes ver-
seny feltételeinek erdsitése.

A szervezet Kereskedelmi Tagozatan beldl
Uj E-kereskedelmi Szekcié jon létre Krisan
L&szI6 javaslatara, amely a digitalizacioban
élen jaré vallalkozasok bevonasaval kivan
k6z6s platformot teremteni az online piac
szabdlyozési és mukodési kérdéseirdl. A
cél a fenntarthat6 online ndvekedés felté-
teleinek megteremtése és azoknak a ver-
senyhatranyoknak a kezelése, amelyekkel
a hazai szerepl6k a globdlis piactereken
szembestinek. Az Uj szekcidhoz a partne-
rek csatlakozasat is varjak, a kormany pe-
dig — ahogy arra Gerlaki Bence allamtitkar
reagalt — megvizsgalja az egyuttmukodés
lehetséges formait. Az e-kereskedelem ma
mar nem kiegészftd terlet, hanem a ha-
zai kereskedelem egyik legfontosabb no-
vekedési motorja, amely stratégiai egyUtt-
mukodést igényel a szereplék kozott.

Stabil fogyasztds, Uj lendilet
Pekd LaszI6, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara Kereskedelmi Tagozatanak el-
noke kdszontébeszédében hangsulyoz-
ta, az 4gazatban dolgozok felelsségtel-
jes munkaja egyben szolgélat is, hogy a
legkisebb telepulésekre is naponta id6-
ben eljusson az aru. ,A jo keresked® nem
csak kilonbozé arucikkeket ad el, hanem
egyben kozosségeket tart 6ssze, ami a
kis 1élekszamu falvakban kulondsen fon-
tos. Ezért kdszonet jar a kereskedelemben

21 European Commerce Day: the market and politics sitting at the same table

On the 27" European Commerce Day the
representatives of the National Associ-
ation of Entrepreneurs and Employers
(VOSZ), the government and trade asso-
ciations discussed issues of partnership,
digitalisation and competitiveness.
European Commerce Day: celebra-
tion and message

European Commerce Day was celebrated
in the Crowne Plaza Hotel in Budapest,
focusing on the strategic importance of
domestic trade, the appreciation of those

/4

Jrade 5075/12-2026/1
magazin

working in the sector and the impor-
tance of professional cooperation. Retail
trade is one of the biggest employers in
the Hungarian economy and a key pillar
of the GDP. The main patron of the event
was Minister for National Economy Mdr-
ton Nagy, and the professional patron
was Bence Gerlaki, state secretary for tax
affairs, consumer protection and trade.
In his welcoming speech LdszI6 Perlusz,
VOSZ secretary general, host and moder-
ator of the event emphasised: retail trade

is also a community-building force, with-
out which everyday life would be impos-
sible. VOSZ president Jdnos Eppel opened
the event and stressed the importance of
cooperation and partnership within the
profession. He thanked the sector’s em-
ployees, who contribute to the continu-
ous supply of products and the mainte-
nance of consumer confidence on a daily
basis. The president underlined that the
association’s most important tasks in-
clude providing professional and advo-

cacy support to businesses, actively par-
ticipating in shaping the legal environ-
ment and strengthening the conditions
for fair competition.

Stable consumption, new momen-
tum

In his welcoming speech LdszI6 Peks,
president of the trade section of the Hun-
garian Chamber of Commerce and In-
dustry emphasised: the responsible work
of those employed in the sector also
serves to ensure that products reach



Pekd Ldszld, az MKIK Kereskedelmi
Tagozatdnak elnéke

dolgozéknak. J6 lenne, ha nemcsak no-
vember 5-e lenne az Unnepuk, hanem
minden nap” — hangsulyozta.

A kormany nevében felszélalo Gerlaki
Bence allamtitkdr a gazdasagpolitika leg-
fébb céljaként a csalddok védelmét, a
munkahelyek megdérzését és az inflacio
leszoritasat nevezte meg. Mint mondta,
a 2022-es 25,7%-0s inflaciés csucsot kdve-
téen 2025-re sikerllt 4,3%-ra mérsékelni
az drndvekedést, ami a vasarloerd eréso-
dését és a fogyasztas Ujrainduldsat ered-
ményezte. A fogyasztas immar 21 honap-
ja folyamatosan né: 2025 augusztusaban
a kiskereskedelmi forgalom 2,4%-kal ha-
ladta meg az eléz6 év azonos iddszakat,
mikozben a foglalkoztatottsag 75%-ra
emelkedett, és a redlkeresetek 2024-ben
9,2%-kal boviltek. Az &llamtitkar kiemel-
te: a kormény addcsokkentd politikéja
2026-ra 600 milliard forinttal tobb jove-
delmet hagy a haztartasoknal, amelybdl
300-400 millidrd varhatéan a kereskede-
lemben csapddik le, Ujabb keresleti lend-
letet adva a szektornak.

A digitalizaci¢ és az online piac ndveke-
dése ugyanakkor Uj kihivasokat is teremt.
Magyarorszagon mar 2000 millidrd forin-
tot tesz ki az online kiskereskedelem, igy
minden 9-10 forint online kerdl elkdltésre.
A digitalis piacterek térnyerésével parhu-
zamosan egyre nagyobb a harmadik or-
szagbol érkezé, afaregisztracié nélkil md-
kodé eladok jelenléte, akik jellemzéen el-

kerdlik az uniés megfelelési szabalyokat,
ezzel torzitva a versenyt. Gerlaki Bence
hangsulyozta: a hazai véllalkozasok szadma-
ra versenysemleges kdrnyezetre van szik-
ség, amelyben ugyanazok a szabalyok vo-
natkoznak minden piaci szereplére - fiig-
getlentl attdl, hogy magyar, unios vagy
Union kivali eladérol van szo.

Az &llamtitkar kiemelte, hogy a magyar al-
lam ebben a helyzetben is a piaci szereplék
partnere kivan lenni. A frissen létrehozott
NKFH (Nemzeti Kereskedelmi és Fogyasz-
tovédelmi Hatdsag) elso teljes mikodési
évében tobb mint 20 ezer ellendrzést vég-
zett, kilon figyelmet forditva a tisztesség-

Gerlaki Bence, az NGM dllamtitkdra

telen kereskedelmi gyakorlatokra és az on-
line vasarlasok biztonsagéra. A hatdsag cél-
ja, hogy a fogyasztéi bizalom erdsftésével
és az atlathatd szabélyozas kialakitasaval ki-
szamithatobb mukodési kornyezetet bizto-
sitson a magyar vallalkozasok szémara.

Alakul a k6zos
nevezd?

A rendezvény szak-
mai programjanak
kdzponti eleme a
kerekasztal-beszél-
getés volt, amelyet
dr. Kozék Akos, a
VOSZ tarselndke és
az Egyensuly Inté-
zet gazdasagkuta-
tasi igazgatdja mo-
derdlt. A panelben
a hazai kereskede-
lem meghatarozd
szakmai szerveze-
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tei képviseltették magukat: Krisan Laszlo,
a VOSZ Kereskedelmi Tagozatanak elno-
ke, dr. Zs. Sz6ke Zoltén, az AFEOSZ-COOP
Szoévetség elndke, Neubauer Katalin, az
MNKSZ fétitkara, dr. Kozék Tamas, az OKSZ
fétitkdra és Prosits Attila, a Magyar Beva-
sarlokdzpontok Szovetségének elndke.

A résztvevok kozos élldspontja szerint a
magyar kereskedelem versenyképességé-
nek alapja a kiszamithato szabalyozasi kor-
nyezet és az dgazati 6sszefogas.
Neubauer Katalin els¢ként szolt a legfeszi-
tébb problémardl: az arrésstop fenntarta-
sardl, amelyet a kormany 2026. februar 28-
ig hosszabbitott meg. Véleménye szerint
ez kildndsen a szupermarketeket helyezi
kildtastalan helyzetbe. Mint fogalmazott,
a szektor még mindig a COVID-id6szak, a
magas energiadrak, az inflacio és az orosz—
ukran haboru kdvetkezményeit probal-

ja ledolgozni, az idei forgalom stagnal, a
mUkodési koltségek pedig tovabb néttek.
,Ha nem tudunk megfelelni az Uj és egyre
valtozd vasarloi igényeknek, nem lesz né-
vekedés” — hangsulyozta, hozzatéve: fej-
lesztésekre nincs elég profit, a dontésho-
zoknak pedig nagyobb figyelmet kellene
forditaniuk a szakmai javaslatokra.

Dr. Zs. Sz6ke Zoltan arra hivta fel a figyel-
met, hogy a sajat gazdasagi és szabalyo-
zasi kornyezetben kell fejleszteni a magyar
kereskedelmet, nem pedig nyugat-euro-

it
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A kerekasztal-beszélgetés résztvevéi - balrél jobbra:

dr. Kozdk Akos, dr. Kozdk Tamds, Krisdn LészI6,

dr. Zs. Széke Zoltdn, Neubauer Katalin és Prosits Attila

- a magyar kereskedelem jovéjérdl, a szabdlyozdsi
kornyezet kiszamithatésagdrdél és a szakmai 6sszefogds
lehetéségeirdl vitdztak

even the smallest villages on time every
day. He added that it would be good if
retail workers were celebrated not only
on 5 November but every day. Speak-
ing on behalf of the government, state
secretary Bence Gerlaki named the pro-
tection of families, preserving jobs and
suppressing inflation as the main goals
of economic policy. He told that follow-
ing the peak inflation rate of 25.7% in
2022, price hikes were reduced to 4.3%
by 2025, resulting in stronger purchasing

power and a resumption of consump-
tion. Consumption has been growing
steadily for 21 months now: in August
2025 retail sales were 2.4% higher than
in the same period of the previous year,
while employment rose to 75% and real
wages grew by 9.29% in 2024. Digitalisa-
tion and the growth of the online mar-
ket create new challenges. Online retail
in Hungary is already worth HUF 2,000
billion, meaning that every 9-10 forints is
spent online.

Isa common denominator emerg-
ing?

Next there was a roundtable discussion
moderated by Dr Akos Kozdk, co-presi-
dent of VOSZ and director of econom-
ic research at the Equilibrium Institute.
The panel members were: LdszI6 Krisdn,
president of the trade section of VOSZ,
Dr Zoltdn Zs. Sz6ke, president of AFEO-
SZ-COOP Association, Katalin Neubau-
er, secretary general of MNKSZ, Dr Tamds
Kozdk, secretary general of OKSZ and

Attila Prosits, president of the Hungari-
an Council of Shopping Centres. Katalin
Neubauer said the most pressing issue
was the government extending the price
margin freeze until 28 February 2026. In
her opinion this puts supermarkets in a
particularly hopeless situation. Dr Zoltdn
7s. Sz6ke pointed out that Hungarian
trade should be developed within the
framework of its own economic and reg-
ulatory environment, rather than copy-
ing Western European models.
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pai modelleket masolni. Bar 2025 végéig
szolid novekedésre szamitanak, a bazis
rendkivil alacsony, rdadasul a koltségek
emelkedése és a csokkend vasarloerd k-
l6ndsen a kisebb telepiiléseken okoz su-
lyos problémat. Egyre tobb jelzés érkezik
hozzéjuk arrél, hogy lzletek bezérésa val-
hat sziikségessé, ha nem torténik szaba-
lyozasi korrekcio.

Prosits Attila a bevasarlokozpontok hely-
zetképét vazolta fel. A COVID-jarvany ota
mintegy 40%-kal visszaesett forgalmat
kellene visszahozni a jelenlegi nehéz pia-
ci kornyezetben. ElImondta: Magyarorsza-
gon ma minddssze néhény Uj piaci belé-
porél tudnak, mig példaul Csehorszagban
ugyanez a szam harminc. A tendencia eu-
répai szinten is stagnalast mutat, ami ha-
tassal van a magyar piacra is. Prosits sze-
rint komoly sziikség lenne egy magyar
markakat 0sszefogd, tékeerds holding lét-
rehozésara.

Dr. Kozdk Tamas az OKSZ részérdl kiemel-
te: a kereskedelmi szektor nyereségessé-
ge csokken, mikdzben a jogszabalyi kor-
nyezetben egyre gyakoribbak a szakmai
egyeztetés nélkil bevezetett véltozta-
tasok. Tapasztalataik szerint a vasarlok a
bolti drakat az arrésstoptol fuggetlendl is
magasnak érzékelik, és ez az inflacioérzet
még mindig jéval meghaladja a statiszti-
kai mutatokat.

Krisan Laszl6 szerint az elmult négy-ot ne-
héz év mély nyomot hagyott a fogyaszta-
son. A vasarlok jelenleg els¢sorban a ko-
rabbi tartalékok potldsara torekednek, és
a 2026-0s valasztasi év bizonytalansagai
miatt is dvatosabbak. Felhivta a figyelmet
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arra, hogy a 8% kordli inflacié mar ,be-
tonfalnak” érzédik, és a digitalizacio, vala-
mint az e-kereskedelem védelme ma mar
nem a j6vé, hanem a jelen egyik legfon-
tosabb feladata. A VOSZ Uj E-kereskedelmi
Szekcidja éppen ezért a hazai véllalkoza-
sok védelmét és a szabdlyozasi kdrnyezet
fejlesztését tlzi ki célul.

A panelbeszélgetés végére egyetértés
szlletett abban, hogy a szakmai szerveze-
tek kozosen készitsenek egy Uj, orszagos
kereskedelmi koncepciét, amelyet a kor-
many elé terjesztenek. A cél: olyan muiko-
dési kornyezet megteremtése, amelyben

a hazai véllalkozésok nem csupdn reagélini
tudnak a gyorsan valtozo piaci feltételekre,
hanem tovabb is tudjak épiteni versenyké-
pességuket.

Elismerések és dijazottak

Az Eurdpai Kereskedelem Napjénak egyik
legfontosabb — és minden évben kiemelt
érdekl6dés dvezte — eleme a dijatadd
volt. Idén a program rendhagyd médon
két szakaszban zajlott: a Klauzal Gabor El-
ismerd Oklevelek dtaddsara még a kerek-
asztal-beszélgetés elétt kerdlt sor, mig a
Magyar Kereskedelemért Nagydijak tn-
nepélyes dtadasara a program késébbi ré-
szében.

A dijak célja minden évben az, hogy ra-
iranyftsak a figyelmet azokra a szakembe-
rekre és vallalkozésokra, akik munkajukkal,
példamutatasukkal és stratégiai szerepval-
laldsukkal érdemben jarulnak hozzé a ma-
gyar kereskedelem fejlédéséhez és mUko-
déképességéhez. A dijazottak kozott idén
is megtaldlhatok voltak a szektor megha-

EERESKEDELEM RATIA
o |
¢ 5

A XXI. Eurépai Kereskedelem Napja dijazottjai - a Klauzdl Gdbor
Elismeré Oklevél és a Magyar Kereskedelemért Nagydij kitintetettjei

k6z6s csoportképen

tarozo vallalkozasai és olyan szakemberek,

akik hosszu tavon formaljék az elldtasi lanc

erésodését, a vallalkozdi gondolkodast és

a fogyasztéi bizalom fenntartésat.

Klauzdl Gdbor Elismerd Oklevél dijazottjai

- Balla L&szI6 elndk, Szerencs Varos Onkor-
manyzata

- Faragd Demeter valasztokerileti elnok,
AFEOSZ-COOP Szévetség Borsod-Aba-
Uj-Zemplén VME

- Fekete Jézsefné boltvezets, Coop Sze-
ged Zrt.

- Galambos Andrea tigyfélszolgalati veze-
t6, SPAR Magyarorszag Kft.

« Kirdly Krisztina senior kommunikacios
szakértd, Lidl Magyarorszag Kereskedel-
mi Bt.

« Dr. Kozma Péter intézményvezetd f6igaz-
gato, Szabolcs-Szatmar-Bereg VM

- Dr. Lafko Katalin féosztélyvezets, NGM

- Dr. Lomnici Zoltan elnok, Emberi Mélto-
sag Tandcsa

- Ternai Péter kereskedelmi igazgato, Wolt
Magyarorszag

- Toth Andras boltvezets, CO-OP Star Zrt.

- Suri Istvanné boltvezet, Uni-Coop Zrt.

« Szanté Monika partnertdmogatasi igaz-
gato, Léndrd és Tarsa Bt.

Magyar Kereskedelemért Nagydij

dijazottjai

- Decathlon Magyarorszag

- Hajdu-Bihar Varmegyei Kereskedelmi
és Iparkamara

« Heinemann Testvérek Kft.

- MediaMarkt Magyarorszég Kft.

- Penny Market Kft.

- TESCO-GLOBAL Aruhézak Zrt.

A XXI. Eurdpai Kereskedelem Napja Uize-

nete egyértelmU: a magyar kereskedelem

stabilizalodott, de a j6v6 kulcsa az egydtt-
mUkoddésben, az innovacidban és a digi-
talizaciéban rejlik. A kormany és a szakmai
szervezetek célja kdzos — olyan kiszamit-
hato és versenyképes kornyezet megte-
remtése, amelyben a hazai vallalkozésok
nemcsak alkalmazkodni tudnak a véltozd
koértlményekhez, hanem irdnyftani is ké-
pesek azokat. A partnerség szellemében
megfogalmazott Uj koncepcio a kdvetke-

76 id6szak egyik legfontosabb 1épése le-

het a kereskedelem fenntarthato jovéje

felé./

Attila Prosits outlined the situation of

shopping centres. Since the Covid pan-
demic turnover has dropped by around
40%. In Hungary there have only been
afew new market entrants, while in

the Czech Republic the same number is
thirty. Dr Tamds Kozdk stressed that the
profitability of commerce is declining,
while changes introduced without pro-
fessional consultation are increasingly
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common in the requlatory environment.
According to LdszI6 Krisdn, the past 4-5
difficult years have left a deep mark on
consumption. Shoppers are currently fo-
cused on replenishing their previous re-
serves and are more cautious due to the
uncertainties surrounding the 2026 elec-
tion year. At the end of the panel discus-
sion participants agreed: the trade or-
ganisations will prepare a new national

trade concept and submit it to the gov-
ernment.

Awards and winners

One of the most important events of the
European Commerce Day is always the
awards ceremony. Each year the awards
call attention to those professionals and
businesses whose work, exemplary con-
duct and strategic involvement signif-
icantly contribute to the development

and functioning of Hungarian com-
merce. The message of the 21 European
Commerce Day was clear: Hungarian re-
tail trade has stabilised, but the key to the
future lies in cooperation, innovation and
digitalisation. Formulated in the spirit of
partnership, the new concept could be
one of the most important steps towards
a sustainable future for commerce in the
coming period. /
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A maguyar é

o vdllalatok,

fejleszték és dontéshozok gylltek dssze oktdber

kdzepén a Terminal 1 Airport Event Centerben, ahol

a Nemzeti Agrdargazdasdgi Kamara mdasodik alkalommal
rendezte meg a FoodTechShow-t.

z esemény tdbb mint 600 latoga-
Z S tot és 47 kidllitdt vonzott, és mara

a hazai élelmiszeripar egyik legfon-
tosabb szakmai férumava valt. A rendez-
vény idén a kdrnyezeti és gazdasagi fenn-
tarthatdsag jegyében zajlott, kézzelfog-
hato példakat bemutatva a digitalizacid,
a zold finanszirozas és az eréforras-haté-
konysag gyakorlati alkalmazasara.

A technoldgiai fejlédés
z6ld oldala

A FoodTechShow 2025 a modern élelmi-
szeripar teljes vertikumat feldlelte a gé-
pesitéstél a korforgasos megoldasokig.
Tobb mint szaz fejlesztés mutatkozott be
a viz- és energiahatékonysag, az élelmi-
szer-hulladék csokkentése és a fenntart-
hato csomagolas terlletén.
A nemzetkozi trendekkel inditd program
két tematikus szekcidban tiz el6adast ki-
nalt. A résztvevék megismerhették, ho-
gyan alakitjdk 4t a LEAN-szemlélet( fo-
lyamatok az élelmiszer-el&dllitast, milyen
Uj lehetéségeket kindl a digitalizacié az
S T S oY

f’
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A FoodTechShow 2025 kidllitéindl az
érdekl6dék testkozelbél ismerhették meg
az élelmiszeripar legujabb technoldgiai
fejlesztéseit és csomagoldsi megolddsait

eréforras-hatékonysag novelésére, és mi-
lyen szerepet kaphatnak a zold finanszi-
rozasi eszkdzok a fenntarthato fejleszté-
sek tdmogatasaban.

GreenTechAward - Uj dij

A rendezvény csucspontja a NAK altal
idén el¢szor meghirdetett FTS25 Green-
TechAward - Fenntarthatésdg Bajnoka
Dij dtaddsa volt. A hdrom kategdridban
kiosztott elismerés célja, hogy rairdnyit-

sa a figyelmet azokra a hazai véllalatokra,
amelyek mérheté modon csokkentik kor-
nyezeti terhelé-
suket, és azinno-
vaciét a minden-
napi mukodésbe
integraljak.

A kis- és kozép-
vallalkozasok ka-
tegoridjaban a
Virgin Oil Press
Kft. (Grapoila)
gy6zott, amely a
hazai élelmiszer-
ipar egyik legins-
pirdlobb korfor-
gasos modelljét
valositotta meg. A vallalat a hidegen saj-
tolt olajgyartas melléktermékeibdl — pél-
ddul sz616torkolybdl, maghulladékbol

és olajpogacsabol — prémium élelmisze-
reket és naturkozmetikumokat készit, a
gyartési folyamat soran keletkez6 hulla-
dékot pedig 100%-ban Ujrahasznositja.

A Grapoila energiaelldtdsdban megujulo
forrasokat alkalmaz, Uzemében a
viz- és energiafelhaszndldst digitdlis
monitoringrendszer segiti.

A nagyvallalati kategoria nyer-
tese az OSI Food Solutions Hun-
gary Kft, amely a babolnai hus-
feldolgozd Gizemében komplex
kornyezetirdnyitasi rendszert mu-
kodtet. Az Gzem energiaelldtasat
napelempark biztositja, a mellék-
termékeket biogdzra, takarmany-
ra és komposztra hasznositjak.

Az OSI-csoport globalis stratégija-
ba illeszkedve az ellatasi lanc min-
den szintjén méri és csokkenti a karbon-
labnyomot, mikdzben folyamatosan fej-
leszti dolgozdi kornyezettudatossagat.

A nagykereskeddi kategoriaban az Au-
chan Magyarorszag Kft. vehette at a di-
jat. Az druhdzlanc évek ota a zold ke-
reskedelem Uttorgje: tobb telephelyén
napelemrendszert és energiatakarékos
hatési technoldgiat alkalmaz. Sajat élel-
miszerment® programjaval évente tobb
ezer tonna élelmiszert juttat el karitativ
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iOvO a FoodTechShow-n

elmiszeripar jovéjét formd

szervezeteknek, mikdzben folyamatosan
csokkenti a mianyag csomagolésok ara-
nyat, és bevezette az Ujratdltheté csoma-
golasi rendszereket.

A kulondijat a Zala-Ceredlia Kft. kap-

ta, amely gabonafeldolgozéként a he-

lyi alapanyagokra és révid elldtasi lancra
épit, mikdzben sajat energiaszikségletét

B

2025-6s FoodTechShow-n el6szér adtdk at

a GreenTechAward - Fenntarthatésdg Bajnoka Dijat,
amellyel a hazai élelmiszeripar legkiemelkedébb z6ld
és innovativ vdllalkozdsait ismerték el

A FoodTechShow szakmai Gzenete egy-
értelmU: a fenntarthatdsdg megvalosi-
tasa elképzelhetetlen az élelmiszeripar
szerepl&i nélkul. Az idei fokusz — a korfor-
gasos gazdasag, az energiatakarékossag
és az adatvezérelt termelés — mar kézzel-
foghato eredményeket hoz. /

A green future at FoodTechShow
In mid-October companies, developers and de-
cision-makers shaping the future of the Hungari-

an food industry gathered in the Terminal 1 Airport
Event Centre, where the Hungarian Chamber of Ag-
riculture (NAK) held its second FoodTechShow. The
event attracted more than 60o visitors and 47 exhib-
itors, and it was held in the spirit of environmental
and economic sustainability. FoodTechShow 2025
covered the entire spectrum of the modern food in-
dustry, from machinery to circular solutions. More
than a hundred developments were introduced in
the areas of water and energy efficiency, food waste
reduction and sustainable packaging. There were
ten presentations in two thematic sections.
GreenTechAward - a new award

The highlight of the event was the presentation of
the FTS25 GreenTechAward — Champion of Sustain-
ability Award, announced for the first time this year
by NAK. In the SME category the winner was Virgin
QOil Press Kft. (Grapoila), which has implemented one
of the most inspiring circular economy models in the
Hungarian food industry. In the large enterprise cat-
egory OSI Food Solutions Hungary Kft. finished first,
which operates a complex environmental manage-
ment system at its meat processing plant in Bdbol-
na. Auchan Magyarorszdg Kft. received the award
in the wholesale category: the retail chain has been
a pioneer in green retail for years, using solar pan-
els and energy-efficient cooling technology at sev-
eral of its locations. The special prize went to Za-
la-Ceredlia Kft, a grain processor that relies on local
raw materials and a short supply chain, while cover-
ing its own energy needs from renewable sources. /
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Csemege: eqy korszak ize s kirakato

A Csemege nem csupdn bolthdlézat volt, hanem egy
korszak ize, illata és kirakata: levélzdld-kakaddrapp
pultok, sajttornyok és a szakmdjat szeretd eladdk
vildga - olyan szakmai 6rékséget hagyva maga utdn,
amely ma is mérce a kereskedelemben. A most nyild
J
haldzat szellemiségérdl beszélgettunk Hazi Zoltdnnal, aki
1966-ban tanuldként kerilt a Csemegéhez, majd 1991 és
2000 kozott a Csemege, illetve a Csemege-Julius Meinl
vezerigazgatoj

Csemege torténete az 1950-es
Z S évek elején indult, amikor az &l-

lamositott élelmiszer-kereskede-
lem a puszta meny-
nyiségi ellatasrol a
mindségi igények
szervezettebb ki-
szolgalasa felé moz-
dult el. A jegyrend-
szer megszlnése,
a halozatok atszer-
vezése és a minisz-
tériumon beldl lét-
rehozott Csemege
lgazgatosag készitette eld az 1953. januar
T-jén induld vallalatokat.
A bolthélézat alapjat tobbek kozott a
korabbi Hangya-, Stihmer-, Pick-, Gy&ri
Keksz-, Szerencsi-, Meinl- és Fiumei-zle-

Szerz6: Barok Eszter

tek adtdk, koztik a Rakoczi ut-Nagykorut
sarkan mukodd, ikonikus 1300-as szamu
Kozért. A ,csemege” fogalom igy a k-
l6nleges élelmiszerek jel6l6jébdl a mo-
dern vérosi kereskedelem szimbdlumava
valt: az egységes arculat, az elegans pul-
tok és a szakszer(, udvarias kiszolgalas
orszagosan ismertté tették a mar-
kat.

Az 1956-0s forradalom idején a bu-
dapesti boltok tobbsége - a fegy-
verropogas, kijarasi tilalom és kozle-
kedési zavarok ellenére — nyitva tar-
tott, igyekezett elldtni a lakossagot.
Sok dolgoz¢ a lakohelyéhez legko-
zelebbi Gzletben &llt munkéba, a
forgalmasabb egységek roviditett
nyitvatartassal, de folyamatos kiszol-
galassal mikodtek. A Rakoczi uti, Jo-
zsef koruti és Boraros téri
boltok sulyos karok mel-
lett is mindaddig Uzemeltek,
amig fizikailag lehetséges volt,
a kdzpontbdl pedig kerékpér-
ral oldottdk meg az drumoz-
gatast. Ha egy bolt hivatalosan
zarva maradt, a helyiek kozos-
ségi alapon kinyitottak, a vevék
tobbsége pedig igy is rendben
fizetett az aruért — ekkor valt a
Csemege a kereskedelmi helyt-
allas és szakmai presztizs szim-
boélumava.

Hdzi Zoltdn
egykori vezérigazgatd
Csemege-Julius Meinl

katonds

Csemege-Uzlet enteribrje 1953-bdl -
rendben sorakozé palackok és pultok egy
korai egységben

Boltok kozotti druforgalom

A Csemege mar az indulds utani évek-
ben tudatosan épitett sajat termeldka-
pacitasokra, amelyek lehetévé tették a
mindségi kindlat bovitését és az akkor
Ujdonsagnak szamitéd ,csemege jellegd”
termékek megjelenését. Francia hideg-
konyhai aruk, illetve tobbféle fagylalt és
az ikonikus Zizi cukorkak készultek a val-
lalat Gzemeiben, mikézben a Csemege
a hazai élelmiszeripart is Uj termékek fej-
lesztésére 6sztonozte.

Hazi Zoltan felidézte, hogy a korszak
egész kiskereskedelme tertleti elvek sze-
rint szervez6dott, a boltok kozotti aru-
ellatds mindennapos gyakorlat volt.

A Csemege haldzata ehhez igazodott,
mikdzben az importtal és a nagykeres-
kedelemmel kilon véllalatok — példaul
a Délker — foglalkoztak, tdbbek kozott a
Vegeta vagy az Olympos termékek be-
hozatalaval. Régiénként eltért, honnan

IH”

Csemege -4ruhdz belsé tere 1963 ban:
diszcsomagolt csemegék, ajandékkosarak
és rendezett polcok mutatjdk a halézat
kirakat- és vdlasztékkulturdjat

érkeztek a hidnycikkek: Jaszberény tor-
ténetesen ,a libamajasok paradicsoma-
ként” volt ismert, a készletek bolt és bolt
kozotti dtcsoportositasa pedig természe-
tes része volt a haldzat mikodésének.

Innovdcidé a kezdetektdl

A korszerUsités egyik pillére a teljes onki-
szolgdlasra vald atallas volt 1958-tol — bar
az infrastruktura kezdetben hidnyos volt,
a vallalat innovativ megoldésokat veze-
tett be: elséként csomagolta a tékehust

Csemege: the taste and essence of an era

Csemege wasn't just a chain of gro-
cery stores but the taste, smell and
essence of an era. On the occasion
of the opening of the Csemege ex-
hibition, we talked about this peri-
od and the spirit of the retail chain
with Zoltdn Hdzi, who had joined
Csemege as an apprentice in 1966
and then ran the company as CEO
of Csemege and Csemege-Julius
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Meinl between 1991 and 2000. The
history of Csemege began on 1Jan-
uary 1953s, when the nationalised
grocery retail shifted from simply
supplying quantity to providing a
more organised service that met
quality demands. The store network
was based on the former Hangya,
Stiihmer, Pick, Gydri Keksz, Szerenc-
si, Meinl and Fiumei stores. With this

the concept of ‘delicatessen” evolved
from a term used for special foods

to a symbol of modern urban gro-
cery retail: the uniform image, ele-
gant counters and professional, po-
lite service made the brand known
throughout the country. Zoltdn Hdzi
recalled that the entire retail sector
of the era was organised according
to regional principles and the mov-

ing of products between stores was
adaily practice.

Innovation from the very begin-
ning

One of the pillars of modernisation
was the switch to full self-service
from 1958 onwards. Although the
infrastructure was initially far from
perfect, Csemege introduced inno-
vative solutions: it was the first to



lélegzé folidba, majd ugyanezt alkalmaz-
ta a vagott sajtok és saldték esetében

is. Késébb a hazai kiskereskedelem elsé
parfétortdja is a Csemege pultjain jelent
meg: sajat cukraszatuk gylimolcsmassza
lefagyasztasaval készitette ezt a kulonle-
gességet.

Az innovéciok kozdl kulon fejezetet ér-
demel az Intertourist, a kulfoldi turistak
szamadra létrehozott Uzletdg - a ,legjobb
dollarkitermeld’, hiszen a fizetés valuta-
ban torént. lgy jutott el sok helyre a vi-
lagban a Herendi-porceldn, a téliszaldmi,
libamaj, a hazai népmUvészeti termékek,
és szamos esetben kilfoldi dllampol-
gar nevén a magyar vasarlokhoz a nyu-
gati turistak altal megszokott cigarettak,
édességek és italok, valamint kozmetiku-
mok és hiradastechnikai cikkek. Ebben
az idészakban az &ru nagy része hatdsa-
gi dras volt, az importnal viszont szabad-
aras termékekkel lehetett magasabb &r-
rést elérni.

MUkodtek un. idényboltok is: a Balaton-
nal a szezon alatt budapesti boltok adtak
a személyzetet a kempingekben, Gdulé-
Ovezetekben, a dolgozok pedig lejartak
segiteni a feltdltésben és a diszitésben.
Kevesen tudjak, de a Csemege a hdz-
hoz szallitdsban is Uttord volt: 1967-68-t6l
mar négy budapesti bolt is dijtalan haz-
hoz szallitast kindlt, az Anker kbzben mU-
kodé tgyfélszolgalaton vették fel a ren-
deléseket, az arut pedig nagy fonott ko-
sarakban vitték ki a vevéknek, idézte fel
Hazi Zoltan.

Husdru-bemutaté egy Csemege-pultndl
1981-ben - felvdgottak, hidegkonyhai
készitmények és a hdldzat jellegzetes

arculata egy képkockdn

Kirakatoktdl a tanuldboltig

A Csemege vizudlis kulturdja a vallalat
erds Oroksége: a pultokat az esztétiku-
san talalt friss druk, a sajttornyok, a hi-
degkonyhai készitmények és az Ginnepi
installaciok tették emlékezetessé. A disz-

Uzletben a 80-as évek elején:
diszcsomagolt csemegekosarak,
italok és édességek sora

csomagolt aruk, a szezondlis csemege-
kosarak és a mez6gazdasagi vasarokon,
iparagi kiallitdsokon mukodtetett, presz-
szorészlegekkel és kostoltatasokkal ki-
egészulé pavilonok népszertiek voltak.

A szakmaisag az utdnpotlas-nevelésben

is kiemelt szerepet kapott. A haboru uté-

ni képzési hidnyokra reagélva mar 1954-ben
6ndllo Csemege-osztaly indult az élelmi-
szer-kereskedelmi eladoképzésben, majd
1962 és 1976 kozott emelt szintl szakképzést
vezetett be a véllalat, 3 nap gyakorlattal a
tanuléboltban, majd 3 nap elmélettel. A ve-
zet6k szamara szervezett szabadakadémidk
a véllalaton bellli tuddsmegosztast erési-
tették, 1985-re a 6600 f&s [étszambol 582-en
szakmunkasként vagy szakkozépiskoldsként
dolgoztak — ez a belsé képzési rendszer
eredményességét jelezte.

Csemege
a rendszervdltds utdn

A rendszervaltds utan fokozatosan
lebomlott az egykori dllami nagyval-
lalati struktura: a Csemege 1991-ben
a Julius Meinlhez kerult, akik szamos
bévités utan 1999-ben a belga Del-
haize Csoportnak adték el a céget,
majd végul a 2010-es években sorra
sz(intek meg a boltok, mig végdl a
Delhaize felszdmolta a véllalatot.

A Csemege szellemisége azonban
nem tlnt el: azok a szakemberek,
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akik a Csemegénél szerezték elsd tapasz-
talataikat, mas vallalatokndl vitték tovabb
a szakmai fegyelmet, az empatikus ki-
szolgdlast és a vevékodzpontusagot — és
vellk egyltt azt az alapelvet is, hogy ,jo
kereskedd csak olyan emberbdl vélhat,
aki szereti az embertarsait”. Nem vélet-
len, hogy 2001-2002 6ta minden kara-
csonykor Ujra taldlkozik a régi vezetdk és
dolgozdk egy része: Csemege Barati Kor
néven maig 6rzik a marka szellemiségét.

Kardcsonyi diszben egy Csemege-
bolt a 80-as évek kbézepén:
diszcsomagolt ajdndékkosarak,
pezsgdbk és ikonikus magyar
csokolddék sora idézi fel a
csemegepult Unnepi vildgat

Csemege - Ujra a kirakatban

A Magyar Kereskedelmi és Vendéglato-
ipari Muzeum Uj idészaki kidllitasa a Cse-
mege kozel négy évtizedes torténetét
idézi fel. A december 11-én 18 drakor nyi-
16, 9 honapon 4t ldtogathato tarlat azt a
kereskedelmi kulturat mutatja be, amely
az 1950-es évektdl a hazai élelmiszer-kis-
kereskedelem egyik legerésebb markaja-
va tette a Csemegét. A megnyitdt Pind-
roch Csaba szinm(vész vezeti, akinek
édesanyja maga is Csemege-boltvezetd
volt, igy személyes élményekkel is koté-
dik a markéhoz.

A kidllitas létrejotte nagy részben Baldauf
LaszI¢ dldozatos munkajanak és anyagi
tdmogatasanak kdszonhetd; az egyko-

ri értékesitési osztalyon dolgozd Széllés
Lajos és tobb kollégédja pedig Hazi Zol-
tannal egytt lelkesen gyUjtotte azokat
a targyakat — a réz kavétartotol a Cseme-
ge-hiradd példéanyain &t a korabeli mér-
legekig —, amelyek ma a tarlat gerincét
adjak./

package meat in breathable foil and
then did the same for sliced cheese
and salads. There were so-called sea-
sonal stores too — in the summer at

pany’s heritage: the counters were
memorable for their aesthetically
presented fresh foods, cheese towers,
cold dishes and festive installations.

formation

Csemege after the political trans-

After 1990 the former state-owned

professionals who gained their first ex-
perience at Csemege took their disci-
pline, empathetic service and custom-

Lake Balaton, where Budapest-based
shops lent staff for campsites and re-
sort areas. Csemege was also a pio-
neer in home delivery, as from 1967-
1968 four Budapest stores offered free
home delivery. Csemege’s visual cul-

ture is an essential part of the com- days of theory.

Professionalism also played a key
role in training the next generation.
In 1962-1976 the company offered
advanced vocational training, with
three days of learning in practice in
the training store, followed by three

enterprise structure gradually broke
down: in 1991 Julius Meinl acquired
Csemege, who later sold the company
to the Belgian group Delhaize in 1999,
before the stores gradually closed in
the 20105 and Delhaize liquidated the
company. However, the spirit of Cse-
mege didn't disappear, because the

er focus with them to other compa-
nies. The new temporary exhibition of
the Hungarian Museum of Trade and
Tourism recalls the 40-year history of
Csemege, opening at 18:00 on 11 De-
cember and running for nine months
— thanks to the dedicated work and fi-
nancial support of LdszI6 Baldauf. 7
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Folytatddik a Trade magazin Business Podcastja

Prohdszka Andrea: ,Az egész
csalddnak meg kellett tanulnia kildnbdzd

értékesités és Uzletfejlesztés

szerepekben mUkddni”

A Trade magazin Future Talks podcast-sorozatdban
Krizs6 Szilvia vendége legutdbb Prohdszka Andrea,

a Tutti Kft. Ogyvezetd igazgatodja volt. A beszélgetés szolt
generdciovaltasrol, aktudlis trendekrél, az élelmiszeripar
elétt tornyosuld kihivasokrol, de a rovarfehérje-gydrtds
kilatasairdl és a néi vezetdi létrdl is. Az aldbbi cikkben
részleteket kozlunk az elhangzottakbdl. A teljes interju
megtekinthetd a futuretalks.hu oldalon.

- A cégetek egy csalddi vdllalkozds, amely
eredetileg fagylaltporkészitéssel indult.
Ma azonban mdr mintegy 2200-féle ter-
méketek van: mindenféle por vagy ét-
rend-kiegészité.

- Igen, mi mindent, amit porbdl ¢ssze le-
het rakni — cukraszipari vagy éppen ké-
nyelmi termékek, italok, de akar taplalékki-
egésziték -, meg tudunk csindlni.

- Rengeteg cikk sziiletik arrdl, hogy a po-
rok mennyire drtalmasak, és nem is lehet
igazdn tudni, tulajdonképpen mi is az,
amit por formdjdban bevisziink a szerve-
zetiinkbe. Ti szembesliltok ezzel?

— AbszolUt, de ez az attit(id 5-10 éve még
sokkal élesebb volt, sok volt a mondhat-

ni bulvarcikkek alapjan felkapott el6itélet.
Igyeksztink ez ellen tenni — elmondani azt,
hogy éppen a por az, amibe példaul nem
kell tartésitdszer, mert nincs benne ned-
vesség, ezaltal nem indulnak be azok a
mikrobioldgiai folyamatok, amiért tartdsi-
toszer kellene bele; vagy hogy egy E-szam
sem feltétlendl ordogtdl vald, hiszen a Gvi-
taminnak is van E-szdma. Ahhoz, hogy ne
legyenek egy termékben adalékanyagok,
a gyartonak nagyon oda kell figyelnie.

- Mit Idtsz, mi minden fog még felkertil-
ni azokra az élelmiszer-csomagoldson el-
helyezett kis cimkékre, amelyekrél tdjéko-
z6dni prébdlunk?

- Most az a trend, hogy minél kevesebb
informacio legyen rajta — nagyon népsze-
rd a clean labelling, azaz, hogy a cimke a
fogyasztd szémara atlathato és érthetd le-
gyen, minél kevesebb dsszetevébdl lljon
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Szerz6: Tisza Andrea

a termék, illetve feleslegesen ne kerdljon
bele semmilyen adalékanyag. Szerintem
ez a jovében is igy lesz. Mindig lesznek Uj
alapanyagok és trendek, mindig fejleszte-
nek ki Uj anyagokat, és fedeznek fel Uj no-
vényi kivonatot, hatdanyagot. Nagyon sok
innovativ dolog van, mi pedig mindig azt
probaljuk lekovetni, ami a piacon eladhato.

| il
Prohdszka Andreaq, a Tutti Kft.
Ugyvezetd igazgatdja

- Lekovetitek, vagy van bennetek olyan
szdndék is, hogy ti diktdljdtok a trendeket?
— Szeretném azt mondani, hogy mi hoz-
zuk 1étre a trendeket, de ehhez kicsik va-
gyunk. Vannak innovativ &tleteink, de
nagyon sok esetben kulfoldrél hozzuk
azokat, vagy a partnereink allnak elé sa-
jat otletekkel. Nagyon nyitott szemmel ja-
runk, rengeteg anyagot prébalunk ki, és
azt gyartjuk, amire a legnagyobb az igény.

- Milyen trendeket Idttok ti most?

- Nagyon sok — sokszor egymasnak ellent-
mondo — trend van jelenleg. Az én egyik
kedvencem a funkcionalis élelmiszerek
eléretorése. Az egykori Gvitaminnal dusi-

BUSINESS PODCAST
Krizso Szilviaval

tott jegestea-italportol méra eljutottunk
oda, hogy kapni lehet proteinnel, kolla-
génnel vagy barmi massal dusftott Gdft6-
italt, joghurtot stb. Azt gondolom, hogy
ez a trend egyre erésebb lesz, ahogy a fo-
gyasztok is egyre tajékozottabbak — az in-
ternetnek kdszonhetéen —, felkapnak tren-
deket vagy éppen hatéanyagokat, és eze-
ket a termékekben is keresik.

A fenntarthatdsagi szempontok is egyre
fontosabbak. Am mig nagyon kedveltek
az egyadagos kényelmi termékek, kozben
elvards, hogy spdroljunk a csomagolé-
anyaggal, példaul nagyobb kiszerelésmé-
retek révén. Ezek a kovetelmények megle-
hetésen ellentmondanak egymasnak.

- Mi az, amivel szerinted az élelmiszeripar
kihivdsként szembesiilni fog az elkévetke-
z6 id8szakban?

- Kihivésban mar volt részink az elmult
idészakban, nem is kevésben. A fogyasz-
té csak annyit latott, hogy rettenetesen
megdragultak az élelmiszerek, mi pedig
ugyanezt lattuk az alapanyagok eseté-
ben. A mindenki altal hasznélt kakadpor
tézsdei dra példaul a négyszeresére emel-
kedett, és per pillanat egy kamionnyi ka-
kad 100 millio forint értéket képvisel. De
ugyanez a tendencia a kdvénal, és szamos
masik alapanyagnal is.

Neheziti a dolgunkat az is, hogy rettenete-
sen elértéktelenedtek a bérek. Folyamato-
san emelnlnk kell, de még igy sem feltét-
lendl tudjuk tartani az inflaciéval a tempt.
A gazdasagi kdrnyezet sem éppen idedlis.
A fogyasztoi bizalom nagyon-nagyon mé-
lyen van, és nem akar errél a mélypontrél
elmozdulni.

Ez most egy nehezebb id6szak, amelyben
kitarténak kell lennie a gyartoknak, eset-
leg azt is bevallalva, hogy kisebb profit-
tal, vagy éppen profit nélkil értékesitenek,
mert némely szegmensben most csak igy
lehet eladni.

— Szerinted a rovarfehérje-gydrtds be fog
egyszer csak indulni?

— Abszolut. Az Unidban mar harom, rovar-
bl szarmazé fehérje engedélyezett, de


https://trademagazin.hu/hu/rendezvenyek/futuretalks-krizso-szilviaval-a-trade-magazin-business-podcastja/
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egyelére nagyon nagy az elutasi-
tottsdga az emberek kdrében. En
azt gondolom, az elfogadottséag
akkor érkezik majd meg, amikor a
husfogyasztas egyrészt a dragasa-
ga, masrészt fenntarthatdsagi okok
miatt elkezd hattérbe szorulni.
Fontos az is, hogy az ipar képes le-
gyen a rovarokat olyannyira feldol-
gozni, hogy azoknak az ize neutralis
legyen. Ipari Iéptékd gyartds még
nincs, de kisebb manufaktirak mar
tudnak semleges iz porokat elé-
allftani.

- 2019-ben keriiltél a cégetek élére, apu-
kadtal dtvéve a stafétabotot. Lesz még
generdcidvdltds ebben a cégben?

- Nagyon remélem. Bér a statisztikdk na-
gyon ijesztéek, nagyon remélem, hogy

a két testvéremmel egyUtt Osszesen hét
gyerekiink kozott lesz olyan — nem is egy
—, aki ebben a cégben szeretne dolgozni.

- Hogyan hat egy generdciévdltds a csa-
ladi dinamikdra?

- Ez nagyon vékony jég, dvatosan kell raj-
ta tdncolni. Hiszem, hogy mindig a csa-
lad az els6 — akarmilyen konfliktusunk van,
mindig azt kell szem elétt tartanuk, hogy
mi elsésorban egy csaldd vagyunk. Ez né-
ha nagyon nehéz. En sem akartam soha
az apammal kiizdeni, de sziikség volt erre
azért, hogy 6 héatra [épjen, én pedig elére
léphessek.

Az egész csalddnak meg kellett tanulnia
kilonbozé szerepekben mUkodni, tulajdo-
nosként a cégben viselkedni. En megkér-
tem valakit, aki ehhez ért, hogy segitsen
neklnk a tulajdonosi szerepben Iétezni.

~Tudatosan figyelek én magam is arra, hogy a
kollégdim esetében is teret engedjek a hib&zdsnak -
még ha ennek hazdnkban nincs is igazdan kultirdja”

Noha egy-egy helyzetben még nem min-
dig talljuk el pontosan, ,melyik kalapot
kell a fejlinkre tenni”, de legaldbb mér pro-
bélkozunk.

- Vezet6ként mdr mindenben teljesen ha-
tdrozott vagy, vagy még ott is azt érzed,
hogy néha prébdlkozni kell?

- Olyan j¢ lenne azt mondani, hogy min-
dig nagyon hatdrozott vagyok, és tu-
dom, hogyan kell dénteni, vagy, hogy
jol dontok, de ez nem teljesen fedi a va-
l6sdgot. Rengeteg bizonytalansag van
bennem is. Viszont mindig voltak koru-
|6ttem olyan segitdk, akik fogtak a keze-
met, vagy tanacsot adtak, még ha ezeket
nem is mindig fogadtam meg. Az apam-
mal is abbol adédott a legtdbb konflik-
tus, hogy nem engedett hibdzni. Pedig
szerintem nagyon sok hiba &ran tanul az
ember, ezt nem lehet meguszni. Tuda-
tosan figyelek én magam is arra, hogy a
kollégadim esetében is teret engedjek a
hibazasnak — még ha ennek hazankban
nincs is igazan kulturdja. A lényeg, hogy

kétszer ne kdvessik el ugyan-
azt a hibat, illetve a hibdkbdl
tanuljunk.

- Ldtsz kiilbnbséget a ndi ve-
zetdi lét és a vezetdi lét kbzott?
—Igen is, és nem is. En vezets-
ként soha nem tapasztaltam
annak a hatranyat, hogy né va-
gyok. Nyilvan egy kicsit mas-
ként gondolkodunk, és sokan
azt mondjék, hogy mi inkdbb
hozunk dontést emociona-

lis alapon, de a férfiak donté-
seinek 99%-a szintén emocio-
nalis, hidba prébdljuk azt a racionalitasba
burkolni. Legfeljebb mi, nék, gyakrabban
felvéllaljuk, hogy sokszor donttink érzel-
mi alapon.

Kevés a n6i vezetd, aminek az okat mindig
is probaltam megfejteni. R3jottem, hogy
sokkal batrabbnak kell lenntink, bele kell
allnunk helyzetekbe. Missziénak tekintem
a nék e téren torténd batoritdsat, és annak
tudatositasat, hogy semmi rossz nem sil-
het ki abbdl, ha kiprobaljak magukat.

- Hogy fog kinézni egy dtlagos csit6rto-
kdd 2040-ben?

— A cégtdl kicsit visszavonulva, de még
nagyon aktiv életet szeretnék élni, és na-
gyon orulnék, ha azt 1dtndm, hogy a gye-
rekek dolgoznak benne. Azt el tudom
képzelni, hogy a cég kommunikacids vagy
PR-vezetéje vagyok,
akinek az a dolga,
hogy kapcsolatot
épit, és ezzel se-
giti a cég mUko-
dését./
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Future Talks, Trade magazin's Business Podcast continues

Andrea Prohdszka: The whole family had to learn to play different roles

KAPJON A LEGUJABB
PODCASTROL!

Szilvia Krizsé has interviewed Andrea
Prohdszka, managing director of Tut-

ti Kft. This article features excerpts from
Trade magazin’s Future Talks podcast
series. You can watch the full interview
at futuretalks.hu.

- Your company is a family business
that originally started out making ice
cream powder. Today you have around
2,200 different products: all kinds of
powders and dietary supplements.

— Yes, we can manufacture anything
that can be made from powder — con-
fectionery or convenience products,
beverages and even nutritional supple-
ments.

— There are countless articles about
how harmful powders are and that it is
impossible to know for sure what we are
actually ingesting when we consume
them. Do you encounter this?

— Absolutely, but this attitude was much
more pronounced 5-10 years ago, with
many prejudices based on tabloid arti-

cles. We try to act up against the phe-
nomenon by explaining that powder
doesn’t need preservatives, because it
contains no moisture, so the microbio-
logical processes that require preserva-
tives don't even start.

- What else will appear on the small la-
bels on food packaging that we try to
read for information?

- The current trend is to include as lit-
tle information as possible - clean la-
belling is very popular, meaning that
the label should be transparent and
understandable for the consumer, the
product should contain as few ingre-
dients as possible and no unnecessary
additives should be included. | think
this will continue to be the case in the
future.

- Do you follow trends or you also in-
tend to set them?

- would like to say that we create the
trends, but we are too small for that. We
have innovative ideas, but in many cas-

es we import them from abroad or our
partners come up with their own ideas.
—What trends do you see right now?

— There are many trends right now, of-
ten contradictory ones. One of my fa-
vourites is the rise of functional foods.
We have gone from the ice tea mix en-
riched with vitamin C of yesteryear to
soft drinks, yogurts, etc. enriched with
protein, collagen or whatever else.

- What kind of challenges will the food
industry face in the coming period?

— Consumers only saw that food pric-
es had surged dramatically, but we also
saw the same thing happen with raw
materials. The economic environment
isn't exactly ideal either. Consumer con-
fidence is very low and shows no signs
of recovering from this low point.

- Do you think insect protein produc-
tion will take off at some point?

- Absolutely. Three insect-derived pro-
teins have alreadly been approved in the
EU, but there is still a lot of resistance in

A\

the gener-
al public. | think

acceptance will come when

meat consumption starts to decline - in
part because of its high price and also
due to sustainability reasons.

- How does a generation change affect
family dynamics?

—Itis very thin ice, so you need to tread
carefully. | believe that family always
comes first — no matter what conflicts
we have, we must always keep in mind
that we are first and foremost a family.
The whole family had to learn to play
different roles, to behave as owners of
the company.

- Do you see a difference between be-
ing a female leader and being a leader?
- Yes and no. As a leader, | have never
experienced any disadvantage of being
awoman. There are few female man-
agers and | have realised that we need
to be much braver and put ourselves
out there.”//
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Signature 40 - a regio
Uj kdzds nyelve

Interju Nagy Mdrtonnal és Vaszary Adammal
a Signature Platform 2026-0s Uj dimenzidjardl

Signature 40 - a magyar lista, amely 2026-tdl
Kozép-Eurdpa jatszotere lesz. Idén a Signature 40 Ujabb
szintet |épett: stabilizdlta hazai vezetd szerepét, finomitotta
a selejtezdk rendszerét, és lezart egy hdroméves
épitkezési iddszakot. De valdjdban mindenki azt varja,
ami jovoére jon: 2026-tél a Signature 40 kdzép-eurdpai
formdtummad vdlik, a Campaign magazinnal kdzdsen,

it jelent ez a magyar szakmanak?
M Hogyan mkodik majd a rend-

szer? Es mi jén még, amit nem
mondhatnak el, de azért sejteni hagy-
nak?
Errél beszélgettlink
Nagy Martonnal és
Vaszary Adammal, a
platform alapitéival.

wn — Vit jelent szd-
motokra, hogy a
Signature 40 jové
évtél régios formd-
tummd vdlik? Mi
volt az a momentum, amikor biztosak
lettetek benne, hogy tovdbb kell Iépni?
Nagy Marton: — A Signature 40 induldsa
oOta tudtuk, hogy nemcsak egy toplistat
épitiink, hanem egy valodi értékrendet:
objektiv, 6sszehasonlithatd, szakmai tel-
jesitményre épuld elismerést. Az elmult
években egyértelmUen kiderult, hogy

a magyar piac készen dll egy ilyen tipu-
su mindségbiztositott talent-platformra
—de azis, hogy a formdtum ennél jéval
nagyobbra hivatott.

A Campaign magazin érdeklédése csak
megerdsitette azt, amit mar lattunk: Ko-
zép-Eurépaban nem létezik olyan rend-
szer, amely valéban objektiven, valds
KPI-ok alapjan értékelné a marketing- és
kommunikacios szakembereket.

Nagy Mdrton
alapitod
Signature Platform

Ezt a hidnyt fogjuk most kdzosen potolni.

Vaszary Adam: - A Signature 40 sosem
volt ,csak egy lista”. Mindig is egy szak-
mai infrastrukturat épitettlnk: tematikus

/4
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&t orszag bevondasaval,

selejtezkkel, harmonikus kozépértékek-
kel, auditdlhatd pontozassal, kvalifikicids
minimumokkal. Ez a mddszertan ma mar
exportalhato.

A régios terjeszke-
dés pedig nem ar-
rél szol, hogy ,ki-
megyunk’, hanem
arrdl, hogy 6sszeko-
tdnk. A magyar mo-
" dell mostantél egy
nagyobb kézosség
rendszerét alapoz-
za meg — 5 orszag
szakmai utanpétla-
sa lesz Osszehasonlithatd végre egységes
sztenderdek alapjan.

Vaszary Addm
alapitd
Signature Platform

w — Mikor dontéttétek el, hogy a
Signature 40-nek 2026-t6l régids for-
mdtumban is indulnia kell? Mi volt a
trigger?

V. A. - Oszintén? Amikor azt lattuk, hogy
Magyarorszagon gyakorlatilag elfogytak
a kifogdsok. Mkodik a pontozasi rend-
szer, mikddnek a tematikus listak, a zsdri
80-90 f&s méretben is stabil, a kvalifikaci-
6s minimum valdban szlr — és ami a leg-
fontosabb: a szakma elfogadta, sét hasz-
nalja a Signature-t.

Innen nézve logikus volt a kdvetkezo 1é-
pés: ha a modell mikodik, akkor ideje ki-
lépni a magyar palyarol.

w2 — Hogyan fog kinézni ez a terjeszke-
dés 2026-ban? Valéban ugyanaz a rend-
szer megy majd régids szinten is?

2025

N. M. — Nemhogy ugyanaz - de egy pi-
cit még szigorubb is. A magyar modell a
bizonyiték arra, hogy a teljesitményalapu
rangsorolas mukodik, és nincs szikség
,hiresség-listdzasra”.

Lengyelorszag, Csehorszdg, Romania és
Szlovékia mind ugyanazokat a tematikus lis-
takat, ugyanazt a pontrendszert, ugyanazt
a kvalifikaciés minimumot hasznalja majd.
V. A. - Es egy dolgot tisztaznék: Ez nem
egy regiondlis ,0sszemosés”. Nem egy
giga listat csindlunk, amelyben minden-
ki elveszik.

Minden orszdg megdrzi a sajat Signature
40 listajat — csak épp mindegyik ugyan-
azt a sztenderdet koveti. Ez lesz az el-

s6 olyan kdzép-eurdpai rendszer, ahol a
szakmai teljesitmény atldthatdan ossze-
vethetd lesz ot piacon keresztdl és végul
egy regiondlis ,szuperlistaban” is.

- Mit ad ez a magyar szakmdnak?
Nem veszély, hogy a régid ,rdné” a hazai
listdra?

N. M. - Epp ellenkezdleg.

A Signature 40 ereje mindig is abban
volt, hogy nem divatokat, nem ismertsé-
get, hanem valds szakmai teljesitményt
dijaz. Ez a fajta transzparencia regionalis
szinten is kuriozum lesz, és az, hogy ez a
modell Budapestrél indul, hosszu tavon
velni.

V. A. - Eddig Magyarorszagon épitettiik
a mércét. Mostantol egy régié hasznalja
majd ugyanezt a mércét. Ez nagy felelés-
ség, de még nagyobb lehetéség.



Signature 40

A hazai palydzok hirtelen nemcsak ma-
gyar mezényben lesznek értelmezve, ha-
nem egy Osszeurdpai kontextusban is. Ez
ugrasszer(en noveli annak a sulyat, hogy
ki keril be a TOP 40-be - és annak is, hogy
ki esik ki a kvalifikdcids minimum alatt.

w= — Vdrhatdk tovdbbi djitdsok 2026-
ban?Vagy ez az év ,csak” a régios ex-
panziorél fog szélni?

V. A. - Annyit elrulhatunk, hogy a jové
év biztosan nem csak errél fog széIni.

A Signature filozofidja az, hogy minden
évben teszink valamit, ami magasabbra
teszi a lécet.

2026-ban tobb olyan Uj elem is érkezik,
amely kifejezetten a kozosségépftést és
a hosszU tavu szakmai utdnpoétlast tdmo-
gatja — de ezt egyeldre csak teaserként
mondjuk../

Signature 40 tematikus listak

melléklet

értékesités és Uzletfejlesztés N\

Signature 40 - the region’s new common language

An interview with founders Mdr-
ton Nagy and Addm Vaszary on
the new dimension of the Signa-
ture Platform in 2026

Signature 40 — the Hungarian list
that is going to become a Central
European format — in collabora-
tion with Campaign magazine -
involving five countries.

- What does it mean to you that
Signature 40 is going to become a
regional format from next year?
Mdrton Nagy: - Since the launch
of Signature 40 we have known
that we wanted to build not just
atop list, but a real value system:
an objective, comparable recogni-
tion based on professional perfor-
mance. There s no system in Cen-
tral Europe that truly evaluates
marketing and communication
professionals objectively, based
on real KPls.

Addm Vaszary: - Signature 40 was
never ‘just a list”. We have always
been building a professional infra-
structure: with thematic qualifiers,
harmonious average values, au-
ditable scoring and qualification
minimums. This methodology can
now be exported.
- When did you decide that
Signature 40 should also be
launched in a regional format
from 20267
VA: ~When we saw that that the
scoring system works, the the-
matic lists work, the jury of 80-90
people is stable, the qualification
minimums really filter — and most
importantly: the profession has
accepted and uses Signature.
— What will this expansion look
like in 20262 Will the same sys-
rem rea//y be used at the region-
/le

NM: = Not only the same, but even
a little stricter. The Hungarian mod-
el is proof that performance-based
ranking works and that there is no
need for “celebrity lists”.

VA: — Each country will retain its
own Signature 40 list - it is just
that they will all follow the same
standard.

—Isn't there a danger that the re-
gion will “suppress”the domes-
tic list?

NM: - Quite the contrary. The
strength of Signature 40 has al-
ways been that it rewards real
professional performance rather
than trends or popularity.

VA: = Until now we have set the
standard in Hungary. From now
on a region will use the same
standard. This is a great responsi-
bility, but also an even greater op-
portunity. /

(A tematikus listakban csak a dobogdsok rangsoroltak, a tébbiek helyezés nélkiil, dbécésorrendben lathatok)

SIGNATURE BRAND TEMATIKUS LISTA
Vezetéknév _|Keresztnév _[Cégnév______________|Pozicio pontos megnevezése |

2025

1. Arvai Abel Zsolt Yettel Magyarorszag Zrt.
2. Mitter Szabina Yettel Magyarorszag Zrt.
3.Loschnigné . iva K&H Bank Z1t.

Németh
Belayane Najoua Munch
Berkecz Valéria VELUX Magyarorszag Kft.
Borszéki Bence HELL ENERGY Magyarorszag Kft.
Buza Laura Rossmann Magyarorszag Kft.
Danyi Eszter Tesco
Eperjesi Eniko Antenna Entertainment
Fekete Réka Yettel Magyarorszag Zrt.
Fenyvesi Adrian PPG Trilak Kft.
Forgach Réka Essity Hungary Kft.
Gal-Strausz Bernadett dm Kft.
Gyore Mario REGIO Jatékkereskedelmi Kft.
Heitz Vivien Yettel Magyarorszag Zrt.
Juhasz Fruzsina Libri-Bookline Zrt.
Kusicza Bence Yettel Magyarorszag Zrt.
Laczké Csaba Beiersdorf AG
Madar Csaba Daniel Yettel Magyarorszag Zrt.
Major Adam Yettel Magyarorszag Zrt.
Molnos Eva Yettel Magyarorszag Zrt.
Schneiker Noémi Erste
Sebesta Déra Judit Magyar Telekom
Sepsi Timea Borsodi Sorgyar Kft.
Vaczi Zsuzsa Budapest Airport
Varfi Tamas Erste
Verik Orsolya Yettel Magyarorszag Zrt.
Viczidn Agnes MEGFOSZ

segment marketing manager
senior brand activation strategist

lakossagi szegmens marketingmenedzser

global PR & communication lead

regional marketing planning and activation
manager, CEE

brand manager

marketing campaign manager
Central Europe employer brand manager

head of digital media CEE

senior digital content and social media
manager

digital marketing manager

brand manager

marketingmunkatars

head of marketing

senior store marketing manager

kiemelt programok manager

campaign manager

global NIVEA brand excellence lead

social media and digital content producer
senior brand strategist / brand guardian
senior brand and retail activations manager
brand engagement és social media marketing
munkatars

head of communication planning

sr. manager premium & beyond beer brands
|égitérsasagi és turisztikai marketing manager
senior digital marketing specialist

group manager of content management /
senior consultant

projektfelelds

A\
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SIGNATURE FMCG TEMATIKUS LISTA 2025

|Vezetéknév |Keresztnév|Cégnév __|Pozicid pontos megnevezése |

1. Sepsi Timea Borsodi Sorgyar Kft. sr.manager premium & beyond beer brands

2. Sifter Adél Rossmann Magyarorszag PR specialista

3.Gila Eva DéI-100 Kft. marketing manager y

Arr Gitta HELL ENERGY Magyarorszag Kft.  brand manager

Borszéki Bence HELL ENERGY Magyarorszag Kft.  brand manager

Buza Laura Rossmann Magyarorszag Kft. marketing campaign manager
Danicska Alexandra HELL ENERGY Magyarorszag Kft.  trade marketing manager
Forgach Réka Essity Hungary Kft. brand manager

Gal-Strausz Bernadett dm Kft. marketingmunkatars
Hellinger Judit Tchibo Budapest Kft. category development manager
Kis Daniel Heinemann Testvérek Kft. trade marketing manager

Kun Melinda Rauch Hungaria Kft. brand manager

Papp Maté HELL ENERGY Magyarorszag Kft.  senior PR manager

Vorigin Déra BioTechUSA PR & corporate communications team lead

SIGNATURE TRADE TEMATIKUS LISTA
|Vezetéknév |Keresztnév|Cégnév________________|Pozici6 pontos megnevezése |

1. Kis Daniel Heinemann Testvérek Kft. trade marketing manager

2. Heitz Vivien Yettel Magyarorszag Zrt. senior store marketing manager

3. Kérdo Krisztina Zwack Unicum Nyrt. kiskereskedelmi trade marketing manager

Berkecz Valéria VELUX Magyarorszig Kft. regional marketing planning and activation
manager, CEE

Dalos Aniko Daikin Hungary event&experience responsible

Fenyvesi Adrian PPG Trilak Kft. digital marketing manager

Hellinger Judit Tchibo Budapest Kft. category development manager

Mészaros Andrea Bonafarm Zrt./Sole-Mizo Zrt. trade marketing csoportvezeté

Molnos Eva Yettel Magyarorszag Zrt. senior brand and retail activations manager

Monostori Csaba Euronics head of customer experience

Siska Eszter Fine Brands Company senior brand manager

Zahovay Adém Heineken Hungaria orszagos trade marketingvezetd

SIGNATURE HUNGARY TEMATIKUS LISTA

Vezetéknév |Keresztnév | Cégnév Pozicié pontos megnevezése
1.Mészaros  Andrea Bonafarm Zrt./Sole-Mizo Zrt. trade marketing csoportvezeté

2. Vaczi Zsuzsa Budapest Airport légitarsasagi és turisztikai marketing manager
3. Kérdo Krisztina Zwack Unicum Nyrt. kiskereskedelmi trade marketing manager
Bozo Tamas Gof Hungary Kft. sales manager

Brandl-Popov Livia Alfoldi Tej marketingigazgatd

Danicska Alexandra  HELL ENERGY Magyarorszag Kft. trade marketing manager

Gyore Mario REGIO Jatékkereskedelmi Kft. head of marketing

Hladics Orsolya 4iG Nyrt. csoport kommunikacios igazgatohelyettes
Juhasz Fruzsina Libri-Bookline Zrt. kiemelt programok manager

Kovacs Zsanett Mdra Konyvkiado Zrt. marketingvezetd

Monostori Csaba Euronics head of customer experience

Papp Zsuzsanna  Piroska Szorp — Szikrai Bordszati Kft.  marketingvezeté

Pokecz Anna Cerbona Elelmiszergyérto Zrt. marketingvezetd

SIGNATURE PR TEMATIKUS LISTA
Vezetéknév | Keresztnév_|Cégnév | Pozici6 pontos megnevezése |

1. Belayane Najoua Munch global PR & communication lead

2. Bernat Szonja Antenna Entertainment head of PR CEE

3. Vorigin Déra BioTechUSA PR & corporate communications team lead
Bor Laszlo GLS Hungary PR- és vallalati kommunikacios szakértd
Klinko Zoltan BorsodChem Zrt. officer communication

Koch Emil Korber Hungdria Kft. kommunikdcio és PR referens senior

Lesti Monika K&H szenior kommunikaciés menedzser
Madar Csaba Daniel Yettel Magyarorszag Zrt. social media and digital content producer
Palosi Marta Erste szenior kommunikaciés szakértd

Papp Maté HELL ENERGY Magyarorszag Kft.  senior PR manager

Sifter Adél Rossmann Magyarorszag PR specialista

164 %%’Z% 2025/12-2026/1 //
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SIGNATURE SME TEMATIKUS LISTA

Vezetéknév m Cégnév Pozicio pontos megnevezése

1. Pokecz Anna Cerbona Elelmiszergyarto Zrt. marketingvezetd

2.Biro Arpad Levente  Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.  kommunikécids és marketingvezeté
3. Siska Eszter Fine Brands Company senior brand manager
Jambor-Hunyadi Aurélia Saint James Vision and Aesthetic Center head of marketing and front office
Kovacs Zsanett Méra Konyvkiado Zrt. marketingvezetd

Papp Zsuzsanna Piroska Szorp - Szikrai Bordszati Kft. ~ marketingvezetd

SIGNATURE PHARMA TEMATIKUS LISTA

Vezetéknév |Keresztnév Pozicié pontos megnevezése
Fruzsina brand manager

STADA Hungary Kft.

SIGNATURE FINANCE TEMATIKUS LISTA
Vezetéknév _|Keresztnév_|Cégnév__________|Pozici6 pontos megnevezése |

1. Gyimesi Anna Mastercard marketing manager
2. Varfi Tamas Erste senior digital marketing specialist
3. Schneiker Noémi Erste brand engagement és social media marketingmunkatars

|__|Vezetéknév____[Keresztnév_[Cégnév _

Signature 40 nyertesei

Pozicio pontos megnevezése

1 Mészaros Andrea Bonafarm Zrt./Sole-Mizo Zrt. trade marketing csoportvezeté
2 Vaczi Zsuzsa Budapest Airport légitarsasagi és turisztikai marketing manager
3 Kérdo Krisztina Zwack Unicum Nyrt. kiskereskedelmi trade marketing manager
4 Monostori Csaba Euronics head of customer experience
5 Gyimesi Anna Mastercard marketing manager
6 Juhasz Fruzsina Libri-Bookline Zrt. kiemelt programok manager
7 Belayane Najoua Munch global PR & communication lead
8 Sepsi Timea Borsodi Sérgyar Kft. sr.manager premium & beyond beer brands
9 Mitter Szabina Yettel Magyarorszag Zrt. senior brand activation strategist
10 Bernat Szonja Antenna Entertainment head of PR CEE
11 Loschnigné Németh Monika K&H Bank Zrt. lakossagi szegmens marketingmenedzser
12 Sifter Adél Rossmann Magyarorszag Kft. PR specialista
13 Arvai Abel Zsolt Yettel Magyarorszag Zrt. segment marketing manager
14 Gila Eva DéI-100 Kft. marketing manager
15 Hellinger Judit Tchibo Budapest Kft. category development manager
16 Pokecz Anna Cerbona Elelmiszergyarto Zrt. marketingvezetd
17 Kovacs Zsanett Méra Kényvkiado Zrt. marketingvezeté
18 Biro Arpad Levente  Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. kommunikacids és marketingvezetd
19 Kusicza Bence Yettel Magyarorszag Zrt. campaign manager
20 Gal-Strausz Bernadett dm Kft. marketingmunkatdrs
21 Kis Daniel Heinemann Testvérek Kft. trade marketing manager
22 Papp Maté HELL ENERGY Magyarorszag Kft. senior PR manager
23 Vorigin Dora BioTechUSA PR & corporate communications team lead
24 Borszéki Bence HELL ENERGY Magyarorszag Kft. brand manager
25 Forgach Réka Essity Hungary Kft. brand manager
26 Palosi Marta Erste szenior kommunikacios szakértd
27 Brandl-Popov Livia Alfoldi Tej marketingigazgatd
28 Verik Orsolya Yettel Magyarorszag Zrt. group manager of content management /senior consultant
29 Danyi Eszter Tesco Central Europe employer brand manager
30 Madar CsabaDaniel  Yettel Magyarorszag Zrt. social media and digital content producer
31 Heitz Vivien Yettel Magyarorszag Zrt. senior store marketing manager
32 Molnos Eva Yettel Magyarorszag Zrt. senior brand and retail activations manager
33 Arr Gitta HELL ENERGY Magyarorszag Kft. brand manager
34 Danicska Alexandra HELL ENERGY Magyarorszég Kft. trade marketing manager
35 Bozo Tamas Gof Hungary Kft. sales manager
36 Buza Laura Rossmann Magyarorszag Kft. marketing campaign manager
37 Varfi Tamas Erste senior digital marketing specialist
38 Koch Emil Korber Hungaria Kft. kommunikacids és PR referens senior
39 Hladics Orsolya 4iG Nyrt. csoportkommunikdacios igazgatdhelyettes
40 Papp Zsuzsanna Piroska Szorp — Szikrai Boraszati Kft. marketingvezeté
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1. Mészdaros Andrea

trade marketing csoportvezeté - Bonafarm Zrt,/Sole-Mizo Zrt.

Jelodlblista: Hungary

Mészaros Andrea tobb mint két évtizede formalja a trade marketing vilagét, ahol a kreativitas
és az eredményorientaltsdg 6tvozddik a napi fogyasztasi cikkek piacén. Kézgazdész diplo-
majat kereskedelem-marketing szakon szerezte, ami megalapozta szakmai palyafutasat. Ta-
pasztalatait a Mizo és a Heineken Hungaria kiemelkedé markéinal épitette, ahol meghatarozo
projekteken dolgozott. Innovativ kampényokat tervez, amelyekben a fogyasztéi igények és
a kereskedelmi célok harmonikusan kapcsolddnak 6ssze, mikozben a mérheté eredmények
elérésére helyezi a hangsulyt.

Szenvedélye, hogy a mindennapi trade marketing feladatokat stratégiai szintre emelje, és Uj
mechanizmusokkal, eszkdzokkel, valamint csatornakkal gazdagitsa a folyamatokat. A munkan
tul elkotelezetten tdmogatja az dllatvédelmet, helyi menhelyek segitésében vallal szerepet, va-
lamint fiatal trade marketing szakemberek mentoraként adja tovabb tudasét és tapasztalatait. /

1. Andrea Mészdros trade marketing group leader - Bonafarm Zrt./
Sole-Mizo Zrt.

Nomination list: Hungary
Andrea Mészdros has been shaping the world of trade marketing for more than two decades, combining creativity
and result-oriented thinking on the FMCG market. She has gained experience at Mizo and Heineken Hungdria,
working on major projects. Andrea plans innovative campaigns that harmoniously combine consumer needs
and commercial goals. /

' é .
2. Vaczi Zsuzsa
légitdrsasagi és turisztikai marketing
manager - Budapest Airport
Jeldlblista: Hungary

Véaczi Zsuzsa tébb mint tizendt éve dolgozik a marketing
terUletén. Karrierjét az FMCG-szektorban kezdte, majd te-

lekommunikacids ta-
pasztalatot szerzett.
Az elmult hat évben
a Budapest Airport
|égitarsasagi és tu-
risztikai marketing-
jének felel¢seként
dolgozik, légitarsa-
sagokkal, turisztikai
szervezetekkel, uta-
zasi irodakkal és ha-
zai négy-ot csillagos
szallodakkal egydtt-
mUkodve, egy valédi
Jlove brandet” képvi-
selve.

Hisz abban, hogy a
marketing hidat ké- i

pez markdak és emberek kozott, élményeket 6sztondz
és Uzleti célokat tdmogat; szamara a marketing valodi
kapcsolatok és értékek megteremtésének eszkoze. //

2. Zsuzsa Vdczi airline and travel trade

marketing manager -Budapest Airport
Nomination list: Hungary

Zsuzsa Vdczi has been working in marketing for more than fifteen
years. She started her career in the FMCG sector and then obtained
experience in telecommunications. For the past six years she has
been responsible for airline and tourism marketing at Budapest
Airport, working with airlines, tourism organisations, travel agencies
and domestic hotels. ./

3. Kérdo Krisztina

kiskereskedelmi trade marketing manager
Zwack Unicum Nyrt.

Jelolélista: Hungary

Kérdd Krisztina 2001-ben csat-
lakozott a Zwack Unicum mar-
ketingcsapatahoz, majd 6 évvel
ezel6tt a vallalat kiskereskedelmi
trade marketing managere lett.
Palyafutésa elsé 10 évében a val-
lalat sajat markaival foglalkozott,
ezek kozil is az Unicumon tol-
tott 5 évet tartja a legmeghata-
rozébbnak. Mikdzben asszisztens-
béla senior brand manageri szin-
tig Iépkedett, szamos termékbevezetésen, kommumkaoos kampanyon
és BTl-aktivitdson dolgozott az elébb emlitett Unicumon kivil a Kalin-
kén, Kosheren, Hirdson és St. Hubertuson is. 2015-t6l az import markak
koézUl a Baileys, Captain Morgan és Gordons épitésén dolgozott, szamos
best practice-t ,szolgaltatva” a régio tobbi orszagénak. Trade marke-
ting managerként a Zwack teljes portfolidjaért felel a kiskereskedelmi
csatorndban, elésegitve ezzel a markak eladdshelyi kommunikéciojat.
Palyafutésa alatt szdmos dijnyertes projektben vett részt: Arany Effie:
Unicum Next bevezeté kampany, 2005 Inno d’Or — Az én innovacidja
2022: Unicum Barista Inno d'Or — Az év innovécidja 2023: Kalumba 2 Uj
iz bevezetése Az év legsikeresebb promadcidja — 2023: |. helyezett és
POPAI kilondij: Unicum Shop in shop installacio. /

3. Krisztina Kérdd retail trade marketing manager -

Zwack Unicum Nuyrt.

Nomination list: Hungary

Krisztina Kérdé joined the marketing team at Zwack Unicum in 2001. During the
first ten years of her career she worked with the company’s own brands, and she
considers the five years she spent with Unicum to be the most formative. Krisztina is
responsible for Zwack’s entire portfolio in the retail channel, promoting the brand'’s
point-of-sale communication. ./
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4. Monostori Csaba

head of customer experience
Euronics

Jeldléblista:
Hungary

Monostori Csaba az Eu-
ronics customer expe-
rience vezetdje (2024).
Kordbban e-commerce
menedzserként Ugyfél-
koézpontd, omnichannel
szemlélettel ért el sikere-
ket — nemzetkdzi expan-
zi6, hliségprogram, szol-
galtatasbévités —, ame-
lyért 2025-ben megkapta
az kv Dolgozdja dijat. El-
s¢ online kereskedelmi
tapasztalatait egy harom
orszagban hat webaru-
hédzat Gzemeltetd valla-
latndl szerezte, ahol az importtevékenység kialakitasa és sajat
markas termékek bevezetése (SK, CZ, HU) volt a f6 feladata. Ezt
kdvetéen az aqua.hu-ndl a beszerzési/kereskedelmi osztaly ve-
zet6je lett, majd a Webshippy marketplace tzletdgat vezette.
Az elmUlt tiz évben szédmos online folyamat Ujragondoldsaban
és fejlesztésében vett részt. /

4. Csaba Monostori head of customer

experience - Euronics

Nomination list: Hungary

Csaba Monostori gained his first online retail experience at a company
operating six online stores in three countries, where his main tasks were
to develop import activities and introduce private label products (SK,
CZ, HU). Next he became head of the purchasing/sales department at
aqua.hu, before moving on to manage the Webshippy marketplace
business. 7

melléklet
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5. Gyimesi Anna

marketing manager
Mastercard

Jelblélista: Finance

Gyimesi Anna 2018-ban végzett a Corvinus Egyetem nemzet-
kozi Gzleti szakan; tanulméanyai alatt a Mastercardnal kezdett
gyakornokként a marketing- és Uzletfejlesztési csapatokban.
Azota harom lépcséfokkal feljebb jutva marketingmenedzser-
ként dolgozik. Felel&s-
ségi kore sordn szamos
kreativ és innovativ pro-
jektben vett részt; je-
lenleg a fenntarthato-
sagi kezdeményezések
marketingtdmogatasa,
a fiataloknak szol6 ban-
ki programok, valamint
zenei és gaming projek-
tek menedzsmentje all
a fokuszaban, emellett
mentorként is tAmogat-
ja kollégait.

Projektjei tobb cégen
beldli és kilsé elisme-
rést kaptak; célja, hogy
a jol mikods progra-
mok mellett Uj kezdeményezésekkel is kézzelfoghatd értéket
teremtsen partnereknek és felhasznaldknak. /

5. Anna Gyimesi marketing manager -

Mastercard

Nomination list: Finance

Anna Gyimesi graduated from Corvinus University in 2018. During her studies
she started working as an intern at Mastercard. So far she has been involved in
numerous creative and innovative projects. Her current focus is on marketing
support for sustainability initiatives, banking programmes for young people,
and music and gaming project management. ./

6. Juhdsz Fruzsina

kiemelt programok manager
Libri-Bookline Zrt.

Jeldlélista: Hungary

Juhdsz Fruzsina kiemelt programok vezetdjeként a Libri és a Bookline markak
mUkodésének gordilékenységén dolgozik, folyamatosan keresi a kreativ Otleteket és
a megujulas lehet6ségeit. Meggydzédése, hogy az olvaséas népszersitése nem csupdn
szakmai feladat, hanem személyes misszio is. Kampanyokban, rendezvényeken és a
napi folyamatok soran azon dolgozik, hogy minél tobb emberhez eljuttassa az olvasas
Oromét. Palydja elején szocioldgiat és kriminoldgidt tanult, azonban hamar felismerte,
hogy a kommunikacié- és médiatudomany, valamint a marketing vildga vonzza igazan.
Szabadidejében, amikor épp nem olvas, vagy az olvasas népszerdsitésén dolgozik,
koncertekre jar, utazik, és futdssal kapcsolddik ki. ./

6. Fruzsina Juhdsz

special programmes manager - Libri-Bookline Zrt.

Nomination list: Hungary

As head of special programmes, Fruzsina Juhdsz works to ensure the smooth operation of the Libri
and Bookline brands, constantly seeking creative ideas and opportunities for renewal. She believes
that popularising reading isn’t only a professional task, but also a personal mission. Fruzsina is work-
ing on taking the joy of reading to as many people as possible. ./
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7. Belayane Najoua

global PR & communication lead
Munch

Jelblélista: PR

Belayane Najoua kom-
munikacios szakember és
PR-stratéga, a Forbes ,Leg-
hitelesebb LinkedIn-arc”
dijazottja, az MPRSZ 2025-
6s ,Ev Fiatal PR-szakem-
bere”. Ot Munch-marka
(Munch, Munch Market,
Munch Club, Nesnezeno
CZ, Bonapp RO) globa-
lis PR-, partnerségi és au-
tomatizalt marketingstra-
tégidjat épitette, valamint
sajat Ugynokségével sza-
mos marka PR-kommuni-

panyai olyan nemzetkdzi

melléklet
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lancokkal valosultak meg, mint a SPAR, a PENNY, az Auchan és a
Starbucks, kiemelkedd sajtomegjelenésekkel és iparagi dtlag feletti
CRM-eredményekkel. 2022-ben alapitotta boutique Ggynokségeét,
az Agence Najoud-t, amely startupoknak és scale-upoknak nyujt
earned-media- és LinkedIn-alapu mérkaépitést, dtlagosan 60%-o0s
organikus ndvekedéssel.

Aktiv edukator: Forbes-listés LinkedIn-tartalomkészité, Bridge Bu-
dapest legacy builder mentor és rendszeres pro bono PR-tanacs-
ado civil és zold innovacios projektek szamara. 7/

7. Najoua Belayane global PR and

communication lead - Munch

Nomination list: PR

Najoua Belayane is a communications specialist and PR strategist. She has built
the global PR, partnership and automated marketing strategies for five Munch
brands (Munch, Munch Market, Munch Club, Nesnezeno CZ, Bonapp RO) and
supported the PR communications of numerous brands with her own boutique
agency, which is called Agence Najoua.

8. Sepsi Timea

sr. manager premium & beyond beer brands
Borsodi Sorgydr Kft.

Jeloldlista: FMCG

Sepsi Timea tobb mint egy évtizedes tapasztalattal bir mar-
keting és markaépités tertletén. Palyajat a Mondeleznél
kezdte, majd a Heinekennél klasszikus FMCG brand me-
nedzsmentben szerzett gyakorlatot. Elsé vezetéi szerepét
a Qatar Duty Free marketingvezetéjeként toltotte be, ki-
lencfés nemzetkozi csapatot irdnyitva. 2019 ota a Borso-
di Sérgyarndl dolgozik: regionélis prémium portfoliokért
felelt, irdnyitotta a Staropramen globalis markaépitését,
jelenleg tizendt prémium mdrka magyarorszagi stratégi-
ajat vezeti. Nevéhez flizédik tobb hazai bevezetés (Coors,
Miller Lime) és a nemzetkodzi dijas Staropramen ,Experts
to Experts” kampany.

Szenvedélye az innovativ, Ugyfélélményt teremté marka-
épités. /

8. Timea Sepsi senior manager premium
and beyond beer brands - Borsodi

Sérgyadr Kft.
Nomination list: FMCG
Timea Sepsi has
more than a dec-
ade of experience
in marketing and
brand building. She
began her career at
Mondelez, then ac-
quired experience in
classic FMCG brand
management at
Heineken. Since 2019
she has been work-
ing at Borsodi Brew-
ery, where she cur-
rently manages the
strategy of fifteen
premium brands in
Hungary. 7

Jelolélista: Brand

9. Mitter Szabina

senior brand activation strategist
Yettel Magyarorszag Zrt.

Mitter Szabina a Yettel senior brand activation stratégaja. Tobb mint egy évtizede dolgozik
a marketingkommunikaciéban, féként telekommunikacié és FMCG-tertleten. Munkajanak
kozéppontjaban az integralt markaépités, az emberkdzpontu torténetmesélés és az Uizle-
ti KPl-okat tdmogato aktivitdsok allnak. Olyan kampanyokat vezetett, amelyek a fogyasztok
megmozgatasa mellett ipardgi elismeréseket is hoztak, koztik Arany Penge Grand Prix dijat.
Hisz a stratégia és kreativitds 6tvozésében, valamint az erés csapatmunkan alapuld, tarsa-
dalmi hatdsu megoldasokban. 7/

Magyarorszag Zrt.

Nomination list: Brand

also won industry awards./

9. Szabina Mitter senior brand activation strategist - Yettel

Szabina Mitter has been working in marketing communications for more than a decade, mainly in the tele-
communications and FMCG sectors. Her work focuses on integrated brand building, human-centred storytelling
and activities that support business KPIs. She has led campaigns that haven't only mobilised consumers, but
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10. Berndat Szonja

head of PR CEE
Antenna Entertainment

Jelolélista: PR

zenegy éves Ugynokségi és Ugyféloldali PR-tapasztalattal. Az Antenna Entertainmenthez
az ACG-t6l érkezett, ahol olyan markékkal dolgozott, mint a Zwack, a Heineken, az UPC, a
Ferrero, az UjHAZ, az UNICEF és az Okumenikus Segélyszervezet; szamos dijnyertes kam-
pany flizédik a nevéhez. 2022-ben csatlakozott az Antenna Entertainmenthez a tévés port-
folio kommunikdcidjanak tdmogatasara — kordbban az ACG-nél &t éven &t a Sony Pictures
Television megbizédsabol dolgozott a csatornakon. 2024-t6l regionalis vezetdként mind a ki-
lenc marka PR-tdmogatdsaért felel. Freelancerként a Meili — Jason Momoa vodkdja — hazai
bevezetése is nevéhez kdthetd.

Hisz az etikus PR-ban, az okos, kis koltségvetési megoldasokban, és elkdtelezett a VIASAT és
AXN mérkdk ,love branddé” alakitdsa mellett. //

10. Szonja Berndt head of PR CEE - Antenna Entertainment

Nomination list: PR

Szonja Berndt has more than eleven years of agency and client-side PR experience. She joined Antenna Entertainment from ACG, where she had worked with
brands such as Zwack, Heineken, UPC, Ferrero, UjHAZ, UNICEF and the Hungarian Interchurch Aid — and had been involved in several award-winning campaigns. ./

11. Léschnigné
Németh Mdnika

lakossagi szegmens marketingmenedzser
K&H Bank Zrt.

Jel6lélista: Brand

Loschnigné Németh Monika a K&H Bank lakossagi szegmensé-
nek marketingmenedzsere, tobb mint huszondt év tapasztalat-
tal. Az otlettdl a stratégidn at a megvaldsitasig viszi a projekteket.
Tobb dijnyertes kezdeményezés — példaul a ,K&H: Gizletet ide!”
program és a Ca-
pak kozdtt szpon-
zoracio - flzédik
a nevéhez, ame-
lyek Uj szemlé-
letet hoztak a
kkv-kommunika-
cioban.
Munkajat tgyfél-
koézpontusag, ki-
VaNcsisag és nyi-
tottsag jellemzi;
hisz a kdlcsonods
bizalomra épuld,
win-win egyutt-
mukodésekben.
Jelenleg a K&H
ifjlisdgi szegmensének stratégidjat épiti, erés partneri kollabo-
raciokra tdmaszkodva. /

12. Sifter Adél

PR-specialista
Rossmann Magyarorszdag Kft.

Jelblélista: FMCG

Sifter Adél 2021-ben csat-
lakozott a Rossmann mar-
ketingcsapatdhoz PR-spe-
cialistaként. Tobb tucat
rendezvény szervezését
koordindlta a kis létsza-
muU sajtéeseményektd! a
tébbezres rendezvénye-
kig; a kreativ koncepcid
kidolgozasatol az operativ
irdnyftason at a teljes kord
sajtozasig felel, sajat sajto-
listaval és kapcsolatrend-
szerrel, tobb szazmillids
koltségvetési feleldsség-
gel. A Beauty Expo mdra
a hazai szépségipar meg-
kertlhetetlen eseménye; a
fészervezdi csapat tagja-
ként rendezvényszervezoi
és kommunikacios oldalon y
is meghatdrozo. =

Szivesen tér vissza alma materébe, a SZTE kommunikacio sza-
kéra, hogy tapasztalatait dtadja. A munkajaban a stratégiai gon-
dolkodas, a partnerség és a folyamatos fejlédés motivélja. /

1. Ménika Léschnigné Németh retail segment
marketing manager - K&H Bank Zrt.

Nomination list: Brand

Ménika Léschnigné Németh has more than twenty-five years of market
experience. She takes projects from concept through strategy to implemen-
tation. She has been involved in several award-winning initiatives. Her work
is characterised by customer focus, curiosity and openness. Monika believes
in win-win collaborations based on mutual trust. /

12. Adél Sifter PR specialist - Rossmann

Magyarorszdag Kft.

Nominees: FMCG

Adél Sifter joined the Rossmann marketing team as a PR specialist in 2021.
She has coordinated dozens of events, from small press conferences to pro-
grammes attended by thousands of people. Adél is responsible for everything,
from developing creative concepts to operational management and com-
prehensive press coverage. ./
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13. Arvai Abel Zsolt

segment marketing manager
Yettel Magyarorszag Zrt.

Arvai Abel Zsolt a Yettel szegmens marketingmenedzsere. Palydjat a mobil (izletag-
ban juniorként kezdte; mar az els¢ évben & felelt az dllammal kdzds lakossagi mobil-
csere-programért és annak integralt kampdanyaért. Részt vett a Telenor-Yettel marka-
valtdsban és a Yettel TV piacra vezetésében. El6léptetését kdvetden olyan innovativ
termékek kotddnek a nevéhez, mint a hordozhaté OtthonNet és a rugalmas Yettel
Full csomagajanlat, amelyeket a koncepciotdl a piacra vitelig kisért. Kulcsszerepe volt
abban, hogy a két évtizede mobilszolgéltatéként ismert marka meghatarozé ottho-
ni szolgaltatéva valjon.

Az OtthonNet kampdnya Bronz Penge dijat és EzUst Effie-t nyert, a ,Yettel az ukrajnai
menekultekért” program pedig szamos rangos szakmai elismerést kapott. /

13. Abel Zsolt Arvai segment marketing manager - Yettel
Magyarorszdag Zrt.

Nomination list: Brand

Abel Zsolt Arvai started his career in the mobile business. He participated in the Telenor-Yettel brand change and the launch of Yettel TV. He has been associ-
ated with innovative products such as the portable OtthonNet and the flexible Yettel Full package offer. He played a key role in transforming the brand into a

leading home service provider. ./

14. Gila Eva

marketing manager
Dél-100 Kft.

Jeloldlista: FMCG

Gila Eva tobb mint hisz év marketingtapasztalattal rendelkezik,
foként az FMCG terlletén. Brandmenedzsment, arculatvaltés,
kampany- és val-
sagkezelés egy-
arant szerepel a
palydjan. Jelenleg
kereskedelmi ol-
dalrol mérifel a fo-
gyasztdi attitlidok
valtozasat, a vasar-
|61 utak és donté-
sek folyamatat, az
elkotelez6dés és
lojalitas kialakula-
sat, és azt, milyen
elvarasoknak kell
megfelelni a pia-
con — keresked&-
ként és gyartoként
egyarant. Kiemel-
ten fontosnak tart- ) 2
ja a vasarloi élményt a fizikai és online térben, a valaszték- és
a vevokiszolgalds menedzsmentjében.

Hisz a reziliencidban és abban, hogy kiilonbozé generaciok ko-
zOsen, egymast segitve érhetnek el kozos célt. 7/

il s

14. Eva Gila marketing manager - Dél-100 Kft.
Nomination list: FMCG

Eva Gila has more than twenty years of marketing experience. Her career
includes brand management, image change, campaign and crisis man-
agement. She considers the customer experience in physical and online
spaces to be of key importance. Eva believes in resilience and that different
generations can achieve common goals by working together. ./

15. Hellinger Judit

category development manager
Tchibo Budapest Kft.

Jeloldlista: FMCG

Hellinger Judit tobb mint egy évtizede dolgozik a Tchibo kote-
lékében, jelenleg category development menedzser, egy kétfés
trade marketing csapat vezetdje. Széles tapasztalatot szerzett
értékesités, kutatas, POS-eszkdzfejlesztés, kampanymenedzs-
ment és folyamatfejlesztés terén; célja a kategdriaszemléletl
trade marketing megerdsitése. Palydjat nemzetkozi piackutatd
cégeknél kezdte, majd a
Pepsi regionalis irodaja-
ban tdbb orszag kutatasi
és stratégiaalkotasi folya-
mataiban vett részt, ké-
sébb a Yettelnél vasarldi
élményfoékuszu projekte-
ken dolgozott.

Hisz a proaktiv, elkotele-
zett munkéban, a folya-
matos fejlédésben és a
hatékony innovécioban,
mikdzben inspirdld mun-
kakornyezetet teremt
maga korul. ./

15. Judit Hellinger
category
development
manager - Tchibo
Budapest Kft.

: d =M Nomination list: FMCG
Judit Hellinger has been working at Tchibo for more than a decade. She
has acquired extensive experience in sales, research, POS tool development,
campaign management and process development. Her goal is to strengthen
category-based trade marketing. Judit believes in proactive, committed
work, continuous development and effective innovation. ,/
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16. Pékecz Anna

marketingvezet®
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17. Kovdcs Zsanett

marketingvezet®

Cerbona Elelmiszergydrto Zrt.
Jeldlélista: SME

Pokecz Anna 2020
ota dolgozik marke-
tingterdleten; a ju-
nior szerepkortdl a
stratégiai feladato-
kig lépett el6re. Je-
lenleg a Cerbona és
a Boci mérkdk mar-
keting- és termék-
fejlesztési csapatat
vezeti. Tobb sikeres
kampdny és termék-
bevezetés fliz6dik a
nevéhez, amely for-
galmi eredmények-
hez és markaismert-
ség-novekedéshez
jarult hozza.

Ugy véli,a marketing
nem csupan kom-
munikacio, hanem az
Gzleti értékteremtés j
része — fogyasztok, partnerek és csapat szempontjabol egy-
arant. Innovativ, hiteles és fenntarthatéd markaépitésre torekszik.

Mora Kényvkiado Zrt.

Jelbléblista:
Hungary

Kovacs Zsanett a
Moéra Konyvkiadd
marketingvezet6-
je. Tanari és kdzgaz-
dasz diploméval ren-
delkezik; a kiadonal
kezdett dolgozni, és
beiratkozott a Kéro-
li Gaspér Reformatus
Egyetem Gyerekiro-
dalom szakara, ahol
a babakori olvaséva
nevelésbdl irta szak-
dolgozatat. A Méra
marketingcsapata-
nak vezetdjeként
jelentés szerepet
véllal a hazai gye-
rekkdnyvpiac mar-
ketingkommunika-
cidjanak alakitdsa-
ban; rendszeres eléado tébb pedagogusképzd felséoktatési
intézményben. /

16. Anna Poékecz head of marketing -

Cerbona Elelmiszergydrto Zrt.

Nomination list: SME

Anna Pdkecz currently leads the marketing and product development team
forthe Cerbona and Boci brands. She has been involved in several successful
campaigns and product launches, which have contributed to sales result
improvements and brand awareness growth. Anna believes that marketing
is also about creating business value. 7

17. Zsanett Kovdcs marketing manager -
Moéra Konyvkiado Zrt.

Nomination list: Hungary

Zsanett Kovdcs holds degrees in teaching and economics. As the
head of Mdéra’s marketing team, she plays a key role in shaping the
marketing communications of the domestic children’s book market.
Zsanett is a regular lecturer at several teacher training institutions in
higher education.

18. Biré Arpdd Levente

kommunikacios €s marketingvezetd
Orkeény Istvan Szinhdz Nonprofit Kft.

Jelolblista: SME

Bird Arpad Levente kommunikacios és marketingvezetd a budapesti Orkény Istvan Szinhaz-
nal. Doktori tanulmanyait a kolozsvari Babes—Bolyai Tudomanyegyetemen végezte, kutata-
sanak fékusza az erdélyi magyar kulturdlis intézmények nevelési programjainak kommunika-
Cios hatasa volt. A nagyvaradi Szigligeti Szinhaz irodalmi titkéraként részt vett a HolnapUtan,
az Infinite Dance és a Fux Fesztivélok szervezésében, zslrizett dramapalyazatot, konyvet irt
a nagyvaradi m(vészi babjatszas torténetérdl, és szerkesztette a Nagyvarad Tancegyuttes
huszéves jubileumi kdtetét.

Kezdeményezésére készilt a nagyvaradi fokuszu Philther-tanulmanykotet, amelyben két ira-
sais megjelent. 2022 6ta irdnyitja az Orkény marketingjét. /

18. Arpad Levente Bird director of marketing and communication -

Orkény Istvan Szinhdz Nonprofit Kft.

Nomination list: SME

Arpdd Levente Biré is the director of marketing and communications at the Orkény Istvdn Theatre in Budapest.
As literary secretary at the Szigligeti Theatre in Oradea, he participated in the organisation of the HolnapUtdn,
Infinite Dance and Fux festivals, was a jury panel member in a drama competition and wrote a book on the

history of puppetry in Oradea.
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19. Kusicza Bence

campaign manager
Yettel Magyarorszag Zrt.

Jelolélista: Brand

Kusicza Bence a Yettel kampéanymenedzsere. A Budapesti Gazdasagi Egyetemen
toltott évek mellett részmunkaidében a Helly Hansennél kezdett, két éven beldl
Uzletvezetd lett, ahol mar az Uzleti és marketingdontésekért is felelt. 2023-ban
a retailbdl a marketing irdnti szenvedélye felé fordult, és junior poziciéban csat-
lakozott a Yettel marketingkommunikacios csapatahoz. 2024-ben kampanyme-
nedzserré lépett el6; azdta tobb flagship kampany és izgalmas kiterjesztés meg-
alkotdsdban vett részt. /

19. Bence Kusicza campaign manager - Yettel
Magyarorszdag Zrt.

Nomination list: Brand

Bence Kusicza is the campaign manager at Yettel. In 2023 he was driven by his passion for marketing
tojoin the Yettel team, as a member of the marketing communications team in a junior position.
In 2024 he was promoted to campaign manager and has since been involved in creating several
flagship campaigns and exciting extensions. 7/

20. GAl-Strausz

Bernadett

marketingmunkatars

dm Kift.
Jeloldlista: FMCG

Gél-Strausz Bernadett
2013 6ta épiti karrierjét a
dm-nél; jelenleg a mé-
dia- és regiondlis csa-
patban az Uzletnyitdsok
marketingtdmogatasa-
ért, kulsé rendezvények
teljes kord lebonyolita-
s&ért, valamint ambient
és radiokampanyokért
felel. Részt vett az acti-
ve beauty torzsvasarloi
program megujitasdban.
Rendezvényszervezdi és
online koordinatori hat-
tere sokoldalu ralatast ad
a marketing- és operativ
folyamatokra. Angol és

21. Kis Ddniel

trade marketing manager
Heinemann Testvérek Kft.

Jeloldlista: FMCG

Kis Daniel a Heinemann Testvérek Kft. trade marketingmene-
dzsere. A MATE gyongyosi karan szerzett kozgazdasz BA és MA
diplomét. Tébb mint tiz éve dolgozik az alkoholos italok pia-
can: a Borsodi Sorgyarnal és a Heinemann Testvéreknél szer-
zett széles korli tapasztalatot. Jelenleg a hazai Suntory portfélié
(Jim Beam, Maker’s Mark, Roku) trade marketing stratégiajaért
felel. Kampa-
nyai szamos
szakmai dijat
és vallalati elis-
merést nyertek,
mogottik erds,
egyuttmikodd
csapat all.

Munkajat fo-
gyasztoi  él-
ménykdzpon-
tUsag és hosszu
tavy partneri
szemlélet jel-

német nyelvtudasat napi szinten hasznalja.

Szenvedélye a radidzés, amely inspirdlja kampanytervezését.
Célja minél tobb hazai és nemzetkdzi projektben részt venni,
Uj terlleteket felfedezni és kreativitasat kibontakoztatni; hisz a
csapatmunka és a kolcsénos inspirdcio erejében. /

lemzi; szabad-
idejében spor-
tol és gitarozik.
Jaszberényben
él csaladjaval. /

20. Bernadett Gal-Strausz marketing

specialist - dm Kft.

Nomination list: FMCG

At dm Bernadett Gdl-Strausz is currently responsible for marketing support
for store openings, the comprehensive organisation of external events, and
ambient and radio campaigns. She participated in the renewal of the active
beauty loyalty programme and has a multifaceted insight into marketing
and operational processes. //

21. Ddniel Kis trade marketing manager -

Heinemann Testvérek Kft.

Nomination list: FMCG

Ddniel Kis holds a BA and an MA in economics from the Gyéngyés campus
of MATE. He has been working on the alcoholic beverages market for more
than ten years, obtaining extensive experience at Borsodi Sérgydr and
Heinemann Testvérek. Ddniel is currently responsible for the trade marketing
strategy of the domestic Suntory portfolio. /
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22. Papp Mdaté

senior PR manager

melléklet

értékesités és Uzletfejlesztés N\

23. Vorigin Déra

PR & corporate communications team lead
BioTechUSA

HELL ENERGY Magyarorszag Kft.
Jelblblista: FMCG

Papp Maté a HELL ENERGY Magyarorszag senior PR menedzse-
re. Palydjat az EGIS Gyodgyszergyarnél kezdte, ahol betekintést
nyert a nagyvallalati kommunikécié vildgaba, majd Ggynok-
] ségi oldalon és
sportmédiumok-
nal szerzett ta-
pasztalatot. 2020-
ban csatlakozott a
HELL PR-csapata-
hoz junior mene-
dzserként, azoéta
|épésrdl [épésre
jutott el vezetdi
pozicidjaig. Ma a
stratégiai  kom-
munikacié alaki-
tasdért, a reputa-
cioépitésért és a
markak hazai és
nemzetkozi meg-
jelenésének erési-
téséért felel.
Munkajat kivancsisag, fejlédésre vald nyitottsag és az Uj kihi-
vasok keresése jellemzi. 7/

Jelolélista: PR

Vorigin Déra kommunika-
cios mesterdiplomajat ko-
vetéen a Well PR-nél kezd-
te palydjat, ahol olyan nagy
markakon dolgozott, mint
a Coca-Cola, a Pottyos, a
Dreher, az Unicum vagy
a Magyar Voroskereszt.
Ot és fél év utan a digi-
talis kommunikacios esz-
kozok felé fordult, igy a
Kraftwork Ggynokségnél
a McDonald's és a Magyar
Didksport Szdvetség social
media platformjain szer-
zett tapasztalatot. Késébb
az Auchanndl kulsé kom-
munikécios menedzserként a sajtokommunikécioért felelt, ki-
emelt hangsulyt fektetve a vallalat fenntarthatosagi és CSR-te-
vékenységére. 2024 marciusatél a BioTechUSA PR és corporate
communications team leadje, ahol haromfés csapatot vezet.
Vezetése alatt a vallalat harmadik helyezést ért el a Next Ge-
neration PR World Cup versenyen, és a PREXA zsUrije vallala-
ti kategoriaban az Ev Fiatal PR-szakemberének vélasztotta. /

22. Mdté Papp senior PR manager - HELL
ENERGY Magyarorszdg Kft.

Nomination list: FMCG

Mdté Papp began his career at pharmaceutical company EGIS Gydgyszer-
gydr, where he gained insight into the world of corporate communications.
He joined the HELL PR team as a junior manager in 2020 and today he is
responsible for shaping strategic communications, building reputation,
and strengthening the domestic and international presence of brands./

23. Dora Vorigin PR and corporate
communications team lead - BioTechUSA
Nomination list: PR

Déra Vorigin began her career at Well PR, where she worked with major
brands such as Coca-Cola, Péttyds, Dreher, Unicum and the Hungarian Red
Cross. Since March 2024 she has been the PR and corporate communications
team lead at BioTechUSA. Under her leadership the company finished third
in the Next Generation PR World Cup competition. ./

brand manager
HELL ENERGY Magyarorszag Kft.

Jelolblista: FMCG

24. Borszéki Bence

Borszéki Bence nemzetkdzi markamenedzserként két italkategoridban, a HELL Ice Coffee és
fejlesztését irdnyitja tobb mint harminc orszagban. Insight-alapt dontésekkel noveli az el-
addsokat, a piaci részesedést és a markaismertséget; a HELL Ice Coffee madra nyolc orszag-
ban piacvezetd, harom kontinensen jelen van. Ot marka ndvekedéséhez jarult hozza, vezet-
te a HELL Ice Coffee rebrandingjét 30+ orszagban, nemzetkozi reklamfilmeket, tobbpiacos
bevezetések sordt és 20+ orszagot érinté multichannel kampanyokat. Eddig tébb mint 25
termékinnovaciot vitt piacra — koztik a FloeWater elsé izesitett vizeit —, és vildgsztarokkal,
példaul Megan Foxszal és Eva Mendesszel dolgozott egyditt. /

24. Bence Borszéki brand manager - HELL ENERGY

Magyarorszag Kft.

Nomination list: FMCG

As an international brand manager, Bence Borszéki oversees the ATL, BTL and innovation strategies, portfolio
optimisation and product development of two beverage categories, HELL Ice Coffee and FloeWater, in more
than thirty countries. He uses insight-based decisions to increase sales, market share and brand awareness.
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25. Forgdch Réka

brand manager

melléklet

Signature 40

26. Pdlosi Mdarta

szenior kommunikdcios szakértd
Erste

Essity Hungary Kft.
Jelblblista: FMCG

Forgach Réka tizendt éve dolgozik marketing és markaépités te-
riletén az FMCG-szektorban. Jelenleg az Essitynél a Zewa marka
brand és product managere: a magyarorszagi markakommuni-
kacioért, termék-
bevezetésekért és
a stratégiai terve-
zésért felel. Palya-
jat az Unilever Fu-
ture Leaders Prog-
ramjaban kezdte,
majd 2013-t6l az
Essitynél trade és
shopper marke-
ting szerepkorok-
ben dolgozott,
2018-t6l  brand
menedzserként.
Kozgazdasz diplo-
majat a Budapesti
Corvinus Egyete-
men szerezte, ta-
nulmdnyait Barcelondban, Erasmus ¢sztondijjal egészitette ki.
Stratégiai gondolkodds, kreativ kampanytervezés és integralt
markakommunikacié terén kiemelkedd tapasztalattal bir. /

Jelblélista: PR

Palosi Méarta az Ers-
te szenior kommu-
nikécios szakértéje.
2006-ban az Open
Communications
PR-Ugynokségnél
kezdte palydjat,
ahol olyan marka-
kon dolgozott, mint
a Nokia, az IKEA és
a Procter & Gamble.
Késébb a Weber
Shandwicknél vit-
te a Nespresso
PR-kommunikécié-
jat, Ugyfelei kozott
a Johnson Controls
és a Celgene is sze-
repelt. 2014-2017 kozott a Budapesti Kozlekedési Kozpontnal
latott el PR- és szovegirdi feladatokat. 2017-ben csatlakozott
az Erstéhez: elébb belsé PR-feladatokat vitt, majd négy éve a
kilsé PR-kommunikaciéért felel, beleértve sajtdkapcsolatokat,
kisebb eseményeket és markakompatibilis egytttmkodések
koordinalasat. 7/

25. Réka Forgdch brand manager - Essity

Hungary Kft.

Nomination list: FMCG

Réka Forgdch has been working in marketing and brand building for fifteen
years. She is the brand and product manager for the Zewa brand at Essity.
Réka is responsible for brand communication, product launches and strategic
planning. She has great experience in strategic thinking, creative campaign
planning and integrated brand communication.

26. Mdarta Pdlosi senior communication expert
- Erste

Nomination list: PR

Mdrta Pdlosi began her career at the Open Communications PR agency
in 2006, where she worked with brands such as Nokia, IKEA and Procter &
Gamble. She joined Erste in 2017, first performing internal PR tasks and then
doing external PR communications, including press relations, smaller events
and coordinating brand-compatible collaborations. .

27. BrandI-Popov Livia

marketingigazgato
Alfoldi Tej

Jeloélélista: Hungary

Brandl-Popov Livia kdzgazdasz, az Alféldi Tej marketingigazgatdja,
tobb mint tiz év hazai FMCG-tapasztalattal. Az Alfoldi Tej, a Magyar
Tej, a Riska és a Pure Milk markak stratégiajat és kommunikaciojat
irdnyftja. Eréssége, hogy korlatozott blidzsébdl is képes ndvekedést
és innovaciot elérni; munkajat adatvezérelt szemlélet, koltséghaté-
konysag és kreativ gondolkodas 6tvdzete jellemzi. Onbizalom-nagy-
kovetként és az EMCC kommunikécios csapatanak tagjaként a tarsa-
dalmi értékteremtésben is aktiv. //

27. Livia Brandl-Popov marketing director - Alfoldi
Tej

Nomination list: Hungary

Livia Brandl-Popov is an economist and marketing director at Alféldi Tej, with
more than ten years of experience in the Hungarian FMCG sector. She manages
the strategy and communications for the Alfoldi Tej, Magyar Tej, Riska and Pure
Milk brands. Her strength lies in her ability to achieve growth and innovation even
with a limited budget. /
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28. Verik Orsolya

group manager of content management/senior
consultant

Yettel Magyarorszag Zrt.

Jeloldlista:
Brand

Verik Orsolya a
Yettel group ma-
nager of content
management/se-
nior consultant
szerepkdrben
dolgozik. Palydjat
a White Hair Salon
marketingmene-
dzsereként kezdte
(2015-2016), majd
a Wizz Airnél so-
cial media me-
nedzserként foly-
tatta (2016-2019).
2019-t6l a Yettel-
hez csatlakozott:
content marke-
ting & social me-
dia group mana-
gerként, 2025-t6l a Content Management csoport vezetdjeként
és szenior tanacsadoként tevékenykedik. /

28. Orsolya Verik group manager of content
management/senior consultant - Yettel
Magyarorszag Zrt.

Nomination list: Brand

Orsolya Verik began her career as a marketing manager at White Hair
Salon (2015-2016), then continued as a social media manager at Wizz Air
(2016—2019). She joined Yettel in 2019 as content marketing and social media
group manager. Since 2025 she has been working as the head of the content
management group and as a senior consultant. ./

melléklet

értékesités és Uzletfejlesztés

29. Danyi Eszter

Central Europe employer brand manager
Tesco

Jelblélista: Brand

Danyi Eszter kozép-eurdpai employer brand menedzser a Tescé-
nal.2016-ban gyakornokként kezdte karrierjét a MagNet Banknal,
ma régiés menedzserként harom orszdg markait vezeti. Olyan
markakkal dolgozott, mint a KFC, a Tesco és a Tata Consultancy
Services, régios
szintU, kreativ és
mérhetd brand
kampanyokat va-
|6sitva meg.
Munkajaban  ki-
emelt szerepet
kapnak a mérhe-
té eredmények, a
kreativ innovacié
és a markak tarsa-
dalmi relevancia-
janak erésitése. El-
kotelezett a kozos-
ségi értékek irdnt;
szamos onkéntes
projektben vett
részt, és a markak
Uzleti céljait kdvet-
kezetesen tarsa-
dalmi bevonassal
kapcsolja Ossze./

29. Eszter Danyi Central Europe employer

brand manager - Tesco

Nomination list: Brand

Eszter Danyibegan her career as an intern at MagNet Bank in 2016 and now
manages brands in three countries as a regional manager of Tesco. She has
worked with brands such as KFC, Tesco and Tata Consultancy Services, im-
plementing creative and measurable brand campaigns at a regional level. ./

30. Madar Csaba Ddniel

social media and digital content producer
Yettel Magyarorszag Zrt.

Jelolblista: Brand

Madar Csaba Déniel a Yettel social media és digitélis tartalomgyarté (content producer)
szakembere. Ujsagiréi évek utan 2016-ban az Ogilvy & Mather tigyndkségnél kezdett so-
cial media specialistaként; kozben az ARTBite YouTube-csatorna musorvezetdjeként je-
lentds kovetdbazist épitett. 2019-ben a Republic Grouphoz kerdilt, ahol tobbek kdzétt az
Etele Plaza induldsan dolgozott. 2020-ban érkezett tgyféloldalra: a Telenor/Yettel social
media csapatadban koordindtorként, majd content creative-ként, jelenleg content produ-
cerként dolgozik.

Ugynokségi tempdjét és hozzaallasat tigyféloldalon is megbrizte; aktivaciok és ATL-anya-
gok terén érzi leginkdbb hasznossagat. /

30. Csaba Daniel Madar social media and digital content producer
- Yettel Magyarorszag Zrt.

Nomination list: Brand

Csaba Ddniel Madar joined Ogilvy & Mather in 2016 as a social media specialist, while also building up a sig-
nificant following as a presenter on the ARTBite YouTube channel. In 2019 he started working for the Republic
Group. He went to the client side in 2020: today he is content producer at Telenor/ Yettel. /
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31. Heitz Vivien

senior store marketing manager
Yettel Magyarorszag Zrt.

Jelolélista: Brand

Heitz Vivien a Yettel senior store marketingmenedzsere. Nem csupan
kampanyokat szallit, hanem stratégiai alapon, kreativan, értéket te-
remté megoldasokat hoz Iétre. Tobbéves Yettel-tapasztalata a mar-
kaépitéstdl a trade-fokuszu aktivitasokig terjed, igy komplexen latja
a kommunikacids kihivasokat.

Projektvezetéként arra torekszik, hogy a kommunikécio ne csak ma-
kodjon — hanem hasson. 7

31. Vivien Heitz senior store marketing manager -
Yettel Magyarorszag Zrt.

Nomination list: Brand
Vivien Heitz not only delivers campaigns, but also creates value-added solutions
on a strategic and creative basis. Her many years of experience at Yettel range from
brand building to trade-focused activities, giving her a complex view of commu-
nication challenges. She strives to ensure that communication not only works, but
also has an impact. 7

32. Molnos Eva

senior brand and retail activations manager
Yettel Magyarorszag Zrt.

33, Arr Gitta

brand manager
HELL ENERGY Magyarorszag Kft.

Jeloldlista:
Brand

Molnos Eva a Yettel
senior brand és re-
tail aktivaciés mene-
dzsere. Egyetemista-
ként tobb esettanul-
many-versenyen ért
el sikert, ennek nyo-
man kezdett a Bo-
nafarm Csoportnal
trade marketing te-
rileten, a Pick mar-
kdk értékesitésének
Osztonitéséért és
épitéséért felelve.
Lancspecifikus pro-
mociok kommunika-
Cios integracioja volt egyik legizgalmasabb feladata. 2022-t6l a
Yettel store marketing kommunikécidjat, vasarlasosztonzé ak-
tivitasait és Ggyfélélmény-projektjeit vezeti; 2024-t6l a markais-
mertség épitésén is dolgozik — tobbek kozott a Sziget-egy Utt-
mUkodésen és a mobil-recycling kampany kiterjesztésén.
Célja, hogy munkaja valodi emberi kapcsolddast és hatast hoz-
zon létre./

Jeloldlista: FMCG

Arr Gitta a HELL ENERGY Magyarorszagnal kezdte palyajat junior
brandmenedzserként, jelenleg az anyamarkaért felel brand-
menedzserként. Munkdja tébb mint 30 orszag aktiv ATL- és
BTL-kampdnyainak tervezésére és a portféliomenedzsment-
re terjed ki. A globalis kommunikacios stratégia megalkota-
sa és végrehajtésa, a piaci adatok és eredmények folyamatos
monitorozasa, valamint a
portfélio- és innovacio-
menedzsment a min-
dennapjai része.

Hisz abban, hogy a mar-
kamenedzsment olyan,
mint a fézés: ha szeretet-
tel készil, az az ,izén" is
érzédik. Célja, hogy ezt a
hozzadllast a vildag min-
den pontjan érezzék a
fogyasztok relevans in-
novaciok és kampanyok
révén. A gyors és kreativ
megolddsokhoz a haté-
konysagra torekszik, amit
a pozitiv hozzaallas tesz

—
B \f'lh lehetévé. /

32. Eva Molnos senior brand and retail

activations manager - Yettel Magyarorszdag Zrt.
Nomination list: Brand

Eva Molnos started her career at the Bonafarm Group, where she was
responsible for promoting and building sales of Pick brands. From 2022 she
led Yettel's store marketing communications, sales promotion activities and
customer experience projects. Since 2024 she has been working on building
brand awareness, including the Sziget Festival collaboration. ./

33. Gitta Arr brand manager - HELL ENERGY

Magyarorszdag Kft.

Nomination list: FMCG

Gitta Arr's work involves planning active ATL and BTL campaigns in more
than 30 countries and doing portfolio management. Creating and imple-
menting global communication strategies, continuously monitoring market
data and results, and portfolio and innovation management are all part
of her daily routine. 7
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34. Danicska Alexandra

trade marketing manager
HELL ENERGY Magyarorszdg Kft.

Jeldélélista: Hungary

Danicska Alexandra 2017-ben pénzUugyi terlileten kezdte palydjat az Unilevernél,
majd két év utdn marketingre valtott. 2019-ben a Colgate-nél retail marketing asz-
szisztensként a szépségdpolasi és vegyi kategdridkon dolgozott, a sales csapatot
POS-beszerzésekkel, promocidk szervezésével és piaci elemzésekkel tdmogatta.
2022-ben csatlakozott a HELL-hez: kezdetben a teljes magyar sales csapat operativ
tdmogatdasaért felelt, ma mar a globdlis rekldmanyag-beszerzést fogja 6ssze min-
den orszagra — a kulcstartétol a tobb raklapos installacidig.

Trade marketing oldalon minden orszdgot tdmogat marka- és termékinditasok-
ban, in-store kampanyokban, eszkdzbeszerzésekben és nyereményjitékok szer-
vezésében (példaul kapards sorsjegyes promaocio Maltén, tébb orszagot érinté
nemzetkozi akciok). /

Nomination list: Hungary

rings to multi-pallet installations. ./

34. Alexandra Danicska trade marketing manager - HELL ENERGY Magyarorszdag Kft.

Alexandra Danicska began her career in finance at Unilever in 2017, then switched to marketing two years later. She joined HELL in 2022: initially responsible
for the operational support of the entire Hungarian sales team, but now she coordinates global advertising material procurement for all countries — from key

35. Bozé Tamdas

sales manager
Gof Hungary Kft.

Jeldlblista: Hungary

menedzserként -
hazai és multi-
nacionalis val-
lalatoknal épi-
tett hosszU tavu
egylttmkodé-
seket. Jelenleg
a Gof Hungary
Kft. sales mana-
gereként az Ave-
na GoFit marka
fejlesztéséért és
hazai piaci beve-
zetéséért felel.

Munkdjat ala-
pPOS piacisme-
ret, stratégiai
gondolkodas
és értékterem-

Bozd Tamas tobb mint huszondt éve dolgozik az FMCG-szek-
torban, food és non-food teriileten egyarant. Key account

36. Buza Laura

marketing campaign manager
Rossmann Magyarorszag Kft.

Jelolblista:
FMCG

Buza Laura tobb mint
tiz év marketingkom-
munikaciés tapaszta-
lattal rendelkezik Gigy-
nokségi és tgyfélol-
dalon. Dolgozott a
Mito-nél és a 2Re-
publicndl olyan mar-
kak kampdnyain, mint
a Coca-Cola, a Fanta,
a Magyar Telekom és
a SHARE NOW. 2022
ota a Rossmann Ma-
gyarorszag marketing
campaign managere,
a social, PR és kam-
panyterlletekért felel.
Munkajat stratégiai
gondolkodas, kreati-
vitds és Uzleti szemlé-

t6 szemlélet jellemzi; a 100%-ban magyar tulajdonut cég célja,
hogy hazai alapanyagokbdl késziilt, egészségtudatos termé-
kekkel vélaszoljon a modern fogyasztoi igényekre. /7

, let egylttesen jellem-
zi; fontos szémdra, hogy valddi tartalmi Gzenettel bird marka-
kon dolgozzon. /

35. Tamds Bozod sales manager - Gof
Hungary Kft.

Nomination list: Hungary

Tamds Bozé has been working in the FMCG sector for more than 25 years, in
both the food and non-food areas. As sales manager at Gof Hungary Kft,
he is responsible for the development and domestic market launch of the
Avena GoFit brand. His work is characterised by thorough market knowledge,
strategic thinking and a value-creating approach.

36. Laura Buza marketing campaign

manager - Rossmann Magyarorszag Kft.
Nomination list: FMCG

Laura Buza has more than ten years of marketing communication experience
on both the agency and client sides. She has been the marketing campaign
manager at Rossmann Magyarorszdg since 2022, where she is responsible
for social media, PR and campaigns. Her work is characterised by strategic
thinking, creativity and a business mindset. ./
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37. Varfi Tamds

senior digital marketing specialist
Erste

Jelblélista: Brand

Vérfi Tamds az
Ersténél senior
digital marketing
specialista. Kar-
rierjét Ugynoksé-
gi oldalon kezdte,
majd tgyféloldal-
ra valtott. Proaktiv
szakember, aki fo-
lyamatosan kere-
si a munkavégzés
optimalizalasat,
nyitott az innova-
tiv megoldasokra
és a szakmai fejl6-
désre. Fékusz- és
always-on kam-
panyok stratégiai
tervezésével, me-
nedzsmentjével
és visszamérésé-

SIEINE Signature 40

38. Koch Emil

kommunikdcio- és PR-referens senior
Korber Hungaria Kft.

Jelolélista: PR

Koch Emil kommuni-
kécio- és PR-referens
senior a Korber Hun-
garianal. 1985-ben
szlletett, a BGF-en
szerzett marketing
és mindségiranyi-
tas diplomat. A civil
szférdban orszdgos
német nemzetisé-
gi szervezetnél hét
évig toltott be ve-
zetd poziciot; 2010
Ota a Magyarorszagi
Német Orszagos On-
korményzat kozgyU-
lési tagja, 2014-2024
kozott az Ifjusagi Bi-
zottsag elndke, 2024-t61 kommunikacios tandcsado. 2016-
ban lett kommunikacio- és PR-referens a Hauninal (ma
Korber), jelenleg senior szakmai koordinétor.

- Erste
Nomination list: Brand

and always-on campaigns. 7

vel foglalkozik; a teljes termékportfolio kereséoptimalizalasa (SEO) SzakterUlete az employer branding és a belsé kommu-
szintén a feladata. / nikacio. /
37. Tamds Varfi senior digital marketing specialist 38. Emil Koch commmunications and PR

specialist senior - Kérber Hungdria Kft.
Nomination list: PR

Tamds Vdrfi began his career on the agency side and then switched to the client Emil Koch graduated from BGF with a degree in marketing and quality
side. He is a proactive professional who is constantly looking to optimise his management. In 2016 he became communications and PR officer at
work, and is open to innovative solutions and professional development. Tamds Hauni (now Korber), where he is currently senior professional coor-
is involved in the strategic planning, management and measurement of focus dinator. His areas of expertise are employer branding and internal

communications. 7

39. Hladics Orsolya

csoportkommunikdcios igazgatdhelyettes
4iG Nyrt.

Jelodlélista: Hungary

Hladics Orsolya 2022 szeptembere 6ta a 4iG Csoport vallalati kapcsolatok és kom-
munikacio igazgatohelyettese. A csoport hazai tagvallalatainak — tébbek kdzott
az One, az One Solutions, a 4iG SDT, a 4iG IT Uzletdg és a formalddd infrastruk-
tura-véllalat — kilsé, belsé és véllalati kommunikaciojaért felel. Palyajat rendez-
vénylgynokségnél kezdte, 2013-t6l az Invitech marketingkommunikaciés mene-
dzsereként, 2020-t6! terlletvezetéként dolgozott. Szakterilete a mérkastratégia,
az integralt B2B kommunikacié és a pozicionalds technoldgiai kornyezetben.
Az UNICEO hazai kozdsségének alapitod tagja; mottoja: ,Hiszek abban, hogy né-
ként a technoldgiai ipardgba Uj, merében mas nézépontot hozhatok.”

39. Orsolya Hladics deputy group head of communication

- 4iG Nuyrt.

Nomination list: Hungary

Orsolya Hladics is responsible for the external, internal and corporate communications of the
group’s domestic subsidiaries, including One, One Solutions, 4iG SDT, 4iG IT and the emerging
infrastructure company. Her areas of expertise are brand strateqy, integrated B2B communications
and positioning in a technological environment. /
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Signature 40

melléklet értékesités és Uzletfejlesztés N\

40. Papp Zsuzsanna

marketingvezet®
Piroska Szdrp - Szikrai Bordaszati Kft.

Jeldlblista: Hungary

Papp Zsuzsanna a Piroska Szorp (Szikrai Bordszati Kft,) marketingvezetdje. Tobb mint
harminc éve dolgozik az értékesités és a marketing vildagaban: az elsé évtizedekben
az értékesités novelése, ma inkdbb a hosszu tavd mérkaépités motivalja.

A marketingben azt tartja izgalmasnak, hogyan tudunk hatni a fogyasztdkra, és 6k
ezt miként dekddoljék. Mindig érdekelte a vasarloi motivacio; tapasztalata szerint a
sikerhez mindennapi, kitarté munka kell, és sokszor az apro lépések hozzék a leg-
nagyobb eredményt. /

40. Zsuzsanna Papp marketing manager - Piroska Szorp -
Szikrai Bordszati Kft.

Nomination list: Hungary

Zsuzsanna Papp has been working in sales and marketing for more than thirty years: in the first decades she
was motivated by increasing sales, but today she is more interested in long-term brand building. What she
finds exciting about marketing is how one can influence consumers and how they decode this influence. ./

A Signature 40 egy szakmai szGrd

Blszkék vagyunk ra, hogy immar 4. éve
lehettlink partnerei a Signature 40 talent-
pélydzatnak, amely a magyar marketing-,
trade marketing-, és kommunikécios szak-
ma legigéretesebb operativ szakemberei-
nek toplistaja. De valojadban nem csak egy
lista, hanem egy platform, amely a tehet-
séget, a kreativitast és a szakmai kivaldsa-
gokat kivanja megmutatni a szakmanak,
és ezzel egy idében Unnepelniis Oket.
2025-ben 1154 ajénlas érkezett, a benyuj-
tott pélydzatokbol 87 jeloltet 8 temati-
kus listaban értékelt a zstri. A fébb szem-
pontok: a képviselt mérka sulya, a krea-
tiv innovacio, a karrierdinamika, KPI-alapu
eredmények, markah(ség, de a tarsadal-
mi aktivitdsért bonusz pont is jart.

,A Trade magazin a tematikus listak ko-
zUl idén is az FMCG- és a Trade-listakat ta-
mogatta ajanlasokkal, zsrizéssel, illetve

a teljes Signature 40 lista kuratoriumaban
szavazva, tovabba ismét egy kivételesen
nagy terjedelmd médiamegjelenéssel
ebben a lapszamaban. Az eredmények-
hez eziton is nagy szeretettel gratuldlunk
minden tematikus listdban szereplének

TRADE
MARKETING

Klub

fel, akik valéban formdljdk a marketing
és kommunikdcié jovéjét. Ha tgy érzed,
hogy Te is k6zéjlik tartozol, szerezz egy
ajdnldst a meghivdshoz, majd add be a
pdlydzatodat, amelyben megmutatha-
tod a vildgnak, mire vagy képes.
Figyeld a jové évi Signature 40 felhivdst
a signature40.hu oldalon! /7

Signature 40 is a professional filter
We are proud to have been a partner of the Sig-
nature 4o talent competition for four years now.
Signature 40 is a list of the most promising profes-
sionals in the Hungarian marketing and commu-
nications industry. Actually it isn't just a list, but a
platform that sets out to showcase talent, crea-
tivity and the best professionals — while also cele-
brating them. In 2025 1,154 recommendations were
received and the jury evaluated 87 candidates
from the submitted applications in eight themat-
ic lists. “Trade magazin supported the FMCG and
Trade lists with recommendations, judging and
we also voted on the entire Signature 40 list. We

és minden Signature-nek!” — mondja Her-
mann Zsuzsanna, a Trade magazin Ugy-
vezetd-fészerkesztdje.

A Signature 40 egy egyediildllé lehetd-
ség arra, hogy elismerést és figyelmet
kapj a szakmddban. A listdra csak a leg-
kiemelked6bb szakemberek keriilhetnek

Legyel naprakész a trade marketing elméleti és gyakorlati aktualitasa

PROGRAMOK 2026

would like to congratulate everyone featured on
the thematic lists and all the Signatures for their
results!” - says Zsuzsanna Hermann, CEO and ed-
itor-in-chief of Trade magazin. If you feel that you
have a colleague you would like to recommend or
if you yourself are a talent who deserves a place on
the thematic lists or among the TOP 40 nominees,
keep an eye out for next year's Signature 4o call for
entries at signature4o.hu. /

{ konferencia (online) 2026. februar 12.

( klubuiles (online) 2026. aprilis 16.

( klubiiles és grillparty 2026. janius 4.

{ klubiilés POPAI POP Awards 2026 dijatad

2026. november 26.

trade-marketing.hu
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Kartellezés algoritmusokkal? A versenyhatésdagok figyelnek

A kartellekkel szembeni fellépés tovabb-
rais prioritads a magyar és az unios ver-
senyhatdsag részérél. A cégeknek 2026-
ban is érdemes lesz erre a terUletre fi-
gyelmet forditani — hivja fel a figyelmet
a Baker McKenzie Ugyvédiiroda. A ver-
senytarsak kozotti tiltott 6sszejatszasban
az Al-alapu algoritmusok Uj médszert je-
lentenek, ezért ezeknek a hasznélata a
hatdsdgok fokuszaba kertlhet.

Mar eddig is voltak olyan Ggyek, ame-
lyekben a kartellezé cégek algoritmuso-
kat alkalmaztak tiltott kartellmegéllapo-
dasuk bebiztositasara és hatékonyabba
tételére. Ez ugyan sulyosbito tényezd, de
a kartellt nem az algoritmus hozta létre,

hanem a felek kozti kozvetlen egyeztetés.

A hatosagok szerint létrejohet kartell Ugy
is, hogy nincs kozvetlen kommunikacio

milyen — akar Al-alapu — algoritmus &ltal
jon létre. Ide tartozhatnak a kilonbozd
arakat, dijakat tartalmazo és 6sszehason-
litd adatbazisok, illetve ezek alapjan az
arstratégiat kialakité alkalmazasok — ezek
hasznalata komoly versenyjogi kockaza-
tot vet fel.

A versenyhatésagok élldspontja vildagos:
az algoritmus nem mentesit a jogi fele-
|6sség alol.

A fejlesztéknek és felhasznaloknak ezért
figyelnitk kell a jogi megfelelésre, ami-
ben segithetnek a nemzetkdzi Utmuta-
tok és auditalo eszkodzok. 7/

A jogalkotdok szandéka egyértelmu:
semmilyen mdédon ne lehessen
algoritmusok Utjan kartellezni

Cartelling using algorithms? The competition authorities are watching
Action against cartels remains a priority for Hungarian and EU competition authorities. Companies
would be well advised to pay attention to this area in 2026, according to law firm Baker McKenzie. Al-
based algorithms represent a new method of prohibited collusion between competitors, and their use
may therefore become a focus for the authorities. They say a cartel can also be created without direct

a versenytarsak kozott, hanem az vala-

communication between competitors, through some kind of algorithm — even one based on Al. 7

,

Uj HR-asszisztens seqiti a K&H

munkatdrsait

A K&H Bank elinditotta Kate ne-
v(, teljes mértékben hazon be-
Ul fejlesztett mesterségesintel-
ligencia-alapu HR-asszisztensét,
amely tobb ezer dolgozonak
nyUjt gyors és pontos vélaszo-
kat a szabadsagot, juttatasokat,
képzéseket és admi-
nisztraciot illetd kérdé-
sekben. A rendszer ter-
mészetes nyelven ér-

telmez, validalt belsd ' ’
tartalmakra épitve ad

valaszt, és minimalizal- e
ja az Al-hallucinéciot. ‘
Kate nem dobozos

megoldas, hanem ska-
ldzhat¢ platform, amely
a jovében pénzligyi, be-
szerzési és [T-terUlete-
ken is bevethetd lesz.
Afejlesztés agilis mod-
szertannal, tobb csapat egy(tt-
mukodésével valosult meg, és
mar a bevezetés elsé szakaszédban
intenziv hasznalatot mutat: min-
den hetedik kolléga kiprobalta.

A projekt nem csak technoldgiai,
de szervezeti kultdravéltast is ho-
zott. A hagyomanyos fejlesztési
modell helyett agilis, gyors inter-
akciokra épité mikodés valdsult
meg, amelyben tobb tertlet dol-
gozott 6sszehangoltan.

'_j.

A Kate-fejlesztés nemcsak egy sikeres Al-
projekt, hanem fontos, emberkdzpontu
Uzenet a technolégiai szakembereknek is
- véli Ozorai Dénes, a K&H IT vezetéje

A K&H ezzel a fejlesztéssel hosz-
szU tavra fektette le egy véllala-
ti Al-tuddsmenedzsment-rend-
szer alapjait, amelyre a kdvetke-
76 bovitések is épulnek majd. 7/

Walmart és OpenAl:
Uj szintre 1ép az online vasarlas

Stratégiai part-
nerségre lé-
pett a Walmart
az OpenAl-jal,
amelynek eredménye-
ként az Uj Instant Checkout
funkcioval a vasarlok ha-
marosan kdzvetlenll a
ChatGPT felUletén is va-
sarolhatnak. A szolgalta-
tas egyelére egytermékes
vasarlast tesz lehetévé, de
a jovében kosaras megol-
ddssal is bévdl.

Az Instant Checkout szep-
temberben jelent meg az
Etsy és a Shopify platfor-
mokon, most pedig a vi-
lag egyik legnagyobb kis-
kereskeddje is csatlakozik
hozzdjuk. Az OpenAl sze-
rint a chatbotos keresések
egyre dsszetettebbek, igy
a platform rangsoroldsanal
figyelembe veszi az Instant
Checkout elérhetéségét.

Walmart OpenAl

A Walmart szerint ez az
egyuttmUkodés csak a kez-
det, a kereskedd célja egy
JA-first” vasarlasi élmény
kialakitdsa, amely multimé-
dids, személyre szabott és
kontextusérzékeny.

A véllalat Sparky nev(
Al-asszisztense mellett
hérom uj ,szupertiigyno-
kot" is fejleszt partnerei, a
bolti dolgozdk és fejlesz-
ték szamara. Emellett az
OpenAl-jal egyuttmUko-
désben Al-képzési progra-
mot indit a munkatdrsak
szamara a vallalati Al-hasz-
nalat egységesitése és ha-
tékonyabbd tétele céljabol.
A szolgdltatas a vasarlok-
nak ingyenes, a keresked®k
tranzakcios dijat fizetnek. 7/

New HR assistant helps K&H employees

K&H Bank has launched Kate, an Al-powered HR assistant developed entirely by the
bank, which provides thousands of employees with quick and accurate answers to
questions about leave, benefits, training and administration. Kate is a scalable platform
that will also be deployable in the areas of finance, procurement and IT in the future.
The development project was implemented using agile methodology and the collabo-

ration of several teams. ./
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Walmart and OpenAl: online shopping

taken to the next level

Walmart has entered into a strategic partnership with OpenAl, which will
soon allow shoppers to make purchases directly on the ChatGPT interface
with the new Instant Checkout feature. The service currently makes sin-
gle-item purchases possible, but will be expanded to include a shopping
cart solution in the future. Instant Checkout was launched on the Etsy and
Shopify platforms in September and now one of the world's biggest retail-

ers is joining them. 7/



A kibervédelmi befektetések
is az Al-ra fokuszdalnak

A PwC 2026-0s Global Digi-
tal Trust Insights felmérése
szerint a vallalatok a kovetke-
76 12 hénapban Al-ra forditjak
a legtobb kibervédelmi eré-
forrast (36%), meg-
elézve a felhdbiz-
tonsagot (34%), a
haldézatbiztonsagot
(28%) és az adatvé-
delmet (26%).

A valaszadok 78%-a
novekvo kiberkolt-
ségvetéssel szamol,
egyharmaduknal
ez 6-10%-0s emel-
kedést jelent. Az Al
biztonsagi képességek kozil a
fenyegetettségfelderités (48%)
és az ligynokalapu Al alkalma-
z4sa (35%) kerult el6térbe.

Az is nyilvanvalova valt a ku-
tatasbdl, hogy a technoldgiai
fejlédéstél elmarad a véllala-
tok felkésziltsége: csak a biz-
tonsagi és operativ vezetdk
6%-a érzi Ugy, hogy az éltaluk
vezetett szervezet minden te-
rdleten ellendllé a kibertdma-

dasokkal szemben. A legna-
gyobb kihivast az Al kiberbiz-
tonsagi célu alkalmazésahoz
szUkséges tudas és készségek
hidnya jelenti (41%).

Az Al és a kvantum-szdmitdstechnika
teljesen dtalakitjdk a kiberkockdzatok
vilagat, mikézben a vdllalatok ezekre

valé felkészultsége meglehetésen
hidnyos

A szakemberhidny miatt a cé-
gek a gépi tanulasra (53%), biz-
tonsadgautomatizalasra (48%)
és kibervédelmi csapatok kép-
zésre (47%) fokuszalnak.

A kvantumtechnologidk fej-
|6dése kildbndsen aggaszto:
csupan 26% érzi magat felké-
szliltnek az ezzel jaro fenye-
getésekre, és 49% még nem
kezdte el a kvantumrezisztens
intézkedések bevezetését. /

1.4 millidrd eurdt invesztdl
az Amazon Hollandidban

Az Amazon bejelentette,
hogy harom év alatt 1,4 milli-
ard eurdt fektet be hollandiai
tevékenységébe — ez a legna-
gyobb volumenti fejlesztése
az orszagban 2020-as piacra
lépése Ota. A fejlesztések rész-
ben a mesterséges intelligen-
cia alkalmazasara irdanyulnak
azon vaéllalkozdkat tdmoga-
tando, akik az Amazon plat-
formjan arusitjak termékeiket.
A fejlesztés érinti a kiskereske-
delmi operaciokat, az AWS fel-
hészolgaltatasokat és a tech-
noldgiai-logisztikai
infrastrukturat is.

A Hollandidban jelen-
leg 1000 fét foglalkoz-
tatd Amazonon tobb
mint 4500 holland
kis- és kozépvallalko-
73s értékesit, 90%-

uk vildgszerte 170 or-
szagba szallit. Az eu-
répai piac kilondsen
er6s a platformon, a
cégek 75%-a exportal

nazon hub -

mas EU-tagéllamokba, féként
Németorszagba, Franciaor-
szagba, az Egyesuilt Allamok-
ba, az Egyesdlt Kirdlysagba és
Olaszorszagba.

A Keystone Strategy fligget-
len elemzése szerint a be-
ruhazas 2024-ben tébb mint
2900 Uj munkahelyet teremt,
€5 200 millié eurdval nove-

li Hollandia GDP-jét. Az Ama-
zon eddig 6sszesen mar tobb
mint 1 millidrd eurdval jarult
hozzd a holland gazdasag-
hoz../

. @Mazqy

Bestellen bii
Amazon,
hier ophaler

Hollandia az Amazon szdmdara

kiemelt novekedési piac

Cybersecurity investments also concentrate on Al
According to PwC’s 2026 Global Digital Trust Insights survey, companies will
spend 36% of their cybersecurity resources on Al over the next 12 months,
more than on cloud security (34%), network security (28%) and data protec-
tion (26%). 78% of respondents expect their cybersecurity budgets to increase,
with one-third anticipating a 6-10% rise. The survey also revealed that the
preparedness level of companies lags behind technological development 7

selling on Amazon. 7

Amazon to invest EUR 1.4bn in the Netherlands
Amazon has announced that it will invest EUR 1.4bn in its Dutch operations
over three years — its largest investment in the country since entering the mar-
ket in 2020. The investments are partly aimed at supporting entrepreneurs
who sell their products on Amazon’s platform through the use of Al technol-
ogy. The development will affect retail operations, AWS cloud services, and
technological and logistics infrastructure. More than 4,500 Dutch SMEs are

Mesterséges intelligencidval 6z a Rewe: robotséf a boltban

A Rewe hdrom németorszagi (zletében
teszteli hat hénapon &t a CA-1 nevd au-
tondm robotot, amely mesterséges in-
telligencia segitségével készit meleg
ételeket — példaul tésztat, curryt, levese-
ket és desszerteket. Az elsé robot Dus-
seldorf-Heerdtben mar mdkodik, a ko-
vetkezd Dusseldorf-Rathban indul no-
vemberben, a harmadik pedig 2026
elején Bonnban.

A vasarlok digitdlis termindlon vélaszt-
hatjdk ki a kivant ételt, majd élében néz-
hetik végig a robotizalt f6zési folyama-
tot, amely a kereskedd szerint mind©sz-

sze néhany percet vesz igénybe. Az drak
349 eurotdl indulnak.

A Rewe a német Circus Group technolé-
giai céggel egyuttmikodve fejlesztette ki
a melegitésre, paroldsra és piritasra képes
rendszert, amely szenzorokkal figyeli a hé-
mérsékletet, a folyamat paramétereit és a
készleteket, automatikusan dokumentalja a
higiéniai eléirdsok betartasat.

A modularis technoldgia lehetévé teszi
szezonalis kindlatok és Uj receptek gyors
bevezetését, a kereslet prognosztizalasa-
val pedig hozzajarul az élelmiszer-pazarlds
mérsékléséhez is. ./

Jm
il

[ |}
Az Al-alapu robottechnolégia
z6kkendmentesen integrdlhaté a
meglévé kereskedelmi kdrnyezetekbe
- dllitja Nikolas Bullwinkel, a Circus
alapité-vezetéje

Rewe cooks using Al: robot chef in the store

Rewe is testing an autonomous robot called CA-1in three German stores for six
months, which uses Al to prepare hot meals such as pasta, curries, soups and des-
serts. Customers can select the food they want on a digital terminal and then

watch the robotic cooking process live, which takes only a few minutes. Prices start
at EUR 3.49. Rewe has developed the system in collaboration with the German
technology company Circus Group. 7/
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Az Al keltette életre a Grdnit Gurut

A Grénit Bank Uj reklamfilmje egyszerre
sz6l a jovérél és az otthonrol. A fészerepld
pedig a bank mesterséges intelligencia-
val muikodé virtudlis Ugyintézdje, a Granit
Guruy, aki most elészor jelenik meg teljes
3D-hatdsu karakterként.

A 15 éve digitdlisnak sziletett
Grdnit Bank Uj kampdnydban
teljes 3D-s hatdsban, bardatsagos,
emberkdzeli formdban jelenik
meg a bank virtudlis Ogyintézdje

A film teljes egészében mesterséges intel-
ligencia segitségével készllt, a képi vildg, a
mozdulatok és a texturdk megalkotasaban
is generativ Al-eszkodzok segitették a ter-
vezdket. A Granit Bank ezzel is jelzi, hogy

a digitdlis bankolds mellett a marketing és
kommunikacio terlletén is kovetkezetesen
keresi az Uj megoldasokat.

A film az elsé otthon megszerzé-

sét tdmogatd Otthon Start kiemelt,
2,85%-0s akcids kamattal kinalt lakashi-
tel promaocidjdhoz készilt. A koncepcio
kozéppontjaban az a gondolat &ll, hogy
a Granit Guru segitsége barhol és bar-
mikor elérhetd a hitelt igényl6k szamara,
végig mellettik all és segit nekik eliga-
zodni a hitel felvételéhez vezetd 1épések-

ben — mindezt az otthonuk kényelmébdl,
egyszer(en és digitalisan.

A Grénit Guruy, a bank generativ és agen-
tic Al-alapu fejlesztése, amely eddig sta-
tikus, 2D forméban kdszont vissza a bank
webes fellletein. /

Al brings Grdnit Guru

to life

Grdnit Bank’s new commercial is about both the
future and home. The main character is the bank’s
Al-powered virtual assistant, Grdnit Guru, who ap-
pears for the first time as a full 3D character. The en-
tire film was created with generative Al tools assist-
ing the designers in creating the visual world, move-
ments and textures. Grdnit Bank is communicating
that - in addition to digital banking - it is also con-
sistently searching for new solutions in the areas of
marketing and communication. 7

Andy Jassy: az Al felgyorsitja
a fizikai boltok hanyatldsat

Andy Jassy, az Amazon vezér-
igazgatdja szerint az e-keres-
kedelem térnyerése elkerdl-
hetetlen, és a mesterséges
intelligencia (Al) tovabb gyor-
sitja a fizikai boltok hattérbe

Az aznapi frissdru-kiszdllitds
bévitését Andy Jassy inkdbb
tartja az e-kereskedelem
terjeszkedésének, mintsem
a hagyomdnyos bolti modell
megerdsitésének

szoruldsat. Bar jelenleg a kis-
kereskedelmi forgalom 80—
85%-a méq fizikai Uzletekben
zajlik, ez az ardny idével meg-
fordul.

Az Amazon tovébbra is lat
novekedési lehetéséget sa-

jat fizikai boltjaiban, féként az
élelmiszer-kiskereskedelem
terén: a véllalatnal az év vé-
gére 2300 amerikai varosban
lesz elérheté az aznapi szal-
lités.

A Q3-ban az online értéke-
sités 10%-kal, a fizikai bol-
toké 7%-kal nétt. Mas Uiz-
letdgak még gyorsabban
fejlédnek: az eladdi szol-
galtatésok 12%-kal, a hirde-
tésértékesités 24%-kal, az
eléfizetési szolgaltatasok
pedig 11%-kal ndveked-
tek. A technoldgiai rész-
leg, killéndsen az Amazon
Web Services, tovédbbra is
a nyereség motorja: arbe-
vétele 20%-kal, 33 milliard
dollrra nétt, mig az Gzemi
eredmény 9%-kal 11,4 milli-
ard dollarra bovdlt.

A cég altal nemrégiben be-
jelentett 14 000 f&t érintd le-
épités is az Al fejlédéséhez
kothetd: a véllalat szerint a
generativ Al eléretorésével
kevesebb emberi munkaers-
re lesz sziikség. /

Technolodgiaval optimalizdlja
a polci kihelyezést

/ /

és arstratégidjat a Moller

A kib&vitett egyuttmikodés keretében a Miller
hozzaférést kap a fejlett polctervezési, promécids
és drképzési megolddsokhoz is

Tovébb béviti egytttmUiko-
dését a Relex Solutions szoft-
verszolgaltatéval a Mller
drogérialanc, és Uj mestersé-
gesintelligencia-alapt funk-
ciokat vezet be a polckép, az
arképzés és a promocidk op-
timalizalasara.

A lépés a termékek jobb elér-
hetéségét, a készletek haté-
konyabb kezelését, valamint
a lejarati id6hoz kotott selej-
tezések aranyanak csokkenté-
sét célozza.

A véllalat mar 2018 6ta dolgo-
zik egytt a Relexszel, kezdet-
ben elérejelzési és rendelé-

si megoldasokat alkalmazva
az Uzletekben, majd 2021-
ben a disztribucids kdzpon-
tokra is kiterjesztve a rend-
szert. Az Uj fejlesztések révén
a szoftver képes figyelembe
venni olyan tényezéket, mint
az id¢jaras, a szezondlis hata-
sok, a hét napjai és az aktudlis
promociok, igy pontosabban
tudja el6re jelezni a varhatéd
vasarldi keresletet.

A Mller jelenleg tdbb mint
950 Uzletet mUkodtet kilenc
eurdpai orszagban, kindla-

ta mintegy 190 000 terméket
Olel fel. 7/
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Andy Jassy: Al is speeding up the decline of physical stores
According to Amazon CEO Andy Jassy, the rise of e-commerce is inevitable

as Al is accelerating the decline of physical stores. Although 80-85% of re-

tail sales still take place in brick-and-mortar stores, this ratio will reverse over
time. In Q3 Amazon'’s online sales grew by 10% and sales by physical stores
were up 7%. Seller services grew by 12%, advertising sales augmented by 24%
and subscription services expanded by 11%. 7

/4

MUller optimises shelf placement and pricing
strategy

Drugstore chain Mdiller is expanding its collaboration with software compa-
ny Relex Solutions and introducing new Al-powered features for planogram
optimisation, pricing and promotions. This step aims to improve product
availability and manage inventory more efficiently. Thanks to the new devel-
opments, the software is able to take into account factors such seasonal ef-
fects, days of the week and ongoing promotions. 7



Mdr 10-bdl 9 cég haszndl dobozos GenAl-eszkdzdket

A Joint Venture Szovetség (JVSZ) Ujon-
nan létrehozott Al & Automatizacids

Foruma elsé villamfelmé-
résében azt térképezte
fel, hol tartanak a hazai
cégek a generativ mes-
terséges intelligencia
(GenAl) alkalmazasaban.
A vélaszok alapjan a ma-
gyar Uzleti szféra mar
tullépett a kisérletezés
szakaszan: 89% hasznal
dobozos GenAl-eszkdzo-
ket (ChatGPT, Microsoft
Copilot, Google Gemini),
a megkérdezettek tobb
mint fele pedig mar sa-
jat Al-fejlesztésbe is be-
levagott. A legtobb

megoldas a dokumentumkezelés, tu-
désmenedzsment és marketing terd-

leteit tAmogatja — vagyis
a mesterséges intelligen-
cia ma mar konkrét, napi
mukodést segitd eszkodz-
zé valt.

A cégek 69% Al-koltései
novelését tervezi 2026-
ban, és egyre tobb véllalat
dolgozik sajat Al-stratégi-

an, belsé szabdalyozason és oktatason.
Bér az EU Al Act-re valo felkészilés még
sokaknal kezdeti fazisban van, az biztos,
hogy a mesterséges intelligencia stra-
tégiai kérdéssé valt vezetdi szinten is: a
vélaszadok tobb mint fele Gszintl ve-
zeté volt.

A JVSZ a felmérés eredményei alapjan a
jovében mélyinterjuk és esettanulma-
nyok forméjéban is bemutatja a legjobb
hazai Al-gyakorlatokat. 7/

A Férum elndke

Suppan Mdrton, a Peak
alapité-vezérigazgatdja,
tiszteletbeli tdrselndke
pedig Palkovics Ldszlo,
Magyarorszdg
mesterséges
intelligencidért felelés
kormdnybiztosa

Nine out of ten companies already use boxed

GenAl tools
In its first flash survey, the Joint Venture Association’s (JVSZ) newly created Al & Automa-
tion Forum mapped out where domestic companies stand in the application of gen-
erative Al GenAl). Based on the responses, the Hungarian business sector has already
moved beyond the experimentation phase: 89% use boxed GenAl tools (ChatGPT, Mi-
crosoft Copilot, Google Gemini), and more than half of those surveyed have already em-
barked on their own Al development. ./

Egységes Al-szabdlyrendszert
vezet be a Soproni Egyetem

2025 szeptemberében Ma-
gyarorszagon els¢ként foga-
dott el egységes mestersé-
gesintelligencia-szabalyozast
a Soproni Egyetem. Az (j Ut-
mutato atfogd keretet ad az
Al felel¢s hasznélatdhoz az
oktatasban, a kutatasban és
az adminisztraciéban, k-
16n figyelembe véve a kilon-
boz6 felhaszndldi csoportok
igényeit, valamint az etikai,
adatvédelmi, tudomanyos és
szakmai elvarasokat.

A dokumentum hangsulyoz-
za a személyes felel6sséget,
azaz minden egyetemi pol-
gar maga felel az altala hasz-
nalt Al-eszkdzokkel eldalli-
tott tartalom hitelességéért,

mindségéért és az atldthatd
forrdésmegjeldlésért. Az irdny-
mutatas célcsoportonként
részletezi a megengedett és
tiltott MI-hasznélati formakat
- a hallgaték szamara pél-
daul segédeszkdzként en-
gedélyezett, de nem helyet-
tesitheti az 6nalld munkat.
Az oktatok és kutatdk irdny-
mutatast kapnak az Al-nak a
munkdjukba valo beépitésé-
re és kritikus alkalmazasara,
mig az adminisztrativ mun-
katérsak szédmdra az Al
altal készitett anyagok-
ra vonatkozdan az em-
beri jovédhagyas szik-
ségességét és kizardla-
gossagat frja eld.

Az egyetem belsé tu-
dasmegoszto fellletet
és ,MI-t mire?” workshop-so-
rozatot is inditott. Az Utmuta-
té rugalmas, évente frissl, és
mintat kivan adni més hazai
és nemzetkozi intézmények
szamara./

University of Sopron introduces standardised

Al regulatory framework

In September 2025 the University of Sopron became the first university in Hun-
gary to adopt a standardised Al requlatory framework. The new guidelines pro-
vide a comprehensive framework for responsible Al use in education, research
and administration, taking into account the needs of different user groups as
well as ethical, data protection, scientific and professional requirements. //

Videodkészitésre tanit
vallalkozokat a Foxfilm

Kina mar az iskoldkban oktat-
ja a mesterséges intelligencia
hasznélatat, ami egyértelmien
jelzi, hogy az Al nem csupén
technologia, hanem a jatéksza-
bélyokat alapjaiban megvéltoz-
tato forradalmi eszkdz, amely
Uj alapokra helyezi a digitalis
kommunikaciot.

A piaci igényekre vélaszul in-
ditotta el a Foxfilm hazai
Al-videdszerkeszté kurzusat,
amely gyakorlati tudést kinal
a kisvéllalkozéknak és marke-
tingeseknek egy olyan vilag-
ban, ahol a videos tartalom
valt a kommunikacié elsé sza-
mu terepévé.

A képzés célja,
hogy a résztve-
vék megtanul-
jék, hogyan ad-
hatnak hatékony
utasitasokat
(promptokat) az
Al-eszkozoknek,
és hogyan hasz-
naljdk azokat

S

tartalomgyartasra — szovegiras-
ra, képszerkesztésre, animacio-
ra. A laikusok szamaéra készult
tanfolyam dréga felszerelés
nélkul is elvégezhetd. Mint azt
Juhdsz Anna, a Foxfilm tgyve-
zetdje elmondta, a cég el akar-
ja oszlatni azt a tévhitet, hogy
a mindségi videdgyartas csak
anagy Ugynokségek és a ha-
talmas koltségvetést cégek ki-
valtsaga.

A Foxfilm szerint az Al-videok
4-5-s70r hatékonyabbak a ha-
gyoméanyos hirdetéseknél, és
jelentésen novelik a forgalmat
és a konverziokat. /

A gép mellett szikség van a kreativitdsra,
az Gtletre és a stratégidra, ami tovdbbra
is az embert6l kell hogy szdrmazzon - véli
Kods Maté, a Foxfilm kreativ vezetdje

Foxfilm teaches entrepreneurs how to make videos
As a reaction to market demand, Foxfilm has launched its domestic Al video edit-
ing course, which offers practical knowledge to small business owners and mar-
keting managers — in a world where video content has become the primary me-
dium of communication. The course can be completed without owning expen-
sive equipment, informed Anna Juhdsz, executive director of Foxfilm. According to
Foxfilm, Al videos are 4-5 times more effective than traditional ads. 7/
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PART OF THE d'l:p GLOBAL NETWORK

jelenti

Shop! Ideation

konferencia és kihivds

A Shop! Ideation konferencia a Shop! Association és

az IRDC (Industries Research and Development Council,
USA) kdzds rendezvénye, amelyet idén oktéber 20-21-én
rendeztek Providence-ben (USA). Az esemény &sszehozta
a kiskereskedelmi design és innovdcio legfényesebb és
leginspirdlébb elméit, a ,retail szerelmeseit”.

Shop! Ideation & Retail Challenge
résztvevoi a vasarlasi élmeényért fele-

165, valtozatos érdekeltségi korokbol
jonnek ossze, igy a markagyartok, kereske-
dok, dizjnerek, iigynokségek, POP-gyartok
egyarant megjelennek. A Shop! jelenlegi
tagjai mellett az ipardgi szakemberek, va-
lamint a kapcsolodd egyetemek didkjai és
oktatoi is részt vesznek a konferencian és a
dizdjnversenyen egyarant.

Fokuszban a vdsdarlds

,Micsoda hét volt!" - kezdi beszamolo-

jat az egyik POP-gyartd résztvevd, a Rose
Displays képviseldje. ,A jovore fokuszald
beszélgetésektdl a hihetetlen kapcsolatépi-
tésig és a kreativ energidig, barhova is for-
dultunk, emlékeztetett minket arra, hogy
miért is szeretjilk annyira, amit csindlunk.”
Az USA minden szegletébdl és az amerikai
kontinens tavolabbi orszagaibdl is érkez-
tek résztvevék oktdber 20-4n a 12 érétdl
kezd6dé bevezetd programra, amelynek
soran, vezetett boltldtogatds keretében a
140 000 négyzetméteres Providence Place

XU

Providence Ploée, egy
bevdsdriékdzpont, sokféle
marka és boltkoncepcid

bevésarlokdzpont egyedi lzleteit tekin-
tették meg. A LEGO élménybirodalom
zészléshajo Uzletétdl a Footlocker/House
of Hoops cipéboltig szamos kereskedelmi
egységet, marka- és tizletkoncepciot is-
merhettek meg az érdeklédok.

Tabuk nélkul

A konferenciaprogram délutan 4 6ratdl
kezd6dott a Narragansett Ballroom nagy-
termében. A gondolatébreszté nyit6 elé-

Dina Townsend
kereskedelmi igazgato
Mamava

IV Dickson
innovdcios igazgatd
SageNet

adas keretében IV Dickson, a SageNet in-
novacios igazgatoja és Dina Townsend,

a Mamava kereskedelmi igazgatdja az Uj-
donsult édesanyék igényeit tarta fel a kis-
kereskedelmi médiahalézatok, a jollét, a
gondoskodas és a kapcsolatok tikrébe.
A féel6adok hangsulyozték, hogy a kiske-
reskedelmi terek a tranzakcids kdrnyeze-
teken tul holisztikus tdmogatési, oktatasi
és joléti célpontokka fejlédnek — kilono-
sen az Ujdonsllt anydk szamara. Ahogy

a kiskereskedelmi médiahalézatok (Retail
Media Networks) dtalakitjék a kiskereske-
dok vasarldkkal vald kapcsolattartasat,
egyeduldllo lehetbséget kindlnak az uj-
donsult anydk, csecsemdék és gondozok
Uzletben szerzett éiményének javitasa-
ra. IV Dickson rémutatott, hogyan lehet
jobban ¢sszehangolni a kiskereskedelmi
tervezési és digitalis elkdtelezédési stra-
tégidkat olyan kezdeményezések tdmo-
gatasahoz, mint a csecsemdégondozas, a
mentalis egészség, a nyilvdnos szoptatas
vagy fejés, mindezt a kdzosségi és keres-
kedelmi érdekek egyensulyban tartasa
mellett. A szoptatasbarat terektdl az okta-

tasi tartalmak digitalis kijelz6inek kihasz-
nalasdig bemutatta, hogyan hasznalhat-
jak a markak és a kiskereskeddk felelds-
ségteljesen az RMN-eket az inkluzivitas és
az értelmes kapcsolatok elésegitése ér-
dekében.

Félelmek és kdprdzatok

A félelemtdl az elérelépésig: A fenntart-
hatosag rejtélyeinek leleplezése cimmel
tartott el6adast Lisa Wynne, az EcoScapes
Sustainability Solutions LLC alapitdja.
ElBszor azt fej- '
tette ki, hogy a
fenntarthato-
sagnak nem kell
ijesztének len-
nie. Attekintve a
kiskereskedelmi
szakemberek és
beszallitok &ltal ta-
pasztalt gyakori
félelmeket — a bo-
nyolult szabalyo-
zasoktél az Ugyfelek elvardsaiig —, egy
eléremutatd, vildgos, gyakorlatias utat
vazolt fel. Tisztanlatassal, hitelességgel
és batorsdggal szembenézve a korul-
ményekkel fel lehet készulIni a valtozo
jogi kdvetelményekre, és valds eredmé-
nyeket lehet elérni a kdrnyezetvédelem
és a fenntarthatdsag terlletén.

A félnapos konferencia egy kilonleges
el6adassal zarult. Jonathan Vale egy nagy
hatésu, helyi bu-
vész és mentalis-
ta Providence-bd|,
aki hétkdznapi tar-
gyakat varazsol lé-
legzeteldllitd gon-
dolatolvasasi és
rejtélyes mutatva-
nyokka. Intim, ti-
tokzatos stilusa le-
nylgdzte, inspirdlta, elgondolkodtatta és
lebilincselte a kozonséget.

Az este a kapcsolatépité alléfogadassal
zérult, ahol kénny italokkal és innepi
fogasokkal vérték az egybegydilteket.

Lisa Wynne
EcoScapes Sustainability
Solutions LLC

alapitd

Jonathan Vale
blGvész és mentalista
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PART OF THE d'l:p GLOBAL NETWORK

jelenti

SNIPES - Retail Challenge

Oktober 21-én a konferencia résztvevéi
feltlrték az ingujjakat, és megtapasztal-
tak, mi torténik, amikor a kiskereskedelem
legfényesebb elméi 6sszefognak, hogy
megoldjék az ipardg egyik legnehezebb
in-store kihivasat.

a kreativ izmok
megmozgatasara
- mindezt Ugy,
hogy kézben jélis
érezték magukat
a résztvevok.

Az egész esemény
moderdtora Bevan
Bloemendaal,

a BB Creative
Consultancy
alapitdja

¥ o

Nichole Johnsons June Padilla
bolthdlézat-igazgatd muvészeti vezetd
SNIPES SNIPES

A 2025-65 kiskereskedelmi kihivdas kiemelt
markaja a SNIPES USA volt. Az 1998-ban ala-
pitott SNIPES vezetd sportcipé- és utcai ru-
hdzati kiskereskedé, tobb mint 750 Uzlettel
rendelkezik Eurdpa-szerte és az Egyesdilt
Allamokban. A mivészekkel és sportolok-
kal val6 egylttm(kodésérdl, az utcai kul-
tra irdnti szenvedélyérél és az erés kozos-
ségi szerepvallalasarél ismert SNIPES friss
energiat és meglatasokat hozott a kihivas-
ba: Nichole Johnsons bolt-
hélozat-igazgato és June
Padilla mivészeti vezetd
arra kérte a versenyz6 cso-
portokat, hogy egy telje-
sen Uj, friss, innovativ bolt-
koncepciét hozzanak létre.
Ez az élmény
egyeduldllo lehetéséget
adott a tanuldsra, a
kapcsolatépitésre és

'_. -

volt. Mind a 6 csapatot tdmogatta
kreativ szakember is, hogy az 6tletek
vizualizacidja latvanyos legyen.

Narragansett Ballroom nagytermében,

A 2025-6s Retail Challenge gyéztes

boltkoncepcidja

Hat orat kaptak az egyUttmkodés-

re, az Otletelésre és egy dizdjnmegol-
das, valamint a prezentaci¢ kidolgoza-
sara. A csapatok egyenként mutattak
be koncepcioikat a zstrinek, akik az él-
meény, az érzelmek, az innovacio, a krea-
tivitas, az Uzleti érték és a prezentacioé
alapjan pontoztak azokat. A gyézelem

Bevan is fontos volt, de a részvétel, az egytt
Bllo’te’mendcol toltott aktiv orék jelentették a lényeget.
alapitd

Felbecsulhetetlen értéki kapcsolatépi-
tés, inspiracio, ismeretatadas tortént

az alkotds hevében. Az ipardg minden
szektorat képviseld résztvevok Ossze-
fogasa Uj dimenziokat nyit a haladés,

= gy o KOzOs fejlesztések, az
egyuttgondolkodas te-
riletén.

A 2025-0s gydztes csapat,
a Team 2. él6ben fogja
megvaldsitani tervezé-

si koncepciojat a Shop!
MarketPlace 2026 szakmai
kidllitason, amely méajus
6-7. kozott kerdil megren-
dezésre New Orleansban
(USA). 7/

BB Creative Consultancy

Providence (USA)

= g Ml = &

e M‘\J NP .

A 2025-6s Retail Challenge gyéztes
csapata

Shop! Ideation - conference and challenge

The Shop! Ideation conference is a joint event organised by the Shop! Association and the
IRDC (Industries Research and Development Council, USA), which was held in Providence
(USA) on 20-21 October. Participants included brand manufacturers, retailers, designers,
agencies and POP manufacturers. As part of the introductory programme, they went on
aquided store tour of the shops in the 140,000m? Providence Place shopping centre.

No taboos

The conference program began at 16:00 with a thought-provoking opening pres-
entation by IV Dickson, chief innovation officer of SageNet and Dina Townsend,
chief sales officer of Mamava. They analysed the needs of new mothers in terms of
retail media networks, well-being, care and relationships. The keynote speakers em-
phasised that retail spaces are evolving from transactional environments into ho-
listic destinations for support, education and wellbeing. As retail media networks
transform how retailers engage with shoppers, they offer a unique opportunity to
improve the in-store experience for new mothers, babies and caregivers.

Fears and networking

Lisa Wynne, the founder of EcoScapes Sustainability Solutions LLC was the next
speaker. She explained that sustainability doesn't have to be scary. Reviewing the

common fears experienced by retail professionals and suppliers, she outlined a for-
ward-looking, clear and practical path forward. By facing the circumstances with
clarity, authenticity and courage, it is possible to prepare for changing legal require-
ments and achieve real results. The evening concluded with a networking recep-
tion, where attendees were treated to light refreshments and festive bites.

SNIPES - Retail Challenge

On 21 October conference participants rolled up their sleeves and experienced
what happens when the brightest minds in retail come together to solve one of
the industry’s most difficult in-store challenges. The featured brand for the 2025
Retail Challenge was SNIPES USA, a leadling sports shoe and streetwear retailer
with more than 750 stores across Europe and the United States. Director of store
operations Nicole Johnson and art director June Padilla asked the competing
teams to create a completely new, fresh and innovative store concept. Partici-
pants were given six hours to collaborate, brainstorm and develop a design solu-
tion and presentation. The winning team will bring its design concept to life at the
Shop! MarketPlace 2026 trade show, which will be held in New Orleans (USA) on
67 May. ./

Addja 1%-Gval témogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesilet nonprofit, kdzhasznu céljait az edukdcio,
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészém: 18702886-1-13
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TObb, mint hiteés

érkezett: mikdzben a fenntarthatdsag és az
energiahatékonysdg irdnti elvardsok Ujrairjadk a gydrtdi
és kereskedo6i stratégidkat, a digitalizacié és a szigorodod
szabdlyozds is alapjaiban alakitja &t a miokddés kereteit.
A CO,- és propdnalapu rendszerek elterjedése, az okos
tavfeligyeleti megolddsok, az egyedi dizdjn irdnti

egyardant formaljdk a jové hitdberendezéseit.

ildgszinten harom meghatdrozo
\/fejlédési irany befolyasolja az ipar-

agat: a természetes hitokozegek
- mint a CO, és a propan (R290) — el6re-
torése, az energiafelhasznalas csokken-
tésére torekvd gyartasi gyakorlatok és az
intelligens, loT-alapt megkozelitések tér-
nyerése. Ezek lehetévé teszik a valds ide-
jU kontrollt, a megel6zé szervizelést és a
tavoli elérést, ami alapjaiban alakitja &t az
Uzemeltetési kdrnyezetet.
Magyarorszagon a CO,-t vagy propant
hasznald megoldasok elsésorban nem-
zetkozi kiskereskedelmi lancok korében
terjedtek el, mig a hazai cégek kozil tob-
ben még a kordbban alkalmazott techni-
kék mellett dontenek. Parhuzamosan né
az érdeklédés a viz/glikol alapu kivitelek
irdnt, mivel kedvezdbb bekerilési kolt-
séggel és egyszer(ibb szervizzel jarnak,
mint a CO,-alapu alternativék. Hatékony-
saguk azonban alacsonyabb, és jelenlé-
tuk a piacon még nem tekinthet¢ altala-
nosnak.

Zold technoldgiaq,
Uzleti hatékonysdg

Az Epta széles termékkindlattal tdmo-
gatja a kisboltoktol a hipermarketekig
minden Uzlettipust, nagy teljesitményd,
energiahatékony és kiemelkedd termék-
lathatdsagot biztositd kulcsrakész meg-
oldasokkal. Az EptaTechnica és az Epta-
Concept markanevek alatt testreszabott
kiskereskedelmi megoldasokkal van jelen

Szerzé: Budai Kldra

a piacon. El¢bbi a teljes projektmenedzs-
mentet leli fel - a tervezéstdl a kivitele-
zésig —, mig utdbbi
a kreativ, élmény-
alapu vasarlotér ki-
alakitasara fokuszal.
Két kiemelked? fej-
lesztésiik a LineON
és a SwitchON plat-
form. A LineON a
plug-in és Integral
egységekhez al-
kalmazhato, és le-
hetévé teszi a ho-
mérséklet-, paratartalom- és fogyasztasi
paraméterek folyamatos tavvezérlését.
Olyan extra funkcidkkal is rendelkezik,
mint a poziciokdvetés vagy az illetékte-
len hozzéférés jelzése.
A SwitchON a Remote
tipusu rendszerekhez
kinal fejlett diagnosz-
tikdt: a kompresszorok,
inverterek, gazhdték
és szabalyozoszelepek
mUkddését valods idé-
ben kdveti nyomon,
mikozben prediktiv
karbantartasi algorit-
musokat és vizualis hi—

Szabd Tibor
contracting and after
sales manager

EPTA International

kat alkalmaz.

- Kiemelt megolda-
sunk az Epta LifeCycle
program, amelyet ki-

fejezetten gy alakitottunk ki, hogy a tel-
jes Uzemeltetési koltség figyelembevé-
telével tdmogassa a kiskereskeddket az
Epta rendszerek teljes élettartama alatt.
A rugalmas program két f6 csomagot
tartalmaz: a hagyomanyos szolgaltata-
sokat biztositd F& csomagot, valamint
az Xtend kiterjesztett garanciaprogra-
mot, amely teljes korl hozzaférést nyujt
az Epta digitalis diagnosztikai szolgélta-
tdsaihoz — ismerteti Szab¢ Tibor, az EPTA
International Kft. contracting and after
sales managere.

A 2024-es évben a véllalat tobb Ujitas-

sal is jelentkezik. Ezek kdzUl az egyik leg-
fontosabb a modularis EptaTechnica
CO,-alapu transzkritikus rendszerek to-
vabbfejlesztése és Uj tipusok bevezetése.

Automatizdlds kontra
munkaerd

Jelent6s teljesitménykényszer nehezedik
a gyartokra az egyedi, lancspecifikus hi-
tési megoldasok gyors kivitelezése kap-
csan — kulonosen a nemzetkozi szerep-
|6k esetében. Ezzel parhuzamosan egyre
fontosabbd vilik a koltséghatékonysag, a
szezonalitdéshoz igazodd kapacitasterve-
7és és a meghibasodéas esetén biztositott
azonnali alkatrész-hozzaférés. A techno-
l6giai fejlédés és az okoseszkdzok irdnti

Jelentds teljesitménykényszer neﬁezedik a gydrtékra
az egyedi, ldncspecifikus hitési megolddsok gyors
kivitelezése kapcsdn

More than just refrigeration
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Three key trends are influencing the
commercial refrigeration industry at a
global level: the rise of natural refriger-
ants such as CO2 and propane (R290),
manufacturing practices aimed at
reducing energy consumption and
the conquest of smart, loT-based ap-
proaches. In Hungary solutions uti-
lising CO2 or propane have primarily
gained ground among multination-
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al retail chains, while many domestic
companies still opt for the techniques
they have used in the past.

Green technology, business effi-
ciency

Epta supports all types of stores with
alarge selection of products, offering
high-performance, energy-efficient,
turnkey solutions that ensure out-
standing product visibility. EptaTech-

nica and EptaConcept are the compa-
ny’s brands available on the market,
offering customised retail solutions.
Two of their main developments are
the LineON and SwitchON platforms.
LineON can be used with plug-in and
Integral units, while SwitchON offers
advanced diagnostics for Remote-type
systems. “Our flagship solution is the
Epta LifeCycle programme, which in-

cludes two packages: the Main Pack-
age that provides traditional services
and the Xtend Extended Warranty Pro-
gram, which gives full access to Epta’s
digital diagnostic services”, explains Ti-
bor Szabé, contracting and after sales
manager of EPTA International Kft.
Manufacturers are under significant
pressure to deliver unique, retail chain
specific refrigeration solutions quickly.
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kereslet tovabbi fejlesztési nyomast he-
lyez az dgazatra — nemcsak mérndoki, ha-
nem operativ oldalon is.

Az utdnpotlds hidnya érzékenyen érinti a
szektort, kivéltképp ott, ahol a minden-
napos — akar innepnapi — kiszallas, szer-
vizelés az elvaras. Ezt a fajta rugalmassa-
got csak elhivatott, tapasztalt szakembe-
rek tudjak megvaldsitani. A palyakezd®
generaciok munkahoz valo viszonya
azonban Ujfajta szemléletet kivan a vélla-
lati humanstratégidban is.

Kompakt hités, globdlis hattér
A CCR vildgszinten a vezetd szereplék ko-
7é tartozik a kereskedelmi hiitéstechni-
kai butorok — példaul regalok, fagyasz-
toéladak, szigetes megoldasok, kiszolga-
l6pultok és plug-in tipusok — valamint a
CO,-alapu rendszerek — mint az aggre-
gatok, hiitékamra-elparologtaték és gaz-
hiték — fejlesztésének és értékesitésé-
nek tertiletén. Ugyfeleik szaméra nem
csupan berendezéseket kinalnak, hanem
komplex szakértéi tdmogatést is, a kon-
cepcidalkotastdl a telepitésig, beleértve
a kulcsrakész dtadast és az Uizemeltetési
folyamatok teljes kord tdmogatasat.
Partnereik haromféle szolgéltatasi cso-
mag kozul vélaszthatnak: a Core (alap),
az Enhance (bdvitett) és az Elite (komp-
lex) konstrukciok lefedik a higiéniai tisz-
titast, a megel6z6 karbantartast, a fel-
Ugyeleti rendszerekhez valo illesztést,
valamint az okosfunkciok elérhetéségét
- mindezt rugalmasan, az egyedi elvara-
sokhoz igazitva.

A CCR 2025-ben to-
vabb béviti szorti-
mentjét: bemutatjdk

a Visicube plug-in szi-
get modellcsalddot,
amely négyféle, szaba-
don valthato hiitési és
fagyasztasi bedllitassal
rendelkezik, modern
kialakitdsban, a sikeres
Multinor sorozat uté-
daként.

— Az idei évben ki-

tunk a CO,-es hészivattyuk bevezetésére,
amelyek nagyobb irodai vagy lakéépile-
tek, illetve komplex
beruhazasok flité-
si — és szikség ese-
tén hitési - felada-
tainak elldtésara is
alkalmasak lesznek.
Emellett bovitjik a
vizbazisu rendsze-
rekhez csatlakoztat-
hato butorportfoli-
onkat, és elinditjuk
néhany kivalo ar-ér-
ték ardnyu kinai tipus eurdpai piacra vite-
lét — avat be Kérmoczi LaszIo, a CCR Ke-
reskedelmi HUtéstechnika Magyarorszag
és Adriatica Ugyvezet6 igazgatdja.

Kérmoczi Laszld
Magyarorszdg és Adriatica
Ugyvezeté igazgatd

CCR Kereskedelmi
HUtéstechnika

HUvoés elegancia

A kereskedelmi hiitéstechnika vilaga-

ban egyre nagyobb szerepet kap az esz-
tétikum és a praktikum 6sszehangoldsa.
A varosi kdrnyezetben mikodé, kisebb
alapterilett boltok és diszkontldncok ese-
tén a kompakt, ergonomikus kivitel( egy-
ségek eléretorését a proximizacio jelen-
sége is erdsiti. Az Uzlethelyiségek belsé-
épitészeti stilusahoz illeszkedd, letisztult
megjelenésd butorok irdnt folyamatosan
né az érdeklédés. Ezzel parhuzamosan
egyre lényegesebb az egyszer( karban-
tartas, a gazdasagos Uzemeltetés és a fo-
lyamatos, zavartalan mukodés — kilono-
sen azokban az egységekben, ahol nem
all rendelkezésre 6néllé géphdz.
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A kereskedelmi hitéstechnika vildgaban egyre
nagyobb szerepet kap az esztétikum és a praktikum

Az internetes élelmiszer-kereskedelem
terjedése Uj tipusu technikai hatteret ki-
van, killon hiitési rendszerekkel és elkii-
|6nitett tarolasi kapacitdsokkal. Hazénk-
ban a Click&Collect tipusu atvételi rend-
szer, valamint a teljesen automatizalt,
személyzet nélkuli Uzlettipus még nem
valt elterjedtté, noha Nyugat-Europaban
— példaul Ausztridban — ezek mar bevett
gyakorlatnak szamitanak.

A hitébutorok ma mar nem csupén a ta-
rolas szolgélatédban allnak, hanem szer-
ves részét képezik a vasarldi élménynek
is. Az intenziv vilagitas, az atlathato Uveg-
felUletek, a csendes Gizem, az alacsony
héleadas és a higiénikus formai kialaki-
tds ma mar alapvetd elvarasnak szamit.
Emellett el6térbe kertltek a mobil kivite-
lek, amelyek rendezvényeken vagy kam-
panyhelyszineken is bevetheték: ezek
nemcsak funkciondlisan megbizhatok,
hanem vizualisan is hatdsosan tdmogat-
jak a markaképet.

Innovdcié német precizitdssal

A Liebherr a kereskedelmi hiités teljes
spektrumat lefedi: kindlatukban az aru-
hédzak szamara gyartott regalok, mélyhu-
t6 ladak, fagyasztoszigetek és &l szekré-
nyek mellett italh(iték, kampanycélu pro-
mocids berendezések, illetve pékaruval
vagy helyben fogyasztasra szant élelmi-
szerrel dolgozd egységekhez illeszkedd
modellek is megtalalhatok. Hattérhdtsik
kulonosen alkalma-
sak az online rende-
lések soran igényelt
termékek megfeleld
hémérsékleten va-
|6 térolaséra, legyen
570 druhézi atvétel-
rél vagy kiszallitas
elétti idészakrol.

- Ugyfeleinknek
kozvetlen gyari ta-
mogatast, magyar nyelvd tgyfélszolgala-
tot és orszagos lefedettségl szervizhatte-
ret biztositunk. A potalkatrészek utdnpot-
lasat legaldbb 15 évig garantaljuk, hiszen
berendezéseinkben sok esetben rom-

Kisgyoérgy Gdbor
terUleti képviseld
Liebherr Magyarorszag
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emelt figyelmet fordi-

osszehangoldsa

landd termékeket tarolnak, ahol a meg-

Technological progress and demand
for smart devices are putting further
pressure on the sector to develop.
Compact cooling, global back-
ground

CCR s one of the world leaders in
commercial refrigeration equipment
such as racks, freezers, island solu-
tions, service counters and plug-in
types — as well as CO2-based systems
like aggregates, cold room evapora-
tors, etc. Partners can choose from

/4

three service packages: Core, Enhance
and Elite cover hygienic cleaning, pre-
ventive maintenance, integration with
monitoring systems and access to
smart functions. CCR is going to ex-
pand its offering in 2025 with the Vi-
sicube plug-in island model range.
“This year we are focusing on the in-
troduction of CO2 heat pumps, which
will be suitable for heating and if nec-
essary cooling in larger office or resi-
dential buildings and complex invest-

ments”, says LdszI6 Ksrmdéczi, man-
aging director of CCR Kereskedelmi
Hitéstechnika Magyarorszdg és Adri-
atica. In the world of commercial re-
frigeration technology the harmoni-
sation of aesthetics and practicality is
more and more important. In the case
of smaller stores and discount store
chains operating in urban environ-
ments the rise of compact, e.gonom-
ic units is also reinforced by the phe-
nomenon of proximisation.

Innovation with German precision
Liebherr covers the entire spectrum of
commercial refrigeration: its product
range includes racks for stores, deep-
freeze chests, freezer islands and up-
right cabinets, as well as beverage
coolers, promotional equipment for
campaigns and models suitable for
units working with baked goods or
food intended for on-site consump-
tion. “We provide our customers with
direct factory support, Hungarian-lan-



szakitas nélkali mu-
kodés és a gyors rea-
galas kulcsfontossagu
—emeli ki Kisgyorgy
Gébor, a Liebherr Ma-
gyarorszag Kft. terdleti
képviseldje.

A vallalat nem csu-
pan a hatékonysagra
és a hosszu tavd meg-
bizhatosagra helyez
hangsulyt, hanem a
technologiai Ujitdsok-
rais. Német nyelvteri-
leten mér elérhet az Uj SelfServiceFridge
nev( dnkiszolgald rendszerik, amely
varhatéan mas piacokon is megjelenik.

A BluRoX. fejlesztéssel pedig teljesen Uj
vakuumszigetelési technoldgidt vezettek
be héztartési kategoriaban, amely a jo-
vében akdr professziondlis felhasznalasra
szant modellekben is helyet kaphat.

Atalakulé jatékszabdlyok

A kereskedelmi hitéstechnikai szektor
mUkddését az elmult években szamos
kulso tényezé befolyasolta, komoly al-
kalmazkodasra késztetve a piaci szerep-
|6ket. Az energiadrak globdlis ingadoza-
sa, az ellatasi lancok sérulékenysége és

a geopolitikai fesziltségek — elsésorban
az ukrajnai haboru és az amerikai vamin-
tézkedések — nem csupan a koltségeket
novelték, hanem éltaldnos bizonytalan-
sagot is eredményeztek. A hazai szaba-
lyozasi kornyezet sem kedvezett a sta-
bil mikodésnek: az extra profitado, az
arstopok és az arrés-korlatozasok egy-
arant szUkitették a mozgasteret, mikdz-
ben a plazastop tovabbra is gatat szab az
Uj Gzletek megnyitasanak. Mindez a be-
ruhdzésok mérséklédését és a meglévé
egységek korszerUsitésének elétérbe ke-
rilését hozta — még ha ezek is csak visz-
szafogottabb Utemben valdsultak meg.
Az Eurdpai Unid lépésrdl 1épésre szigori-
totta a hlitékézeg-hasznalatra vonatkozd
eléirdsokat, technoldgiai Ujitdsokat str-
getve a gyartok részérél. 2021-tél mar a
kereskedelmi hitébutorokra is kotelezd
az energiahatékonysagi cimkézés, amely

e T ; 3 :
Az Eurépai Unid |épésrél |épésre szigoritotta
a hitékdzeg-haszndlatra vonatkozé eléirdsokat,
technoldgiai Ujitdsokat sirgetve a gydrtok részérél

atldthatdségot teremtett a vasarlok sza-
mara. A 2024/573/EU rendelet tovabbi 16-
kést adott a kdrnyezetkiméld hiitékoze-
gek alkalmazésanak.

Gyors reagdlds
A SilverDot mobil
hitéeszkozoket ki-
nal, amelyek kény-
nyen mozgatha-
tok, gyorsan lzem-
be helyezheték és
energiatakarékosan
mUkddtethetdk.
Ezek a megoldasok
idedlisan alkalmaz-
hatok promociok
soran, eseményeken vagy Uzlethelyisé-
gekben. A véllalat egyik legfébb erdssé-
ge a rugalmassag, valamint a teljes kord
logisztikai tdmogatas, amely a kiszallitas-
tél kezdve a bedllitdson at egészen a visz-
szaszallitasig terjed. Kérés esetén a hiiték
vizudlis megjelenését is az adott kam-
panyhoz igazitjak, egyedi dekoracioval.
A kozeljové fejlesztései kdzott szerepel-
nek az okosfunkcidkkal elldtott modellek,
amelyek tavfellgyelettel és hdmérsékleti
riasztasokkal egésziilnek ki. Az innovacio
irdnya egyértelmden az intelligens, fel-
hasznalobarat technoldgiak felé mutat.
— Portfélionkat folyamatosan korszerU-
sitjik, hogy megbizhato, gazdasagosan
mUkddtethetd berendezéseket kinaljunk
partnereinknek — informalja lapunkat Ro-
boz Robert, a SilverDot Communications
dgyvezetdje.

Roboz Robert
Ugyvezetd
SilverDot Communications

in-store és out-door NN\

A véllalat mikodésének kozéppont-
jadban az azonnali vélaszadas all.

— Szémunkra a gyors intézkedés
nem lehetéség, hanem alapkove-
telmény. Nincs olyan, hogy ,majd
hétfén ranézink”. Folyamatos elér-
hetéséget biztositunk, hiszen egy
promaocioé vagy rendezvény soran a
berendezésnek stabilan kell teljesi-
tenie — vildgit rd Roboz Robert.

Megbizhatd hattér

A Vendi Hungaria Kft. korszer( hi-
tési megoldasokat nyujt a kereske-
delem és a vendéglatas szereplinek,
amelyek ipari kdrnyezetben is hatéko-
nyan alkalmazhatok. Eszkdzeik energiaha-
tékonysagukrol, megbizhatosagukrol és
intelligens vezérlési opcioikrél ismertek.
A testreszabhato konstrukcio, a termé-
szetes htékozegek haszndlata és — igény
szerint — a digitalisan monitorozhato
funkciok adjék hoz-
zdadott értékiket.
— Teljes kord techni-
kai hattérrel tdmo-
gatjuk Ugyfeleinket:
karbantartasi cso-
magjaink megelé-
76 ellendrzéseket,
gyors hibakezelést
és folyamatos al-
katrészellatast tar-
talmaznak. A reakcioid6 és az dllando el-
érhetéség szamunkra alapelv, hiszen jol
tudjuk, hogy egy hiitéeszkoz kiesése
kozvetlen kockazatot jelenthet az élel-
miszer-biztonsagra vagy a termelési fo-
lyamatokra — emeli ki Kdvecses Laszlo, a
Vendi Hungdria Kft. Ugyvezetdje.

Az idei évben szamos Uj fejlesztést vezet-
nek be: ezek kozé tartoznak a természe-
tes kdzeggel mUkods, kdrnyezeti szem-
pontbdl elényds megoldasok, amelyek
hosszabb tadvon gazdasagi szempontbol
is megtéruld valasztasnak bizonyulnak.

— Termékportfolionkat olyan vezérlés-
technikai Ujitasokkal egészitjik ki, ame-
lyek el6segitik partnereink digitalis atalla-
sat, és optimalizdljak az energiahasznala-
tot — zarja gondolatait az Ugyvezetd. /

Kévecses LészIo
Ugyvezetd
Vendi Hungaria

industrial environments. Their devices

guage customer service and nation-
wide repair and maintenance cover-
age. We guarantee spare parts supply
for at least 15 years”, emphasises Gdbor
Kisgydrqgy, area sales manager of Lieb-
herr Magyarorszdg Kft. In recent years
the commercial refrigeration sector has
been influenced by a number of exter-
nal factors, forcing market players to
adapt significantly, e g. global fluctu-
ations in energy prices, the fragility of
supply chains, geopolitical tensions,

etc. Meanwhile the European Union
has gradually tightened regulations on
the use of refrigerants, urging manu-
facturers to innovate technologically.
Rapid reaction

SilverDot offers mobile refrigeration
equipment that is easy to move, quick
to set up and energy efficient to op-
erate. One of the company’s biggest
strengths is its flexibility and compre-
hensive logistics support, which ranges
from delivery and installation to return

transport. “We are constantly updating
our product portfolio to offer reliable,
cost-effective equipment to partners’,
says Robert Roboz, managing direc-
tor of SilverDot Communications. Im-
mediate response is at the heart of the
company’s operations: for them there
is no such thing as “we will look at it on
Monday’. Vendi Hungdria Kft. distrib-
utes state-of-the-art refrigeration solu-
tions for retailers and hospitality units,
which can also be used effectively in

A\

are characterised by energy efficiency,
reliability and smart control options.
“We help our customers with compre-
hensive technical support: our main-
tenance packages include preventive
inspections, rapid fault management
and continuous supply of spare parts.
Response time and constant availabil-
ity are fundamental principles for us’,
underlines LdszI6é Kbvecses, managing
director of Vendi Hungdria Kft. ./
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477 innovdaciok és kampdanyok

Marodi Superfoodie Tagliatelle F Protein Waffle Bar / MaxiNutrition
téSth k Tudatos nassolas

Protein Waffle

Bar szeletekkel!
Egyedulallé texturéja
és utdnozhatatlanul

A Marodi Superfoodie tésztak a hétkéznapi fézés élményét emelik magasabb
szintre. A prémium min&ségl durum buzabdl és tojasbdl készilt tagliatelle
tésztainkat, spirulindval, klorellaval, céklaval vagy szépia tintdval gazdagitva hoztuk
el vasarldinknak. Jellemz6i a természetes szinek, kifinomult izek és magas tapérték. P ;
i o o i finom izvilaga
Modern vélasztds mindazoknak, akik inspirald, latvanyos és karakteres, gyorsan 0 mércét allit 3 . | f L
elkészithetd tésztas fogasokat keresnek — éttermi élménnyel. T e 7 g s
. . fel az egyhangu * - P Q‘»—-— '
Bevezetés hdnapja: 2025. november proteingsi/elet(jk e & - . B ———
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: eladohelyi kiemelések

. . . . . , . ., , , vildgaban. Nasi prémium mindségu fehérjével és minimalis cukortartalommal.
és POS- tamogatas, kedvezmények, offline- és online katalégus tdmogatas. P ) L . L. L

) . . e Nélkilozhetetlen snack mindazok szamara, akik tudatosan téplalkoznak, mikézben
SPAR exkluziv termék, keresse a SPAR karacsonyi kindlatdban!

Kapesolatfelvétel: Gyarté: Marodi d.oo tdmogatni szeretnék az izom épitését és megtartasat. Tokéletes vélasztas két étkezés

httpy/www.marodi c.om ) o @ kozott, vagy edzés utdn. A termékek kizarélagos forgalmazéja az Import-Trade Hungary Kft.
) . ] Bevezetés hénapja: 2025. oktéber

Forgalmazo: Import-Trade Hungary Kft. X | .

2870 Kisbér, Széchenyi u. 55 Bevezetési kedvezmények és tadmogatdsok: polci kiemelések (POS),

Kapcsolattérté' Hajdu Janos key account online marketingmegjelenések, akciés kedvezmények

manager; T.: 06-30-504-2575; Kapcsolatfelvétel: Gyartd: Kriiger Austria GmbH.; Forgalmazd: Import-Trade

e-mail: ith@ithkft.hu: web: www.ithkft.hu Hungary Kft. 2870 Kisbér, Széchenyi u. 55.; Kapcsolattarté: Hajdu Janos key account

manager; T.: 06-30-504-2575; e-mail: ith@ithkft.hu; web: www.ithkft.hu

Marodi Superfoodie pastas take everyday cooking
to the next level. They are characterised by
natural colours, sophisticated flavours and high
nutritional value.

Snacking with premium quality protein and minimal sugar content. The Protein Waffle Bar
is an essential snack for anyone who is conscious about their diet and wishes to support

muscle building and maintenance.

F Zott Protein Coffee Shot

Kettds lendulet az energidnak és az izomnovekedésnek.

Gyermelyi SUteményliszt

A Gyermelyi SUteményliszttel tokéletes linzer, omlds pite és kdnny piskdta

Afehérje egyenletesen tartja a vércukorszintet, igy elkertilve a napkézbeni készithetd! Stiteménylisztink szemcsemérete egységesebb a hagyoményos

sovargasokat, valamint segiti az edzés utani lisztekénél, igy keverés kdzben kevésbé csomosodik, és konnyen gyurhato.

regeneraciot. A koffein noveli a koncentraciot Termékiink idealis vélasztas minden olyan recepthez, amelyhez omlés tésztara van

és a teljesitményt. A fehérje-koffein szlikség, de batran hasznalhaté barmilyen més siteményhez is, amelynek puha és

kombinacidja Uj fogyasztokat és fogyasztasi konny( éllagot szeretnénk adni.

helyzeteket céloz meg. A Zott Protein Coffee Bevezetés hénapja: 2025. oktdber

Shot egy egészségtudatos alternativat kinal Bevezetési kedvezmények és

az energiaitalok és cukros kévék helyett. tdmogatdsok: bevezetési arakciok,

A Ready to drink kévéitalok csoportjéba social media

tartozé UHT-termék, amely praktikus, Kapcsolatfelvétel: Gyermelyi Zrt, Ertékesités;

T.: 06-34-570-540; e-mail: info@gyermelyi.hu;

4x100 ml-es kiszerelésben kaphato.
. web: www.gyermelyi.hu
Bevezetés hdnapja: 2025. szeptember o Y
Kapcsolatfelvétel: Zott Hungaria; Gyermelyi Cake Flour is the ideal choice for any recipe that

. requires shortcrust pastry, but it can also be used for other
e-mail: zott@zott.hu 1 ustpastry [

cakes that you want to give a soft and light texture. Its

A double boost for energy and muscle growth. Zott Protein Coffee Shot offers a health- grain size is more uniform than that of traditional flours, so

conscious alternative to energy drinks and sugary coffees. it clumps less during mixing and is easy to knead.

Uj FINO VEGAJO finomsdégok P Buitoni Suritett paradicsomszdsz
a bélfléra tdmogatdsara hagymaval

A Fino Vegajé bemutatja Uj
termékesaladjat, amely névényi alapu
joghurtalternativa azok szdmdra, akik
nem fogyaszthatnak tejterméket,
vagy kiprébélnanak valami vegén
Ujdonsagot. Haromféle izben
érhetd el, natdr, barackos-vanilias és
bodzas-malnas. Az Uj Vegajo termékek
bélfléra-témogato, él6florés, probiotikus
ACIDO+BIFIDO baktériumtartalommal
rendelkeznek. A termékujdonsagok hasonléan a Vegajo termékcsaldd tobbi tagjahoz
sz6ja- és gluténmentesek, kokuszzsir felhasznélasaval készllnek, és hozzaadott
konnyen felszivodo szerves kalciumot tartalmaznak.

Bevezetés hénapja: 2026. januar

Ismerje meg a Buitoni termékcsaldd legujabb
tagjat! Ennek az inycsiklandoé szésznak tébb
mint 80%-at a paradicsompuré teszi ki,
amelyben a paradicsom telt ize taldlkozik a
lagyan parolt hagyma természetes aroméjaval.
Az élményt gondosan vélogatott, szaritott
flszerek teszik teljessé: fokhagyma, bazsalikom,
fekete bors és oregané. A harmonikus
{zkombinaci¢ igazi mediterran hangulatot

vardzsol az asztalra, ahol a minéség és az
izéImény kéz a kézben jar.
Konzervtermék 3 kg-os kiszerelésben. GyUjtSkarton: 6x3 kg
Szavatossagi idé: 27 hénap.

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: citylight kampany, Bevezetés honapja: 2025. oktdber

digitalis hirdetések, social media, termékkostoltatas, nyereményjaték Bevezetési kedvezmények és tdmogatdasok: termékismertets
Kapcsolatfelvétel: FINO-FOOD Kft, T.: 06-82-529-141; Kapcsolatfelvétel: Nestlé Hungéria Kft,, Nestlé Fogyasztoi Szolgaélat;
e-mail: rendeles@fino.hu; web: vegajo.hu T.: 06-80-442-881; e-mail: nestleprofessional@hu.nestle.com

Fino’s new Vegajo's product line is a plant-based yogurt alternative for those who can't consume In the mouth-watering Buitoni concentrated tomato sauce the rich flavour of tomatoes
dairy products or would like to try something new and vegan. It is available in three flavours. ‘ meets the natural taste of gently sautéed onions. Carefully selected dried herbs make the
plain, apricot-vanilla and elderberry-raspberry. experience complete: garlic, basil, black pepper and oregano.
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A Loyd piramisfilterekben a tea izletesebb és
fovdbb megoérzi aromajat a specialis kialakitasnak
koszonhetden.

A biolégiailag lebomlé PLA-bol késziilt filterben
tébb a hely, nagyobb gyiimélcsdarabok férnek
el benne, igy tea gyorsabban és egyenletesebben

oldodik ki,

S6f, most mar a teljes csomagolas is kérnyezet-
tudatos: semmi mianyagot nem tartalmaz.
Ezért nemcsak nekiink, de kérnyezetiinknek is
a Loyd a legjobb vélasztas!
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477 innovdaciok és kampdanyok

Absolute Live Izotonic Drink g
Zero Cukor

Az Absolute Live Izotonic Zero az orszag elsé valdban izotonids, mégis
energiamentes itala, amely a funkciondlis italpiac Uj szegmensét teremti

¥ Royal Kaktusz és Citrom !

A népszer( izesitett Royal termékcsaldd idén két Uj izzel bovult:
Kaktusz és Citrom. Mindkét iz kaphaté 0,5 |-es, 0,2 I-es és 0,09
I-es Uivegben is. Az Uj Royal kaktusz a mediterrdn nap érlelte
kaktuszflige egzotikus izét, mig a kdzkedvelt citrom a lédus

citrom karakteres frissességét kindlja a vodka alapu likéroket Em med. Fejlesztését a tudatos, aktiv életmodot folytato fogyasztok igényei X o
kedvel fogyasztéknak. Alkoholfok: 26% hivtak életre: azoké, akiknek edzés vagy konny fizikai aktivitas kozben Z :
Bevezetés ideje: 202'5 ) csupdn folyadék- és elektrolitpdtlasra van szikséguk, extra energia o 7
. ) . s . i >~ nélkal. Cukormentes, frissité és kiegyensulyozott 6sszetétel ital, amely gﬂ :
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: A Royal . R s ) . b & i
, o i ) idedlis valasztas diétat kovetdknek vagy barkinek, aki kompromisszumok S

Kaktuszt orszagos Citylight plakétkampannyal, valamint nélkal szeretne hidratalni. Kiszerelés: 900 ml, 6 db/zsugor "ZE
online népszerdsitettik. A BME napokon is taldlkozhattak Savatossia: 1 dv ' ' ' BE >
Ssaq: ]

vele a fogyasztok, illetve mindkét tjdonsagot folyamatosan Bevezetéz hénapja: 2026. februar ﬁu ._|

reklamozzuk kdzosségimédia-felileteiken. Novemberben <0 ,/

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: Meta-,
illetve Google-kampanyok
Kapcsolatfelvétel: R-Water Kft. ngupLgyen

indulé kaparos promdcid keretein belll az Uj izeket vagy Royal

Originalt véasarolva ajandékokat is nyerhetnek a fogyasztok. -

.
W

Kapcsolotfelvétel: Maspex Spirit Kft. 6032 Nyarl6rinc, F6 utca 1, Kapcsolattarté: Szabo Judit kereskedelmi vezetd; T: 06-30-768-2031; e
Vevészolgélat T.: 06-76-589-580; e-mail: vevoszolgalat@maspex.com; e-mail: kereskedelem@r-water.hu; web: https://r-waterhu/hu/
web: alkohol.maspex.hu

Mutti pesto (Mutti Vords pesto, Mutti Z6ld pesto)

A Mutti pestok egyszer(, mégis izletes sz6szok, amelyek a hagyomanyos olasz pestok autentikus és intenziv izvildgat

idézik. Mig a klasszikus genovai (z6ld) pesto alapreceptje nem tartalmaz paradicsomot, a Mutti egy Uj, kilonleges irdnyt
képvisel: minden pesto alapja a paradicsom. A gondosan valogatott, 100%-ban olasz, szines paradicsomfajtak természetes
modon adjdk a termék egyedi szinét, frissességét és karakterét. Jelenleg 2 izben voros pesto Grana Padano sajttal, kapribogyoval
és manduldval, valamint zold pesto bazsalikommal, Grana Padano sajttal és kesudidval izekben érheté el.
Autentikus olasz élmény — igazi inyenceknek! Kiszerelés: 180 g
Bevezetés honapja: 2025. november
Kapcsolatfelvétel: Orbico Hungary Kft,
e-mail: info.hu@orbico.com; web: https://orbico.hu/login

ISMET INNOVACIOS VERSENYT
HIRDET A TRADE MAGAZIN!

Keressiik azokat az értékteremto innovaciokat, NEVEZLS]
amelyek 2025. janudr 1. és december 31, kozott ff ~ HAIARIDO:

keriiltek bevezetésre a hazai FMCG-piacon. . 2026.
APRILIS 2.

2026-ban ismét egész napos szakmai program
kiséri a dijatadot!
SZAKMAINAP IS DIJATADO: 2026. MAJUS 21.

Bévebb informacio
a nevezéssel — amely december 15-t6l indul —, zstrizéssel,
illetve a szakmai nappal kapcsolatban az alabbi linken érhetd el:

evinnovacioja.hu
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S0LO POMODORO.

MUTTI

Egy finom étel alapja
.a finom paradicsom.

mi paradicsomunk minden recepthez illik.
- ‘

s LG POMODORD

4 ﬂﬂﬁ%ﬁ oy

| 0/ PONODORD P

[Pelate

POMIDORY CALE

S0, LOUPANARAJCATA ___!IL



https://orbico.hu/

LEGYEN MINDEN NAPGD

IIAPPY DAY

alma-bodza i alma-szilva

alma-mango
*Legyen minden napod boldog nap
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