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A L EE{E) misszidt inditott
A Mmagyar gasztrondmio
megorzeseert

A ,Joiz0 Magyarorszdg” cimU kezdeményezés célja, hogy
megdrizze és népszerUsitse a hagyomdanyos magyar ételeket

a hazai éttermekben a jové generdcioi szamara. Errél a
kezdeményezésrél és a METRO Magyarorszdg stratégidjdrdl
kérdeztUk dr. Vladimir Gnjidi¢ Ogyvezetd igazgatot.

&= - On a régié tébb orszdgd-
ban is vezeté poziciot toltott be

a METRO-ndl, majd 2024. dprilis
1-ét6l elvdllalta a magyar ledny-
vdllalat vezetését. Mi motivdlta
erre alépésre?

- Elkotelezetten tdmogatom a
METRO-t ott, ahol a képességeim-
re a leginkabb szikség van. Biza-
lommal tekintek a cég tevékeny-
ségére, és hiszek abban, amit glo-
bélisan és helyi szinten csindlunk.
Emellett komoly és inspirdld szak-
mai kihivasnak érzem, hogy ne
csak részese legyek egy globalis
torténetnek, hanem magam is ir-
hassak beldle egy fejezetet. A cél-
jaim tulmutatnak a révid tavua tz-
leti sikeren, a csapatommal egydtt
szeretnék valami maradandot al-
kotni.

w=a — Miben segitik jelenlegi mun-
kdjdt kordbbi tapasztalatai?

— Palyafutdsom sordn szeren-
csém volt mind a termeldi, mind
a nagykereskedelmi oldalrdl bete-
kintést nyerni az Uzlet mUikodésé-
be. Ez a kettds tapasztalat 4tfogd
ralatast biztosit az Uzletmenetre,
igy megértem az értéklanc kulon-
b6z6 szerepldinek nézépontjat.
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Dr. Vladimir Gnjidi¢ Ugyvezeté igazgatd,
METRO Magyarorszdg

A METRO-nal szerzett kalfoldi ta-
pasztalataim kozil arra vagyok a
legblszkébb, hogy hosszu tavon
sikeres, erés csapatokat épitettem.
Emberekkel dolgozom, ezért sza-
momra Ok dllnak az elsé helyen.
Az évek sordn megszerzett straté-
giai gondolkodas, agilitas, kereske-
delmi, értékesitési és operativ ta-
pasztalatok, mind csak tdmogato
elemei ennek az ,emberfokuszu
gondolkodasnak”.

et — Hogyan értékeli a magyar
nagykereskedelmi piacot és a
METRO szerepét ezen bellil?

- Rendkivil tagolt, éles verseny-
ben mUikddd és gyorsan valtozo

a magyar piac. Mivel a fogyasztas
altal vezérelt ndvekedés korlato-
Zott, a versenytarsak egymas piaci
részesedéséért kiizdenek. Ebben
a kornyezetben azonban a METRO
kulcsszerepld, mint az egyetlen
0rsz&gos, valédi tobbcsatornas
nagykereskedd. Képesek vagyunk
teljes értékesitési csatorna lefe-
dettséget biztositani beszallito-
inknak, mikdzben széles kord va-
lasztékot kindlunk professziondlis
vasarloinknak — akar az druhdza-
inkban, akar a kiszallitasi szolgélta-

METRO launches mission to preserve Hungarian gastronomy

An interview with Dr Vladimir Gnjidic,
the CEO of METRO Magyarorszdg.

— Earlier you have filled leading posi-
tions at METRO in several countries
of the region and on 1 April 2024 you
took over the management of the
Hungarian subsidiary. What motivat-
ed you to take this step?

—am committed to supporting
METRO wherever my skills are need-
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ed the most. | have confidence in the
company’s activities and believe in
what we are doing globally and lo-
cally.

- How does your previous experience
help you in your current position?
—During my career | have gained in-
sight into this business from both the
producer and the wholesaler sides.
This gives me a comprehensive over-

view, so | understand the perspec-
tives of the various players in the val-
ue chain.

— How do you assess the Hungar-

ian wholesale market and METRO's
role on it?

— The Hungarian market is extremely
fragmented, highly competitive and
rapidly changing. As consumption-
driven growth is limited, competitors

are fighting for market share. How-
ever, METRO plays a key role in this
environment, being the only truly
multichannel wholesaler operating
nationwide.

- METRO’s global wholesale transfor-
mation began back in 2021. Why was
this new strategy necessary?

— The METRO Group is current-

ly in the middle of implementing
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tasunkon keresztdl. Mig a nagykereske-
delmi piaci verseny féként az drharcban
nyilvanul meg, a METRO ezen tulmutat:
hozzdadott értéket kindlunk termékein-
ken és szolgéltatasainkon keresztdl. Ak-
tivan kommunikélunk az tgyfeleinkkel,
és igyeksztink bizalmi és valédi embe-
ri kapcsolatokat kiépiteni. Kiemelt fel-
adatunknak tartom, hogy tdmogas-
suk a kis- és kozépvéllalkozdkat Uzle-
tik megdrzésében és fejlesztésében

— féként a HoReCa (vendéglato) és
fuggetlen kiskereskedéi (Trader) szeg-
mensekben.

wmm — A METRO globdlis nagykereske-
delmi dtalakuldsa 2021-ben kezdé-

détt, miért volt sziikség erre az uj stra-
tégidra?

- AMETRO csoport jelenleg a ,sCore
stratégia” megvalositasanak kozepén
tart, amelynek célja a globdlis Gizleti
méret megdupldzasa a 2021-2030 ko-
z6tti idészakban. A stratégia lényege,
hogy a METRO a vildg vezeté tobbcsa-
tornas nagykereskeddjévé valjon.

Bar mar eddig is a legnagyobb nem-
zetkodzi nagykereskedének szamitot-
tunk, az egyes orszagok stratégiai ira-
nya és a helyi operativ sztenderdek
eltéréek voltak. Ezek egységesitése

Uj szinergidkat teremtett, gyorsabb tu-
dasmegosztast és erésebb novekedé-

si potencialt téve lehetévé. Ez azt jelenti,
hogy ha a példaul ldtunk egy ha-
tékony HoReCa-tdmogatasi gya-
korlatot Franciaorszagban vagy
egy sikeres kiskereskedéi programot Ro-
manidban, akkor nem kell Ujra ,feltalalni
a spanyol viaszt” — hanem ugyanazt a lo-
gikdt alkalmazhatjuk minden piacon. Ha-
sonldan igaz ez a digitélis rendszerekre
is, amelyek joval hatékonyabba tették az
aruhdzainkat és a logisztikai halézatun-
kat. Mindezek segitségével még inkdbb
tdmogathatjuk B2B tgyfeleinket, a kina-
latban, a szolgéltatasainkban és a kap-
csolatépitésben egyarant.

Az elmult években a METRO Magyaror-
szag mind a 13 druhdzat atalakitotta, ko-
vetve a globdlis nagykereskedelmi val-

tozasokat: tobb raklapos aru, kevesebb
nem relevans termék, nagyobb haté-
konysag, Uj boltelrendezés, digitélis szol-
galtatasok és innovativ valasztékmegol-
dasok — mindezek egyutt ndvekedési pa-
lydra allitottak a tevékenységlinket.

Magyar szirkemarha -
a JoéizG Magyarorszdg kezdeményezés
egyik kiemelt alapanyaga
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Makdi véréshagyma METRO Chef
mdrka alatt - a JéizG Magyarorszdg
kezdeményezés mdsik kiemelt
alapanyaga

wen — £2 az Osszetett folyamat milyen
stratégiai pillérekre épdil?

— Harom globdlis stratégiai pillért emel-
nék ki: kiemelt figyelem a HoReCa-ligy-
felek és fuggetlen kiskereskedék (Trader)
felé, druhazi hatékonysag és az arakban
vezetd pozicié betdltése. Ezek mellett

helyi szinten tovabbi hdrom stratégiai

pillért is kidolgoztunk: sszpontosftas,

eréforrdsok megteremtése és mozgo-

sitas. A globélis és a helyi pillérek kom-

binécidja erdsiti piaci poziciénkat, és a

2025-6s pénziigyi évet tekintve elmond-
hatom, hogy atlag feletti értékesitési
novekedést értink el.

wsx — Vdlaszdban kiemelte, hogy kiild-
ndsen fontos szerepet tulajdonitanak
a HoReCa-szektornak. Hogyan ldtja a
magyar vendégldtdpiacot?

— A magyar konyha nagyon kozel all a
szivemhez, szeretem a hagyomanyos
magyar ételeket. Magyarorszagon
rengeteg kivalod étterem mukodik, és
ezek kozott sok a nemzetkdzi konyhat
képvisel® hely, a Michelin-csillagos
vendéglatéhelyek szédma is megha-
ladja a régios atlagot. De szdamomra
azigazi értéket a helyi ételeket kina-
|6 vendéglatdk képviselik, hiszen ¢k

a gasztronomiai kultura érzéi. Sajnos
azt is tapasztaljuk, hogy a hagyoma-
nyos magyar ételek egyre kevésbé
kapnak helyet az étlapokon, és ez-

zel parhuzamosan csokken a magyar
vendégek ardnya is. Ez azt jelenti,
hogy a HoReCa-szektor egyre inkdbb
a turistdkra és a nemzetkdzi konyhara
tadmaszkodik. Az inflacié és a COVID 6ta
tarto koltségnyomas pedig még to-
vabb nehezitette a helyzetet,

5 csokkent az éttermek
e 8 ) )

e szama. Ez ellen ten
Q\‘ nunk kell valamit!
w=x — Hol Idtja a METRO Magyarorszdgot
3-5év mulva? Milyen szerepet fog jdtsza-
ni a magyar vendégldtds fejlesztésében?
- Roviden elmondva azt szeretném,
ha mi elsd szamu vélasztéssa valnank,
vagy pozicidnkat tovabb erésitenénk
B2B partnereink korében. Azt szeretném,
ha az Ugyfeleink a jovében ezt monda-
nak és gondolnak rélunk: ,A METRO egy
olyan partner, amely biztositja a szUk-
séges termékeket, szolgaltatdsokat sza-
momra, és szilard alapot nyujt az Gzle-
temhez. A METRO munkatarsai nemcsak

its “sCore strategy”, which aims to
double its global business size be-
tween 2021 and 2030. The essence
of the strategy is for METRO to be-
come the world’s leading multi-
channel wholesaler. Harmonis-
ing the strategic direction and lo-
cal operating standards of METRO
countries has created new syner-
gies.

— What are the strategic pillars of this
complex process?

—Iwould like to highlight three glob-
al strategic pillars: HoReCa and Trad-
er customer choices, store efficiency
and a leading position in pricing. In
addition to these, we have developed
three further strategic pillars at the
local level: focus, empowerment and
mobilisation.

- You attach great importance to the
HoReCa sector. How do you see the
Hungarian hospitality market?

— Hungarian cuisine is very close to
my heart, | love traditional Hungar-
ian dishes. Unfortunately, we also
see traditional Hungarian dishes
becoming less and less common on
menus, and at the same time the
proportion of Hungarian guests is

also declining. We must do some-
thing about this!

— Where do you see METRO Magya-
rorszdg in 3-5 years?

—In short | would like us to be-
come the number one choice or

to further strengthen our position
among our B2B partners. | would
like our customers to say and think
this about us in the future: “METRO

A\
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a mindennapi tranzakcidk szintjén foglal-
koznak velem, hanem emberként is fon-
tosnak tartanak. A METRO nem tokéletes,
de elég aldzatos ahhoz, hogy ezt felis-
merje, és elég kitartd ahhoz, hogy folya-
matosan fejlédjon és tanuljon.”

wst — A jOVO kihivdsait szem el6tt tartva
hogyan segiti a METRO a HoReCa-part-
nereit az alkalmazkoddsban?

- A kotelezé elemek — mint a stabil dru-
ellatds vagy az arak versenyképessége
— mellett olyan termék- és szolgaltatasi
megoldasokat fejlesztiink, amelyek valo-
divalaszt adnak a jelen kihivasaira. llyen
példaul a Smart Kitchen (Okos Konyha)
termékcsoport tobb szaz olyan termék-
kel, amelyekkel a vasarloink idét, ener-
giat és koltséget takaritanak meg. De
emlithetném a DISH-t is, azaz a digita-
lis HoReCa-megoldasok gydjteményét,
amely segiti partnereinket a front-end
szolgdltatasok (Ugyfélszerzés, asztalfog-
lalds, weboldal) és a back-end rendsze-
rek (pl. POS) mukodtetésében. Ezenki-
vUl segiteni szeretnénk a partnerein-
ket abban, hogy még tobb vendéget
vonzzanak, és hogy egyutt 6rizziik meg
a hagyomanyos magyar konyha egye-
diségét. Ennek jegyében inditottuk el

a ,Joizi Magyarorszag” kezdeménye-
zéstis.

w=a — Vi ennek a programnak a célja és
lényege?

- A ,J6izli Magyarorszag” kezdeménye-
76s tokéletesen illeszkedik a METRO glo-
bélis stratégidjaba, mivel a helyi kis- és
kozépvallalkozd HoReCa-partnerekre
Osszpontosit. Meghaladva a pusztén Uz-
leti kapcsolatot és a piaci 6koszisztémat
figyelembe véve segitséget nyUjt a part-
nereinknek a jévé kihfvasaira valo fel-
készilésben. Ennek egyik legfontosabb
kulcseleme a hagyomanyokra torténd
épitkezés. Legutdbbi kutatdsunk aggasz-
t6 trendeket tart fel: a magyar éttermek
72%-a tapasztal stagnalédst vagy vissza-
esést a hagyomanyos ételek iranti keres-
letben, rdadasul a fiatal generacio tobb
mint 50%-a soha, vagy csak nagyon rit-
kén rendel magyar ételt az éttermekben.
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METRO JéizG Magyarorszdg Feszt a Hungexpon

Ezeket a szamokat ldtva nem maradha-
tunk tétlenek! A ,J6iz(i Magyarorszag”
ugyanazt a filozéfidt kdveti, mint minden
mas METRO-szolgéltatas, azaz egy valods
problémara ad megoldast!

Ezuttal azonban nemcsak egy egysze-

rd programroél van sz, hanem egy olyan
missziorol, amihez szabadon csatlakoz-
hat a szélesebb koz6sség is — igy az ét-
termek, vendégek, beszallitok és a média
stb. -, hiszen mindannyiunk felel¢ssége,
hogy kézdsen véltozast hozzunk. Ossze-
foglalva, ez a kezdeményezés nemcsak
az Uzleti elénydkrél szol, hanem arrol a
felelésségrélis, amelyet a csodalatos ma-
gyar gasztrondémiai kultdra irdnt érzink.

== — ,JOizU Magyarorszdg” kizdrélag he-
lyi programként indult utjdra, vagy nem-
zetkozi szinten is jelen van a METRO Cso-
porton beliil?

— Ez egy 100%-ban helyi kezdeménye-
zés, teljes mértékben a magyar gasztro-
nomia valosagara és a lokalis kihivésokra
osszpontosit, mikdzben a hazai piacra re-
levans megoldasokat kindl. De természe-
tesen mas orszagokban is taldlkozhatunk
értékes aktivitasokkal. A nemzetkozi ve-
zetdséq is tdamogatja az elképzeléseinket,
ezt bizonyitja az is, hogy a METRO glo-
bélis vezérigazgatoja, dr. Steffen Greubel
is veliink volt a METRO ,J6iz(i Magyaror-
sz4g" Feszten a Hungexpon, ahol beszé-

is a partner that offers me with the
products and services | need, and it
provides a solid foundation for my
business”.

— With the challenges of the future
in mind, how does METRO help its
HoReCa partners to adapt?

— Besides the mandatory elements
such as stable supply and competi-
tive prices, we are developing prod-
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ucts and services that give real an-
swers to today's challenges, e.g. the
Smart Kitchen product range. We
also wish to help our partners attract
even more guests and preserve the
uniqueness of traditional Hungarian
cuisine together via the Tasty Hun-
gary initiative.

—What is the purpose and essence of
this programme?

- The Tasty Hungary initiative fits
perfectly into METRO’s global strat-
eqgy, as it focuses on local small and
medium-sized HoReCa partners. One
of its most important elements is
building on traditions. Our latest re-
search has revealed some worrying
trends: 72% of Hungarian restaurants
are experiencing stagnation or a de-
cline in demand for traditional dish-

es. Tasty Hungary isn't just a simple
programme, but a mission that the
wider community can freely join — in-
cluding restaurants, guests, suppliers,
the media, etc.

— It was announced at the Tasty
Hungary festival - held at Hungexpo
— that goulash would be the focus of
this year's programme. Why was this
particular dish chosen?


https://www.metro.hu/

det mondott, és elismerte a
kezdeményezést.

wx — A sz0ban forgé esemé-
nyen jelentették be, hogy az
idei program kézéppontjdban
a gulyds dll. Miért pont ezt az
ételt vdlasztottdk?

— A gulyas egyértelmi va-
lasztas volt, hiszen ez az
egyik legikonikusabb ma-
gyar étel, amely egyedulal-
|6 médon sokoldald, és még
a fiatal generdcio is ismeri, kedveli. Ra-
adésul a gulyés konnyen megfeleltet-
heté a modern gasztronémiai tren-
deknek is, igy inspiracioként a rendez-
vényen tobb véltozatat is bemutattuk:
dzsiai stilusu gulyast, vegan gulyast,
vadgulyast, egészen a street food gu-
lyasig. Ezzel a sokszinlséggel kilonbo-
76 generaciokat és izlésvildgokat szolit-
hatunk meg, mikdzben megdrizzik az
étel hagyomanyos lényegét. Ezen feldl
a gulyas lehetéséget ad arra is, hogy ra-
irdnyitsuk a figyelmet a hagyomanyos,
helyi magyar alapanyagok min&ségére
és egyedi izeire.

Az &ltalunk ,Joiz( Magyarorszag gu-
lyas"-nak nevezett fogas két valddi hun-
garikum alapanyagbdl készilt: a makai
vOroshagymabol és a magyar szlrkemar-
hahusbal. Elébbi kiléndsen fontos sza-
munkra, mivel a teljes eltlinés veszélye
fenyegeti, pedig ez a védett eredetmeg-
jelolést zoldség adja a fogds autentikus,
poétolhatatlan izét. Buszkék vagyunk rd,
hogy helyi termel&kkel egytttmkddve
a termék elérhetévé vélt a METRO Chef

Makdi hagymafaéld

marka alatt, és bizunk abban, hogy ezzel
sikerdl megmenteni a makoi hagymat, és
végre visszakerilhet az éttermi asztalok-
ra. A magyar szlrkemarha szintén egy ki-
emelkedd torténelmi alapanyag, amely
nemzedékek dta a magyar egytélételek
alapjat képezi.

- Hogyan és meddig csatlakozhatnak
az éttermek a programhoz?

- Minden olyan éttermet drommel va-
runk, amelyeknek az étlapjan mar szere-
pel a gulyds vagy szeretnék azt felvenni.
A jelentkezé vendéglatdegységek ter-
mészetesen részesei lesznek a fogyasz-
161 aktivacios kampanynak is. Erdeklédni
a helyi értékesitési képvisel&inknél vagy
a joizumagyarorszag.hu weboldalon
lehet.

— Ezek szerint fogyasztoi/vendégak-
tivitdst is terveznek a programhoz kap-
csolédval?

— Természetesen! A fogyasztoi akti-
vacio kulcsfontossagu eleme a |, Joiz(
Magyarorszag" kezdeményezésnek.

A HoReCa-partnerek bevonéa-
sa utdn orszagos kampanyt in-
ditunk, amelynek célja, hogy a
vendégek ne csak kilonbdzé
gulyasvariaciokat késtoljanak,
hanem fedezzék fel a min&sé-
gi magyar alapanyagok — pél-
daul a makoi hagyma és a szir-
kemarha — értékét is. Ebben a
digitdlis platformunk kézponti
szerepet jatszik majd, ugyanis
itt lehet valogatni a résztvevd
éttermek kozott.

= — Engedje meg, hogy az interjut egy
személyes kérdéssel zdrjam: mennyire is-
meri a magyar gasztronémidt, és melyik
a kedvenc magyar étele?

— 2024 aprilisdban érkeztem Magyaror-
$74gra, a csalddom néhany honappal ké-
sébb — az iskolaév végén — csatlakozott
hozzam. Nagyon élvezzik az itteni életet
- remek az éghajlat, rengeteg gyonyor
hely van, és sok finom étel, amit kiprébal-
hatunk! Néhany magyar csaladdal mar
bardtsagot is kotottink, igy nemcsak
munkam révén, hanem a maganember-
ként is megismerhetem a helyi kulturat.
Tetszik az emberek kdzvetlensége, a ba-
rati hangvétel és az erés csalddi kapcso-
latok. A csalddommal imadunk fézni —
mivel a horvat tengerpartrél szarmazom,
igy a halételek a f& specialitasaim, de szi-
vesen kostolok magyar fogéasokat is.

A kedvencem nekem is a gulydsleves, de
bevallom, igazi édesszaju vagyok, igy egy-
szerlen nem tudok ellendlini a somloi ga-
luskénak, a tirogombaocnak, és egy do-
bostortdra sem tudok nemet mondani. (x)

Gulydsvaridciék: Street Food gulyds és Azsiai gulyds

cimlapinterju A\NNN\N

— Goulash was an obvious choice, as
it is one of the most iconic Hungarian
dishes, which is versatile and known
and loved even by the younger gen-
eration. What is more, goulash can
easily be adapted to modern gastro-
nomic trends, so we presented sev-
eral variations at the event as inspira-
tion. The dish we call Tasty Hungary
Goulash is made from two authentic

Hungarian ingredients: Makd onions
and Hungarian gray cattle meat.

— How can restaurants join the pro-
gramme?

— We welcome any restaurant whose
menu already includes goulash or
would like to add it. For more in-
formation, please contact our lo-

cal sales representatives or vis-

it joizumagyarorszag.hu.

- Are you also planning consumer/
guest activities in connection with
the programme?

— Of course! Consumer activation
is a key element of the initiative.
After involving our HoReCa part-
ners, we will launch a nationwide
campaign aimed at encouraging
qguests to taste different goulash
variations.

— How familiar are you with Hungar-
ian cuisine and what is your favourite
Hungarian dish?

—larrived in Hungary in April 2024 and
my family joined me a few months later.
We really enjoy life here. Goulash soup

is my favourite too, but | must admit
that I have a real sweet tooth, so | can't
resist desserts such as Somldi galuska,
turégombdc and Dobos cake. (x)

A\
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Vdltozé szokdsok |

Sokszor lefrtam mar masokkal egyetemben, hogy az élet
rendre bebizonyitja, hogy a haldlon kivil a mésik biztos
az életben: a véltozés. Es réadasul nem is csak egy kom-
ponensre, hanem egyszerre tébb tucatra is mondhatjuk
ezt: a gazdaség, a szabélyozds, az Uizletmenet, a klima-
helyzet, a jarvanyok, a fogyasztdi szokasok, a taplalko-
z4s, a trendek, amit jonak vagy rossznak gondolunk, és
piciben mi magunk is.

A vildg és benne a mi életlink torténései is gyorsulnak,
igy a valtozas is gyorsul, a trendszakaszok révidilnek, és,
ahogy az dllatvildagban, a mi civilizacionkban is az alkal-
mazkodas képességének alapvetének kell lennie. Ami
azért persze nehéz, egyedként tudunk jobbra és balra
is fordulni viszonylag gyorsan, de egy szervezet, egy val-
lalat, minél nagyobb, anndl lassabban képes ré, pedig a
fogyasztok egyedileg gyorsan tudnak méasként donteni

ma, mint tegnap, és a szokasaik, ha valamit elég sokszor
csindlnak mésképp, megvaéltoznak, és maris az lesz természetes. gy aztén gyorsan
cserélik a vajat margarinra, majd Ujra vajra, aztan Ujra margarinra...
Azidén volt szerencsém ismét ott lenni a vildg legnagyobb élelmiszeripari kiallita-
sén, a kdlni Anugan. Minden id6k eddigi legnagyobbjan: kdzel 8300 kidllito, kozel
300 ezer négyzetméter, kdzel 150 ezer ldtogatd, 5 nap alatt. Felfoghatatlan szamok
és méretek ezek, ahogy az érzés is, egy pontnak lenni ekkora témegben.
De legaldbb ilyen szirredlis volt, amikor az ember a nagyjabdl 20-25 évvel kordbbi
benyomdsaival taldlta magét szemben: a legnagyobb érdeklédést, legtobb latoga-
tot a husos pavilonok vonzotték idén, Ujra. Hatalmas standokon ériés hisprezenta-
ciok, hatalmas hiiték és érlelék, és tomérdek valddi termék, embertémegekkel teli
standok, targyaldsra varé sorok... Ezzel szemben az alternativaknak meghirdetett
egyik legnagyobb pavilon kétharmadaban nem alternativat kindlo cégek voltak, a
maradék terlleten persze csodalatos kindlat, sok-sok innovécids termékbemutato. ..
Es azember elgondolkodik: vajon lehet, hogy ilyen sok cég nagyrabecsiilt vezets-
je téved? Vagy tudnak valami olyat, amit eddig érdekes médon kevésbé hangoz-
tattak? Hova lettek a hushelyettesité dridsstandok, illetve a hust és alternativakat
kinalé vegyes innovécidkat bemutatok, azinnovaciés vitrinekbdl hogyan hidnyoz-
hat az a rengeteg éllatitermék-helyettesité megoldas...?
Hét kérem, véltoznak az iddk, a trendek, a fogyasztdk, a gazdasag, a pénztérca, a
szlikséglet..., és bizony a vildg minden pontjén azért azok tilnek a vallalati dontés-
hozoi székekben, akik, mert tudjak, milyen trendekre érdemes railni, mibe érdemes
invesztalni - és a képlet kétévente az Anugan 6sszedll. Megmutatjak a cégek, hogy
merre tartanak 6k és merre a fogyasztok, mit érdemes tizletként maguk elé, fokusz-
ba allitani. £s ez tényleg csak ennyi. Es mi az dj irany? A minség, nem a mentesség!
A véltozas holnap mar a polcon is ott lesz, aztan otthon a hlitékben. A vilag fenntart-
hatésagat mashogy kell sszerakni, masban kell megtalalni, mindamellett hogy az
innovaciok elsé helyen dlinak, de azokban a véltozas az alapkd, hogy mindig lehes-
sen Uj iranyokban gondolkodni. Ugy tdnik, most ismét valtozik a trend, mas irdnyok
felé fordulunk, és ez méar ma atszévi a mindennapjainkat, és aztan majd holnap is.

Udvézlettel:

Hermann Zsuzsanna, fészerkeszté

Changing habits

I have written it down quite a few times - just like oth-
ers did - that life consistently proves: apart from death,
the only other certainty in life is change. What is more,
this applies not just to one component, but to dozens at
once-the economy, regulations, business practices, the
climate, epidemics, consumer habits, nutrition, trends that
we consider good or bad and even ourselves.

The world and the events in our lives are accelerating, so
change is also speeding up, trends are becoming shorter
andjust like in the world of animals, the ability to adapt
becomes fundamental in our civilisation. This is difficult,
of course. Asindividuals, we can turn right or left relatively
quickly, but the larger an organisation or company is, the
sloweritis able to do so, even though consumers can quick-
ly decide to do something differently today than they did
yesterday, and theirhabits changeif they do something dif
ferently often enough and soon these new habits become
natural. So people quickly switch from butter tomargarine,
then back to butter and then again back to margarine...
This year |was fortunate enough to be there at the world's
biggest food industry show, the Anuga in Cologne. It was
the biggest Anuga ever: nearly 8 300 exhibitors on almost
300,000 square metres, and about 150,000 visitors in s days.
These are incomprehensible numbers and dimensions, as
is the feeling of being a single point in such a huge crowd.
But itwas just as surreal when | found myself confronted
with my impressions from roughly 20-25 years ago: once
agqain, the meat pavilions attracted the biggest interest
and the most visitors this year. Enormous stands with
giant meat displays, large refrigerators and maturing
rooms, and a plethora of real products, stands filled

Best regards,

Trade

magazin
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with crowds of people and queues waiting for a nego-
tiation... In contrast, two-thirds of one of the largest pa-
vilions advertised as offering alternatives were occupied
by companies that didn't showcase alternatives, while
the remaining area had a wonderful selection, with lots
of innovative product presentations..
Onestarts towonder: could it be that so many respected
company leaders are wrong? Or do they know something
that, interestingly, they haven't been vocal about until
now? Where are the giant meat substitute stands and
the hybrid innovations offering meat and alternatives?
How can the innovation showcases be missing somany
animal product substitute solutions...
Well, times are changing, as are trends, consumers, the
economy, wallets, needs... and indeed, all over the world
corporate decision-makers are itting in their chairs because
they know which trends are worth jumping on and what
is worth investing in - and the formula comes together
every two years at Anuga. Companies show where they
are headed and which way consumers are going, what is
worth focusing on as a business. That is really all there is to
it. Oh, andwhatis the new direction? Quality, not free-from!
Thechange will appear on store shelves already tomorrow
and then in the refrigerators at home. The sustainability
of the world must be put together differently, found in
other things, while innovation remains at the forefront,
but the cornerstone of change is always being able to
thinkin new directions. It seems that the trend is chang-
ing again, we are turning in other directions and this is
already woven into the fabric of our everyday lives today
—and it will continue to be so tomorrow.

Zsuzsanna Hermann, Editor in Chief
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Szeptember 22-26. kézott a ta-
polcai Hunguest Hotel Pelion-
ban kialakitott repulétéren tébb
mint 1100 utasdarél gondosko-
dott a Trade Airlines. A Lanchid
Klub és a Trade magazin kézds
konferencid¢jén a HoReCa és az
FMCG-szektor szakemberei a
Business Classon utazva kaptak
naprakész informdcidkat a turbu-
lenciak kikertlésének maodjairdl,
sajat ,utasaik” kiszolgaldsarol és
a biztonsdgos landolds titkairol.
Tuddsitasunk elsé részében az el-
s6 3 napot elevenitjiuk fel.

Cimlapinterji: A METRO missziét
inditott a magyar gasztrondmia
megOrzéséért

\/éAItozé szokasok

LANCHID Ember tervez..
Kiscimlapinterju:

Palinkés Zsolt: , Tartdssa valt az

inflaciés rétestészta-effekt”
A

Hireink
Kiemelt témdnk:
Szallcunk rendelkezésiikre! (1. rész)

Business Days 1. rész

Sporolas, tudatossag, bizalomkeresés:
igy valtoznak fogyasztdi
szokasaink

Biztonsag, mindség, fenntarthatosag

Fogyasztas hliz, ipar fékez: lesz-e
sima leszallas 2026-ban?

Kereskedelem turbulenciaban

A csomagoldsi szektorban 2025-
ben minden a megujuldsroél szél.
Az EPR-, PPWR- és EUDR-sza-
balyozdsok Uj normakat hoz-
nak létre, mikdzben a fenntart-
hatésdg és a hatékonysag mar
nem kolén cél, hanem verseny-
képességi feltétel. A gydrtok és
felhasznalok egyardnt azokraa
megolddsokra keresik a valaszt,
amelyekkel mindharom elvaras
teljesithetd.

Novekedés helyett kiizdés a
tulélésére

Mit akar a magyar vasarlé?
Olcson jot és hazait!

Van fény az alagt végén

Fapados reptilés turbulenciaban
Miénk a vilag — na, de mennyi lesz
a poggyaszpénz?

Reflektorban:
csomagolds A

, A visszavaltd automatas rendszer
a 20. szazad technikaja

a 21.szazadban”

Uj normak, Gj palya a
kartoncsomagolasban

Ringlispilen a csomagolasi piac

A HUNGAROPACK Magyar
Csomagolasi Verseny 2025. évi
dijazottjai
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Mérsékelt optimizmussal készul a
szilveszterre a virslipiac. A tradici-
ok, a kampdnyok, a kereskedel-
mi lancok aktivitasai idén is ga-
rantdaljak a keresletet e pdrokba
szervezédott, formazott vords-
aruk irant, de a vevék mdérkaht-
ségéért meg kell dolgozni. Szeren-
csére, habdr erds a sajat markds
kategdria, a prémiumnak is van
helye - az Unnepi asztalokon ta-
l&n még inkabb.

Elelmiszer & Cimke Szakmai nap
immar negyedszer

Nem z6ldebb, hanem okosabb:
a McKinsey Uj térképe a zold
csomagolasrol

Parosan szép az élet

Kavarodas a tégelyekben

A markaerd a pralinékkal van
Szinesedd filterek

Keverve, nem razva

Ujitdk a kapu eléee

A flakonon tul
Sminktrendek Gjragondolva

Melléklet: bor, bordszat

borkereskedelem A
Borban a kettésség
Fogyasztokozelben

A cikkinkben megkérdezett, bor-
értékesitéssel foglalkozé véllalko-
zasok nem egyforman itélik meg
a forgalom alakulésat, de mind-
annyian stratégiai gondolkodds-
sal tekintenek a véltozasokra. Fo-
gékonyak az Uj trendekre, és a
borészatokndl nagyobb érdek-
|6déssel fordulnak az innovativ
termékek és formdatumok felé -
ez derUl ki beszélgetépartnereink
megszélaldsaibdl.

Kishirek

Kishirek, innovaciok

Addk és aranyok

Az intuicié nem tanulhaté
Kollégak mondjak!

A minéséggel mindenki nyer!
Itthon

2025 HoReCa Hosei

A kindlat mar adott

AKI: Nagyot dragult a
voroshagyma

Ertékesités Tovdbbi munkatdrsaink
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Telefon: (30) 826-4158
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Telefon: (30) 391-2702

b
-
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kereskedelmi igazgatéd
nemeth.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (30) 611-2152

Justin Sara
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justin.sara@trademagazin.hu
Telefon: (30) 697-3165
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Telefon: (70) 636-6975
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Magyarorszag nem tartozik a
nagy halfogyasztd nemzetek ko-
z¢, de a hal ma mdr nem idény-
jellegU kulonlegesség. Folyama-
tosan jelen van az étlapokon:;
min&ségi elkészitését gyakran
a szakképzett munkaerd hidnya
korlgtozza, ezért a vendéglatas
sokszor a konyhakész terméke-
ket részesiti elényben. A piac ha-
rom legnagyobb szerepléjével a
fogyasztéi szokasok alakuldsardl,
a kindlat véltozasardl és az drak
trendjeirél is beszélgettink.

GKI: Magyarorszagon még
csokkend, de az EU-ban mar
novekvd az ipari termelés

Reagalas helyett tudatos valasztas,
avagy mi fontos ma az eurdpai
vasarloknak

A bizonytalansag évtizede

Ertékesités
és Uzletfejlesztés A

OKSZ: Digitalis kereskedelem:
lassti és importvezérelt a térnyerés
Nyugat-Magyarorszagot jarta
korbe az idei Coop Rally

Micsoda Anuga volt az idei!

Melléklet:
Superbrands A

Benne vagy? Idén is értékelt
a Superbrands

Wi

2025. oktober 4-8. kozott ismét
Kélnre iranyult a vilag élelmi-
szeriparanak figyelme: az Anu-
ga eddigi torténetének legna-
gyobb eseményén 110 orszag ko-
zel 8300 kiallitéja mutatta be ter-

mékeit 290 000 m* vasarterleten.
-

Akik itéltek

Fogyasztdi és Business
Superbrands 2025 dijat elnyert

markak

Kishirek
Keleti Arthur: ,Az ember az Al-t
nem azért hozta létre, mert

semmit nem akar csinalni”

A POPAI jelenti: Nyar, keretes

szerkezetben

Innovdcidk
és kampdnyok A

Innovaciok és kampanyok

Hirdet&ink
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Ember tervez..

Juniusban eljéttem az Eisbergtdl, 18 év
utdn, és én arra gondoltam, a lelassulds
pozitiv hatdsairdl irok. Arrdl, hogy a négy
hdénap milyen felismeréseket hozott. Aztdn
eszembe jutott, hogy az év legintenzivebb,
hajtds, tervezds idészakdban sokan nem
is fogjak érteni és befogadni, amirdl irok.
Széval, mads irdnyt vettem.

bldzsékészités idészakaban va-
A gyunk, most kellene ¢sszegydiijteni
minden érvet a SWOT téblazatba.
Ha sok a strength és az opportunity (erés-
ség és lehetdséq), azért meg fognak di-
csérni, de ez azt is jelenti, hogy a tulajdo-
nosok szeretnék, hogy ez a pozitivizmus
az értékesitési és profit tervszamokban
is visszatUkrozédne. Ha a félelmeink ve-
zetnek, és biztonsagi jatékosok vagyunk,
akkor tobb bullet point lesz a weakness
és a threat (gyengeség és veszély) részen.
Ekkor jon a fénoki dorgdlas, hogy miért
nem hiszel magadban és a sajat csapa-
todban? You can do it!
Es dnmagéaban mar az is pozitiv, hogy
megkérdezik a helyi menedzsmentet, hi-
szen sok multicég vezetéjének bajlédnia
sem kell a tervezéssel, megkapjak az ér-
tékesitési és koltségsorokat a kilfoldi koz-
pontbdl, szépen kitoltve. Csak végre kell
hajtaniuk. .. Mert hogy a vilag egyszerGen
mUikodik: a tulajdonosok mindig arra jut-
nak, hogy az eladds kevés, a koltség sok.
Nekem az elmult 30 évben egyetlen egy
fonokom volt, akivel letlttnk, és elfogad-
ta azt, amit a csapattal 6sszeirtunk. Meg-
egyeztink, tiszta volt a jaték: mi nem du-
gunk el tartalékokat a rendszerben, 6ssze-
tesszik a tervet legjobb tudasunk szerint.
O pedig nem teszrd a végén 10%-ot az al-
talunk leadott értékesitésre, és nem von le
10%-ot a tervkoltségekbdl. Imadtam ilyen
bizalmi kdrnyezetben dolgozni.
Mindenki masnal ment a jaték, kiismerni,
mennyit szokott a végén a vezér az érté-
kesitésre radobni, koltségbdl leszedni. Egy
csomo energia ment el arra, hogy lejatsz-
szuk ezt a felesleges és sokkoros szinjaté-
kot egymassal. Hogy energidt spéroljunk a
csapatnak, csak a leglényegesebb infokat
I_gyfjjtéttuk be, a Pareto-elv alapjan par nap

/4

Jrade )5

magazin

Vendégszerzo:

Gazsi Zoltdn
kordabbi cégvezetd
Eisberg Hungary

alatt &tmentUnk a top 10 vevén, terméken
és koltségsoron az érintett vezetdkkel, és
nem lett rosszabb az eredmény ahhoz ké-
pest, hogy kordbban honapokon at szét-
terveztlik magunk, sokkal tobb kollégat
bevonva. 4-5 vezet6 20-25 éves tapasz-
talata az mégiscsak 100 év, és mikodott.
A jovét senki nem latja, a tervezés Mé-
r6 Laszlé matematikusprofesszor szerint
egy szakszer( bloff. Senki nem tudja, hogy
mennyi lesz az eurd (a szakérték nagy ré-
sze idén év végére 450 Ft-ot josolt, vettem
is 403-nal, hallgatva a bolcsekre..) vége
lesz-e a haborunak, és a valasztasi osz-
togatés utan mennyire lesz eladésodva
az orszag, a csaladok, és milyen Uj adok
jonnek. Es persze hogy a nyertes mit tart
be majd igéreteibdl.

Tervezni kell, de ha minden KPI-t a ter-
vekhez kotlnk, és eltérések esetén nem
vesszik figyelembe a kilsé kortiiménye-
ket az értékelésnél, a csapatot szét lehet
kénnyen ziléIni. En mindig is arra koncent-
raltam, hogy a csapat a kialakulé varat-
lan helyzeteket rugalmasan kezelje, és a
legjobbat hozza ki az aktudlis helyzetbdl.
Ha a vezet6 egyUtt él a csapataval, ezt
tudja, l4tja. A csapat pszicholdgiai bizton-
séga maximalisan a vezetd kezében van.
Ezért is érthetetlen szdamomra, hogy ne-
héz helyzetekben a tréningeket és csapat-
épitést huizzak ki elséként, amikor éppen
hogy intenzivebbé kellene tenni a kdzos,
fizikai taldlkozokat, hogy érezziik a csa-
pat lelkidllapotat, és ki tudjak félelmeiket
is ventillalni.

Talalkoztam nemrég Sri Preethajival, egy
indiai guruval, aki nagyon jol megfogal-
mazta a vezetdk felel6sségét: a vezetdk-
nek van vizidja, terve arra, hogy a terme-
lés, az értékesités, a marketing milyen ira-
nyokat vegyen. A legfontosabb kérdés

viszont az: van-e vizidjuk arra, hogy mi-
lyen ,mindset’-tel, azaz milyen lelkidlla-
potban szeretnének céget, embereket
vezetni.

Egy dologban biztosak lehetink: a kil-
s6 kornyezet mindig is turbulens lesz.
Amennyiben sajat szorongasunkat, fé-
lelmeinket, lelkidllapotunkat nem tudjuk
kontrollalni, a békétlenség at fog ragad-
ni kollegdinkra is, és a két dolog felerdsiti
egymast. A vezetdi hatékonysag alapja,
hogy a valtozast magunkban inditsuk el.
Torekedjunk a belsé harmoniankra, bel-
s6 szemivegunk sz(réjét folyamatosan
biraljuk feldl, lehetévé téve elfogulatlan
tisztanlatasunkat barmilyen helyzetben.
A példank terjedni fog a szervezetben.
Ha idegesen érkeziink be munkahelytink-
re, maradjunk az autéban &t percig, rela-
xaljunk, lélegezziink, hogy mosolyogva
tudjunk az ajton belépni:

Jo reggelt, sziasztok! Szép napot nektek! 7/

Man plans...

After 18 years, in June | left Eisberg and | thought
I should write about the positive effects of slow-
ing down. Then it occurred to me that during the
busy planning period of the year not many people
would understand or accept what | was writing
about... Some multinational company man-
agers don't have to bother with planning; they
receive the sales and cost figures from the foreign
headquarters. All they have to do is execute... In
the past 30 years | have had only one boss who
sat down with me and accepted what the team
had put together. We came to an agreement and
the game was clear: we don't hide reserves in the
system, we put together the plan to the best of our
knowledge —and he doesn’t add 10% to the sales
we submit at the end and he doesn't deduct 10%
from the planned costs.

I loved working in such a trusting environment.
Everyone else had to play the game, figuring out
how much the boss would add to sales at the end
and deduct from costs. | have always focused on
making sure that my team handles unexpected
situations flexibly and makes the best of the actual
situation. The psychological stability of the team
is entirely in the hands of its leader. | have recently
met Indian guru Sri Preetha, who summed up the
responsibility of leaders very well: leaders have
a vision, a plan for the direction of production,
sales and marketing. However, the most impor-
tant question is whether they have a vision of the
mindset with which they wish to lead. Efficient
leadership is based on initiating change within
ourselves: let’s strive for inner harmony and try
to see clearly and impartially in every situationil
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Pdlinkds Zsolt: Tartdssd valt
QZ mﬂcoos réetestészta-effekt”

A Tesco Moggororszog szomoro az elmult |doszok

Ahova novekedési fokuszt helyeztink,
ott a teljesitmény is elindult - de a
beruhdzasi lehetéségekben még
béven van tartalék

w=m — Hogyan alakult az idei elsé félév a
Tesco szdmdra? Mit mutatnak a szdmok
hazai és nemzetkézi szinten, és mi dll az
eredmények mégott?

— Eredményszinten mar nincsenek cso-
dak. El6szor a makroképrél beszélnék:
amit a vildggazdasag turbulencidjarél ol-
vasunk, az a mi kiskereskedelmi , kisfil-
munkben” is lejatszodik. Eurdpédban a
GDP tovabbra sem tud lendiletbe jonni,
a német autoipar példaja is mutatja, hogy
a kontinensnek sziiksége van megujulds-
ra. Mi exportorientdlt orszagként erésen
kitettek vagyunk ennek, és ez a fogyasz-
tason is érzékelhetd. A redlbérek emelked-
ni kezdtek, a vasarléknél van pénz, de a
koltés lassan indul be. Tul sok a kilsé ha-
tas és a bizonytalansag, ezért a haztarta-
sok inkdbb biztonsagi tartalékot képez-
nek: jobb latni a megtakaritast a szam-
lan, mint gyorsan elkolteni. A névekedés
igy nem volumen-, hanem értékalapu,
az inflacié hajtja. A legnagyobb veszély,
hogy stagflacios spirdlba csuszunk. Mar

erésitésének jegyében telt - mindezt komoly piaci és
mUkddési kihivasok kdzepette. Pdlinkds Zsolttal, a Tesco
Magyarorszdg vezérigazgatdjaval a pénzigyi évik elsd

hatasardl, a lojalitdsprogram fejlesztésérdl, a bolti
formdtumok jovéjérdl és a hosszu tavu ndvekedési

lehetéségekrél beszélgettink.

most egy viszonylag magas jovoé évi mi-
nimalbér-emeléssel szamolunk, amit ki
kell termelni. Pedig tavaly kiderult, hogy
a fogyasztas ezt nem birja el — ezért a
,Szuperszabdlyozas” helyett a gazdasagi
egységek gyakorlati tapasztalataira kelle-
ne jobban tdmaszkodni.

A mult évet augusztus elején publikaltuk:
nagyjabol 4%-os forgalomnovekedést ér-
tink el. Ez azt mutatja, hogy a redlbérek
valamelyest elindultak felfelé, a meglévé
boltok jobban teljesitettek, és év/év ala-
pon a veszteséginket felére csokkentet-
tik. Mégis veszteségrél beszélink, mi-
nusz 10 millidrddal zartuk az évet. Ha az
intézkedések kdzul csak a kiskereskedel-
mi kilonadot kivennénk, az Gnmagaban
kortlbelul 29 milliard forinttal javitand az
eredményt — egyetlen tétel is elég lenne

ahhoz, hogy pozitivba forduljon a mérleg.

A tavalyi els6 félévben még jelen voltak

a marzssapkak, az arstopok és a kotelezd
akciok is.

Ugy szoktam fogalmazni, hogy alapve-
téen nincs baj a kereskedelmi tevékeny-
séggel. Ordlink, hogy a forgalmat vesz-
teségcsokkentésre tudtuk forditani, nem
allitottuk le a beruhdzésokat, és a kollé-
gdkba, valamint a vasarloi frontba tovabb-
ra is invesztaltunk. Természetesen ennél

tobbet is tudnank tenni — nekem kilde-
tésem, hogy a lehetd legtobb tékét tud-

jak Csoporton beltl Magyarorszagra hoz-

ni. Meggyézédésem, hogy Magyarorszag
tobb forrast érdemelne, ezért harcolok
nap mint nap, de a veszteséges muikodés

Eljott az id6, hogy az or-ertek ardnyt
még hangsulyosabban megmutassuk:
a steak, a csirkemell és a zéldség
tartds, kiszamithatéan nagyon jé
minéségben érhetd el ndlunk

Zsolt Palinkds: “The inflation-induced strudel dough effect has become permanent”

Our magazine sat down for a conver-
sation with Zsolt Pdlinkds, the CEQ of
Tesco Magyarorszdg.

— How did the first half of 2025 go for
Tesco?

—Interms of results, there are no mir-
acles anymore. There are too many
external influences and uncertainties,
so households prefer to build up safe-
ty reserves. Growth is therefore not
volume-based but value-powered,
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driven by inflation. We published our
results for last year at the beginning
of August: we achieved a roughly 4%
turnover growth. This indicates that
real wages have started to rise some-
what, stores have performed bet-

ter and we have halved our losses on
a year-on-year basis. Yet we are still
talking about losses, closing the year
with minus HUF 10bn. Nevertheless,
we have opened two new stores and

achieved nearly 30% growth in our
online channel.

— Recently several regulations have
had an influence on pricing and pro-
motions. How do you perceive their
impact on day-to-day operations and
how can Tesco’s loyalty programme
adapt to this situation?

— | see three significant effects. The first is
that interventions prolong inflation and
mask its real causes. The second is that in

the past our problem was that we were
driving prices down, but now in certain
categories - such as products with fixed
margins — market competition has dis-
appeared, taking promotions with it.
There s also a third, less discussed ef-
fect: supplier pricing. Quite simply, with
amargin of 10-15% a drastic drop has
occurred in the incentives of the system
that would contribute to keeping pur-
chase prices low. We are really fond of
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miatt ez a harc nem annyira sikeres, mint
amennyire ezt a strukturdlis mkodésink
eredménye indokolna. Ennek ellenére két
Uj boltot nyitottunk, az online csatornan
pedig kozel 30%-0s ndvekedést értiink el.
Ahova novekedési fokuszt helyeztiink, ott
a teljesitmény is elindult — de a beruhézasi
lehetéségekben még béven van tartalék.

ws — Az Utobbi idében tébb szabdlyozds is
befolydsolta az drképzést és az akcidkat.
Hogyan érzékeli ezek hatdsdt a minden-
napi mikodésben, és miként tud ehhez al-
kalmazkodni a Tesco lojalitdsprogramja?
— Harom jelent6és hatast latok. Az elsd,
hogy a beavatkozéasok elnyujtjdk az infla-
ciot és elfedik annak valodi okait. Eppen
ezért koveti egyik beavatkozas a masikat,
mikdzben, ha szembenéznénk az okokkal
és azokat kezelnénk, és hagy-
nank a piaci versenyt, hogy na-
turdlisan végezze a feladatat,
akkor ki tudnéank torni ebbdl a
spiralbdl.

A masodik, hogy régen az volt
a baj vellink, hogy letorjik az
arakat, mara ehhez képest bi-
zonyos kategdridkban, mint az
arrésstopos termeékek, eltlint a
piaci verseny, eltlintek az akci-
ok. Ahelyett, hogy normal pia-
ci versenyben mikodhetnénk,
amelynek természetes része az
akcidzas, valahol mindig csok-
kenteni kell a kialakult veszteséget. A va-
sarl6 109% alatti drcsokkentést mar nem

is érzékel akcionak, legaldbb 15% kellene
hozzé - ezt azonban sok kategdéridban
most nem lehet megengedni.

Van egy harmadik, kevésbé targyalt hatds
is: a beszallitdi drazas, ez pedig kihat a tel-
jes értéklancra. Egész egyszertien 10-15%
arrés mellett a rendszerben jelenleg
drasztikusan csokkent az 6szténzés, ami a
beszerzési drak alacsonyan tartasat tdmo-
gatna. A mostani értéklancban nincs ben-
ne az az 6sztonzé erd, amely korddban
tartand a beszerzési rakat, sét, ha né a
beszerzési ar, a rogzitett arrés miatt az ar-
réstomeg is nd — lesarkitva, amint a szalli-

tok megemelik a beszerzési drakat (@ mos-
tani Gnmérséklet utan), azzal ndvelhetik a
sajat és a kiskereskeddk arréstomegét is.

A Clubcardot nagyon szeretjik: ma mar
2,7 millio vasarlonk rendelkezik vele.

A program Iényege, hogy 6sszegydijti és
maximalizdlja az 8sszes elérhetd kedvez-
ményt, vasarlasonként pontokat ad, ame-
lyek forintra valthatdk, és perszonalizalt
ajanlatokat kindl. Régdta nem azt nézzik,
mit akarunk eladni, hanem azt, mit sze-
retne megvasarolni az Ugyfél. Ha valaki az
A markat kedveli, arra adunk célzott ked-
vezményt, ha B-t, akkor arra. Ugyanannyi
kedvezményt sok termékre és sok vasar-
|6ra osztunk el, a normal Ujsagkedvezmé-
nyek mellett. Akinek van Clubcardja, az

a normal drakon felll is maximalisan ki-
hasznalhat a mmdazt amit a Tesco kmal

Az eImuIt egy évben 2 Uj Uzletet nyitottunk, megkezdte
mUkodését Uj logisztikai kdzpontunk Szigetszentmikldson,
és az druhdzi felvjitasok is folyamatosak voltak. Mindez
azt mutatja, hogy nem révid tdvon gondolkodunk

Az alapérakban is versenyképesnek kell
maradnunk, a Clubcard pedig erre nyujt
pluszt. Tavaly 2,7 millié vasarlonk 6sszesen
12 milliard forintot takarftott meg a normal
akciokon felll — ez egy stabil, erés bazis.

= — Az drstopok nyomdn kialakult dtldt-
hatobb piaci kérnyezet t6bb kereskedénél
beszdllitéi vitdkat is felszinre hozott. Erin-
tette ez valamilyen médon a Tesco part-
nereivel vald egylittm(ik6dését?

— A normdl miikodés része a beszallitok-
kal folytatott, arra és beszerzésre vonatko-
76 targyalas. Lattuk a konkurencia lépése-
it, voltak jobb és rosszabb id6szakok, ter-
mékcsoportonként eltérd ardnyokkal. Arra

torekedtlink, hogy a hosszu tavu egytt-
mUkodés megmaradjon: ugyanazokkal a
partnerekkel, ugyanazon a piacon proba-
lunk boldogulni. Van, akinek tobb lehetd-
séget tudunk adni, masnak kevesebbet,
de ,asztalborogatas” beszerzési r miatt
nem volt. Megértettik egymast, vissza-
mentlnk, finomitottunk a feltételeken —
ez nem okozott komoly feszlltséget.

s — Hogyan vdltozott az utobbi idészak-
ban a hazai és a nemzetkozi beszdllitok
stulya a portféliéban, és milyen irdnyba
mozdult el a sajdt mdrkds termékek szere-
pe a kindlatban?

- A teljes Tescot nézve 70-30% arany-

ban oszlik meg a hazai és kilfoldi beszer-
7és, élelmiszerek esetében pedig inkdbb

75 80% a hazai ardny. A nemzetkozi alap-

termékeknél és az egzotikus
gyumolcsoknél természetesen
érvényesUl a szezondlis hatds. A
hazai beszerzésnek egyértelmd
elénye van, hiszen mar a logisz-
tika ©nmagaban is ezt indokolja.
Kulonosen fontosak azok a ma-
gyar szallitok, akik kilfoldon is
versenyképesek: ha ott helytall-
nak, ndlunk a logisztikai kdzelség
tovabbi elényt jelent. Az viszont
mindig gyanus, ha valaki nagyon
kozel van, mégsem téle vasaro-
lunk — ez altaldban valamilyen
hatékonysagi problémara utal,
amely feltlirja az ar-érték aranyt. Osszessé-
gében tehadt magas a hazai arany.

A valsdgok —a COVID, a haboru, az ener-
giavalsadg és most a véamok — idején el-
sésorban a pénztarca dont. A vasarldk
ilyenkor ,trikkoznek” az akciok és a sajat
markék szerepe egyarant er¢sodott, 3-4
szdzalékponttal n6étt a sajat markak része-
sedése. A redlbérek javuldsaval ez egész-
ségesebb modon stabilizalodhat, és méra
eltlint az a régi beidegzédés, hogy a sajat
marka egyenlé a gyengébb mindséggel.
Ugyanazok a hazai beszdllitdk, ugyanaz a
mindségbiztositas all mogottik, sét, mar-
kén beldl t6bb szint - j6, jobb, legjobb
—is elérhetd, specidlis receptekkel, példa-

the Clubcard: we need to remain com-
petitive in our base prices and the Club-
card gives an added bonus. Last year our

2.7 million Clubcard holders saved a total

of HUF 12bn on top of the normal pro-
motions — this is a stable, strong base.
— The more transparent market en-
vironment created by price caps has
brought supplier disputes to the sur-
face at several retailers. Has this phe-
nomenon affected Tesco’s coopera-
tion with its partners in any way?

- Negotiations with suppliers about
prices and procurement are part of nor-
mal operations. We have made great
effort to maintain long-term coopera-
tion: we try to succeed with the same
partners and on the same market.

- How has the weight of domestic and
international suppliers changed in the
portfolio recently? In what direction has
the role of private label products shifted?
- Looking at Tesco as a whole, domes-
tic and foreign sourcing is divided in a

ratio of 70-30%, but in the case of food
the domestic ratio is closer to 75-80%.
Domestic sourcing has a clear advan-
tage - logistics alone justify this. In
times of crisis (Covid, war, the energy
crisis and now customs duties) it is pri-
marily the wallet that decides. Shop-
pers ‘cheat” at times like these: the role
of promotions and private labels has
strengthened, with the share of private
labels increasing by 3-4 percentage
points. With the improvement in real

wages, this may stabilise in a healthier
fashion and the old habit of identifying
private labels with poorer quality has
now disappeared. The same domestic
suppliers and the same quality assur-
ance are behind these products.

— The various store formats — hyper-
markets, express stores, franchise part-
ners and the online channel - are all
important pillars of Tesco’s opera-
tions. What kind of future do you see
for them?
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A hipermarket-formdatumot nem

lehet ,temetni”, hiszen él6 és mikodd
modellrél van szé. A cél, hogy minden
helyszin versenyképes legyen. Minden
formdatum esetében a vasarldi
elégedettség a kulcs

ul a Finest termékcsalddban. Ez az ardny
nem borult meg, és nem is varjuk, hogy
megboruljon. Ami viszont tovabbra is jel-
lemz6, az az akcidkra és a Clubcard-ajan-
latokra vald érzékenység, valamint a tu-
datos tervezés. Lattuk a ,kvantum alapu”
vasarlas jelenségét is: ha valaki ezer forint-
bdl tejfolt akar venni, eléfordulhat, hogy
a sarki kisboltban vésarol, és nem jon el a
Tescoig. Az extrém energiavalsagos id6-
szakbdl viszont mér kifelé haladunk, a ha-
tas visszhangja fokozatosan gyenguil.
Most minéségkampanyt inditottunk,
mert a kutatdsok szerint a vasarlok biz-
nak drainkban — kilonosen a husok és a
z0ldségek esetében —, és kedvelik a mi-
néséget is. Eljott az id6, hogy az ar-érték
aranyt még hangsulyosabban megmu-
tassuk: a steak, a csirkemell és a zoldség
tartds, kiszamithatdan nagyon jo miné-
ségben érhetd el ndlunk. A fontossagi
sorrend Osszességében nem valtozott: az
ar maradt az elsédleges szempont, de az
ar-érték arany és a min6ség is dobogos.

g — A k(il6nb6z6 bolti formdtumok — a
hiperek, expresszek, franchise-partnerek
és az online csatorna — mind fontos pillé-
rei a mikodésiiknek. Milyen jovét ldt ezek
el6tt, melyikben van most a legnagyobb
névekedési potencidl?

— Abban hiszek, hogy tobb labon kell all-
nunk. A hipermarket-formatumot nem le-
het ,temetni’, hiszen él6 és miikodd mo-
dellrél van sz6 — de &t kellett alakulnia, és ez
a mi esetlinkben meg is tortént. A cél, hogy
minden helyszin versenyképes legyen. Part-
nereinkkel, példaul non-food specialistakkal
egyUtt mini bevésarlékdzpontokat hozunk
létre. Mi élelmiszer-specialistak vagyunk or-
szagos valasztékkal, mellettlink pedig el-
fér a ruhdzat és az elektronika is. A redlbé-
rek novekedésével a véasarlok egyre inkdbb
igénylik a szélesebb kindlatot, ugyanakkor
ma sokkal funkcionélisabb a vasarlas: sen-

ki sem akar sok idét raforditani, a kordbbi
kétdrds ,shoppingolds” helyett mindenki

45 perc alatt szeretne végezni.

A hipermarketek megujuldsa mar most is
latszik. Helyre tettiik a kolt-
ség- és valasztékstrukturat,
bevontuk a partnereket, igy
a formatum Ujra vonzéva
valt. A tavalyi novekedéshez
legaldbb annyit tett hoz-

74, mint a kisebb tzletek. Az
online csatorna jellemzéen
a nagyobb boltokbol indul,
és erdsiti azok forgalmét is;
a piacrészt két szamjegy
éves novekedéssel tudtuk
béviteni.

Minden formatum esetében a vasarldi elé-
gedettség a kulcs. Ha a hipermarket-lato-
gato, a kisboltrajongd vagy az online va-
sarld a szamara legmegfelelébb bolti él-
meényt kapja, nincs ok aggodalomra. Kilon
csatornaterviink van mindegyikre.

A budadrsi druhdzat jovore alakitjuk at
zaszl6shajova: itt mutatjuk be a cso-

port legujabb innovacioit, ezért még in-
kdbb érdemes lesz elldtogatni oda. Nem
a négyzetméterek szamaban akarunk
versenyezni, hanem az elérhetéségben.
Expressz boltokat ott nyitunk, ahol a ké-
nyelmi funkcioé az elsédleges, és az online
mellé is szikség van egy ,leszaladds”
megoldasra - kis kosarhoz kis bolt illik.

A fejlesztéseknek megvan a sorrendje:
el6¢szor a nagy boltokat tettiik rendbe,
most a kisebb egységek bovitésére kon-

centralunk, kozben az online fejlesztése-
ket visszUk el6re, és ezzel parhuzamosan
egy Uj koncepciot is tesztellnk.

- A franchise-koncepcié uj lehetésége-
ket nyit a Tesco szdmdra. Hol tartanak je-
lenleg a tervezésben, és mit mutatnak az
eddigi eredmények?

- Csepelen megnyitottuk az elsé Premier
boltunkat, amely sikeres formatum Ang-
lidban. Egy Expresszt alakitottunk at Pre-
mierre, és most az elsé vasarlodi reakciokat
figyeljuk. A vélaszték megujult, a magyar
vasarlokhoz masképp szol: fiatalos a meg-
jelenése, sajat Ujsaggal rendelkezik, és 6nal-
16 formétumként mUkodik. Az Expresszhez
képest bévdlt a kindlat, de a belsd elrende-
765 is jelentésen dtalakult — olyan koncep-

=

Az elsé Premier boltunkkal olyan koncepcidt
kerestink, amely a fiatalabb kézénséggel is rezondl

ciot kerestlink, amely a fiatalabb kézénség-
nélis rezondl. A bolt lakételep mellett taldl-
hato, sok a betérd vasarld, kicsik a kosarak,
ezért ezt a modellt most teszteljik.

- Az eltérd bolti formdtumok miikéd-
tetése komoly logisztikai feladat. Hogyan
tudjdk mindezt hatékonyan megoldani,
és milyen fejlesztésekkel teszik fenntart-
hatébbd a miikéddeést?

- Ot-hat éve kezdtiik tervezni, és ot évig
tartott az Uj raktér épitése — hosszu, de
szUkségszerU folyamat volt. Olyan hely-
szint és modernizacios megoldasokat ke-
restiink, amelyek egyszerre fenntartha-
tok és hatékonyak. A ketté sokszor kéz

a kézben jar: ami hatékony, az koltséget
csokkent, és a kornyezetnek is kedvez.

A konszolidalt raktarnak koszonhetden

a frissarut és a szérazarut egyutt tudjuk

— | believe we need to stand on more
legs. The hypermarket format can't be
“buried” because it is a living and func-
tioning model - but it had to be trans-
formed. Together with our partners
we are creating mini shopping cen-
tres. The online channel typically starts
off from larger stores and also boosts
their sales; we were able to expand our
market share with a double-digit an-
nual growth. Next year we are going
to transform the Budadrs hypermar-
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ket into Tesco’s flagship store, where we
will showcase the group’s latest inno-
vations. We are opening express stores
where convenience is paramount and
there is a need for a “quick stop” solu-
tion in addition to online shopping —
small baskets are best suited to small
stores.

- The franchise concept opens up new
opportunities for Tesco. Where are you
currently in the planning process and
what are the results so far?

— We have opened our first Premier
store in Csepel, which is a successful
format in the UK. We converted an
Express store into a Premier store and
we are monitoring the initial custom-
er reactions. Compared to Express,
the assortment has been expanded
and the store interior has been rede-
signed.

- Operating different store formats is a
logistics challenge. How can you work
efficiently and what developments are

you planning to make operations more
sustainable?

- We started planning the new ware-
house five or six years ago and it took
five years to build it. Thanks to this con-
solidated warehouse, we can transport
fresh and dry goods together, which
has resulted in nearly 20% savings in
point-to-point logistics. This means up
to a million kilometres less on the roads
per year, while also gaining 14-16 hours
in terms of product freshness.
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széllitani, ami a pontok kozotti logisztika-
ban kézel 209%-0s megtakaritast eredmé-
nyezett. Ez kevesebb kilométert jelent az
utakon - nagysagrendileg akar egymillié
kilométerrel is kevesebbet évente —, mi-
kdzben a frissességben is sikerilt 14-16
orat visszanyerni. Az elsé év még a tanu-
lasé volt, ennek ellenére mar most jelen-
tésen javultak a koltségek. A beruhdzés
varhatdan négy év alatt téril meg; a haté-
konysagban még béven van tartalék, de
izgalmas, eléremutatd terdletrdl van szo.

wsx — A robotizdcio és a mesterséges intel-
ligencia rohamos terjedése uj kihivdsokat
hoz a munkaerépiacon is. Hogyan tud eh-
hez alkalmazkodni a Tesco, és milyen mé-
don vdltoztatja mindez a m(ikédés haté-
konysdgdt és a foglalkoztatds szerkezetét?
— Jelenleg robot-takaritégépeket teszte-
Itink, a mesterséges intelligencia pedig
mar elég fejlett ahhoz, hogy mindez ne
zavarja a vasarlokat. A veszteségmegelé-
zésben a kamerarendszert olyan megfi-
gyelére kotottik, amely a szokatlan moz-
gast automatikusan jelzi és a polci ter-
mékhianyt figyeli, igy nem embernek kell
mindent kiszlrnie. A promociok és az éra-
z4s terUletén is szamos proaktiv megoldds
segiti egyszerre a vasarlokat és a vallalatot,
technoldgiai tdmogatassal.

A raktarban egyelére nincs nagyléptékd ro-
botizaci, és ezt tudatosan igy terveztik.
Anglidban mér futnak a nagy projektek,

ott a harmadik-negyedik verziot tesztelik a
kézponti raktarakban. Mindig kérdés, mikor
érdemes beszalini: mire az egyik megol-
das kiforr, mar érkezik a kdvetkezo. Az élvo-
nalbeli technoldgidkkal dvatosan banunk

— elészor kulfoldon figyeljik a mdkodési-
ket, majd adaptéljuk a hazai gyakorlatba.
Kisebb fejlesztéseket azonban mar most is
hasznalunk. llyenek példaul a drénok, ame-
lyeket készletszamlalasra vetlink be a ma-
gas polcokndl. Ami egyértelmUen bevalt és
hatékony technoldgia, azt bevezetjik.

g — Ha most ,elévenné a vardzsgémbaét’,
mit Idtna benne: milyen elvdrdsok rajzo-
l6dnak ki a csoportszinten és a hazai pia-

con? Hogyan alakulhat az egyensuly a vo-
lumen- és az értékalapui névekedés kozott?
- A csoport elsé féléves szamai jobbak let-
tek anndl, mint amit az elsé ,gémb-betekin-
tés” alapjan gondoltunk, ezért felfelé mo-
dosult a profitelvarés. Ezt elsésorban Anglia
és [rorszag teljesitménye huzta. A cseh—
szlovak-magyar egységben forgalomné-
vekedés volt az elsé félévben, ami kedvezg,
ugyanakkor volumenben még mindig mi-
nuszban vagyunk. Az inflacié miatt a be-
vétel n6, de ezen a téren tovabb kell fejléd-
nunk, hiszen mindenki volumenbdl él.

A legfontosabb feladat most az, hogy

hol tudunk novekedést ,oltani” a volu-
menbe, és hova érdemes invesztalni ah-
hoz, hogy a vasarlok ténylegesen tobbet
tegyenek a kosérba - kilondsen a kara-
csonyi idészakban. Magyar részrél konk-
rét eredményeket nem mondhatok, de a
helyzet hasonld, és bizakodunk a maso-
dik félévben. A kormanyzati transzferek a
kordbbi vélasztasi idészakokban is hoztak

A jové év tervezésénél az élelmiszeripar
szerkezeti elérelépése lesz a legfontosabb.

A feladat most az, hogy hol tudunk novekedést
»0ltani” a volumenbe

némi pozitiv I6kést, a Vasarléi Bizalmi In-
dex ugyan tovabbra is negativ, de kevés-
bé, mint kordbban. Kézeledik a kardcsony,
ami egyUtt javithat a hangulaton. Fontos
azonban l&tni, hogy ez csak egyszeri ha-
tas, a gazdaség strukturdlis problémai et-
tél nem oldddnak meg.

A jovo év tervezésénél az élelmiszeripar
szerkezeti el6relépése lesz a legfontosabb.
Az értéklanc szerepléinek egészséges he-
lykre kell kertlnitk, a tulzottan szabdlyo-
zott elemeknek el kell tlinnitik, a beszer-

7ési és fogyasztoi arakat pedig raciondlis
mederbe kell terelni.

- Atulajdonosi oldalrél nézve felme-
riilhet a kérdés: létezik-e olyan pont, ami-
kor a csoport mérlegelné, hogy elengedje
amagyar piacot, vagy tovdbbra is hosszu
tdvu lehetéségként tekintenek rd?

- Nem mondanak ilyet, és nem is érezte-
tik. Ha megnézzik a beszamoldkat, latha-
t6, hogy az elmult két év nehéz volt - f6-
ként az energiadrak miatt —, mégis kdvet-
kezetesen pénzt termelt a Tesco-csoport.
Egy részvényes szamdra az a legfonto-
sabb, mennyi érték halmozodott mar fel a
vallalatban, és milyen a hosszu tavu telje-
sitménye, a ,track record”.

A GDP most nem mutat kedvezd ké-
pet, de a régid, killondsen a V4-orszagok,
még mindig elmaradnak a modern Euro-
patdl fogyasztasban. Egy magyar vasar-
16 a jovedelmének tébb mint 25%-at kol-
ti élelmiszerre, mig Nyugat-Eurépaban ez
az arany 10% alatt van — rdada-
sul magasabb bérek mellett.

Ez azt jelenti, hogy oridsi nove-
kedési potencial van el&ttink.
Nem szabad egy-hdrom éves
mikroidésikon gondolkodni,
rendszerszinten kell atni a fo-
lyamatokat.

Az alapanyagokkal nincs gond,
a probléma inkdbb az, hogy

tul sok olyan terméket arulunk,
amely nem képvisel hozzdadott
értéket. A feldolgozott, konyha-
kész vagy fézésre kész termékek
tertletén hatalmas a fejlédé-

si lehetéség. Amikor 18 olyan opcio is van,
amit csak leemelek a polcrdl, és mar adha-
tom is a csalddomnak, az mutatja, milyen
iranyba érdemes elmozdulnunk — de még
hosszu ut all el6ttink.

A csoport is igy tekint a piacra: jo terU-
letnek tartja Magyarorszagot, ahol szin-

te minden szikséges beruhdzas megva-
l6sult. Az druhdzi felujitasok folyamatosak
voltak, Uj egységek is nyiltak — mindez azt
mutatja, hogy nem révid tdvon gondolko-
dunk. (x)

— The conquest of robotics and Al is also
bringing new challenges to the labour
market. How can Tesco adapt to this?

- We are currently testing cleaning
robots and Al is already advanced
enough that they don't disturb custom-
ers. There is no large-scale robot use in
the warehouse yet and this was a con-
scious decision. We are cautious with
cutting-edge technologies: first we ob-
serve how they work abroad and then
we adapt them to domestic operations.

"

—Ifyou “looked into your crystal ball
now, what would you see: what are
the expectations at group level and on
the domestic market?

— The group’s first-half figures were
better than we had expected based
on our initial “crystal ball” prediction,
50 profit expectations have been re-
vised upwards. This was primarily
driven by the performance of the UK
and Ireland. The Czech-Slovak-Hun-
garian unit saw an increase in turno-

ver in the first half of the year, but we

are still in negative territory in terms of

volume sales.

— From an owner's point of view, the
question may arise: is there a point at
which the group would consider let-
ting go of the Hungarian market or do
the owners continue to see our coun-
try as a long-term opportunity?
—They don't say so, nor do they give
any indication of it. If we look at the
reports, we can see that the last two

years have been difficult, yet the Tesco
group has consistently generated
money. For a shareholder the most
important thing is how much value
has already been accumulated in

the company and what its long-term
performance is like. Hungarian con-
sumers spend more than 25% of their
income on food, while in Western Eu-
rope this figure is less than 10%. This
means that there is enormous growth
potential ahead of us. (x)
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Trade magazin: 2025 ismét

Biiszkén tajékoztatjuk kedves Olvasoinkat, Partnereinket,
hogy az elmult hetekben t6bb elismeréssel dijaztak
munkankat. Hermann Zsuzsanna ligyvezet6-fészerkeszt6
elnyerte az EU Business News 2025 European CEO of the Year
Awards dijat, mig a Trade magazin idén tizedik alkalommal
kapta meg a Business Superbrands logéhasznalati jogot, és
kilencedszerre lett MagyarBrands dijazott lzleti marka.

European CEO
of the Year Awards

Az EU Business News minden év-
ben azoknak a véllalatvezet6knek
itéli oda az European CEO of the
Year Awards dijét, akik kivételes
vezetdi képességekrdl, jovéképrol
és szervezeteikre és iparagaikra
gyakorolt transzformativ hatasrol
tettek tanubizonysagot. Az euro-
pai Uzleti kdrnyezet gyors valtoza-
son ment keresztll: a vezetéknek
pedig komoly gazdaségi, geopo-
litikai és technoldgiai kihivasok
kozott kell navigalniuk. Ezen ko-
rilményeket figyelembe véve va-
lasztotték ki idén is a legjobbakat.

Business Superbrands dijas

A Trade magazin kiléndsen biszke arra,
hogy 2025-ben mar tizedszer nyerte el a
Business Superbrands dijat. Mint ismeretes,
a Superbrands dij elnyerése nem palyazat
vagy jelentkezés Utjan torténik, a kivélasz-

Hermann Zsuzsanna,
a Trade magazin
tulajdonosa megkapta
az FMCG Magazine
Publishing CEO of the
Year 2025 elismerést

tés alapjat az orszagos
védjegyadatbazis, illetve
az Uzleti markak eseté-
ben a Dun & Bradstreet
céginformacios rendszer
adatai képezik. Ezt egé-
szitik ki az online kutata-
sok és a piaci adatgydjté-
sek, mig a végs6 dontést
egy mintegy negyven-
fés, figgetlen, elismert
szakemberekbdl, kuta-
tokbol és oktatékbol alld szakmai bizott-
sdg hozza meg.

MagyarBrands dijas

Ebben az évben a MagyarBrands 16-ik alka-
lommal itélte oda dijait négy kategoridban,
a legkiemelked®bb kivalo fogyasztdi, Uzleti

dij

esdt hozott

A Trade magazin 10X Business Superbrands és
a 9X MagyarBrands oklevelet Kovesdi Gyorgy adta at

és innovativ markéknak, valamint kivalo
munkaltatoi markaknak. A Trade magazint
immar kilencedik alkalommal valasztottak
kivald Uzleti markanak. Ebben a kategoria-
ban azok a markék kaphatnak elismerést,
amelyeknek a pénziigyi mutatdja a legsta-
bilabbnak bizonyult az elmult években, és
megbizhatdsagi ratingjik 90% feletti ered-
ményeket mutatott. /

Trade magazin: 2025 brought

another shower of awards

We are proud to inform our readers and partners
that Trade magazin’s work has been recognised
with several awards in recent weeks. CEO and edi-
tor-in-chief Zsuzsanna Hermann won the EU Busi-
ness News 2025 European CEQ of the Year Award,
while Trade magazin earned the right to use the
Business Superbrands logo for the 10" time this year
and was named a MagyarBrands award-winning
business brand for the 9" time. 7

Lidl 4 keréken

A Lidl Magyarorszag oktober ko-
zepétdl egy mozgé Uzletté ala-
kitott kisbusszal jarja korbe az
orszagot. A Lidl 4 keréken olyan
teleptlésekre latogat el, ahol
korlatozott az élelmiszer-ellatas.
Az Uzletté alakitott buszban
tobb mint 80-féle termékbdl le-
het majd vasarolni: igy példaul
friss zoldségek és gyuimolcsok,
tej- és tejtermeékek, kilonféle
szarazaruk, konzervek, illetve
fagyasztott arucikkek kozul le-
het majd valogatni. A kinalat

kialakitasakor elsédleges szem-
pont volt, hogy a mindennapi
bevasarlashoz sziikséges alap-
vetd élelmiszerek minél széle-
sebb vdlasztéka elérhetd legyen
a polcokon. A minéségi kindlat
rdadasul ugyanazon az dron ér-

het6 el, mint egy hagyomanyos
Lidl-druhazban.

— Szdmunkra ez nem csupan
egy innovativ kezdeményezés,
hanem egyfajta gesztus a vidé-
ki kozosségek felé, hogy tudjak,
szamithatnak rank. Hisziink ab-
| 1 ban, hogy a vidék
i "™ tadmogatdsa és
it fejlesztése kulcs-
fontossagu, ezért
a terveink szerint
most az 6sz fo-
lyaman 48 vidéki
telepllésre me-
gyunk el ezzel a

mozgd bolttal, ahol mintegy
27 ezer lakost érlink el - mond-
ta Szlavikovics Zita, a Lidl Ma-
gyarorszag igazgatésaganak
elndke. /

Lidl on four wheels

Since mid-October Lidl Magyarorszdg
has been touring the country inamin-
ibus converted into a mobile store. Lidl
on 4 Wheels visits towns and villages
where food supply is limited and it sells
more than 8o different products. “This
isn't just an innovative idea, but a ges-
ture to rural communities to let them
know that they can count on us. We
plan to visit 48 rural communities this
fall, reaching approximately 27,000
residents”, said Zita Szlavikovics, chair
of the board of Lidl Magyarorszdg. 7
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Uj pénzigyi igazgatd
a Bonafarm Csoportndl

2025. szeptember
1-t6l Demeter Ro-
bert lett a Bonafarm
Csoport pénzlgyi
igazgatdja, vezér-
igazgato-helyettese.
A szakember a cég-
csoport pénzigyi
iranyftasaért fog fe-
lelni, beleértve az
Uzleti tervezést, va-
lamint a csoportkontrolling,

a pénzigy és a szamvitel te-
rileteket is. Kiemelt feladata
lesz, hogy egységesitse a gaz-
daségi tevékenységeket, illet-
ve harmonizdlja a pénzugyi
gyakorlatokat a cégcsoport-
nal a hatékonysag novelése és

Demeter Robert
pénzigyi igazgato,
vezérigazgato-helyettes
Bonafarm Csoport

| @ hosszu tavu célok
megvalodsitasa érde-
kében.

Demeter Robert szé-
les kord pénziigyi ve-
zetdi tapasztalattal
rendelkezik nemzet-
koézi FMCG-terUleten.
Az elmult 15 évben a
holland FrieslandCam-
pina tejipari cégcso-
portnal dolgozott kereskedelmi
és operacios kontrolling tertle-
teken pénziigyi igazgatoként.

A Bonafarm Csoporthoz vald
csatlakozasat megelézden az
azsiai és a kozel-keleti régio glo-
bélis Uzleti szolgaltatd kdzpont
Ugyvezetd igazgatdja volt. /

New CFO at the Bonafarm Group

10 éves a MOL Fresh Corner

10 éves lett a MOL Fresh
Corner, amely 2015 6ta
forradalmasitja az ut-
kdzbeni gasztronomidt.
A kavé és hot-dog im-
mar nemcsak a hosszu
autéutak elengedhe-
tetlen kiséréje, hanem
a mindennapok része is lett
- legyen sz6 fesztivalrél, vas-
utallomasrol vagy akar iroda-
héazrol. Idén az elsé harom
negyedév szamai is impo-
zansak: csak Magyarorsza-
gon tébb mint 9 milli¢ kavé
és 8,5 millio hot-dog fogyott
a MOL Fresh Corner egysé-
geiben.

Ratatics Péter, a MOL-csoport
fogyasztoi szolgaltatdsokért
felelds Ggyvezetd igazgatdja
elmondta:

— A Fresh Corner szamunk-

ra sokkal tobb, mint kavé és
hot-dog: annak a bizonyitéka,
hogy évrdl évre milliok éle-
tében vagyunk jelen — mar
nemcsak tankoldskor, hanem
a mindennapi gasztrondmiai
élmények részeként is. A jo-
vében az a célunk, hogy még
kozelebb kerdljink a vasar-
l6khoz, legyen szé autodsrdl,
vonattal utazérdl, vagy csak
egy gyors, min6ségi kavéra
vagyo vasarlorol. /

WA

On 1 September 2025 Robert Demeter was named CFO and deputy CEO of the
Bonafarm Group. He has extensive financial management experience in the
international FMCG sector. In the past 15 years he worked as a financial direc-
tor in the areas of commercial and operational controlling at the Dutch dairy
group FrieslandCampina. 7

MOL Fresh Corner is 10 years old

MOL Fresh Corner has been revolutionising on-the-go gastronomy since 2015,
The concept celebrates its 10th birthday this year. In 2025 they sold more than
9 million coffees and 8.5 million hot dogs in Hungary alone. Péter Ratatics, the
MOL Group’s executive vice president for consumer services: “Fresh Corner is
much more than just coffee and hot dogs: it is proof that we are present in the
lives of millions of people every year”./

A SPAR Régiok Kincsei prog-
ramja Uj mérfoldkéhoz ér-
kezett: elindultak
Horvatorszagba és
Szlovénidba az el-
s6 szallitmanyok a
SPAR sajat markas
Dubai csokoladés
jégkrémbdl. A kii-
l6nleges fagylaltot
egy magyar kisvallalkozés, a
Bocco Doro késziti.

A dubai csokolddé stilusu
fagylaltot a nemzetkdozi tren-
dek ihlették, a receptura kiala-
kitdsa hosszu kisérletezéssel
zajlott a SPAR Magyarorszag
és a Bocco Doro egytttmuiko-

A SPAR dubai csoki izU
fagylaltja lett a legujabb
magyar exporttermeék

désében. A termék a kézmd-
ves jelleg gondossagat 6tvozi
a professzionalis gyar-
tastechnologidval, igy
olyan prémium miné-
séget képvisel, amely
megkulénbozteti a
versenytarsaktol.

A mostani export ki-
lonlegessége, hogy
elsé alkalommal kerll egy Ré-
giok Kincsei beszallitd terméke
kulfoldre. Horvatorszag mel-
lett pedig a szlovén SPAR-hé-
|6zatban is megkezdédik a
bevezetés. Magyarorszagon
atermék mar elérheté a SPAR
orszagos haldézataban. /

from competitors. 7

SPAR’s Dubai chocolate ice cream becomes

the latest Hungarian export product

SPAR'’s Regional Treasures programme has reached a new milestone: the first
shipments of SPAR’s private label Dubai chocolate ice cream have been sent
to Croatia and Slovenia. This special ice cream is made by a small Hungarian
company, Bocco Doro. The product combines craftsmanship with professional
manufacturing technology, resulting in a premium quality that sets it apart
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Uj marketingigazgatd a Zwack Unicumndl

Uj vezetével boviilt a Zwack
Unicum Nyrt. csapata: a vélla-
lat marketingigazgatéi pozicio-
jat mostantél Harcsa Bedta tolti
be, aki tdbb mint huisz év hazai
és regionalis FMCG-tapaszta-
lattal érkezett a vallalathoz. A
szakember feladata 2025 szep-
temberétél a Zwack ikonikus
markainak tdmogatésa és a jo-
vObe mutaté marketingstraté-
gidk kialakitdsa.

Harcsa Bedta pélyafutasat a Nestlénél
kezdte, majd a Danone regionalis mar-
kacsapatét vezette, amelynek keretében
tobb marka, koztik példaul az Actimel

Harcsa Bedta
marketingigazgatd
Zwack Unicum

marketingjéért felelt 13 orszag-
ban. Ezt kdvetéen a Bonafarm
Csoportnal stratégiai és marke-
tingigazgatdi poziciot toltott be
tejdgazat és pincészet terdleten,
ahol a Mizo és a Teleki markék
marketingstratégiajanak kialaki-
tasa, valamint a marketingcsa-
pat felépitése és vezetése tarto-
zott a feladatai kozé.

A céggel kapcsolatos hir még, hogy a
Zwack Unicum 2024-ben debutélt exklu-
ziv gyogynovénylikérje, az Unicum Tre-
zor XO 2025. november 5-t6l ismét elér-
het6 lesz az Unicum Haz mintaboltjaban
és a Zwack webshopjaban. A véllalat lu-
xuskategorids italdnak tavalyi bemutat-
kozasat és sikerét kdvetéen idén tovabbi
517 db, sorszémozott palack kerul forga-
lomba./

New marketing director at Zwack Unicum

Zwack Unicum Nyrt. has added a new member to its team: Bedta Harcsa has been appointed marketing direc-
tor, bringing with her more than 20 years of domestic and regional FMCG experience. She had begun her career
at Nestlé and then led Danone’s regional brand team, where she was responsible for the marketing of several
brands (including Actimel) in 13 countries. Next she filled the position of strategic and marketing director at the

Bonafarm Group. 7

Rekordsikerrel zarult a XIXO nydri ngeremengjoteko

Oriési érdeklédés mellett ért véget a
XIXO torténetének eddigi legnagyobb
nyari promacioja. A 2025. julius 1. és au-
gusztus 31. kozott futd kodfeltoltds jaték
végén két szerencsés nyertes egyenként
10 millio forinttal lett gazdagabb, ame-
lyet oktober elején, Szikszon vehettek at.
A 9 hét alatt kozel 9000 nyeremény taldlt
gazdara: a két fédij mellett 27 értékes heti
ajandék (koztik iPhone 16, AirPods Pro és
JBL Xtreme 4 hangszord), valamint tobb
ezer azonnali meglepetés, példaul XIXO
dzseki, zokni, parna és télca termék.
Vecsei Mérton, a XIXO markavezetdje igy
értékelte az idei kampényt:

,Ez a promdcié minden varakozasunkat
feltlmulta. Buszkék vagyunk ra, hogy egy
olyan kampdnyt hozhattunk létre, amely
rendkivil sok embert ért el, és rengeteg

vasarlonknak adott
lehetéséget arra,
hogy értékes nye-
reményekért jatsz-
hasson. Kilon 6rom
szamunkra, hogy a
jaték nemcsak hoz-
zajarult a XIXO to-
vabbi piaci erés6-
déséhez, hanem a
fogyasztdink szama-
rais izgalmas élmé-
nyeket hozott." //

XIXO’s summer prize game ends with record success

XIXO's biggest summer promotion to date ended with huge consumer interest. At the end of the code
uploading game, which ran from 1 July to 31 August 2025, two lucky winners became HUF 1om richer —

a sum they received in Szikszé at the beginning of October. Mdrton Vecsei, head of soft drink brands at
XIXO: “We are proud to have created a campaign that reached so many people and gave lots of custom-
ers the opportunity to play for valuable prizes”./

A SPAR Magyarorszag Ujabb druhazait
modernizalta — K&szegen, Esztergom-
ban és Tordkszentmikloson —, &sszesen
csaknem 1,7 milliard forint beruhézassal.
Az Ujranyitott Uzletek nem pusztan kor-
szerlbb, kényelmesebb kdrnyezetet ki-
nélnak, hanem azt is jelzik, hogy a valla-
lat vasarloinak igényeit szem elétt tartva
folyamatosan fejleszti jelenlétét és szol-
galtatadsait Magyarorszagon.

Folytatddnak a SPAR fejlesztései

ta szdllftja az ultrafriss, védégazmentesen
csomagolt kényelmi ételeket az Uizletek-
be. A kindlatban helyet kaptak hazias sa-
laték, szendvicsek és gytimalcssalatak, mi-
kdzben az Uzletek hidegkonyhai pultjai is
meguijultak. Az innovacidknak kdszonhe-

Emellett szeptember 25-én két szu-
permarketét is Ujra megnyitotta a va-
sarlok el6tt. A tobb mint 1,5 milliard
forint értékd beruhazas eredménye-
ként a vevok modern, kényelmes és
fenntarthatébb mikodéssel rendel-

kez6 druhdzakban intézhetik a napi beva-
sarlasaikat Gyérben és Erdékertesen.

A SPAR Magyarorszag Ull6i enjoy. conve-
nience Uzeme is Uj mérféldkéhoz érke-
zett — a sajat h(tott flotta immar napon-

téen a vasarlok orszdgszerte szélesebb
és frissebb valasztékkal taldlkozhatnak, a
véllalat pedig 2026-ig tobb mint 100 Uz-
letben tervezi elérhetévé tenni az ultra-
friss kategoriat. /

SPAR’s development projects continue

SPAR Magyarorszdg has modernised more stores — in K6szeg, Esztergom and Térékszentmiklos —from a
budget of nearly HUF1.7bn. On 25 September SPAR also reopened two supermarkets, as a result of a HUF
1.5bn investment, in GySr and Erdékertes. The retail chain’s enjoy. convenience plant’s own refrigerated
fleet now delivers ultra-fresh, protective gas-free packaged convenience foods to stores on a daily basis.
SPAR plans to make the ultra-fresh category available in more than 100 stores by 2026. 7

16 Trade 5555y //
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Nemzetkdzi tapasztalattal erdsit a Kometa

2025 oktéberétd|
Szalay-Berzeviczy
Attila, a Budapes-
ti Ertéktdzsde ko-
rabbi elnoke csat-
lakozott a Kometa
99 Zrt. igazgatosa-
gadhoz.
Szalay-Berzeviczy
Attila a magyar és
nemzetkozi pénz-
Ugyi élet megha-
tarozd szerepldje, aki tobb

Szalay-Berzeviczy
Attila

igazgatdsagi tag
Kometa

sitette felsévezet6-
ként itthon a Buda-
pest Bankot, Mila-
néban az UniCredit
Groupot és Bécsben
a Raiffeisen Bank In-
ternationalt t&ke-
piaci és befektetési
banki terlleteken.
2004 és 2008 ko-
z6tt a Budapesti Er-
téktézsde (BET) el-
nokeként irdnyitotta a hazai

kulcsszerepet jatszott a Bu-
dapesti Arutézsde és a BET
— Attila személye és nemzet-
kézi pénzigyi, valamint ve-
zetdi tapasztalata tokélete-
sen illeszkedik a Kometa jo-

voképébe. Célunk, hogy még
stabilabb pénzigyi hatter(
véllalattd és az eurdpai élel-
miszeripar meghatéarozo sze-
repléjévé valjunk — mond-

ta Giacomo Pedranzini, a
Kometa vezérigazgatdja. /

Kometa strengthens with international

experience

In October 2025 Attila Szalay-Berzeviczy (president of the Budapest Stock Ex-

change in the 2004-2008 period) joined the board of directors of Kometa 99 Zrt.
He is a key player in Hungarian and international finance, who — for more than
three decades — has strengthened Budapest Bank in Hungary, UniCredit Group

mint harom évtizeden at er6-

tézsde mikodését, valamint

in Milan and Raiffeisen Bank International in Vienna as a senior executive. 7

Uj koncepcioju ALDI nyilt Zugloban

Az ALDI Magyarorszag Uj Uzletet nyitott
Budapest XIV. kerlletében, Zuglo Uj kdz-
pontjaban, a Zenit Corséban. A 187, mint-
egy 3000 négyzetméteres alapteriletl
ALDI-druhdzat fél év alatt alakitotta ki az
ALDI.

Az (izlet egy teljesen Uj ALDI-belsével nyi-
lik meg: az aruhazlanc még inkdbb meg-
koénnyiti a vasarlok tajékozodasét az Uiz-
letben, és tovabb erésiti az 6sszetartozod
arucikkek csoportositasét az eladétérben.
A bejaratnal a friss részleg fogadja a vésar-
l6t: zOldség-gyUimalcs, friss hus és virdg.
Ezt kdvetden az elsd sorban a napi fo-
gyasztashoz és fézéshez szlikséges alap-
vetd élelmiszerek talalhatdk, aminek ko-
szonhetden egyszer(ibb 6sszevalogatni az

alapanyagokat egy
recepthez. Egymas
mellé keriltek a pa-
pirdru, a tisztitdszer
és a kozmetikai ter-
mékek. A széles fo-
lyosékon nagy be-
vasarlokocsikkal is
akaddlytalan a koz-
lekedés.

Az ALDI megno-
velte a hiiték hosz-

| L
| - T
|

szat, igy a kényelmi hitott
termékek a kordbbindl leg-
alabb kétszer nagyobb he-
lyen sorakoznak. Csdkkent a
nem élelmiszer jellegti aru-
cikkek kindlata és eladotere,
igy az élelmiszeres részleg
nagyobb teriletet kapott.
Magyarorszagon jelenleg
mindossze ot ilyen kialaki-
tasu ALDI-Uzlet mukodik,
Budapesten ez az elsé. 7/

New-concept ALDI opens in Zugld
ALDI Magyarorszdg has opened its 187" store in Budapest's 14" district, in the Zenit Corsé building. ALDI
developed the 3,000m?store in six months and the shop has a completely new ALD interior: the chain
makes it even easier for shoppers to find their way around the store and further strengthens the grouping
of related products in the sales area. ALDI has also increased the length of its refrigerators. 7

#NoFilter: Kézikbnyv a tudatos bordapoldsrol

Oktéber kdzepén Ginnepé-
lyes kdnyvbemutatoval ér-
kezett a Rossmann polcai-
ra a #NoFilter kdnyv — egy
hianypotld, tudoményosan
megalapozott, mégis kdz-
érthetd Utmutatd mindenki
szamdra, aki szeretne eliga-
zodni a bérapolas Utveszto-
jében.

A #NoFilter konyv kuldnle-
ges egylttmUkodés ered-
ménye: a Krémmania f6-
szerkesztéje, Bauer Evi, és
dr. Tamasi Béla, bérgyo-
gyasz szakorvos irtdk meg
kozosen a kotetet, amely a
bérapolas alapjaitdl kezd-
ve a hatdanyagok és azok
igéretei kdzott segft eliga-
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Minden termék, amely a
kényvben szerepel, meg-
taldlhato a Rossmann tzle-
teiben és az Online Drogé-
ridban, igy az olvasék azon-
nal kiprébdlhatjak a javasolt
megoldasokat.

— Egyre t6bb vésarlénk ke-
res valdban megbizhato,
szakmailag aldtdmasztott
informacidkat a bérapo-
l&srol. A Rossmann-nal hi-
szink abban, hogy a tudas
megosztasa a legjobb Ut

a bizalom és a lojalitas fe-
lé. A #NoFilter pontosan ezt
képviseli: a hiteles, elérhetd
tudast - fejtette ki Németh
Kornél, a Rossmann Ma-
gyarorszag Ugyvezetd igaz-
gatdja./

Conscious skin care handbook by Rossmann

and Krémmdania

In mid-October the #NofFilter book arrived on the shelves of Rossmann stores.
The book is long-awaited, scientifically based, yet easy-to-understand guide
for anyone who wishes to find their way through the maze of skin care. It is
the result of a special collaboration: Krémmdnia editor-in-chief Evi Bauer and
dermatologist Dr Béla Tamdsi wrote the book together. “More and more Ross-
mann customers are looking for truly reliable, professionally backed informa-
tion about skin care”, explained managing director Kornél Németh. 7



Vdaltds a KOZMOS fétitkari székében

Hosszu és eredményes id6szak zarult le
Murdnyi Istvan, a KOZMOS fétitkara palyafu-
tasaban, aki évtizedeken at dolgozott a koz-
metikai és haztartas-vegyipari szektorban,
és most Uj kihivas elé néz. Az iparagban jol
ismert szakember az EU senior regulatory
advisor poziciojat tolti be a 3E véllalatnal -
egy olyan cégnél, amellyel mar korabban is
szoros szakmai kapcsolatot dpolt.
Palyafutasat a projektmenedzsment, a
szakértéi tanacsadas és az iparagi Ujsag-
irds terlletén szerzett tapasztalatok egy-
ardnt meghatéroztak.

— Izgalommal és nyugalommal is tolt el
ez a valtas — fogalmazott Muranyi Istvan.
—J6 érzés tudni, hogy a munkét, amelyet
eddig végeztem, olyan ember kezeibe
adtam tovabb, akire 8szintén szamitha-
tok. Biztos vagyok benne, hogy dr. Csé-

csei Barbara a jévében is kivald munkat Murdnyi Istvén Dr. Csécsei
\/égez majdi// EU senior regulatory sgrbqrq
advisor fétitkar
3E KOZMOS

New secretary general at KOZMOS
A long and successful period has come to an end in the career of Istvdn Murdnyi, secretary general of KOZ-
MQOS, who used to work in the cosmetics and household chemicals sector for decades. He now fills the posi-
tion of senior EU regulatory advisor at 3E. He is confident that Dr Barbara Csécsei will continue to do excel-
lent work in the future as secretary general. 7

Uj rendelet frissitette a Ma-
gyar Elelmiszerkdnyv trappis-
tara vonatkozo részét, amely
Ujradefinialja, milyen dsszete-
vokbdl késziilhet, illetve mek-
kora és milyen formaju lehet
a trappista sajt. Ezentul hasab
alaku trappistat csak kizarolag
szeletelve vagy reszelve lehet
forgalomba hozni, valamint
tobb dsszetevdbdl allo élel-
miszer alapanyagaként gyart-
hato. A rendelet, bar nem tilt-
ja meg a kulfoldi tombsajtok

Lendiiletesen, gluténmentesen

importalasat, a megnevezé-

sikre Uj szabalyokat vezet be.

A Tej Terméktanacs Udvozol-
te a rendelkezést. Sajtokdz-
leményében kiemelte, hogy
a Trappista sajt nevének vé-
delme nem csupan egy jogi
kérdés, hanem a minéség, a
hagyomanyok, a fogyasztoi
bizalom megdvasanak és a
magyar gazdasag erésftésé-

nek kulcsfontossagu eleme is.

Ezzel szemben az OKSZ sze-
rint a lex trappista nem szol-

gdlja sem a magyar fogyasz-
tok, sem a magyar termelék
érdekeit. A fogyasztokét azért
nem, mert kiszorithatja a bol-
tokbdl az elérhetd ard ter-
mékeket, igy a trappista nél-

kUl maradhat a sajtos-tejfélos
tészta. A hazai gyartok sza-
mara azonban ez csak egy
latszélagos — és minden bi-
zonnyal dtmeneti — védé-
ernyd./

A new requlation has updated the section of the Hungarian Food Book re-
lating to trappist cheese, redefining the ingredients the product can be made
from and the size and shape it can take. The Dairy Board welcomed the new
rule, emphasising that protecting the name of trappist cheese is also a key
element in preserving quality and consumer confidence. In contrast, the Na-
tional Trade Association (OKSZ) says lex trappist serves the interests of neither
Hungarian consumers nor Hungarian producers. 7

» [ii6bé nem kell kompromisszumat kitndd &z izek terén.

» |00% glutén és laktdzmentes opcidink garantaltan biztosangosak az ételérzékenyséagel élk széméra

» Termékeink eloallitasanal csak a legmagasabb mi

hogy minden falat tiszta élvezet

» [ermékeink elallitasanl csak a legmagasabb mindségU alapanyagokat hasznaljuk, igy biztos

hogy minden falat tiszta élvezet

iU alapanyagokat haszndljuk. igy biztos lehetsz abban,

tsz abban,
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ATTEKINTES MAGYARORSZAG
VEZETO MARKAIROL

javal hodité KitKat tablés cso-

Megérkezett a KitKat tablds valtozata

Szeptembertél Magyarorszagon is elér-
heték a KitKat legujabb tablas csokoladéi
dupla csokoladés, mogyoros

és sos karamellas valtozatban.
Az Uj termékekkel a Nestlé to-
vabb kivanja erdsiteni a KitKat
markat, és kdzben a valtozé fo-
gyasztoi igényekre is valaszt ad.
A lagy, krémes toltelék — ame-
lyet a Nestlé yorki innovacios
kdézpontjaban fejlesztettek ki —
és a ropogods ostya 6sszhang-

koladék uj szint hoznak erre a

piacra.

Az Uj KitKat termékek bevezetése ugyan-
akkor arrdl is szol, hogy a Nestlé tovabb-
ra is elkdtelezetten dolgozik a fenntart-
hato és felel6s kakadbeszerzésért. Az Uj
tablas csokolddékhoz hasznalt kakad-
massza a Nestlé altal 2022-ben inditott
Income Accelerator Program keretében
tadmogatott termeldktél szarmazik, mely

kezdeményezés elsédleges célja a kakad-
termeszté csalddok megélhetésének ja-
vitdsa és a gyermekmunka vissza-
szoritasa.

— A KitKat csokolddé gyartéjaként
buszkék vagyunk az Income Acce-
lerator programban elért eredmé-
nyeinkre, melyek megerdsitenek
minket abban, hogy j¢ Uton jarunk
a kakadtermeszté kozosségek ta-
mogatasaban — mondta Miklds
Panna, a Nestlé édességlizletdga-
nak vezetéje. /

KitKat’s tablet version has

arrived

Since September KitKat's latest chocolate tablets
have been available in Hungary in double choc-
olate, hazelnut and salted caramel flavours. With
these new products Nestlé aims to strengthen the
KitKat brand, while responding to changing con-
sumer demands. The soft, creamy filling — developed
at Nestlé’s innovation centre in York — and the crispy
wafer of the popular KitKat chocolate tablets bring a
new dimension to the category. /'

A PRIMA OUTLET, Ma-

Szép eredmeényekkel zdrto
elsé 100 napjat a PRIMA OUTLET

gyarorszag elsé élelmi-
szer-outlet Uzlete, amely
a budapesti Récsei Cen-
terben taldlhatd Prima
szupermarket része, ro-
vid mikodése alatt is bi-
zonyftotta, hogy a fenn-
tarthatdsdg és a kedvezd
arak kéz a kézben jarhat-
nak. A nyitds ota eltelt
100 nap alatt tobb mint
63 000 terméket men-
tett meg a pazarlastol,
ezzel mintegy 44 tonna
szén-dioxid kibocsatasat
elézve meg.

A vasarlok szamara ez
nemcsak kornyezeti, ha-
nem jelentés anyagi elé-
nyokkel is jar: ez id6 alatt
21 millio 737 ezer forint
megtakaritas keletkezett
az outlet draknak koszon-
hetéen, vagyis atlagban
a vasarlok termékenként
300-400 Ft-nyit spérolnak.
Az Uzlet kindlata naponta
véltozik, a polcokon he-
lyet kapnak a csomago-

lassérilt, kozel lejaro, tul-
készletezett vagy a szorti-
mentfrissitésbdl kikerdld
termékek — mind kivald
min&ségben, akar 709%-kal
olcsébban.

A PRIMA OUTLET 100. mU-
kodési napjan Ginnepélye-
sen bejelentették, hogy a
Breier Cégcsoport altal
mUkodtetett,
Récsei Cen-
terben lévé
Prima-tzlet
megdllapo-
dast kotott a
Magyar Elel-
miszerbank
Egyesulettel.
Célja, hogy
ne csupan az

élelmiszer-pazarlas csok-
kentésével dvja a kornye-
zetet, hanem kozvetlen se-
gitséget nyujtson a nehéz
helyzetben él¢ csalddok-
nak is. lgy a PRIMA OUTLET
nemcsak a tudatos vasar-
|6knak kinal okos alterna-

tivat, hanem valddi tarsa-
dalmi értéket is teremt. /

PRIMA OUTLET closes its first 100 days

with impressive results

Hungary’s first food outlet store, PRIMA OUTLET (located in the Prima
supermarket in Budapest's Récsei Center) has proven in a short time
that sustainability and affordable prices can go hand in hand. In
the 100 days since its opening the store has saved more than 63,000
products from waste, preventing the emission of approximately 44
tonnes of CO2 — while shoppers have saved HUF 21,737,000, thanks

to the outlet prices. 7



https://hungary.superbrands.com/
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A Magyar Termék Nonprofit Kft. hirei

A MAGYAR TERMEK NONPROFIT KFT. ZARTKORU UZLETI KLUBJA CEGVEZETOKNEK

Elelmezésbiztonsag, Al-lufi és generdcidvaltas
A legaktudlisabb globdlis jelenségekrél tandcskoztak a MestermUvek résztvevdi

Hogyan lehet felismerni a generaciévaltas
sziikségességét, miként hangolhat6 6ssze
az alapitok és az utddok lizleti szemlélete,
mikor érdemes egy cégnek a csaladon beliil
Uj vezet6t valasztani, és milyen esetekben
jobb egy kiilsé menedzsmentet megbizni az
iranyitassal - a tobbi kozott errél tandcskoz-
tak a 2025. oktdber 7-i MestermUvek tizleti
klub résztvevéi. A Magyar Termék Nonprofit
Kft. rendezvényén az aktudlis geopolitikai
trendekrdl, a magyar gazdasag kilatasairol
és a kkv-kre varé kihivasokrol is atfogé ké-
pet kaphattak a latogatok.

Az Uzleti klub programjai kdzott ezuttal
is kiemelt helyet kaptak olyan el¢adasok,
amelyek a piaci és geopolitikai trendekbe,
tak bepillantast. Tertak Elemér kdzgazdasz
eléaddsaban a tébbi kozétt felhivta a figyel-
met arra, hogy az eléttink all idészak geo-
politikai eseményeinek gyujtopontjaban az
élelmezéshiztonséag fenntartésa all — ebben
pedig oridsi szerepe van az agrariumnak,
amelynek jelenleg problémat jelent a ge-
neraciovaltas. Jaksity Gyorgy befektetési
szakember — a Concorde Ertékpapir Zrt.
alapitdja, igazgatdsagi tagja — ugyancsak
két aktudlis jelenségrdl, a kinai feldolgozo-
ipar korlatok nélkuli terjeszkedésérdl és a
mesterséges intelligencia korli eufériarol
(Al-lufirél) osztotta meg gondolatait, ame-

Zrt. vezérigazgatdja — a szakmai eseményt
megalapozd kerekasztal-beszélgetésen ép-
pen ezért olyan témakoroket
érintettek, mint példaul, hogy
jelenthet-e barmilyen szem-
pontbdl garancidt a csalddon
bellli stafétadtadas, illet6leg
milyen kockézatokkal jar, ha az
alapitok kulsé menedzsmen-
tet biznak meg a vallalkozas
tovabbi irdnyitasaval. Szo volt
arrél is, miként lehet jol felké-
szulnia generdciévaltasra, ho-
gyan lehet megtaldlni az egyensulyt Ujitas
és hagyomanytisztelet kozott, és milyen
helyzetekben elengedhetetlen a kivilrél
érkezé vezetd bevonasa. A beszélgetSpart-
nerek kitértek sajat tapasztalataikra, meg-
éléseikre, tovabba arra is, hogy a generacio-
valtds mely mozzanataibdl vontak le id6t-
allé kovetkeztetéseket. /

lyek hatésaival ugyancsak szamolnia kell a
hazai cégeknek, egyszersmind fel kell ké-
szUInitk az ennek nyoman jelent-
kez6 piaci kihivasokra.

A jovére vald felkészilés minden
elemében aktudlis témajarol, az
utddlasrol beszélgettek a 2025. 6szi
MestermUvek tzleti klub vendégei.
A generaciévaltas a kozeljovében
szamos hazai kis- és kozépvallalko-
745 esetében valik iddszerdvé. Egy
ilyen folyamat akar gyokeres valto-
zasokat is hozhat egy kisebb szer-
vezet mUkodésében, szemléletmddjaban,
éppen ezért szamos kérdés, bizonytalan-
sag, félelem kapcsolédik hozza.

Magyar Termék Nonprofit Kft. dltal meghi-
vott vendégek — Sods Brigitta, a Soos Tészta
Kft. kereskedelmi vezet6je, Fieszl Csaba, a
Vidék- és Térségfejlesztési Tamogato Egy-
ség igazgatoja, valamint Vég Otto, a 3rdGEN

B
Sods Brigitta
kereskedelmi vezeté
Sods Tészta

Latest global phenomena discussed in the MestermUvek business club
Participants gathered on 7 October 2025 in the MestermUivek business club — organised by Hungarian Prod-
uct Nonprofit Kft. — to listen to presentations that gave an insight into the latest market and geopolitical
trends and the challenges SMEs have to face. Economist Elemér Tertdk called attention to the fact that food
security will be at the forefront of geopolitical events in the coming period. Investment expert Gyorgy Jaksity,
founder and board member of Concorde Ertékpapir Zrt. shared his thoughts on two current phenomena:
the expansion of the Chinese manufacturing industry and the euphoria surrounding Al.

As generational change will become a pressing issue for many domestic SMEs, the guests invited by Hungarian
Product Kft. — Brigitta So6s, sales director of Sods Tészta Kft, Csaba Fieszl, director of the Rural and Regional
Development Support Unit and Ottd Vég, the CEO of 3rdGEN Zrt. talked about related topics, e.g. how to
prepare for generational change, how to find a balance between innovation and respect for tradition, and
in what situations it is crucial to bring in an external manager. 7

TOVABB EROSODOTT A MAGYAR TERMEK VEDJEGYEK SZEREPE

-a 2025. juniusi reprezentativ kutatas alapjan*

A megkérdezettek szerint
a Magyar Termék védjegyek

v ismertek
v hatékonyak
v hitelesek

a hazai aruk azonositasaban

HAZAI HAZAI
TerMEK R

=

* A kutatast a MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft. megbizasabol az InnoFood Marketing Kft.
2025. juniusaban készitette orszagosan reprezentativ mintan (nem, életkor, régio és

telepiiléstipus), N=1040, ahol 40,4% elkdtelezett, 21,5% inkabb nem elkételezett a
magyar termék irant.

Ismertség és vasarlasi
hajlandésag

..H.

ug
90,6% 14,3%

Bevasarlaskor
a Magyar Termék rendszeresen keriil
edjegy édjegyes termék

akosaraba

Vasarlaskor eldnyben részesiti a

Magyar Termék védjegyes termékeket:

2018 2025 valtozas
% % %
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Elelmiszer 78,55 86,6

Etr észi na.” 625
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Epitéanyag 42,9

Allateledel na.
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Haztartasi tisztitoszer

A megkérdezettek tobb mint 50%-a

! Testapolas, higiéni
hajlandé felarat fizetni sstapoas:higienia

Kozmetikum

@ Elektronika
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“na. = nincs adat, 2018-ban még nem Kutatott Kategoria.

Amagyar eredet felismerésében
a vedjegy fontos segitség

A hazai termékek vasarlasa
munkahelyeket véd - ebben egyetért
alegtdbb fogyaszto
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A digitdlis tér az Uj postalada

Az online rekldmkiadvanyok terjedésé-
vel valtoznak a felhasznaldi szokasok és
elvarasokis. A magyar vasarlék szamara
a gyors, egyszer( és mobilbarat feltle-
tek fontosabbak, mint a latvanyos, vi-
zudlis megoldasok, és a PDF nem elég
— derl ki egy friss kutatasbol.

A Shopfully és a Szabd Taméds PhD-hallga-
161035 fé online rekldmkiadvéany-fogyasz-
16 részvételével készult kutatdsanak ada-
taibol egyértelmden kirajzolodik, hogy az
online akcids szordlapokat elsésorban a
praktikum és a gyors elérhet6ség miatt
kedvelik a felhasznalok. A legtobben (42%)
azt emelték ki, hogy barmikor, barhon-
nan - kiléndsen mobiltelefonrdl - egy-
szer(len hozzéférhet6ek ezek az anyagok.
Emellett az azonnali értesitések (31%) és az
arak 6sszehasonlithatdsaga (29%) szintén
erés vonzerét jelentenek.

Erdekes, hogy a kornyezettudatossag
(19%) és a vasarlastervezés kényelme

(21%) szintén fon-
tos szempont, mig
az interaktivabb,
,digitélis élmény”
jellegU elényok —
példaul a kereshe-
t6ség vagy a digi-
talis szokasokhoz
valo illeszkedés —
csak kisebb sulyt
kaptak. Az ered-
mények azt mutatjék, hogy a fogyaszték
elsésorban hatékonysagot és egyszertsé-
get keresnek, nem pedig Ujszer( funkci-
okat vagy technologiai extrakat.
—Meglepetésre a legaktivabb digitalis sz6-
rélap-hasznalok a 60 év felettiek, akiknek
az elsédleges szempontja az ar, a gyors at-
tekinthetdség és az informacié pontossa-
ga. Ok nem élményt, hanem j6 ajénlato-
kat keresnek — mondta Zsatkuldk Istvan, a
Shopfully magyarorszagi vezetdje. //

Zsatkuldk Istvan
magyarorszdgi vezetd
Shopfully

The digital space is the new mailbox

For Hungarian consumers fast, simple and mobile-friendly interfaces are more important than
spectacular visual solutions. Research conducted by Shopfully and PhD student Tamds Szabd (with
1,035 respondents) reveals that users prefer online promotional flyers: 42% of emphasised that these
materials are easily accessible anytime, anywhere, especially from mobile phones. “Surprisingly, the
most active users of digital flyers are people over 60, whose primary considerations are price, quick
overview and accuracy of information’, said Istvdn Zsatkuldk, country manager of Shopfully. 7

Uj program a magyar vdllalkozasok
digitalizaciojanak tomogotosoro

Digitdlis Fizetési Programot indit a Visa
Magyarorszagon, amelynek célja, hogy
a mikro- és kisvallalkozasokat felkészitse
egy olyan vildgra, ahol a fogyasztok egy-
re inkabb online vasarolnak és digitalisan
fizetnek, és ezzel tdmogassa az orszag
digitélis gazdasagat.

A hdroméves kezdeményezés a Magyar-
orszagon aktiv elfogadokkal és e-kereske-
delmi megoldasokat kindld partnerekkel
egylttmUkodésben valdsul meg, kézzel-
foghatd tdmogatést nyujtva a mikro- és
kisvallalkozdsok digitalizacidjdhoz, mikoz-
ben a vasarlok szamara biztonsdgosabb,
kényelmesebb és gyorsabb online fizetési
élményt biztosit. A kereskedék 6 honapon
at dijmentes online kértyaelfogadast ve-

hetnek igénybe, mikézben a program az
e-kereskedelmi induldst és bévitést is ta-
modgatja — szamlazasi, webaruhdz-készité-
si, készletgazdalkodasi, futarlogisztikai és
digitalis hirdetési megoldasokkal, kedvez-
ményekkel és oktatasi anyagokkal. A meg-
valositasban a Shoprenter, az Arukeresé, a
DPD, a Boxy és a Szamldzz.hu vesz részt.
A program népszer(sitését a Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara, valamint az Ecom-
merce Hungary Egyestlet is tdmogatja. /

New programme to support the digitalisation of Hungarian businesses

Visa is launching a Digital Payment Programme in Hungary, which aims to prepare micro-and small
businesses for a world where consumers are increasingly shopping online and paying digitally. The
three-year initiative is implemented in cooperation with retailers active in Hungary and partners offering
e-commerce solutions. Retailers can benefit from free online card acceptance for six months, while the
programme also supports e-commerce start-ups and expansion with invoicing, web store creation,

inventory management, etc. Shoprenter, Arukeresé, DPD, Boxy and Szdmldzzhu are all participants. 7
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Papir helyett
digitalizdcié a SPAR
raktdraiban

A SPAR Magyarorszag bicskei és Ull6i logisz-
tikai kdzpontjaiban Ujabb intézkedésekkel
csokkentik a papirfelhasznalast. A raktarak-
ban a rakodéasi egységeket jel6ld tobbolda-
las cimkéket immar kétoldalas nyomtatassal
készitik el, amivel a bevezetést kovetd négy
héten belll csaknem fél tonnaval csokkent a
papirfelhasznalds mennyisége. Ez éves szin-
ten mintegy 5,5 tonna papir megtakaritasat

jelenti majd eléreldthatéan.

- A fenntarthatosag ma mar nem csak alapelv
a SPAR-nal, hanem a mindennapi mUkodés
részévé valt a logisztikatol kezdve egészen az
Uzletek Gzemeltetéséig. Biszkék vagyunk ra,
hogy kollégdink kreativ és felel¢s hozzaalla-
sanak koszonhetden évrél évre kézzelfoghatd
eredményeket tudunk felmutatni a papirfel-
hasznalas csokkentésében — mondta Maczel-
ka Mark, a SPAR Magyarorszag kommunika-
Cios vezetdje.

A fenntarthatosagi torekvések ugyanakkor
nem allnak meg a raktaraknal. A SPAR foly-
tatja digitalis innovacioit Magyarorszagon,
aminek keretében ez elektronikus polccimkeék
hasznélata tiznél is tobb franchise-partneriz-
letben, valamint harom sajat Uzemeltetés(
aruhazban is megvalodsult mar: Budapesten,
Debrecenben és a legujabb, szentendrei szu-
permarketben. /

Digitalisation instead of paper in
SPAR warehouses

SPAR Magyarorszdg is taking further steps to reduce
paperuseatits logistics centres in Bicske and Ull6. In the
warehouses multi-page labels marking loading units
are now printed on both sides. This step is expected to
save around 5.5 tonnes of paper annually. “Sustain-
ability is no longer just a principle at SPAR, but has
become part of our daily operations”, explained head
of communications Mdrk Maczelka. Plus SPAR already
uses electronic shelf labels in more than ten franchise
partner stores and three company-operated stores. 7
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Nyomas alatt a magyar

webshopok

Bar a hazai webéruhazak tobb-
sége (80%-a) tovabbra is no-
vekedésre szamit 2025-ben, a
nemzetkdzi piacterek belépé-
se érezheté nyomast gyako-
rol rdjuk: egyharmaduk mar
forgalmi visszaesést érez.
Ugyanakkor kozel 6todik

»

novelése (62%) jelenti. Emellett
jelentds terhet r6 a kereske-
dékre a marketingme-
nedzsment (48%) és a
visszatéré vevék meg-
tartdsa (44%). A téke-
hidny és a finansziro-

zasi korlatok (37%)

kifejezetten jelentds b6-  ghoprenter tovabbra is akada-

viléssel kalkulal, derdil kia
Shoprenter és a Visa kdzos Nagy
Webdruhaz Felmérésébdl.

A webshopok 9%-a 2025-ben in-
dult, ami tovébbra is az e-keres-
kedelem iranti erés vallalkozasi
kedvre utal. Az Gjonnan indult
webshopok az étlagnal biza-
kodobbak: 91%-uk névekedést
prognosztizal, tobb mint harma-
duk (38%) pedig masfélszeres ar-
bevétel-novekedést tervez.

A héttérben ugyanakkor ko-
moly mikddési nehézségek
huzédnak meg. A legnagyobb
problémdt a valaszaddk szerint
az Uj vasarlok megszerzése
(64%) és a vasarlasi gyakorisag

lyozzak a fejlédést.
A globadlis verseny hatésa egyre
inkdbb érzékelhetd. A kinai hat-
terd Temu 2025-6s hazai meg-
jelenése latvanyos piaci atren-
dez6dést hozott: a kereskeddk
33%-a forgalomcsokkenést ta-
pasztalt az agressziven arazo
versenytars miatt.
A fizetési szokdsokban is atala-
kulds figyelheté meg. 2025-re a
bankkartyas online fizetés valt a
leggyakrabban hasznalt mod-
dé (35%), mikdzben a készpén-
zes utanvét részesedése — bar
csokkend — még mindig 28%.
A bankkartyas utanvét aranya
21, a banki atutaldsé 19%. /

Hungarian webshops under pressure

Immar 3,2 millié fogyasztod
vasdrolhat online az ALDI-bdl

Az ALDI Magyarorszag erésitette az online bevésarlas szolgalta-
tas elérhetéségét, és megdupldzta azoknak a teleptiléseknek a
szamat, amelyekben elérhetd a szolgaltatés. Legutobb Nograd
megyei varosokkal és falvakkal bévdlt a lista, igy 2025 novem-
berétél immar 3,2 millio magyar fogyasztd tud ALDI-terméket
hdzhoz szallitdssal rendelni az orszég 107 telepllésén.

ONLINE
ELELMISZER
BEVASARLAS

Az ALDI Online bevasarlas 5 évvel ezel6tt indult el. A terméke-
ket a ROKSH személyes bevasarldi készitik Gssze, és 6k juttatjak
el a megrendelékhoz.

Az ALDI Online bevasarlas platformon a vésarlok szamara ugyan-
ugy elérheték a heti akcids termékek, mint az orszag 187 ALDI-liz-
letébe betéréknek. Az online vasarlok legnagyobb, tébb mint
20%-o0s aranyban tejtermékeket vélasztanak az ALDI gazdag
kindlatabal, ezt koveti a friss zoldség és gydmaolcs, majd a pék-
aru, a hitott kényelmi termékek, a fagyasztott élelmiszerek és
a hédztartasi vegyi aruk, amelyek szinte egyforma részardnyban
jelennek meg egy étlagos kosarban. 7/

WA

Already 3.2 million consumers can shop

online at ALDI

ALDI Magyarorszdg has strengthened the availability of its online shopping
service and doubled the number of towns and villages where the service is
available. From November 2025 3.2 million Hungarian consumers can order
ALDI products for home delivery in 107 locations across the country. ALDI
Online shopping was launched five years ago and the ordered products are
assembled by ROKSH personal shoppers, who also deliver them to customers./

Although 80% of domestic webshops still expect growth in 2025, the entry of
international marketplaces is putting pressure on them: one-third is already
experiencing a decline in sales. At the same time, nearly one-fifth are calcu-
lating with significant growth, according to the joint Large Web Store Survey
by Shoprenter and Visa. The biggest problems are acquiring new customers
(64%) and increasing purchase frequency (62%). In 2025 the launch of Chinese
player Temu in Hungary brought about a spectacular market shake-up: 33% of
retailers experienced a drop in sales, due to aggressively pricing competitors. /

Toretlen a ndvekedés az okoseszkdzos fizetéseknél

Folyamatosan gyorsul az okos-
eszkozos fizetések térnyerése a
K&H Ugyfelei kdrében. A pénz-
intézet legfrissebb adatai sze-
rint 2025 szeptemberében mar
tobb mint 84 millio digitalis
tranzakciot hajtottak végre az
Ugyfelek 6sszesen 84,6 milli-
ard forint értékben, ami 28%-
kal tobb fizetést és 55%-kal na-
gyobb forgalmat jelent, mint
2024 azonos hénapjaban.

A részletes adatok alapjan az
Apple Pay tovabbra is messze
a legnépszerlibb megoldas:
2025 szeptemberében 52 mil-
li6 fizetés tortént 56 millidrd fo-

rint értékben. A fizetések szamat
nézve itt is 28%-0s a tobblet, a
forgalom pedig 55%-kal nétt. A
Google Pay is kimagasléan tel-
jesftett, 3,2 milli¢ tranzakciéval
és 28 milliard forintos forgalom-
mal, ennél a megoldasnal a da-
rabbszam 29, az elkéltétt 6sszeg
56%-0s éves bévilést mutat. A
Garmin Pay és a Xiaomi Pay fel-
hasznaldi forgalma szintén fo-

lyamatosan né. Az Amazfit Pay
csak 2024 tavaszan valt elérhe-
tévé a K&H tgyfelei szamara, de
gyorsan népszer(ivé valt: 2025
szeptemberében a tranzakciok
szama tébb mint haromszorosa-
ra, értéke pedig kozel négysze-
resére nétt egy év alatt.

Az elsé hdrom negyedév 6sz-
szesftett adatai alapjan a K&H
Ugyfelei kozel 67 milli okos-

eszkdzos tranzakciot bonyo-
Iitottak le, mintegy 670 milli-
ard forint értékben, ami 28 és
62%-0s emelkedésnek felel
meg éves Osszevetésben. /

Unbroken growth in smart device payments

Among K&H customers the popularity of smart device pay-
ments keeps growing rapidly. According to the latest data
from the bank, in September 2025 customers made more
than 8.4 million digital transactions totalling HUF 84.6bn,
which represents a 28% rise in payments and a 55% increase

in turnover compared to the same month in 2024. Apple Pay
remains the most popular solution: in September 2025 5.2
million payments were made in the value of HUF 56bn. Google
Pay also performed very well, with 3.2 million transactions and
HUF 28bn in turnover. 7/
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shopping centres. The move is in line with CEO Alexandre
Bompards strategy of exiting mature but non-strategic
markets. Carrefour recorded a 3.3% drop in sales in Po-
land in 2024, while achieving 9.9% growth globally.

Zagrdabban nyitotta meg
els® horvatorszdgi
SPAR City Uzletét a SPAR

SPAR A felujitott,
kétemeletes

neoreneszansz épiiletben nyitott 200 m*es
SPAR City bolt a varosi vasarlok igényeire sza-
bott, gyors és kényelmes vasarlasi élményt
kindl, és kilonosen nagy hangsulyt helyez az
azonnal fogyaszthaté ételekre.
A kivalé min6ségu élelmiszer-kinalatban sa-
latak, gyimolcsos chiapudingok, skyr joghur-
tok, focaccia, pizza, desszertek és melegételek
is szerepelnek. Az Uzletet nyolc fé4llasi mun-
katars mikadteti, de dnkiszolgald kasszak is a
vasarlok rendelkezésére dlinak. Az Uzletben a
fenntarthat6sag jegyében korszer( és ener-
giatakarékos CO,-hitéssel tizemeld a hiitébe-
rendezések kaptak helyet.
A SPAR Horvatorszag egyik vezeté kiskeres-
kedelmi beruhazdja, amely az idei évre ko-
zel 400 millié kuna értékd befektetést tervez.
A cég jelenleg t6bb mint 110 Uzletet Gzemel-
tet az orszagban.

SPAR Croatia opens first SPAR City
store in Zagreb

Located in a renovated two-story neo-Renaissance build-
ing, the 200m? SPAR City store offers a fast and convenient
shopping experience tailored to the needs of urban shop-
pers, with a particular emphasis on ready-to-eat meals.
The store is operated by eight full-time employees, but
self-service checkouts are also available to shoppers.

Kivonulhat Lengyelorszaghbol

a Carrefour
Carrefour lengyelorszagi ér-

( ‘ ] dekeltségeinek eladasét,

Carrefour amely mintegy 800 lizletet
és 40 bevasarlokozpontot érintene. A J. P Mor-
gan pénziigyi tandcsadoként méar megkapta a
megbizast, és a potencidlis vevék szamara is
megnyilt az Un. adatbézis. A 1épés illeszkedik

Fontoldra vette a francia

ba, amely az érett, de nem stratégiai piacok el-
hagyésat célozza.

A Carrefour 2024-ben 3,3%-0s forgalomcsok-
kenést kdnyvelt el Lengyelorszagban, mikdz-
ben globdlisan 9,9%-0s ndvekedést ért el.

A Carrefour Polska nem céfolta az eladds-

rél szolo hireket, és jelezte, hogy megkezd-
te Uzleti portfolidjanak elemzését. Ha a kivo-
nulds megtorténik, az tjabb példa lenne arra,
hogy a nemzetkozi lancok nehezen boldogul-
nak a kiélezett versennyel jellemezhetd len-
gyel piacon.

Carrefour may quit Poland

French retailer Carrefour is considering selling its Polish
operations, which would affect around 800 stores and 40

kategoriat vezetett be

market Németorszagban
kategdridjat, amelyben 57 olyan terméket ki-
megtaldlhaték maradék zéldségekbd| fézott
tott névényi,ddnerhus”.
A kezdeményezés célja, hogy a fenntarthato-
vel fejlesztett kategdria mar sikeresen miiko-
A Knuspr szerint az upcycling piac dinami-

Upcycling élelmiszer-
a Knuspr Németorszdagban
A Knuspr online szuper-
knuspr
Be i elséként vezette be az
upcycling élelmiszerek
nal, amelyek élelmiszer-felesleghdél vagy mel-
léktermékekbdl késziltek. A vélasztékban
levesek, szikkadt kenyérbdl készilt pékaruk,
valamint olajgyartasi melléktermékbdl eléalli-
A termékek mintegy fele kizarélag a Knuspr
kinalatdban érheté el.
sag a mindennapi bevasarlas részévé véljon.
A magyar TransFoodMission kozremkddésé-
dik Csehorszagban is, ahol négy honap alatt
7,3 tonna élelmiszert mentettek meg.
kusan névekszik: 2031-re 97 millidrd dolldros
globdlis forgalmat érhet el.

Knuspr introduces upcycled food
category in Germany

In Germany online supermarket Knuspr has been the first
to introduce an upcycled food category, offering 57 prod-
ucts made from food surpluses or by-products. The selec-
tion includes soups made from leftover vegetables and
baked goods from stale bread. Developed in collabora-
tion with Hungary's TransFoodMission, the category is
already operating successfully in the Czech Republic. «

Létszdmcsdkkentéssel
gyorsitand ndvekedését

a Nestlé

EINE Nestle Vilagszerte minte
sy Nestle. | i
érintd létszamcsok-
kentést tervez a Nestlé 2027-ig annak az at-
alakitasi stratégidnak a keretében, amely éves
szinten 900 milli6 fontos megtakaritast és
gyorsabb novekedést céloz.

Bér a Nestlé 2025 els¢ kilenc hénapjaban
3,3%-0s organikus novekedést ért el globalis
Uzletdgaiban és minden régidban, a teljes arbe-
vétel mégis 1,9%-kal csokkent, ami féként a ki-
nai piac tartds gyengélkedésének tudhato be.
Philipp Navratil vezérigazgaté kézlése szerint

a vallalat elsé szamu prioritdsa a tényleges vo-
lumenalapt ndvekedés elémozditasa. E célt a
Nestlé a beruhazasok fokozasaval tdmogatja,
aminek az eredményei mar most is latszanak.
A szakember Ugy latja, hogy a lenddlet fenntar-

Jo étellel teljes az élet

tésa érdekében a vaéllalatnak most még tébbet
kell tennie és még gyorsabban kell cselekednie.

Nestlé plans to accelerate growth
through layoffs

Nestlé plans to cut around 16,000 jobs worldwide by
2027, as part of a transformation strategy aimed at
achieving annual savings of EUR 900m and faster
growth. Although Nestlé realised a 3.3% organic growth
in its global businesses and in all regions in the first nine
months of 2025, total sales dropped 1.9% — mainly owing
to the continued weakness of the Chinese market. «

4 milliard eurdért vasarolja
meg a L’'Oréal a Kering
szépségdpoldasi Uzletagat
LOREAL
A Kering Beauté részleg felvasarlésaval a L'Oréal
torténetének legnagyobb akvizicidjat hajtja
végre. Az Ugylet keretében a francia kozmeti-
kai ¢rids megszerzi a Creed parfimmarkat, va-
lamint 50 évre sz616 exkluziv licencet kap a
Gucci, Bottega Veneta és Balenciaga divatmar-
kak szépségapoldsi cikkeinek fejlesztésére.
A Gucdi illatainak jelenlegi licencét a Coty bir-
tokolja, a LOréal jogai vérhatdan 2028-tl 1ép-
nek életbe.
A tranzakcio fontos épés a Kering szdmara,
amely 2023-ban vésérolta meg a Creedet 3,5
millidrd eurdért, dm nehézségekbe tkdzott
az Uzletdg felfuttatasaban, az év elsé felében
60 milli¢ eurds mikodési veszteséget kony-
velt el. A Kering az eladdssal csokkenti 9,5 mil-
lidrd eurds nettd addssagat, és Ujra 6 tevé-
kenységére, a divatra fokuszélhat.
A megallapodas varhatoan 2026 elsé felében
zérul le.

L'Oréal to acquire Kering’s beauty
business for EUR 4bn

By buying Kering Beauté, L'Oréal is making the largest
acquisition in its history. As part of the deal, the French
cosmetics giant will acquire the Creed perfume brand
and receive an exclusive 50-year license to develop
beauty products for the Gucci, Bottega Veneta and
Balenciaga fashion brands. Coty currently holds the
license for Gucci fragrances and LOréal’s rights are ex-
pected to take effect in 2028. «

Atalakitja globdlis kdzpontjat

a Heineken
* A Heineken bejelentette,

e SR hogy 2026-61 dtalakitja
Heineken amszterdami kozpontjat,
ami akdr 400 munkakart is érinthet. A [épés az
egyszerUsitést, gyorsabb dontéshozatalt és ha-
tékonyabb m(ikodést célzd EverGreen 2030
stratégia része, melynek célja, hogy a véllalat
képes legyen rugalmasabban reagalni, 6ssze-
kapcsoltabbd és innovéciora nyitottabbd véljon.
A digitélis és technoldgiai részleg atalakitasa
mar 2024 6ta zajlik, és ez tovabbi 200 pozicidt
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érint. Ezen atszervezés keretében a sorgyar-
t6 tébb mint 70 piacon véltoztat mikodését
digitalis gerinchaldzatanak a kiépitésével és
mintegy 40 platform integraldsaval.

A Heineken egyel6re nem kdzolt pontos ada-
tokat az elbocsatasok véarhaté szamérol.

Heineken to transform its global
headquarters

Heineken has announced that it will transform its Am-
sterdam headquarters from 2026, which could affect up
t0 400 jobs. The move is part of the EverGreen 2030
strategy, which aims to simplify and speed up deci-
sion-making and increase efficiency, with the objective
of making the brewer more responsive, connected and
open to innovation. <

400 irodai munkakort
szUntet meg a Molson Coors
amerikai operdciojaban

MOLSONCo0is

2025 végéig mintegy 400 fizetett irodai pozi-
Cidt, azaz a véllalat teljes létszamanak 9%-at
épiti le a Molson Coors Americas Uzletdga-
ban. Az j vezérigazgatd, Rahul Goyal szerint a
cégnek,még gyorsabban”kell dtalakulnia an-
nak érdekében, hogy felvegye a ritmust a fo-
gyasztéi szokasok valtozésaval, és alkalmaz-
kodni tudjon azokhoz.

A sorgyartd célja a nagy sormarkék — mint a
Miller Lite és a Blue Moon — mellett olyan Uj
kategdridkban is névekedni, mint az alkohol-
mentes italok, energiaitalok és mixerek.

A leépités része a Molson Coors azon stratégi-
djanak, amely a vallalatot, karcsubbd, agilisab-
bd"kivanja formalni egy olyan kornyezetben,
ahol egyre tobb fogyasztoé fordul el az alkohol-
tél. Az dtalakitds méar kordbban megkezd6dott
tobb szaz nyitott pozicié és a kereskedelmi
igazgatoi szerepkor megsziintetésével.

Molson Coors to cut 400 office jobs in
its US operations

By the end of 2025 Molson Coors Americas will cut ap-
proximately 400 salaried office positions, representing 9%
of the company’s total workforce. The downsizing is part
of Molson Coors'strategy to make the company “leaner
and more agile” in an environment where more and
more consumers are turning away from alcohol. «

Uj technoldgidval segiti
a latassérilt vasarlokat a
brit Tesco

Az Egyesdlt Kirdly-
TESCO sdgban elséként ve-
M M A a4 70t he aTesco a Be
My Eyes alkalmazast, amely é16 videds segit-
séget nyujt a vak és gyengénlato vasarloknak.
Az oktéber 10-én, a Latas Vildgnapjan elindult

hat hénapos tesztprogram sordn az app fel-
hasznaloi kozvetlenll kapcsolatba Iéphetnek

az druhdz dolgozoival, igy valds idében kap-
hatnak tdmogatast a termékek azonositasahoz,
a lejarati datumok és kiszerelésméretek ellen-
Orzéséhez, a Clubcard-ajanlatok fogadaséhoz
és az Onkiszolgald kasszék hasznalatédhoz.

A kereskedd célja, hogy a Royal National Insti-
tute of Blind People szervezettel egylttmiko-
désben elémozditsa az akadalymentes és ink-
luziv vasarlast.

Emellett a Tesco az dnkiszolgald kasszak kép-
erny6in megjelend informéciok olvashatosa-
gét is igyekszik javitani egy Uj nagy kontrasztu
és nagyitott széveges funkciéval.

British retailer Tesco helps visually
impaired shoppers with new technology

Tesco is the first in the UK to introduce the Be My Eyes app,
which provides live video assistance to blind and visually
impaired shoppers. During the six-month trial pro-
gramme -which began on World Sight Day (10 October)
—app users can connect directly with store employees,
enabling them to receive real-time support in identifying
products, checking expiry dates and package sizes, receiv-
ing Clubcard offers and using the self-checkout. «

Minidobozokkal jon
a Coca-Cola az USA-ban

. 2 2026 elejétdl 7,5 un-
(W% cids (kb. 222 ml) mi-
. nidobozokat vezet

be a Coca-Cola az amerikai kényelmi Uzletek-
ben kedvezébb aru és alacsonyabb kaldriatar-
talmu alternativét kindlva az arérzékeny és
egészségtudatos — és killondsen a markat
még nem probalt — vasarldknak.

Az Uj, egyadagos kiszerelés 90 kaldriat tartal-
maz, szemben a hagyomanyos 591 ml-es pa-
lackban taldlhaté 240 kaldridval, éra pedig
1,29 dollér lesz.

A minidobozok tébb {zben, példaul Coke Zero
Sugar, Cherry Coke, Sprite, Fanta és Diet Coke
valtozatban kaphatok majd.

A vallalat emellett még idén piacra dobja az
amerikai fogyasztok korében mar rég nagy
népszerliségnek drvendd, nddcukorral készdlt
liveges,mexikoi Coke™-ot is.

Coca-Cola comes out with mini cans
in the US

From early 2026 Coca-Cola will introduce 222ml mini
cans in US convenience stores, offering a more afforda-
ble and lower-calorie alternative to price-sensitive and
health-conscious shoppers, especially those who hav-
en't yet tried the brand. The new single-serve package
contains 90 calories, compared to 240 calories in a tra-
ditional 591ml bottle, and will cost USD 1.29. 4

2,6 milliard dollarbol
terjeszkedik Afrikaban
a Coca-Cola HBC

Coca-Cola
HBC

A Coca-Cola
HBC bejelen-
tette, hogy 2,6

millidrd dolldrért 75%-0s részesedést vasarol a
Coca-Cola Beverages Africa (CCBA) vallalat-
ban, létrehozva ezzel a vildg masodik legna-
gyobb koélapalackozéjét. A fennmaradd
25%-0s Uzletrészre a felek opcids megallapo-
dast kotottek. A tranzakcid révén a cég meg-
lévé egyiptomi és nigériai operdciojan tul 14
Uj afrikai piacra 1ép be, kdztik Etidpidba, Ke-
nyaba és Dél-Afrikdba.

A vallalat célja, hogy novelje az egy fére jutd
Uditéital-fogyasztast a régidban, ahol kozel
500 millié ember él, dm a szénsavas Udité-
italok fogyasztdsa még viszonylag alacsony.
Az Ugylet véglegessé valasat 2026 végére
varé vallalat tervei kozott szerepel a masod-
lagos tézsdei bevezetés is Johannesburgban.

Coca-Cola HBC expands in Africa
from USD 2.6bn

Coca-Cola HBC has announced that it will buy a 75%
stake in Coca-Cola Beverages Africa (CCBA) for USD
2.6bn, creating the world's second-largest Coke bottler.
The parties have entered into an option agreement for
the remaining 25% stake. Thanks to the transaction,
Coca-Cola HBC will enter 14 new African markets, in-
cluding Ethiopia, Kenya and South Africa, in addition to
its existing operations in Egypt and Nigeria. <

Fehérjés italokkal ujit
a PepsiCo az USA-ban
italt dob piacra 2026 elején a

g PepsiCo az USA-ban: a Propel

PEPSICO [osttal és elektrolitokkal kiegé-
szitett por formajaban érkezik a GLP-1 gyogy-
szereket fogyaszték szamdra, a Muscle Milk
mesterséges adalékanyagoktol és szinezékek-
tél mentes, selymes &llagu shake-ként lesz
elérhetd, mig a Starbucksszal kozosen fejlesz-
tett kdvéital fehérjét, rostot és vitaminokat tar-
talmaz majd, egészségesebbé téve a reggeli
koffeinfogyasztast.

A fejlesztésekkel a véllalat célja, hogy tapla-

|6 alternativakat kindljon a nap minden szaka-
ban, termékei ne csupan fehérjetartalmukkal,
de az egészségre gyakorolt pozitiv hatdsukkal
is kitlinjenek a versenytarsak kozdl.

A PepsiCo kordbban mar dobott piacra mes-
terséges szinezékektdl és izesitéktdl mentes
valtozatokat népszer( termékeibdl, a mostani,

Harom uj, fehérjével dusitott

azonban a fehérje kerdl a fokuszba.

PepsiCo innovates with protein drinks
in the US

PepsiCo will launch three new protein-enriched
drinks in the US in early 2026: Propel will be availa-
ble in powder form, supplemented with fibre and
electrolytes, for GLP-1 medication users, Muscle Milk
will be available as a silky shake free from artificial
additives and colours, while the coffee drink devel-
oped in collaboration with Starbucks will contain
protein, fibre and vitamins. <
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nyabban elérni a fiatal, technolégiaorientalt
kozonséget.

100 Uj napelemprojektet indit
a Mars Lengyelorszagban

MARS -

ipari 6rias a

GoldenPeaks
Capital eurdpai fejlesztével dsszefogva, és a
kozottik mar 1étezé megujuléenergia-megal-
lapodasra épitve tébb mint 100 napelempro-
jektet indft Lengyelorszagban.
A 2027-re tervezett beruhdzds évente 222 gi-
gawattora tiszta energiat termel majd, ami a
Mars szerint mintegy 100 000 haztartas ella-
tasara elegendd. A 129 megawatt kapacitasu
projekt a kdzép- és kelet-eurdpai régié legna-
gyobb t8bbszereplds megujuléenergia-prog-
ramjava valhat.
A Mars 2024-es fenntarthatdsagi jelentése
szerint az Uveghdzhatdsu gézok kibocsatd-
sat 2015-ho6z képest 16,4%-kal csokkentette,
és aramellatasanak 58%-a meguijuld forrasbol
szarmazik. A vallalat 2030-ra 50%-0s kibocsa-
tascsokkentést, 2050-re pedig teljes karbon-
semlegességet tervez elérni.

Mars launches 100 new solar projects
in Poland

Confectionery giant Mars is teaming up with Euro-
pean developer GoldenPeaks Capital to launch
more than 100 solar projects in Poland, building on
their existing renewable energy agreement.
Planned for 2027, the investment will generate 222
gigawatt hours of clean energy per year, which
Mars says is enough to power about 100,000
households. «

Az Airfryer-generdciot
célozza a Maggi Uj
kampdanya Németorszdgban
Nagyszabasy,
mintegy 630 millié
f6 elérését célzd
kampanyt inditott
—— Németorszdgban a
Nestlé Maggi Airfryer Fixe termékei népszerd-
sitésére a 18-44 éves, digitalisan aktiv fo-
gyasztok megszolitasaval. A kezdeményezés a
forrod levegds stitdk népszerliségére reagal, és
a Maggit modern, praktikus konyhai partner-
ként poziciondlja.
Kézéppontjdban a Maggi Uj Airfryer Fixe csir-
kéhez, sult krumplihoz és fajitdhoz ill6 termé-
kei llnak, de masik 12 airfryerben elkészithe-
t6 termék is megjelenik benne.
A 2025. oktober és 2026. februdr kozott
,Maggi & én — Egyitt a legjobb” mottéval
futd kampany két hulldmban zajlik egyszer-
re tobb csatorndn (tv, online, kozosségi mé-
dia és influenszer-egyuttmukodések révén).
Emellett a marka el6szor hirdet a Reddit
platformon is, igy igyekezve még hatéko-

®

Maggi’s new German campaign
targets the air fryer generation

Nestlé has launched a large-scale campaign in Germa-
ny to promote Maggi Airfryer Fixe products, targeting
630 million digitally active consumers aged 18-44 years.
The initiative responds to the popularity of hot air fryers
and positions Maggi as a modern, practical kitchen
partner. The campaign focuses on Maggi's new Airfryer
Fixe products for chicken, French fries and fajitas, run-
ning from October 2025 to February 2026. «

Eurdpai terjeszkedésbe kezd
a belgo ALDI energiaitala

A belga ALDI sajat markas
energiaitala, a Golden Power,
2002-es induldsa 6ta Belgium
legkedveltebb és egyben
legnagyobb energiaital-mar-
& kajava nétte ki magat. A ter-
mék sikere nyoman az ALDI Nord ugy doén-
tott, hogy 2025 végéig tdbb mas eurdpai or-
szagban is bevezeti a markat, koztik
Németorszagban, Franciaorszagban, Spanyol-
orszagban, Portugalidban és Lengyelorszag-
ban.

A Golden Power jelenleg 6t {zben kaphatd,
koztik a legnépszertibb,regular” és,,zero" val-
tozatokkal, amelyek rendkivil alacsony, mind-
Ossze 0,49 eurds dron elérhetdk.

A csomagolds nemrégiben frissilt: a dobozo-
kon feltlng villam motivum jelzi az Uj arcula-
tot. Oktober kozepétdl a felhozatal Belgium-
ban két Uj izzel bévil: a passion fruit és annak
cukormentes véltozata 25 cl-es kiszerelésben
kertl a polcokra.

Aldi Belgium’s energy drink begins
European conquest

Since its launch in 2002 Aldi Belgium's private label
energy drink, Golden Power, has grown to become
Belgium’s most popular and biggest drink brand.
Following the product’s success, Aldi Nord has decid-
ed to launch the brand in several other European
countries by the end of 2025, including Germany,
France, Spain, Portugal and Poland. Golden Power is
currently available in five flavours. «

Ot uj termékkel béviti
kindlotdt a Ferrero

FERRERO

Az olasz édességgyarto Ferrero ot Uj terméket
mutatott be a mildndi Ferrero Innovation Day
rendezvényen. A vallalatnak az olaszorszagi
novekedést tamogatd kettés innovacios stra-
tégidja arra torekszik, hogy megerésitse a cég
vezeto szerepét a kulcsfontossagu tzletdgak-
ban, mikozben Uj szegmensekbe terjeszkedik.
A Nutella Crépe a marka elsé mélyhtott

pékaru-terméke, 34%-os Nutella-tartalom-
mal. Az Eat Natural Fruit Slice gylimélcsszele-
tek egyszer(i 6sszetevélistaval készilnek, és
az évi tobb mint 10%-kal béviilé olasz gy
molcsszeletpiacot célozzak. A Kinder mér-

ka portfélidja két Uj snackkel bévil: a Kinder
Duo kekszekkel és a Kinder Crispy termék-
kel, mig a Ferrero Rocher felhozatala harom
Uj téblas csokoladéval — 70%-os étcsokoladé,
s6s karamell & mogyord, valamint mogyord
& makaddmdié — mozdul el a mindennapi fo-
gyasztas iranyaba.

Ferrero rolls out five new products

Italian confectionery manufacturer Ferrero presented
five new products at the Ferrero Innovation Day event in
Milan. Nutella Crépe is the brand’s first frozen bakery
product, while Eat Natural Fruit Slice fruit slices are
made with a simple list of ingredients. The Kinder port-
folio is adding two new snacks: Kinder Duo cookies and
Kinder Crispy. Ferrero Rocher launches three new choco-
late bars — 70% dark chocolate, salted caramel & hazel-
nut, and hazelnut & macadamia nut. «

Noveli franciaorszdagi
gydadrtdkapacitasat a Coca-
Cola Europocific Partners

EUROPACIFIC
PARTNERS

A Coca-Cola Europacific Partners (CCEP)

68 millio eurdt fektet be a franciaorszagi
Hauts-de-France régiéban talalhaté dunker-
que-i gyartotizemeének fejlesztésébe, amely-
nek keretében egy kilencedik gyartésor épul,
ahol jegestedkat, gyimolcsitalokat és sport-
italokat allitanak el¢ majd, a tervek szerint
2026 végétdl.

A fejlesztés sordn egy Uj sziruplizem is létesdl,
valamint korszer(sitik a logisztikai és energia-
elldtasi rendszereket is.

A dunkerque-i telephely jelenleg az egyetlen
a CCEP ot franciaorszagi gyara kozul, amely
szénsavmentes italok gydrtasara alkalmas.

Az Uj gyartésor a harmadik ilyen jellegti egy-
ség lesz, és olyan markakat szolgal majd ki,
mint a Fuze Tea, a Tropico és a Powerade. Az
Gzem 35 éve mikaodik, jelenleg 470 fét foglal-
koztat, mely szam a fejlesztés kovetkeztében
varhatéan 520-ra né.

Coca-Cola Europacific Partners
increases production capacity in
France

Coca-Cola Europacific Partners (CCEP) is investing
EUR 68m in the development of its production plant
in Dunkirk, in the Hauts-de-France region of France.
The move will include the construction of a ninth
production line for the manufacture of ice teas, fruit
drinks and sports drinks, scheduled to start produc-
tion at the end of 2026. The new production line will
serve brands such as Fuze Tea, Tropico and Pow-
erade. «
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cool climate (azaz hlvos éghajlatd) borokra.
Mivel a szél6iltetvények még atallasi idészak-
ban vannak, az elsé palackok még nem ren-
delkeznek bio mindsitéssel, de a térekvések a
fenntarthat6 bordszat irdnyaba mutatnak.

Megnyitotta legnagyobb
logisztikai kdzpontjat
Spanyolorszagban a Lidl
140 millié eurés beruha-
zassal épult, Uj logisztikai
kdzpontot nyitott meg a
Lidl Martorellben, Barcelo-
néaban, ami eddigi legna-
gyobb spanyolorszagi fej-
lesztése. A 126 000 m*es létesitmény 144 ra-
koddkapuval és havi 120 000 raklapos
kapacitassal tdmogatja a kereskedd északke-
let-spanyolorszagi terjeszkedését.
A fenntarthatdsag jegyében a létesitményben
5800 m? napelem, dedikélt Ujrahasznosito te-
rilet és elektromos toltéallomasok kaptak he-
lyet. A raktar kezdetben 30, késébb 130 Uzle-
tet 13t el Katalonidban, Aragénidban, Navarra-
ban és a Balear-szigeteken. A fejlesztés 200 Uj
munkahelyet teremtett, amely a teljes kapaci-
tés elérésével 400-ra is néhet.
A Lidl 2025-ben 6sszesen 50 Uj Uzlettel kivan-
ja béviteni halézatat az orszagban, melybe az
elmult 6t évben tébb mint 1,5 millidrd eurot
fektetett be.

Lidl unveils its largest logistics centre
in Spain

Lidl has opened a new logistics hub in Martorell, Barce-
lona, built with an investment of EUR 140m. This is the
chain's largest development in Spain to date: the
126,000m? facility, with 144 loading bays and a month-
ly capacity of 120,000 pallets, will support Lidl’s expan-
sion in northeastern Spain. In the spirit of sustainability,
the facility features 5,800m?of solar panels, a dedicated
recycling area and electric charging stations. 4

Negyven Uj Uzletet nyit
Spanyolorszdgban a Tedi

ATedi kiskereskedelmi
lanc 2026 majusaig 40
Uj Uzletet tervez nyitni
Spanyolorszagban,
ahol mar tébb mint
320 egységgel és 2300
alkalmazottal van jelen. A keresked6 kézép-
tdvon akdr 600 egység mukodtetésére is It
lehetéséget.

A lanc tizéves spanyolorszagi jelenlétét Uin-
nepelve Madridban mutatta be megujult tiz-
letkoncepciojat, amely letisztultabb termék-
kinalatot prezental, és egy gyerekeknek szant
Osolandia nevd részleget is magéba foglal.
Spanyolorszag a Tedi mésodik legfontosabb
piaca Németorszag utén. A cég vildgszerte 15
orszagban tobb mint 3600 értékesitési pont-
tal mdkadik. A terjeszkedés mellett a Tedi egy-
séges arpolitikat kivan fenntartani, és egy re-
giondlis raktér létrehozasét is vizsgdlja a haté-
konyabb logisztika érdekében.

Tedi to open 40 new stores in Spain

Retail chain Tedli plans to open 40 new stores in Spain by
May 2026, where it already has more than 320 shops and
2,300 employees. The retailer sees the potential to oper-
ate up to 600 units in the medium term. Spain is Tedi’s
second most important market after Germany. Tedli runs
more than 3,600 stores in 15 countries worldwide. «

Egymilliard eurdt ruhdz be
Belgiumban az Amazon

- A beruhdzés az
amazo

amerikai véllalat

eddigi legna-
gyobbja az orszagban, amely a logisztikai ha-
|6zat bovitését, a szallitasi kapacitasok fejlesz-
tését és a helyi infrastruktira megerdsitését
szolgdlja, de lehetéséget teremt a belga val-
lalkozok technoldgiai és szakmai témogatdsa-
ra is, mikdzben a vasarlok tovabbra is élvezhe-
tik az alacsony arak, a szélesebb termékkinalat
és a gyorsabb kiszallitas elényeit.
Az Amazon 2015 6ta tébb mint 350 millié eu-
réval jarult hozzé Belgium GDP-jéhez, ebbdl
140 millio euréval 2024-ben. A cég 2022 ok-
téberében inditotta el az Amazon.com.be
weboldalt, és ugyanebben a hénapban nyi-
totta meg elsé logisztikai kbzpontjat Antwer-
penben.
A meglehetésen erés belga e-kereskedelmi
piacon, ahol az elmdlt 3 évben tébb mint ezer
belga véllalkozasnak segitett Uj vasarldkat el-
érni, az Amazon féként holland versenytarsak-
kal, példaul a bol.commal és a Coolblue-val
versenyez.

Amazon to invest EUR 1bn in Belgium

Amazon’s investment is the company’s largest to date in
the country and will serve to expand its logistics net-
work, develop its transport capacities and strengthen
local infrastructure, while also providing opportunities
for technological and professional support for Belgian
entrepreneurs. Amazon launched Amazon.com.be back
in October 2022 and opened its first logistics centre in
Antwerp that same month. <

Sikeres volt a Colruyt Group
els6 szirete
elsd sziretét a

~
COIruyt Colruyt Group

belgiumi szélébirtokan: a négynapos szlret
soran mintegy 12 000 kilogramm sz816t sze-
dett le a munkat végzd 25 helyi dolgozo. A ki-
zarolag kézzel sziiretelt gyimolcsbél egy
partnervallalat pincészetében véarhatoan

10 000 palack belga fehérbor készil, amely
2026 tavaszan kerilhet az tzletekbe. A keres-
ked¢ azt tervezi, hogy jovére sajét borédszati
létesitménybe invesztal.

A Colruyt a bio borok irant Belgiumban né-
vekvd keresletre reagélva béviti kindlatét, k-
l6n6s figyelmet forditva a sajat termelésd, un.

Sikeresen zarta

Colruyt Group’s first vintage was a
success

Colruyt Group’s Belgian vineyard has successfully com-
pleted its first harvest: during the four-day harvest 25 lo-
cal workers picked around 12,000kg of grapes. Harvested
exclusively by hand, the grapes are expected to produce
10,000 bottles of Belgian white wine at a partner winery,
which will be available in stores in the spring of 2026.

Kilép a Jumbo az
Everest és Epic Partners
szovetségekbol

A holland Jumbo Super-
markets 2025 végéig
megszUnteti egyuttmd-
kodését az Everest és
PEPSICO Epic Partners nemzetkozi
beszerzési szévetségekkel, mert az mar nincs
6sszhangban a keresked§ stratégiai irdnyult-
sagaval. A dontéssel a Jumbo az A-mérkas ter-
meékek beszerzése terén nagyobb 6nallésdgot
és a beszéllitokkal kozvetlenebb kapcsolat
kiépitését célozza.
A Jumbo tovabbra is egytttmUkodik az
Edekéval a sajat markas termékek, valamint az
Everest Freshsel a friss zoldségek és gyimaol-
csok beszerzésében.
A ldnc A-mdrkas stratégidjanak atszerve-
z€sét is tervezi, melyrél partnereivel — igy
beszallitdival is — egyeztetni kivan.
A kereskedd juniusban a Bake Five kenyér-
beszallitdval is megszintette immar 20 éves
egylttmUkodését azzal a céllal, hogy a be-
szerzési koltségeket csdkkentse.

Jumbo leaves the Everest and Epic
Partners alliances

Dutch retail chain Jumbo Supermarkets will end its co-
operation with the Everest and Epic Partners interna-
tional purchasing alliances by the end of 2025, because
itis no longer in line with its strategic direction. With
this decision, Jumbo wishes to get greater independ-
ence in the procurement of A-brand products and to
establish more direct relationships with suppliers.

Tovdbb bévilt az Amazon
Monoprix hdzhoz szdllitasi
szolgdltatdsa

Amazon kdzos,

amazZon
] még 2018-ban

Périzsban indult hdzhoz szallitasi szolgdltatasa
mar 30 francia vérosban elérhetd, kdztik
Marseille-ben, Toulouse-ban és Reimsben.

A kereskedd termékei — beleértve sajat marka-
it is — az Amazon.fr-en rendelhetdk. A kiszallitas

A Monoprix és az

magazin
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nic Family and it offers a 10% discount on fresh fruits
and vegetables, as well as extra offers and freely selecta-
ble delivery times. The Picnic Family pilot project was
launched in Haarlem at the end of September. <

Prime tagoknak 60, mésoknak 150 euro felett
ingyenes, de az Uj varosokban induld promociéd
keretében harom alkalommal 20 eurds kedvez-
mény vehetd igénybe 80 eurét meghaladd va-
sarlas esetén.

A Monoprix ezzel a |épéssel azt szeretné elér-
ni, hogy a vasarlék mindenhol hozzaférjenek
kindlatdhoz, legyen sz6 fizikai boltrél vagy on-
line rendelésrdl.

A termékkindlatban az alapvet6 élelmiszerek-
tél kezdve a szépségdpoldsi, higiéniai és haz-
tartasi cikkekig tobb mint 10 000 cikkelem ka-
pott helyet, mig Périzsban mintegy 15 000
termék kézul vélogathatnak a vasarlok.

Amazon and Monoprix expand home
delivery service

The joint home delivery service launched by Monoprix
and Amazon in Paris back in 2018 is now available in 30
French cities, including Marseille, Toulouse and Reims.
Monoprix products can be ordered on Amazon.fr. Delivery
is free for Prime members and for orders over EUR 150 for
other customers too. In the new cities a EUR 20 discount is
available three times for purchases over EUR 80. «

Felvasdrolta a Prosus a Just
Eat Takeawayt
N A holland technoldgiai be-
‘ fektetd hivatalosan is lezarta
\ a Just Eat Takeaway (JET)
prOS us f/eélvésérla’sét,‘és ez”zel a’cég
gleg eltlinik a tézsdérdl,
mig a Prosus a vildg harmadik legnagyobb
étel-hazhozszallitd csoportjavé lép elé.
A véllalat kozleménye szerint a részvénye-
sek 90,13%-a ajanlotta fel részvényeit, ami jo-
val meghaladja a szikséges 80%-0s kiiszobot.
Az Eurépai Bizottsdg mar augusztusban jéva-
hagyta az Ugyletet, amely része a Prosus azt

egy eurdpai technoldgiai huzévallalatot hoz-
zanak létre. A cég a termékfejlesztésre, az Uigy-
félélményre és az innovacidra 6sszpontosit-
va kivanja Ujradefinialni az ételkiszallitas jovo-
jét Eurépéban.

Prosus acquires Just Eat Takeaway

Dutch technology investor Prosus has officially com-
pleted its acquisition of Just Eat Takeaway (JET), which
will now disappear from the stock market, while Prosus
becomes the world’s third largest food delivery group.
According to the company’s announcement, 90.13% of
shareholders tendered their shares, well above the re-
quired 80% threshold. <

Boviti az 0ditéital-gydrtdst
a Carlsberg az Egyesult
Kirdlysagban

"w 20 millié fon-
‘ arlsl}er? tos beruha-
g E’ zassal Uj pa-
lackozo sort

épit a Carlsberg brit gyaraban, Rugbyben,
ahol az 6rankénti téltékapacitas ezzel 560
ezerrél 610 ezer dobozra né. A fejlesztés lehe-
tévé teszi olyan népszer(i markak gyértasat is,
mint a Tango és a Pepsi Max.

Az Uj gyartdsor 34 fonek biztosit teljes mun-
kaid6s allast, az izemben dolgozok széma igy
meghaladja majd a 430-at.

A beruhazés a véllalatnak a gyartés és az ella-
tasi 1anc fejlesztésére fokuszald hosszu tavu
téségi céljaihoz is.

A Carlsberg Britvic — a Carlsberg brit ledny-
vallalata és a PepsiCo partnere — emellett ex-
kluziv megallapodast kétott az amerikai Pop-
pi prebiotikus tditdital brit bevezetésérdl,
ami négy hénapon belil varhaté. Az egyels-
re nem derUlt ki, hogy a termékeket helyben
gyartjak-e majd.

Carlsberg invests in UK soft drink
production

Carlsberg is investing GBP 20m in a new bottling line at
its British factory in Rugby, which will increase filling
capacity from 560,000 to 610,000 cans per hour. The
development will also enable the production of popular
brands such as Tango and Pepsi Max. Thanks to the
new production line, full-time jobs are created for 34
people, bringing the total number of employees at the
production facility to over 430. «

Az egészséges tdaplalkozdast
jutalmazza el6fizetéses
modelljével a Picnic

Az egészséges taplalkozast
kivanja 6sztdndzni az online
szupermarketként muikodd
Picnic a Hollandidban és Né-
metorszagban Ujonnan be-
vezetett el6fizetéses modelljével.

A, Picnic Family” névre keresztelt csomag
10%-0s kedvezményt ad a friss gyimolcsok-
re és zoldségekre, valamint extra ajanlatokat
és szabadon valaszthatd kiszéllitasi iddponto-
kat kindl.

Az e-kereskedelmi cég szerint az eléfizetés
mar egyetlen rendelésnél is megtakaritast
hozhat, de az éltala kinalt un. elénygarancia
értelmében, ha a vasarld a kedvezmények ré-
vén nem kapja vissza az el6fizetés arat, a ke-
resked6 a kilonbozetet megtériti.

A, Picnic Family”tesztje elséként a hollandiai
Haarlemben indult el szeptember végén. Ezt
kovetéen Németorszagban kezdédik egy pro-
baidészak, miel&tt mindkét orszagban fokoza-
tosan bevezetésre kerllne a szolgaltatés.

Picnic rewards healthy eating with
subscription model

Online supermarket Picnic aims to encourage healthy
eating with its newly introduced subscription model in
the Netherlands and Germany. The service is called Pic-

A fehérjére fokuszdl
a Kroger Uj sajat markdja
Az amerikai Kroger Uj
sajat markadja, a Simple
Truth Protein tobb
mint 80 magas fehérje-
tartalmu, mesterséges
Sp— adalékoktol mentes
terméket kinal azzal a céllal, hogy mindéségi,
megfizethetd alternativat nyujtson a fehérjét
keresé fogyasztoknak.
A csomagoldsokon a fehérjetartalom kiemel-
ten szerepel, példaul a sajtfalatkak 15 gram-
mot tartalmaznak adagonként. A termékcsa-
|ad snackeket, gyorsételeket és edzés utani
megoldasokat is magéaban foglal, és tovabb
boévilhet.
A fehérjealapu étrend irdnti kereslet folyama-
tosan né: az amerikai fogyasztok 71%-a t6-
rekszik a fehérjebevitel ndvelésére. A Kro-
ger szerint a Simple Truth Protein egészséges
(,better-for-you”) markajanak az eddigi a leg-
nagyobb bdvitése.

Kroger’s new private label
concentrates on protein

US retailer Kroger's new private label, Simple Truth Pro-
tein offers more than 80 high-protein, additive-free
products with the goal of providing a quality, affordable
alternative for consumers looking for protein. The prod-
uct selection includes snacks, fast food and post-work-
out solutions and it is likely to expand further. «

Sajdt markas hibrid
termékcsaladot indit
a Delhaize Belgiumban
A Delhaize Belgium idén
Osszel Uj sajat markas ,hib-
rid"termékcsalddot vezet
be, amelyben az allati 6sz-
[]El_H M ZE szetevék egy részét ndvé-
nyi alapanyagokkal he-
lyettesitik. A cél a fenntarthatésdg és az
egészségesebb taplalkozas elémozditésa
anélkul, hogy az izélmény csorbulna.
A hibrid termékek — példaul csirkemell, szaldmi,
dardlt hus és hamburger — 30%-kal kevesebb
zsirt tartalmaznak, és olyan zoldségekkel ké-
szUlnek, mint a cukkini vagy a vajbab. A recep-
teket a fliggetlen iztesztel® Normec validélta.
A kezdeményezés kulonosen a husfogyaszté-
sukat csokkenteni kivand flexitaridnusoknak
és azoknak szdl, akik szaméra kiemelkedd fon-
tossagu a fenntarthatésag, de nem térnének
at teljesen névényi étrendre.
A Delhaize célja, hogy 2030-ra kindlatanak fe-
|ét ndvényi fehérjékre alapozza.
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Delhaize rolls out private label hybrid
products in Belgium

This fall Delhaize Belgium is introducing a new private
label hybrid product line, in which some of the animal
ingredients are replaced with plant-based ones. The
goal is to promote sustainability and healthier eating
without compromising on taste. Delhaize’s hybrid prod-
ucts —such as chicken breast, salami, minced meat and
hamburgers — contain 30% less fat and are made with
vegetables such as zucchini and butter beans. «

Indiai tulajdonosa lesz
a Global Green Europe-nak

Az LT Foods bejelen-
tette, hogy 100%-0s
tulajdonrészt szerez a
2006-ban alakult magyar konzervzold-
ség-gyarté Global Green Europe Kft.-ben,
amely tobbek kdzott csemegekukoricat, zold-
borsét, savanyusagokat és gytimolcsoket szal-
Ift tébb mint 30 eurdpai orszagba.

A vdrhatdan a 2026-0s pénzigyi év harmadik
negyedében lezaruld tranzakcid értéke 6 mil-
li6 eurd, amelyet egy earn-out megallapodas
keretében 1,8 millio eurdval egészit ki a vevd
két év alatt, és az LT Foods atvallalja a vallalat
adossagat is.

Az akvizicié a Royal és Daawat basmati rizsmar-
kakat tulajdonlé cég készételeket tartalmazd
portfoliojat erdsiti, valamint lehetéséget teremt
a konzervélelmiszerek piacara vald belépésre.
A felvasarlas révén az LT Foods a meglévé hol-
landiai és brit egységek mellett a harmadik
eurdpai gyartobazisat hozza létre Magyaror-
szagon, ahol a termelés relativ kéltséghaté-
konysaga versenyelényt jelent.

Cilobal Green

q¥, Caompaany

Indian owner for Global Green Europe

LT Foods has announced that it will acquire a 100%
stake in Global Green Europe Kft,, a Hungarian
canned vegetable producer established in 2006,
which supplies sweet corn, green peas, pickles and
fruits to more than 30 European countries. The
transaction is expected to close in the third quarter
of the 2026 financial year and it is valued at EUR 6m,
which will be supplemented by EUR 1.8m over two
years. «

Integrdlt fizetési megolddst
vezet be a Lidl az EgyesUlt
Kiralysagban
A brit Lidl uj fizetési funkci-
otinditott el Lidl Plus alkal-
mazasaban: a Lidl Pay lehe-
tévé teszi, hogy a vésarlok
okostelefonjuk segitségével
biztonsdgosan és érintés-
mentesen fizessenek az Uzletekben.
Az integrélt digitalis pénztarca révén egyetlen
szkenneléssel érvényesitheték a Lidl Plus ku-
ponok és ajanlatok, mikdzben a fizetés gyors
és biztonsagos marad, frja a Retail Gazette.

A kdrtyaadatokat tanusitott szolgaltatok védik
a legfejlettebb titkositéssal.

A Lidl elkotelezetten invesztél olyan techno-
l6gidkba, amelyek egyszer(ibbé és rugalma-
sabbd teszik a vasarlast mind a hagyomanyos
kasszaknal, mind az &nkiszolgald termindlnal.
A Lidl Pay mar elérhetd a Lidl Plus felhaszna-
|6k szamara.

Lidl introduces integrated payment
solution in the United Kingdom

In the UK Lidl has launched a new payment feature in
its Lidl Plus app: Lidl Pay makes it possible for shoppers
to make secure, contactless payments in stores using
their smartphones. With the integrated digital wallet,
Lidl Plus coupons and offers can be redeemed with a
single scan, while payment remains fast and secure.

Villémguyors élelmiszer-
hdzhozszdllitast inditott
a Morrisons az Egyesult
Kiralysagban

I A Morrisons Uj
» ,Morrisons Now”
szolgéltatasaval
a vasarlok akar
egy 6ran beldl
kézhez vehetik otthonukban élelmiszer-rende-
[éstiket. A vésarlok Morrisons.com weboldalon
vagy a lanc Groceries alkalmazésan keresztl
leadott, legfeljebb 30 tételbdl &ll6 rendeléseik
kiszallitasat célzo szolgaltatas oktober végére
mar 420 Uzletben lesz elérhetd. A szallitast a
Morrisons futdrpartnerei végzik, a csomag Utja
pedig valds idében nyomon kovethetd.
A Morrisons célja, hogy gyors és kényelmes
megoldast nyujtson az,elfelejtett hozzavalok,
a vératlan vendégek vagy a hirtelen megki-
vant finomsagok” esetére. A vasarlok a szolgal-
tatds haszndlata kozben is gydjthetik a More
Card hlségpontokat, és élhetnek a megszo-
kott kedvezményekkel.

[
o

Morrisons

Since 1899

Morrisons launches lightning-fast food
delivery in the UK

Morrisons Now is a new service by Morrisons that shop-
pers can use to receive their grocery orders at home in
as little as an hour. The service, which delivers orders of
up to 30 items placed on the Morrisons.com website or
through the chain’s Groceries app, is available in 420
stores from the end of October. Deliveries will be made
by Morrisons courier partners and the package’s journey
can be tracked in real time. 4

Uj Mountain Dew Uditével
lép be a PepsiCo
a ,dirty soda” piacra
' A PepsiCo 2026 elején
dobja piacra az Egyesiilt
Allamokban a Dirty
Mountain Dew Cream

PEPSICO su4:nev Ujdonsagat,

amely a klasszikus citrusos Mountain Dew izt
Otvozi a krémes cream soddval. A termék a
kozdsségi médidban népszertvé valt, dirty
soda”trendbe illeszkedik, amely szénsavas
Uditék, kavétejszin és szirupok keverékébdl all.
A Dirty Mountain Dew Cream Soda az egyik
elsé probalkozas arra, hogy a trendet az étter-
mek és benzinkutak italautomatéi utan a pa-
lackozott italok piacéra is bevezessék. A Food
Institute szerint a,dirty soda”szegmens éven-
te 42%-kal névekszik, mig a hagyomanyos
Uditék stagnalnak.

A PepsiCo célja, hogy az Uj izzel kilonleges,
alkoholmentes élményt kindljon, és az in-
novacioéval a fiatal fogyasztokat is megszo-
litsa.

PepsiCo enters the dirty soda market
with new Mountain Dew flavour

PepsiCo will roll out its new Dirty Mountain Dew
Cream Soda in the United States in early 2026, com-
bining the classic citrus flavour of Mountain Dew
with cream soda. The product fits into the dirty soda
trend that has become popular on social media,
which consists of a mixture of carbonated soft drinks,
coffee cream and syrups. According to the Food Insti-
tute, the segment is growing by 42% per year. <

Gydrtéizemet vésarolt
Tordkorszagban a Nissin Foods
A japan Nissin Foods
Holdings 1,59 milli-
ard torok lirat (38,1
millio dollart) fektet
be egy térokorszagi gyartdtizem létrehozésa-
ba, megvasarolva az Oba Makarnacilik tészta-
gyartd létesitményét Sakarya tartomanyban.
A Soba és Cup Noodles markakrél ismert val-
lalat szdmaéra stratégiai fontossagu a visszaté-
rés a torok piacra, amelyben szerinte komoly
novekedési potencial rejlik.
A beruhdzés célja nemcsak az instant tészta-
ételek helyi értékesitésének novelése, hanem
Kézép-Azsia, a Kozel-Kelet és Fszak-Afrika pia-
cainak elérése is. A lépés része annak a 2030-
ig sz0l¢ stratégidnak, amely a mikodési nye-
reség 45%-at kulfoldi piacokrol kivanja bizto-
sitani.
A Nissin Foods 2024-ben 5,2 millidrd doll&-
ros bevételt ért el, 6%-0s ndvekedés mel-
lett. A cég az elmult évben Ausztrélidban és
Dél-Koredban is terjeszkedett.

Nissin Foods buys production plant in
Turkey

Japan's Nissin Foods Holdings is investing USD 38.1m
in the establishment of a manufacturing plant in
Turkey, purchasing the Oba Makarnacilik pasta pro-
duction facility in Sakarya province. Known for its
Soba and Cup Noodles brands, the company consid-
ers its return to the Turkish market — which it believes
has significant growth potential — to be of strategic

importance. «
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777 Kiemelt téma

Business Days 1. rész

Szdlltunk rendelkezésikre! . rész)

Szeptember 22-26. kdzdtt a tapolcai Hunguest
Hotel Pelionban kialakitott repu
mint 1100 utasdardl gondoskodott a Trade
Airlines. A Lanchid Klub és a Trade magazin
ko6zos konferencidjan a HoReCa és az
FMCG-szektor szakemberei a Business Classon
utazva kaptak naprakész informdciokat

a turbulencidk kikerUlésének maodjairdl, sajat
Lutasaik” kiszolgaldsarol és a biztonsdgos
landolds titkairdl. Tuddsitasunk elsé részében
az els6 3 napot elevenitjuk fel.

2 |+ u
Hermann Zsuzsanna Ugyvezetd-
fészerkeszté légimarsallként
kdszontotte a repllésre jegyet
vdltott utasokat

ermann Zsuzsanna, a Trade ma-
|—| gazin Ugyvezetd-fészerkesztdje, a

Trade Airlines marsalli koszonté-
jében kiemelte, a repulés szimbolikdja az
ipardg aktudlis kihfvasaira utal, amivel a
szervezOk a szakmai ¢sszefogds és a ki-
tartas jelent6ségét kivanjak hangsulyoz-
ni. Kdszonetet mondott az eléadoknak,
partnereknek és kozremUkododknek, akik
hozzéjarultak a rendezvény létrejottéhez,
aminek kozos célja, hogy a résztvevék
értékes tudassal, Uj megoldédsokkal és
szakmai kapcsolatokkal gazdagodjanak.
A hétfé — immadr tradiciondlisan — a HoRe-
Ca-szektorral foglalkozott. A délelétt els-
adasainak téméja az éltaldnos piacelem-
76s és a szakmai szovetségi munkaja volt.
Napinditoként Olah Balint, a Mastercard
Advisors igazgatdja tartott eléadast a tu-
rizmus atalakuldsarol, amelyben kiemelt,

Otéren tobb

Krug Emilia kommunikdciés
szakember az elsé nap
stewardesseként feligyelte
a fedélzet rendjét

hogy az iparag glo-
balisan annak elle-
nére ndvekvod pa-
lyan van, hogy a
kils tényezok —
példaul gazdasagi
turbulencidk — egé-
szen Uj kihivaso-

Ol&h Balint kat is teremtenek.
igazgatod A prezentacidban
Mastercard

hangsulyozta, hogy
egyes hatasok, mint a bakancslistas uti
célok, valamint a kulturdlis és sportesemé-
nyek egyre jelentésebben befolyasoljdk
az utazasi dontéseket. Adatalapu példé-
kon keresztl mutatta be, milyen kiugréd
forgalomnovekedést generdlnak bizonyos
események a vendéglatasban és szallas-
helyeken — példaul a Taylor Swift-turné
vagy a Bajnokok Ligdja dontéje esetén.

A Trade Flotta teljes gépparkja felszdlldsra
készen varta a vendégeket a Nemzetkozi
FMCG Reptéren, hogy 5 napig tokéletes
szolgdlatot teljesitsenek

Javaslata szerint az eseményturizmus-

ra érdemes elére felkésziini célzott ter-
mékcsomagokkal és kampényokkal, hi-
szen ezek tudatos tervezéssel nemcsak
tobbletbevételt hozhatnak, de a koltség-
szint is jobban kalkuldlhaté. Eléadasat a
Mastercard 2025-6s utazasi trendriportja-
nak ajanlasdval zarta.

Kutatdsokra épitve
Kdlonbozé uticélok
- valtozd étkezési
szokasok: merre tart
a magyar fogyasz-
t6? cimi el6adésa-
ban Turcsan Tinde,
a YouGov Shopper
igyvezetd igaz- i
gatdjaatdbb ezer  Turcsdn Tunde
magyar haztartas Ugyvezetd igazgatd

. (s YouGov Shopper
megkérdezésével
készitett idei kutatdsanak eredményeit is-
mertette. (Az el6addsrdl részletesebben la-
punk 50-51. oldaldn olvashatnak.)
Kovécs LaszIl6, a Magyar Vendéglatok
Ipartestiletének elndke el¢adaséban a
hazai vendéglatds elmult években ta-
pasztalt kihivasait és tendencidit ele-
mezte. A nehézségek a jarvany utani
idészakban valtak igazan nyilvanvaléva
- mondta -, azdta folyamatos a lejtme-
net: évente tobb ezer Uzlet tlnik el, ami
tizezrek megélhetését sodorja veszélybe.
Az éttermek és szérakozohelyek kulono-

We took you on a flight! (Part 1)

On 22-26 September Trade Airlines took
care of more than 1,100 passengers at
the airport set up at the Hunguest Ho-
tel Pelion in Tapolca. At the Business
Days conference organised by the Chain
Bridge Club and Trade magazin, pro-
fessionals from the HoReCa and FMCG
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sectors travelled in Business Class and
received up-to-date information on
how to avoid turbulence, serve their
own ‘passengers” and ensure a safe
landing. In the first part of our report,
we review the first three days. In her wel-
come speech Zsuzsanna Hermann, CEO

and editor-in-chief of Trade magazin

emphasised that the symbolism of avia-

tion refers to the current challenges the
industry is facing. At the Business Days
Monday is traditionally devoted to the
HoReCa sector. Bdlint Oldh, director of
Mastercard Advisors kicked off the day,

with a presentation on the transforma-
tion of tourism. He used data-based
examples to show how certain events
generate outstanding traffic growth in
hospitality and accommodation, such
as the Taylor Swift tour or the Champi-
ons League final.
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sen sérilékenyek,
mig a cukraszdak
ellendliébbnak bi-
zonyultak, részben
az 6sszetartd szak-
mai kdzdsségnek és
az elvitelre alkalmas
termékportfolionak
kdszonhetden. Bar
elnok a forgalom volume-
MVI ne kozeliti a 2019-
es szintet, ezt joval kevesebb Uzlet és
munkaerd teljesitménye adja, ami foko-
zott terhet ré a piacon maradt szerepl&k-
re. Kiemelte a vésarlderd gyengulését, a
munkaerdpiaci dtrendezédést, valamint
az adatszolgaltatasi rendszer hidnyossa-
gait is, amelyek miatt a szektor helyzeté-
nek pontos felmérése nehézkes. Hogy a
magyar vendéglatas ismét novekedési
pélyéra éllhasson, elengedhetetlen a sza-
balyozas korszerUsitése, a véllalkozésba-
rat kdrnyezet megteremtése és az admi-
nisztrativ terhek csokkentése.

Etkezési trendek

Zoltai Anna, a KOZSZOV elndke a kdz-
étkeztetés meguijitdsanak lehetéségei-
vel foglalkozo eléadasdban elmondta:

az elmult évtizedek mennyiségi és ar-
szempontokat elétérbe helyezd szemlé-
letét ma maér a fo-
gyasztoi elvarasok
Uj hulldma valtja fel:
az étkezés élmény-
nyé, dromforrassa
és egyben felel6s-
ségteljes valasztas-
: sa valik. A bizton-
Zoltai Anna 54gos, egészséges,
elnok fenntarthato és
Kozs0v egyéni igényeket fi-
gyelembe vev( étkeztetés tarsadalmi el-
varassa valt.

A megujulas tobb terlletet érint: a pénz-
Ugyi és gazdasagi alapoktdl a szakmai
kovetelményeken, humaneréforrason

és szabalyozdson at egészen a fogyasz-
téi tudatossagig. A gyermekétkeztetés
finanszirozasa ma 55%-ban allami, 23%-
ban fenntartoi és 22%-ban fogyasztéi
befizetésbdl torténik. Ennek okan felme-
rdl a kérdés: a fogyasztd ismeri-e valds
értéket.

A jové vizidja az ellatds biztonsagara és
a fenntarthatésagra épul. Ennek kulcsa
az edukacio, a technoldgiai megujulas,

a pazarlas csokkentése, valamint a tar-
sadalmi megbecsultség visszaszerzése.
Bar a rendszer tobb szempontbdl elavult
és nehezen mozdul, a megujulds irdn-

ti igény és kényszer lendiletben tartja az
dgazatot.

Dr. Felkai Beata
Olga, az Agrarmi-
nisztérium helyettes
allamtitkara Valtoz-
nak az idék, valtoz-
nak a trendek és az
ételek? — Fogyasztoi
mintéazatok, iparagi
kihivasok, szabalyo-
zasi dilemnmdak cim-
mel tartott eléadast,
amelyben elsédle-

Dr. Felkai
Bedta Olga
helyettes dllamtitkdr
Agrarminisztérium

=
A vakrepulés szimbolikdja az ipardg
aktudlis kihivdsaira utalt, de tobbek k6zott
Utravaldé béréndoét mindenki kapott a
check-in pultndl

gesen a biztonsadgos élelmiszert, a kisza-
mithatd élelmezésbiztonsagot és az ér-
telmezhetd jeloléseket keresé fogyasztd
szemszOgébdl kdzelitette meg a témat.
(Az el6addsrdl részletesebben lapunk 52-53.
oldaldn olvashatnak.)

A cukrdszat lehetéségei

Selmeczi LaszI6, a Magyar Cukrasz Ipar-
testllet Ugyvezetd igazgatdja a hazai
cukrészszakma helyzetét és kilatasait
mutatta be eléadasaban. ElImondta: az
Ipartestilet célja, hogy a mesterek verse-
nyeztetése mellett kdzelebb hozzak a fo-
gyasztokat a kivald mindségu, kézmuves

magyar fagylalthoz
A novemberi verse-
nyek és a sajat tan-
muhely is a folya-
matos szakmai kép-
zést szolgaljk.

A cukrédszdak don-
t6 tobbsége mik-
rovallalkozas, ahol

a tulajdonos maga
is aktivan dolgozik
a mlhelyben. A 2025-6s korkép szerint
enyhult a létszam- és arbevétel-csokke-
nés, mérséklédott az dremelések Gteme,
de a legnagyobb terheket tovébbra is az
adok, a munkabérkoltségek és az ener-
giadrak jelentik. A piacot ma mar nem a
nagy lancok, hanem az illegalis otthon-
suték torzitjak leginkabb. A vallalkoza-
sok szaméra a jovot a hliségprogramok,
a markans poziciondlds, a vendégélmény
~ fejlesztése és a specidlis igények
kiszolgaldsa jelentheti.

Selmeczi Ldszlé
Ugyvezeté igazgatd
MCI

Az éttermi vendégldtds
tdmogatdsa

Délutdn HoReCa-piaci szakembe-
rek reflektaltak a piackutatasi ada-
tokra és a szakmai képviseletek
beszdmoldira, valamint elemezték
az elmult egy év torténéseit, be-
mutattak véllalkozdsuk eredmé-
nyeit.

B&sze Akos, a METRO HoReCa (iz-
letagfejlesztési vezetdje bemutatta
az druhazladnc legujabb felmérését
a vendéglatas aktudlis helyzeté-
rél és trendjeirdl, elemezte a Z-ge-
neracio fogyasztasi szokasait, és
ismertette a Joizl
Magyarorszag prog-
ramot, amely a gu-
lyast éllitja a gaszt-
ronémiai meguju-
las kozéppontjaba.
A felmérés szerint

a magyar vendég-
latds nehéz gaz-

B&sze Akos > Nen
HoReCa Uzletagfejlesztési  dasagi kornyezet-
vezetd A4

VETRO ben probél talpon

maradni: a koltsé-
gek gyorsabban nének, mint a bevéte-
lek, mikdzben az inflacio, a bérigények
és a kiszamithatatlan ad6zas is nyomast

Building on research results

The next speaker was Tiinde Turcsdn,
managing director of YouGov Shop-
per, who presented the results of this
year's research, which was conducted
by surveying thousands of Hungarian
households. In his presentation LdszIé
Kovdcs, president of the Guild of Hun-
garian Restaurateurs (MVI) analysed the

challenges and trends experienced by
the domestic hospitality industry in re-
cent years. The difficulties became tru-
ly apparent in the post-pandemic peri-
od and since then, the decline has been
continuous: thousands of businesses
are disappearing every year, putting the
livelihoods of tens of thousands of peo-
ple at risk. Restaurants and entertain-

more resilient.
Eating trends

ment venues are particularly vulnerable,
while confectioneries have proven to be

In her presentation on the possibilities
for renewing mass catering, Anna Zol-
tai, president of the National Associa-
tion of Public Sector Catering Service
Providers (KOZSZOV) told: the approach

used in recent decades, which focused
on quantity and price, is now being re-
placed by a new wave of consumer ex-
pectations: eating is becoming an expe-
rience, a source of pleasure, and at the
same time a responsible choice. Dr Bed-
ta Olga Felkai, deputy state secretary of
the Ministry of Agriculture spoke about
consumers seeking safe food, predict-
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gyakorol a szektorra. A kereslet csokkené-
se mellett a fogyasztdi szokésok is dtala-
kultak: nd az igény az egészséges, fenn-
tarthato és hismentes fogasokra, kilono-
sen a fiatalok korében, akik a nemzetkozi
izek felé fordulnak. E kihivasra valaszul
indult a Joiz( Magyarorszag program,
amely célja a hagyomdanyos magyar éte-
lek Ujrapoziciondladsa. 2025-ben a gulyas
all a kdzéppontban, a makdi hagyma és a
szlrkemarha hangsulyaval.

Trendek és vdlaszok

Ezutan egy kerekasztal-beszélgetésen a
piac 5 meghatarozo szerepl6je osztotta
meg tapasztalatait és jovoképét a hazai
vendéglatas eldtt all6 kihivasokrol, a fo-
gyasztoi szokasok atalakuldsarél és azok-
rol a stratégiakrol, amelyekkel a szektor a
gyorsan valtozd kornyezetben is verseny-
képes maradhat.

\,

Bruzsa Istvdn

.

.

Az els6 kerekasztal-beszélgetés résztvevéi a tudatos
piacépitésben, a professziondlis hozzdadlldsban lattdk a vdlsdgdllésdg

zdlogdt a gasztrondmidban

Gerendai Kéroly, a Costes és a Rumour
éttermek tulajdonosa kiemelte: a ven-
déglatéds hosszu ideje folyamatos kilsé
kihivasokkal kiizd; a piaci részesedést in-
kdbb tudatos menedzsment- és portfé-
lioépitéssel lehet novelni. Nem elsésor-
ban a fizetéképesség, hanem a bizony-
talan kdzhangulat és a ,luxizés” politikai
bélyege csokkenti a fine dining keresle-

; \

Taferner Akos

nehezebben tarthatd profitabilités, kriti-
kus munkaeréhelyzet, generacios utan-
potlas hidnya és inflacios nyoméas. Ugy
latja, a rutinszer(i mkodés megszint,
harom-6t évente gyodkeresen Uj gyakor-
latokra van sziikség. Példaként emlitette
a valtozo fogyasztdi szokasokat: a rovid
tartozkodasi idejd, jo ar-érték ardnyu él-
mények irdnt nott a kereslet, amit a New
York Kévéhaz modellje is
illusztral: 40 perc, atlag
7000 forintos fogyasztas,
tobb ezer vendég napon-
ta. A kulcstermékek ne-
gyedének kifejezetten
felhasznaloi tartalomhoz
kell alkalmasnak lennie,
hiszen a fotozhatdsag és

-2

értékesitési menedzser
Nestlé Professional

Gerendai Kdroly
tulajdonos
Costes és a Rumour

Kéréssy Zoltdn
alapité partner
Eventrend Group

Németh Gergely
kereskedelmi igazgatd
Chef Market

HoReCa-vezetd
METRO

az élményfaktor a gaszt-

éttermek

Bruzsa Istvan, a Nestlé Professional érté-
kesitési menedzsere elmondta, hogy a
nehéz gazdasagi kornyezet ellenére op-
timista. Novekedésiiket jelentds rész-
ben a hdrom éve bevezetett hismentes
termékkategoridanak koszonhetik, stabil
eredményeket hoz, és egyre erésebb a
kereslet a mentes ételek irdnt. Kiemelte: a
vendéglatasban a sikerhez a tisztasag, a
min&ség, az ar-érték arany és a kiszolga-
las a legfontosabb dontési szempontok
a fogyasztoknal, valamint a vendégek
plusz vevéi élményt keresnek. A séfek
ma mar nyitottabbak a termékjavaslatok-
ra, innovaciéra, mint kordbban. Vélemé-
nye szerint a sikeres Uzletmenethez két
tényezd kilondsen kritikus: az igények
gyors felismerése és a gyors reakcididd.
Ugy véli, a tisztuld piacon azok maradnak
talpon, akik mindezt professzionalisan
biztositani tudjak.

tét, mikozben a gasztroturistdk szama is
mérséklédott. Valaszként a cégcsoport
szélesiti célcsoportjat: a Kadar étkezde
mellett a Time Out Marketben is Uj egy-
ségeket nyit.

Fontosnak tartja a kozdsségi média tuda-
tos hasznalatat, ami képes befolyasolni a
fogyasztoi izlést is. A minéség dnmaga-
ban nem elég, tulélni csak jobb szolgal-
tatdssal és folyamatos kockazatvallalassal
lehet. Rovid tdvon a vélasztési idészak-
hoz kapcsoldédod osztogatds javitja a hely-
zetet, és bar a helyzet romlaséra szamit,
szerinte hosszabb tavon a globdlis tren-
dek — tébb szabadid6 és torekvés a jobb
életmindségre — reményt adnak az dga-
zatnak.

K&érossy Zoltan, az Eventrend Group ala-
pitd partnere hangsulyozta, hogy a ha-
zai vendéglatas nemzetkodzi trendekhez
hasonlé kihivasokkal néz szembe: egyre

roélmény részévé valt. Ki-

emelte a kilfoldi munka-
eré egyre nagyobb szerepét, amely nem
olcsobb, de legalabb van.

Minéségi szolgdltatdssal
Németh Gergely, a Chef Market kereske-
delmiigazgatoja hangsulyozta: a cég a
magas szinvonalu szolgaltatasra, a szor-
timent bévitésére és a COVID alatt elért
belsé hatékonysdg megtartasara épit, igy
novekedési palyan van. A Culinaris felva-
sarlasaval, a parizsi Rungis piacrol impor-
talt friss alapanyagokkal prémium szintre
|épett a valasztékuk. Kiemelte: a véasarlok
keresik a kilonleges, azonnal fogyaszt-
hato, inspirald termékeket. Fontos ténye-
z6nek tartja az egy beszallitonal elérhe-
t6 széles termékkort és az élményfak-
tort is — legyen sz6 bio-, vegan vagy akar
egy ikonikus, figyelemfelkelté termékrdl.
Hangsulyozta a cash control és a teljesit-
ménymérés szerepét, az Al integracidja

able food supply security and under-

promoting competition among mas-

Trends and responses

ing demand for meat-free foods. Kdroly

standable labelling. LdszI6 SelmecZi,
managing director of the Hungarian
Confectioners’ Craft Union (MCl) in-
troduced the situation and prospects
of the domestic confectionery indus-
try. MCI's objective is to bring consum-
ers closer to high-quality, handmade
Hungarian ice cream, in addition to
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ter confectioners. In the afternoon Akos
B&sze, METRO's HoReCa business devel-
opment executive gave an insight into
the wholesaler’s latest survey on the
current situation and trends in hospital-
ity, analysed the consumption habits of
Generation Z, and introduced the Tasty
Hungary programme.

A roundtable discussion followed,
where Istvdn Bruzsa, sales manager of
Nestlé Professional said he was optimis-
tic despite the difficult economic envi-
ronment. Their growth largely comes
from the meat-free product category
introduced three years ago, which is de-
livering stable results and sees increas-

Gerendai, owner of the Costes and Ru-
mour restaurants underlined that the
hospitality industry has been struggling
with external challenges for a long time.
Market share can be increased through
conscious management and portfo-

lio building. Zoltdn K6rdssy, founding
partner of the Eventrend Group stressed



Business Days 1. rész

kiemelt téma \\\

mellett. Ugy Véli, a tisztuld piac a miné-
ségi szolgaltatok megerésodését hozza.
Taferner Akos, a METRO HoReCa-vezeté-
je szerint a piac zsugorodik, ezért tuda-
tos épitkezésre és tobbcsatornds jelen-
létre van szikség: a hagyomanyos éru-
hézi vasarlas mellett a kiszallitds mara
alapveté szolgéltatds lett. A siker kulcsa
a szortiment folyamatos fejlesztése és az
ar-, valamint minéségbiztonsag garan-
talasa. JOI érzékelhetd a o
ldncosodas, a kdzpon-
tositott beszerzés és a
gyorsétteremlancok elé-
retorése — mar itt sem bi-
zonyul elégnek a gyenge
alapanyag.

Ma mar a vendég alapel-
varasa, hogy minél gyor-
sabban, minél jobb mi-
néségben kapja meg az
ételt. A félkész termékek
irdnt egyre nagyobb a ke-
reslet, ami ¢sszefligg a
munkaeréhidnnyal: kevés a képzett szak-
ember, ezért a METRO-nak kell idében,
megfelel® mennyiségben és mindség-
ben széllitania. A szakember szerint a ko-
vetkezé 2-3 évben a visszafogott gazda-
sagi kornyezetben varosokra koncentra-
l6d6 fejlesztésekkel lehet el6relépni.

Beszdllitdi nézépont
A nap masodik kerekasztal-beszélgetésé-
ben a HoReCa-piaci trendek attekintésé-
re beszallitok, Gzemeltetdk, vendéglato-
ipari szakemberek véllalkoztak.

- Afrissaru-nagykereskedelemben a ha-
gyomanyos retail szerepe egyre szUkul

— mutatott rd Kanizsai Téth Csaba, a FAN
Group cégvezetdje —, a tulélés és a no-
vekedés zédloganak ma a
HoReCa-szegmens tlnik,
a cég értékesitésének mar
tobb mint 30%-a ebbe az
irdnyba megy. A fogyasz-
téi szokdsok latvanyosan
dtalakulnak: a véasarldk az
érintésmentes, elérecso-

kindlat igy néhany f& kategoridra szdkdl-
het: périzsi, virsli, szalami, sonka — a mo-
zaikos készitmények fokozatosan hattér-
be szorulnak. A tej- és zoldség-gylimolcs
dgazatban erds az id6jarasi kitettség, az
arak ingadozasa extrém.

A cég stratégidja a tobb ldbon allas, a
raktarkészletek novelése és az eduka-
Cio, a jovo kulcsa pedig a rugalmassag,

a piacfigyelés és a HoReCa-szerepldkkel

Unnep a délutdnban: a szakmai beszélgetések kdzdtt sor
kerilt a HoReCa H6s6k 2025 verseny eredményhirdetésére
és a dijak dtaddsdra - az eseményrél kolon is

beszdmolunk a 149. oldalon

kialakitott szoros, kozos érdekd egyiitt-
mUkodés.

Darvas Nandor, a Mirbesz kdzponti sza-
razaru-beszerzéje az elldtési lanc olda-
larél vildgitotta meg a HoReCa-ellatas
kihivasait. A raktarlogisztika és a rugal-

massag kulcstényezd; a vendéglatok sok-

szor — kis tulzéssal - ,a kocsirél féznek”,
ezért akar napi szintl kiszallitasra is szlk-
ség van. A cég orszagos lefedettséggel,
50 000 m” raktarkapacitassal biztositja
az ellatast, cél a kozel 100%-o0s teljesités.
A nyari szezon id&jarasa idén is visszave-
tette a forgalmat, killonosen a furdéva-
rosokban, de a partnerek megtartésa és
kiszolgaldsa elsédleges volt. Az drak és a
kereslet kiszamithatatlansdga miatt (pél-

daul a meggy 3-4-szeres dragulasa) elen-
gedhetetlenné vélt az alternativ forrdsok
felkutatdsa és az import bévitése. A be-
szallitoi ldncban a gyors dontéshozatal,
a mennyiségek pontos lekdtése és a kol-
csOnos rugalmassag biztositjak a meg-
bizhaté mkodést.
Pryma Zoltan, a Heineken HoReCa
sales vezet6je szerint a tulélés feltéte-
le a szoros Osszhang: a vendéglatas és
W azitalgyartok kozott mara valo-
di partnerség alakult ki. A gyorsan
valtozé fogyasztoi trendekre — al-
koholmentes italok, izesitett so-
rok, fiatalos koncepciék — azonnal
és egyUtt kell reagalni. A véllalat
a,Nagy jatt” programmal 65zt6-
nozte a pult mogotti dolgozokat:
a legjobban értékesiték pénzdijat
kaptak, ami latvanyos forgalom-
novekedést hozott.
A LoveBeer oktatasi program a
szakmai tudas fejlesztését céloz-
za: hogy a vendégek szaméra mi-
néségi sorélmény szilessen, és a ven-
déglatosok tudatosabban értékesitse-
nek. A gydrtésban tovabbra is prioritas
a magyar alapanyag-eredet és az éllan-
do minéség, mikdzben né az innovéaci-
6s nyomas. A fenntarthatdsagi beruha-
zasok révén keletkezé megtakaritasokat
a cég belsé mikodésének fejlesztéseire
forditjék.

Partnerségek mentén

— A szabadtéri és fesztival-vendéglatas
terlletén a siker kulcsa a beszallitéi meg-
bizhatésag és gyors reakcididd — véli Kiss
Zoltan Rudolf, az XXL Catering tulajdo-
nos-Ugyvezetdje. — A beszallito kivalasz-
tasakor dontd szempont az, ki tud roévid

magolt, egalizalt terméke-

Kanizsai Téth

ket keresik, a csemegepul-  Csaba kozponti
” cégvezetd szdrazdru-beszerzé
tok fokozatosan eltlinnek ¢ AN Group Mirboss

az Uzletekbdl. A termék-

Darvas Ndandor

Pryma Zoltdn
HoReCa sales vezetd
Heineken

Kiss Zoltdn Téreki Jadnos
Rudolf
tulajdonos-Ugyvezetd
XXL Catering

Uzletvezetd
Mazel Tov és Balagan
éttermek

that the domestic hospitality industry
faces challenges similar to internation-
al trends: it is increasingly difficult to be
profitable and there is a critical labour
situation, a lack of generational succes-
sion and inflationary pressure.
Offering quality service

Gergely Németh, commercial director
of Chef Market told that the company
is building on high-quality service, ex-

panding its product selection and main-
taining the internal efficiency achieved
during Covid, so they are currently on

a growth path. With the acquisition of
Culinaris, their offering has reached a
premium level with fresh ingredients im-
ported from the Rungis market in Paris.
According to Akos Taferner, head of Ho-
ReCa at METRO, the market is shrinking,
50 conscious development and a mul-

ti-channel presence are needed: in addi-
tion to traditional shopping in physical
stores, delivery has become a funda-
mental service. The key to success is the
continuous development of the product
range and guaranteed price and quality
assurance. There was also time for cele-
bration in the afternoon: between pro-
fessional discussions, the results of the
HoReCa Heroes 2025 competition were

announced and the awards were pre-
sented to the winners.

The supplier perspective

In the second roundtable discussion of
the day Csaba Kanizsai Toth, the CEO of
FAN Group pointed out that the HoReCa
segment appears to be the key to sur-
vival and growth, with more than 30%
of the company’s sales going in this di-
rection. Consumer habits are changing
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hatéridével, akér extrém idépontokban
szallftani, akar nagy mennyiségd arut. A
szabadtéri vendéglatas szerepldi a klasz-
szikus, frissen készllt ételekhez ragasz-
kodnak. Fix étlap helyett a rugalmasség
és helyettesités az alapelv; a min&ség és

a gyors kiszolgélds mindennél fontosabb.

A hazai vendégek arérzékenyek, de a mi-
néséghdl nem engednek, a kilfoldi ven-
dégek pedig egyszeri nagy élményre
szamitanak: hibazni tehat tilos! Hagyo-
manyos ételeink — fézelékek, palacsinta,
magyar desszertek — megdrzése kulcs-
kérdés, ez a szakma kozos feleldssége.

A minéség mellett a szakmai tartalom
és a hitelesség jelentik a hosszu tavu si-
ker alapjat.

- A vendéglatasban a legnagyobb kihi-
vas ma a szallitdi pontossag és az azon-
nali alkalmazkodas — hangsulyozta Toreki
Janos, a Mazel Tov és Balagan éttermek
Uzletvezetdje. A raktarkészlet minima-
lizéldsa miatt egyetlen késés is felborit-
hatja az egész napi elékészitést, ezért a
beszallitok rugalmassaga kulcsfontossa-
gu. A pandémia utan Uj szintre lépett az
egyUttmkodés: ma mar valédi partner-
ség van a gyartok, forgalmazok és étter-
mek kozott, kozos a cél: a tulélés. A me-
nuk gyors valtozasédhoz digitalis megol-
dasok — példaul QR-kodos étlap - segitik
a frissitést. Kiemelt szerepet kapott a
gyors reagalés figyelembe véve a kolt-
séghatékonysagot.

A munkaeré-megtartas érdekében ét-
termeik bérfejlesztést és 6sztdnzé cso-
magot biztositanak, ami javitja a lojali-

A hétfé esti hangulatot
Falusi Mariann fergeteges
koncertje alapozta meg

A METRO koktélpartija és
osztrigakdstoldja egy kis exkluzivitdst
csempészett az estébe

tast. A vendégélmény zaloga a motivalt,
képzett és lelkes felszolgalo, igy a szakma
hosszu tavu jovéje az emberi tényez6-
ben, a megbizhatd beszallitdi hattérben
és a gyors alkalmazkodasban rejlik.

A munkanap két nagy nevi cukraszcsa-
lad vallalkozasainak fiatal vezetSivel foly-
tatott, j6 hangulatu beszélgetéssel ért
véget.

Dinasztidk formdalédnak

Kelényi Adam, a Szamos Marcipan tulaj-
donos-ugyvezetdje: Szileim a 2000-es
években gyorsan vontak bele a munka-
ba: feladataim sza-
ma megemelkedett,
de Ugyeltek, hogy a
terhelés fokozatos
legyen.

Apam az Gzletnyi-
tasok folyamatdba, B
majd a dontésekbe
is bekapcsolt, a ter-
helést a képessé-
geimhez igazitotta.
Anyam erés személyiség: a belvarosi Pa-
rizsi utcai bolt hatalmas siker( bels¢épi-
tészetének megteremtdje; téle tanultam,
hogy arculat, csomagolas, berendezés fél
siker — és hogy a tulajdonosi szot tisztel-
ni kell. Nagypapam életéréome és munka-
moralja is drokségem: a vevének adott
,napi Ot perc 6rom” az elsé. Mérlegképes
konyveléként szamszer(sitem a stratégi-
at — féként a bankok felé —, kozben teret
hagyok az 6szténds lépéseknek. Inspira-
cioért nyugatra jarok, és nem félek adap-

Kelényi Addm
tulajdonos-Ugyvezetd
Szamos Marcipdn

talni, ami makodik.
A feleségem élelmi-
szermérnok-fejlesz-
téként hoz tudast.
Az utddnak azt Uze-
nem: amig érém,
csindld; ha nem, en-
. gedd el méltosag-
Pataki Adom gal.
;ﬂfoisgiirdszdo Pataki Adém’ a Pa-
taki Cukrdszda tu-
lajdonosa: Kordn beavattak a szakma-
ba, apdm hamar onéllosdgot adott: volt
enyém a kasszazaras, a hétvégi pult, at-
épitéskor figyelembe vette az Gtleteimet!
Nagymamam a jézan rend letéteménye-
se volt; anyam a vendég felé segitett. T6-
lGk tanultam aldzatot, a vendég 6romé-
nek els6bbségét, kivancsisagot és nyi-
tottsdgot. Apamtdl az érzelmi-innovativ
dontésmaodot 6rokoltem, mellé fegyel-
met épitettem: napra pontos adatok-
kal dolgozom, az intuiciét szamokkal ta-
masztom ald. A generaciévaltast vératla-
nul kellett megoldanom, ezért tudatosan
6rzom a munka-csalad hatéart. Ma mind-
ezt Ugy hasznositom, hogy teret adok
az utédnak: a fiamat, Marcit beviszem a
mUhelybe, kisérletezni hagyom, kdzben
Oszinte visszajelzést adok. A min&séget
és a vendégélmeényt teszem elsé hely-
re; inspirdcidimat utazasokbdl gyUjtom.
A feleségem, Klaudia az enteriérben és a
szervizben hoz Uj ldtdsmaodot.
Az este a METRO koktélpartijaval és oszt-
rigakostoldjaval, majd a vacsoraval, kon-
certtel és tombolasorsolassal zarult.

Ml = 5
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Gulydsparti -
Magyarorszdg programot a konferencidn,
és vele egyitt a ,Gulyds éve” adta
finomsdgokban is bévelkedtink

a METRO elinditotta a Joiz(

dramatically and deli counters are grad-
ually disappearing from stores. Ndndor
Darvas, central dry goods purchaser of
Mirbesz shed light on the challenges of
HoReCa supply from the supply chain
side. Warehouse logistics and flexibility
are important factors and the company
ensures supply with nationwide cover-
age and 50,000m?of warehouse capac-
ity. According to Zoltdn Pryma, Heinek-
en’s HoReCa sales manager, close co-
operation is inevitable for survival: a
genuine partnership has developed be-
tween the hospitality industry and bev-
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erage manufacturers. Rapidly changing
consumer trends must be responded to
immediately and collectively.
Partnerships

In the field of outdoor and festival ca-
tering the key to success is supplier relia-
bility and fast response times, explained
Zoltdn Rudolf Kiss, owner and manag-
ing director of XL Catering. When se-
lecting a supplier, the decisive factor is
who can deliver at short notice, even

at extreme times and in large quanti-
ties. Jdnos Téreki, general manager of
the Mazel Tov and Balagan restaurants

noted: because of the very small stock
levels even a single delay can disrupt
the entire day's preparations, so suppli-
er flexibility is crucial. Today there is a
genuine partnership between manu-
facturers, distributors and restaurants,
with a common goal: survival. Monday
ended with a lively discussion with the
young managers of two well-known
confectionery family businesses. Addm
Kelényi, owner and CEO of Szamos Mar-
cipdn told his parents quickly involved
him in the business in the 2000s: his re-
sponsibilities increased, but they made

sure that the workload was gradual. His
grandfather’s zest for life and work eth-
ic are also part of his heritage. Addm
Pataki, owner of Pataki Confectionery
talked about how he was introduced

to the profession at an early age. His
grandmother was the guardian of good
order, while his mother helped with the
quests. From them he learned humili-
ty, the priority of customer satisfaction,
curiosity and openness. On Monday the
evening ended with a METRO cocktail
party and oyster tasting, followed by
dinner, a concert and a raffle.
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A keddi jarat ,utaskiséréje” tovabbra

is Krug Emilia volt, akinek moderalasa-
ban az élelmiszer-gazdasag éaltalanos
helyzetének elemzésén tul a Business
Class utasai a beszallitok, a beszer-
z6k és a hazai lancok nézépontjaval is
megismerkedhettek, mikdzben ezen a
napon osztottak ki a Magyar Terméke-
kért Kereskedelmi Nivodij idei elisme-
réseit is.

- A magyar fogyasz-
ték bizalma histori-
kusan alacsony, sz6-
gezte le napinditd
el¢addsaban Hadsz
Viktoria, a Master-
card vezetd tandcs-
adoja. Friss eurdpai
kutatasukbol sze-
mezgetve megal-
lapitotta, hogy bar
az 6sszes fogyasztot tekintve legnépsze-
rdbb stratégia nehezebb idékben még
mindig a sporolds, a Z-generacio egy-
re kevésbé hajlando lejjebb adni. Féleg,
hogy szamukra a vasarlds nem csupan a
termék beszerzését jelenti, hanem prog-
ramot, kozdsségi élményt is. Ok tehat
mas stratégidkat keresnek, példaul rugal-
masan valtanak boltot, sét, akér csator-
nat is. El6térbe helyezik a funkcionalitst,
az ar-érték aranyt.

- A gyartéi markak fegyvere lehet a hi-
ségprogram, amire a magyarok az at-
lagnal jobban fogékonyak — hivta fel a
figyelmet el6addsa zardsaként Hadsz

Hadsz Viktéria
vezeté tandcsado
Mastercard

A rendezvény mdsodik napjdn Uj kapitdnyok és Uj utasok érkeztek, igy
megtelt a legnagyobb utasszdllité gép is az FMCG-piac szakembereivel

Viktoria. — Ez a trend a Z-generéciora kii-
|6ndsen igaz.

A vdltoztatds kényszere

Nincs B opcié — ezzel a cimmel tartott
eléadast a magyar gazdasag novekedési
kényszerérd| dr. Kozak Akos, az Egyensuly
Intézet tarsalapitdja. A magyar gazdasag
egyértelmUen zsakutcdba kerult, dllapi-
totta meg. Uj receptre van szikség.

- Az inflaciét nem csak az élelmiszer, ha-
nem a szolgéltatasok és az energia is fel-
felé huzzak- emelte ki dr. Kozak Akos.

- A foglalkoztatottsag jo, a munkanélki-
liségi rata 4,5% kordl stagnal. A bérek di-
namikusan nének, am a termelékenység
sokkal visszafogottabban: 2019 6ta csak
4%-kal. (Az eléaddsrdl részletesebben la-
punk 54-55. oldaldn olvashatnak.)

Dr. Felkai

Eder Tamds
Bedta Olga elnok
helyettes dllamtitkdr FESZ

Agrarminisztérium

Elmaradt lehetéségek — ezt a mottét va-
lasztotta dr. Kozdk Tamas, az Orszagos
Kereskedelmi Szovetség (OKSZ) fétitka-
ra eléadasanak. Attekintve az elmult id6-
szak kereskedelempolitikajat, megallapi-

totta: a gazdasagiranyitasi intézkedések
néhanyszor 4tlépték a kozgazdasagi logi-
ka keretrendszerét, igy torzulhat a valos
piaci kdrnyezet és benne a kereskedelem
teljesitménye. Pedig egy jol mUikodd ke-
reskedelem nagy mértékben hozzdjs-
rul a GDP novekedéséhez. (Az el6addsrol
részletesebben lapunk 56-57 oldaldn olvas-
hatnak.)

Tdmogatds és szabdlyozds

A nap elsé kerekasztal-beszélgetésén

dr. Kozak Akoson és dr. Kozék Taméson
kival dr. Felkai Bedta Olga, az Agrarmi-
nisztérium helyettes &llamtitkara és Eder
Tamas, a Felelés Elelmiszergyartok Szo-
vetségének (FESZ) elndke vett részt.

Dr. Felkai Beata Olga arra hivta fel a fi-
gyelmet, hogy a kormanyzat mostani ta-

Dr. Kozdk Akos

térsalapitod
Egyensuly Intézet

Dr. Kozdk Tamds
fotitkar
OKSZ

mogatasi rendszere, felhasznalva a ko-
rabbi tdmogatési rendszerek tapasztala-
tait — ahol eltérd tevékenység és eltérd
méret eltérd lehetdségekkel szembe-
sult —, igyekszik figyelembe venni a cég-
méretek, piacok kozotti kildnbségeket.
— A tdmogatasi és szabélyozasi rend-
szert probaljuk 6sszehangolni — mondta
az Agrarminisztérium helyettes allamtit-
kdra. — Emellett az eurépai uniés szabéa-
lyozasnak is meg kell felelni. A tdmo-
gatasban olyan métrix alakult ki, amely
minden szereplének segit. Az élelmiszer-
lanc minden résztvevéje esetében fon-
tos az egylttmukodés és az érdekek 6sz-
szehangoldsa. A Nébih alapvetéen se-
gité hatosadgként mukadik, és pozitiv az
a folyamat, amelyet a cél- és szezondlis
ellenérzések soran latunk a gyarték meg-
felelésével kapcsolatban.

Emilia Krug continued to work as the
“flight attendant” on the Tuesday
flight. Hungarian consumer confi-
dence is historically low, said Viktéria
Hadsz, managing consultant of Mas-
tercard in her opening presentation.
Drawing on the company’s latest
European research, she concluded
that although saving is still the most
popular strategy among consum-
ers in difficult times, Generation Z is

increasingly unwilling to cut back
on its spending, as shopping is also
about the experience and social in-
teraction for them.

Pressure to make changes

The next presenter was Dr Akos
Kozdk, co-founder of the Equilibrium
Institute. He stated that the Hungari-
an economy has reached a dead end
and a new recipe is needed. Inflation
is fuelled not only by food, but also

by services and energy. Wages are
growing dynamically, but produc-
tivity growth is much more subdued
atonly 4% since 2019. Next Dr Tamds
Kozdk, secretary general of the Na-
tional Trade Association (OKSZ)
stepped on the podium. Reviewing
the trade policy of the past period, he
concluded that economic manage-
ment measures have gone beyond
the framework system of economic

logic on several occasions, which can
distort the real market environment
and trade performance.

In the first roundtable discussion of
the day Dr Bedta Olga Felkai, deputy
state secretary of the Ministry of Agri-
culture and Tamds Eder, president of
the Association of Responsible Food
Producers (FESZ) joined the speak-
ers. Dr Bedta Olga Felkai pointed out
that the government’s current fund-
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Atadtdk a 2025-6s Magyar
Termékekeért Kereskedelmi Nivodijat

A Magyar Termék Nonprofit Kft. és a Trade
magazin altal kdzosen alapitott Magyar
Termékekért Kereskedelmi Nivodij a ke-
reskedelmi lancok magyar termékek irdnti
elkotelezettségét és kiemelkedd munka-
jat dijazza. A 2025. évi elismerést dr. Fel-
kai Bedta Olga, az Agrarminisztérium he-
lyettes dllamtitkdra adta at az alapitokkal
egydtt Business Days konferencidnk ked-
di napjan.

A Magyar Termékekért Kereskedelmi Ni-
vodijat alapitdi 2018-ban azzal a céllal hoz-
tak létre, hogy dltala elismerjék a Magyar-
orszagon tevékenykedd Uzletlancok ér-
tékteremté munkajat, amellyel segftik a
magyar termékek piacra jutasat. A dij ez-
zel egyditt arra kivanja 6sztonozni a ke-
reskedelmi halozatokat, hogy lehet&sé-
geikhez mérten minél szélesebb korben
tdmogassak a Magyar Termék védjegyes
aruk jelenlétét polcaikon, kommunikéci-
Ojukban.

A rangos elismerést — amelynek févéd-
noke dr. Nagy Istvan agrarminiszter —
minden évben az a kereskedelmi tarsa-
sag kapja, amely a Magyar Termék véd-
jegyeket hasznald cégek szavazatai és a
szakmai zsUri értékelése alapjan a leg-
eredményesebben jarult hozza a kozos
célok eléréséhez. Az értékelésnél tobbek

|6i Nivodijat. /7

volt a Magyar Termék védjegyes aruk for-
galma az adott Uzletldncban, mennyire
voltak sikeresek a kereskedelmi cég véd-
jegyes termékeket népszerdsité promo-
cioi, illetve mennyire voltak elégedettek
a védjegyhaszndlok a halézatban rendel-
kezésre allo feluletekkel, egyéb lehetdsé-
szolgaltak.

A Magyar Termékekért Kereskedelmi Ni-
vodij elsé helyezésén 2025-ben két lzlet-
lanc, a CBA Kereskedelmi Kft. és a PENNY
Market Kft. osztozik. A zsUri ugyancsak
pontazonossaggal két ezistérmest hir-
detett: a dobogd masodik fokan idén az
Auchan Magyarorszag Kft. és a METRO
Kereskedelmi Kft. foglalhat helyet. Mig a
bronzérmes ezuttal a SPAR Magyarorszag
Kereskedelmi Kft. lett.

A szakmai elismerések mellett ebben
az évben is kiosztottak a Magyar Ter-
mékekért Vasarloi Nivodijat, amelyrdl
most is maguk a fogyasztok dontottek.
2025 juniusaban végzett online kutata-
son Osszesen 8258 f§ vett részt, és a va-
laszadok 28,8%-a nyilatkozott Ugy, hogy
a SPAR (zleteiben taldlja meg a legkony-
nyebben a Magyar Termék védjegyes
arukat. Ezzel a SPAR immar harmadszor
nyerte el a Magyar Termékekért Vasar-

- 3 bR PR | ' AR T s :
A Magyar Termékekért Kereskedelmi Nivédij idei nyertesei dr. Felkai Bedta
Olga, az Agrdrminisztérium helyettes dllamtitkdra, Hermann Zsuzsanna, a
Trade magazin fészerkesztéje (a kép bal szélén), valamint Benedek Eszter,
a Magyar Termék Kht. tgyvezetdje (a kép jobb szélén) tdrsasdgdban

The 2025 Retail Award of Excellence for Hungarian Products

was presented

Established by Hungarian Product Nonprofit Kft. and Trade magazin, the Retail Award of Excellence
for Hungarian Products recognises the commitment and outstanding work of retail chains in pro-
moting Hungarian products. The 2025 award was presented by Dr Bedta Olga Felkai (deputy state
secretary of the Ministry of Agriculture) together with the founders, at our magazine's Business Days
conference. CBA Kereskedelmi Kft. and PENNY Market Kft. shared the first place in 2025. The jury also
announced two silver medallists: Auchan Magyarorszdg Kft. and METRO Kereskedelmi Kft. were the
runners-up, while the bronze medal went to SPAR Magyarorszdg Kereskedelmi Kft. The Customer
Choice Award of Excellence for Hungarian Products was also presented. A total of 8,258 people par-
ticipated in an online survey conducted in June 2025 and 28.8% of respondents said that SPAR stores
were the easiest place to find products bearing the Hungarian Product label. 7
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— A vélsdgos idészakot az jelzi, hogy egy-
mas zsebében kezdiink kotoraszni — sz6-
gezte le nyitasképpen Eder Tamas. —

A kormanyzati intézkedések széma, azok
gyorsasaga és mindsége nem egyszerd-
siti a tartés, bizalmi alapu partneri-tzleti
kapcsolat kialakulasat és épitését.

Dr. Felkai Beata Olga szavaira reagal-

va felidézte: az ipart tdmogato rendszer
megszlletése kissé késdi ébredés volt.
Raadasul eleinte erésen hidnyos volt az
intézkedéscsomag: csak a mikro- és kis-
véllalkozasokat tdmogattak, mikdzben

az ipar szembesUlt a modern, koncent-
ralt kiskereskedelem elvarasrendszerével,
amelynek tdmogatds hijan sokszor nem
tudott megfelelni. Ennek az import lett
az egyik nyertese. Szerencsére az elmult
idészakban a tdmogataspolitika mar pro-
bal korrigalni.

Kozak Tamas tobbek kozott azt emelte
ki, hogy ma mar nem feldolgozok és kis-
kereskeddk, hanem termékpalyak verse-
nyeznek egymassal. Ezért is kell egyUtt-
mUkddni egymassal példaul hatékonysa-
gi, kapacitasi kérdésekben.

Kozék Akos a beszélgetés folyaman meg-
emlitette, hogy az iparban tapasztalt ha-
tékonysagi problémakra az egyik gyogy-
ir a koncentralodas, a ,méretugrasok”
lehetnek. A kereskedelempolitikardl pe-
dig elmondta: mostansag az dtmeneti-
nek tervezett intézkedések normava val-
nak, a tartdssa valt szabalyozasok viszont
nem az dgazatok valds problémaira ref-
lektadlnak.

Szoba kerllt a fenntarthatésaggal kap-
csolatos vallalati kdtelezettségek kozel-
g6 bevezetése is, amely dr. Kozdk Tamas
szerint szemléletvaltast mindenképpen
megkovetel, de néhanyszor a ,kulturdlis
sokk” sem fog elmaradni. Dr. Felkai Beata
Olga jelezte: oktoberben még lesz egy
egyeztetési kor az Agrarminisztérium-
ban, ahol a gyartok és a kereskeddk is ott
lesznek.

A beszélgetés utan kerUlt sor a ,Magyar
Termékekért Kereskedelmi Nivodij 2025”
verseny eredményhirdetésére, a dijak at-
adasara.

Hosszura nyult drnyékok

Az ebéd utani, menetrend szerinti elsd
Jjaraton” a beszéllitok helyzetérd| esett
5z0.

—Tavaly az élelmiszeripar termelésének
volumenindexe kdzel 4%-0s ndveke-
dést mutatott, dm ez nem tudta kom-
penzalni a 2023-as 12%-0s csokkenést,
rdadasul 2025 elsé féléve ismét vissza-
esést hozott — kezdte nyitdel6adasat
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P Eder Tamés, a FESZ
1 elndke, aki a ko-
zelmult kormany-
zati intézkedéseit
attekintve a ku-
|6Nb6z6 termék-
kategoridkbol ho-
zott példakkal bi-

Eder Tamds

zonyitotta, hogy
elnok az arsapka arnyé-
FESZ

ka milyen hosszura
nyult. A termékpdlya szerepl6ire rakodd
addterhek pedig joval magasabbak az
uniés atlagnal, ami miatt a jovedelme-
765ég sokkal alacsonyabb. (Az el6adds-
rél részletesebben lapunk 58-59. oldaldn
olvashatnak.)

A fogyasztd ,hang-
jat" igyekezett meg-
szolaltatni Mekler
Anita, a PwC fo-
gyasztdi és kiskeres-
kedelmi iparagi ve-
zet6je egy friss ku- !
tatasuk alapjan. ' .
A magyar fogyasz-  Mekler Anita
tok aggOdalmai L?iifsiz‘deeslmi ipardgi
2025-ben azelézd  vezets
évhezviszonyitva ~ PwC

fokozddnak az inflacioval, a geopolitikai
konfliktusokkal, a makrogazdasagi volati-
litdssal és az egészségligyi kockazatokkal
kapcsolatban - jéval nagyobb mérték-
ben, mint a régié tobbi orszagaban.

— Mindemellett kutatasunk szerint a ma-
gyar fogyasztékra is jelentds befolyast
gyakorolnak a hliségprogramok — emel-
te ki Mekler Anita. (Az el6addsrdl részle-
tesebben lapunk 60—61. oldaldn olvashat-
nak.)

Beszdllitoi stratégidk

A nap masodik kerekasztaldt Balint Ger-
gely, a Nestlé kereskedelmi igazgatdja,
Galdntai Gyorgy, a HELL Energy keres-
kedelmi igazgatdja, Kulich Eva, a Hala-
das MG Zrt. Goldenburg kereskedelmi és
marketingigazgatdja és Szautner Péter, a
Bonafarm vezérigazgato-helyettese, stra-
tégiai igazgatdja Ulte kordl.

2024-ben az élelmiszer-fogyasztas holt-
pontra kerult, erés inflacioval, magas
arakkal, csokkend volumenekkel nézett
szembe az ipardg, a 2025-6s év ndveke-
dési perspektivai aggasztoak voltak az év
elején.

- A holtpontrol valé elmozdulds, vagyis a
fogyasztasélénkités, kizarolag a relativ ar-
versenyképesség javitasaval volt mene-
dzselhetd, ami a szallitd és kereskedd oldal

A

kedvez&bb arakat keresi. Az idei évben Uj
kihivast jelent szamukra az energiaitalok
szabalyozasa, amelyre a romaniai tapasz-
talataikra tdmaszkodva reagaltak.

— Egy kiszdmithatobb kornyezet jelenleg
minden piaci szereplé szémdra a legna-
gyobb prioritds — hangsulyozta a HELL
ENERGY Magyarorszég Kft. kereskedel-
mi igazgatdja. — Addig is a beszallitoknak
olyan megoldasokat kell kidolgozniuk a

Galdntai Gyérgy
akkori kereskedelmi
igazgatd

HELL Energy

Bdlint Gergely
kereskedelmi igazgatd
Nestlé

szempontjabdl is kritikusan fontos Iépés-
nek bizonyult — emelte ki a Blint Gergely.
— Tobb stratégiai Uzletdgunkon halasztot-
tunk el pénzlgyileg indokolt dremelést,
illetve korrigaltunk vissza arakat verseny-
képes tartomanyba. Ennek kdszonhetben
sikertlt volumenemelkedést elérntink, ja-
vitani partnereink versenyképességét és
Ujra kodzds ndvekedési palyara allni.

A stratégia jelentds inveszticiot igényel
ebben az évben, tette hozzg, viszont
hisznek abban, hogy hosszu tavon ez
megtérdl.

A HELL immar
hérom éve val-
tozatlanul tartja
fogyasztoi arait,
tudtuk meg Ga-
lantai Gyorgytdl.
A vaéllalat a port-
folio folyamatos
bévitésével és Uj
generacios ter-
mékek bevezeté-
sével biztositja a
novekedést, mi-
kozben a beszer-
zéseknél a leg-

Szautner Péter
vezérigazgato-helyettes
Bonafarm

Kulich Eva
kereskedelmi és
marketingigazgatd
Haladds MG, Goldenburg

kereskeddk szamara, amelyek a profit no-
velését tdmogatjak. Ez jelenthet Uj ter-
mékeket, Uj kategoridkat vagy akar cél-
zott marketingkampanyokat is.

A burgonyatermelésben jelenleg az input
anyagok nagy része — példaul maga a ve-
tégumad is — importbdl szarmazik, tudtak
meg a megjelentek Kulich Evatol. A haté-
konysdag lett a kulcstényez6, de pélydza-
tok is kellenének a hazai eléallitok pozici-
oinak javitdsdhoz — és nem biztos, hogy
terlletalapuak. Ezenkiviil az dfacsokken-
tésnek is lennének pozitiv hatasai.

A beszdllitéi kerekasztal a holtpontrél vald
elmozdulds lehetéségeit boncolgatta

ing system tries to take into account
differences in company size and mar-
kets. Tamds Eder expressed his opin-
ion that the number, speed and qual-
ity of government measures don't
facilitate the development and build-
ing of lasting, trust-based business
partnerships. Dr Tamds Kozdk under-
lined that today it isn't food proces-
sors and retailers that compete with
each other, but product chains. Dr
Akos Kozdk mentioned that one rem-
edy for the efficiency problems expe-

rienced in the industry could be con-
centration and “leaps in size”.

Long shadows

On the first scheduled “flight” after
lunch the situation of suppliers was
discussed. FESZ president Tamds Eder
told that in 2024 the volume index of
food industry production showed a
nearly 4% rise, but this couldn’t com-
pensate for the 129 decline in 2023,
and the first half of 2025 brought an-
other drop. Anita Mekler, PwC’s con-
sumer and retail industry leader used

ity and health risks.

their recent research results to reveal:
Hungarian consumers are more con-
cerned in 2025 vs. the previous year

when it comes to inflation, geopoliti-
cal conflicts, macroeconomic volatil-

Participants of the second roundta-
ble of the day were Gergely Bdlint,
director of corporate sales at Nestlé,
Gyorgy Galdntai, commercial direc-
tor of HELL Energy, Eva Kulich, Gold-
enburg’s sales and marketing di-
rector at Haladds MG Zrt. and Péter

Szautner, deputy CEO and strategy
director at Bonafarm. Gergely Bdlint
expressed his view that stimulating
consumption could only be man-
aged by improving relative price
competitiveness, which proved to be
a critically important step from the
perspective of both suppliers and re-
tailers. HELL ENERGY Magyarorszdg
Kft. has kept its consumer prices un-
changed for three years now, we
learned from Gydrgy Galdntai. The
company is ensuring growth by ex-
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Nepp Zoltdn
beszerzési igazgatd vezérigazgato-helyettes
Lidl és beszerzési igazgatod
CBA

— Az &rrésstop a mindség csokkenése ira-
nyaba hat, és az innovacionak, a termék-
fejlesztésnek sem kedvez — hizta ald a Ha-
ladas MG Zrt. Goldenburg kereskedelmi és
marketingigazgatdja. — Viszont, ami poziti-
vum, hogy ebben a kiszdmfthatatlanabbd
valt gazdasagi kornyezetben a beszerzés
és az értékesités kapcsolata érezhetéen
jobb lett, érzédik az egymasra utaltsag.
Szautner Péter megerdsitette Kulich Eva
szavait: 6k is Ugy érzékelik, hogy javult

a beszallitdi oldal viszonya a kereskede-
lemmel.

— Az dgazat szerepl6i beszorultak az dga-
zati szabdlyozas és a koltségtényezdk ko-
zé — fogalmazott taldléan a Bonafarm ve-
zérigazgatd-helyettese. — Ez az import-
nak kedvez. Es mivel kis orszag vagyunk,
nem kell hozza sok importaru, hogy
megzavarja a piacot.

A Bonafarmnal az egyes terileteken elté-
ré fokuszokat jeldltek ki. Sajat markanal a
kiszolgalasi szint novelése a f6 cél, a ha-
tékonysag fokozasaval. Mérkatermékeik-
nél az innovacioé és a vasarlok mozgatésa
promaociokkal. Exportjukban pedig a ver-
senyképesség fokozasara torekednek az
eurdpai unios versenytarsakkal szemben.

Prébdra tett kapcsolatok

A délutan egy Ujabb beszélgetéssel foly-
tatédott, amelyen a kereskedelem be-
szerzbi vettek részt: Nepp Zoltén, a Lidl
beszerzési igazgatdja, Noszlopy Zoltan,
a CBA vezérigazgatd-helyettese és be-
szerzési igazgatdja, Péter Tamara, a Tesco
frissdru-beszerzési vezetdje, Szabo Attila,
a CO-OP Hungary beszerzési vezetdje,
Varga Laszl6, az Auchan beszerzési ter-

Noszlopy Zoltdn

i
Péter Tamara
frisséru-beszerzési vezetd
Tesco

beszerzési vezetd
CO-OP Hungary

mékigazgatdja és Varkonyi Krisztina, a
SPAR beszerzési igazgatdja.

Noszlopy Zoltan szerint évrél évre egy-
re tobb kihivassal kell szembenéznidk.
A beszallité partnereikkel kivald kapcso-
latot dpolnak, ami igencsak jol jon ezek-
ben a nehéz idékben — probaljak kol-
csondsen segiteni egymast.

— Azonban eléfordulnak feszdltebb han-
gulatu targyaldsok, ha azt érzékeljik,
hogy a tuloldalrél nincs meg a megfele-
|6 rugalmassag, egytttmukodési készség
— tette hozzéd a CBA beszerzési igazgato-
ja. — Hangsulyosabba tettik a célcsopor-
tok igényeihez igazitott akciokat, illetve a
nyereményjatékainkat is megreformaltuk
a vasarldi igényekhez alkalmazkodva
Varga L&szl6 kiemelte: min-
den lancnak - igy az Au-
channak is - megvan a ma-
ga eréssége. Ezzel szem-
besiteni kell a beszallitokat,
akik viszont segiteni tudnak
a kereskeddknek a kozos
eredmények javitdsaban,
mégpedig a problémik fel-
vetésével és megoldasi ja-
vaslatok kérésével. Azonban
ez a kultira még hidnyzik a
hazai piacrol.

— Széles valasztékunk és elég négyzet-
méterlnk van az innovaciok és promo-
ciok bemutatdséhoz, és megujult a mar-
kaplatformunk is — sorolta az Auchan
erésségeit a beszerzési termékigazgato.
— Potencidlt ldtunk a szezonalis temati-
kdban, és leaflet-disztriblcionk athango-
lasa is Uj lehetéségeket jelent a beszalli-
téknak.

Szabd Attila

- w
Varga Ldszlé Vdrkonyi
beszerzési Krisztina
termékigazgatd beszerzésiigazgatd
Auchan SPAR

Vérkonyi Krisztina rdmutatott, hogy a
kormanyzati beavatkozas bevezetésekor
kdzos érdek és cél volt az inflacio mér-
séklése az arrésstop segitségével, és az
akkori igéretek szerint a szabalyozds ma-
jusban kivezetésre kerdlt volna. A keres-
kedelmi szektor ennek megfeleléen min-
dent megtett, azonban az intézkedés to-
vébbra is érvényben maradt.

- Szdmos alapvetd élelmiszer esetében
gyakorlatilag 2019 éta nem piaci mecha-
nizmusok hatdrozzék meg az arakat —
hangsulyozta a SPAR Magyarorszag be-
szerzési igazgatodja. Hozzatette: bar az
arrésstop kivezetése rovid tavon sokkot
vélthatna ki a fogyasztok kdrében, hosz-
szabb tdvon a pIaCI verseny helyredlldsat,

Megfelelé egyuttmUkddési keszseggel Iehet
megdrizni a jé partnerkapcsolatokat, hangzott el
a beszerzdi kerekasztal-beszélgetésen

valamint a kereskedelmi lancok beruha-
zasainak Ujra induldsat tenné lehetévé.
Egy masik piaci tendencidra utalva kiemel-
te: a TikTok-generacio nyitottsaga jelentds
keresleti potenciélt hordoz. A trendtermé-
kek esetében az ar hattérbe szorul, a fo-
gyasztok szamara sokkal inkabb a termék
egyedisége és aktualitdsa szamit.

Nepp Zoltén jelezte, hogy bara COVID
Ota sokkal nagyobb megértést és nyi-

panding its portfolio and introduc-
ing new-generation products. In po-
tato production, most of the input
materials (such as the seed potatoes
themselves) are currently imported,
Eva Kulich told the audience. Péter
Szautner revealed they feel that the
relationship between suppliers and
retailers has improved. Companies
are caught between sectoral requ-
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lations and cost factors, and this fa-
vours import.

Relationships put to the test

In the afternoon work continued with
another roundtable discussion, this
time for retail buyers: Zoltdn Nepp,
head of purchasing at Lidl, Zoltdn No-
szlopy, deputy CEO and purchasing
director of CBA, Tamara Péter, head of
fresh food buying at Tesco, Attila Sza-

bé, head of buying at CO-OP Hunga-
ry, LdszI6 Varga, product director of
Auchan and Krisztina Vdrkonyi, pur-
chasing director at SPAR. According
to Zoltdn Noszlopy, they face more
and more challenges every year. They
maintain excellent relationships with
their supplier partners. LdszI6 Varga
emphasised that every chain has its
own strengths. Suppliers need to be

made aware of this, as they can help
retailers improve their shared results
by raising issues and requesting solu-
tions. Krisztina Vdrkonyi pointed out:
when the government intervention
was introduced, the common inter-
est and objective was to curb inflation
with the margin freeze, and at the
time it was promised that the requla-
tion would be phased out in May. The
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tottsagot latnak a kereskedék és a be-
szallitok kozott, most hevesebbek a vitak
is, hiszen aprosagok donthetnek a plu-
szokrél és minuszokrol.

— A kereskedelem nem az akciokbdl no-
vekszik — szogezte le a Lidl beszerzési
igazgatdja. — A sajat marka boéviilésének
most megint nagyobb tere van. A vasar-
|6k kevesebb helyre mennek, ezért a lo-
jalitas szerepe is megndtt. Az innovacio-
ban is béven ldtunk lehetéséget, de a
gyartok érthetéen dvatosak az erre ir-
nyuld beruhdzésokkal.

Az arrésstop kivezetésének hatasaival
kapcsolatban Nepp Zoltdn nem aggo-
dik: er6s a verseny az FMCG-piacon, és
ebben a versenykornyezetben az drak a
piaci mechanizmusok révén természetes
maodon kialakulnak majd.

Szabd Attila sem tart az arak felpattana-
satol az arrésstop esetleges kivezetése
esetén.

- A verseny a fogyasztokért kiélezett —
fogalmazott a CO-OP Hungary beszerzé-
si vezetdje.

Felhivta a figyelmet arra, hogy most a kina-
lati és a keresleti oldal egyarant besz(kdilt:
a véllalatok kevesebbet akarnak innovalni
és beruhazni, a fogyasztok pedig kolteni.
Ez egy Uj szitudcio a kereskedelemben.

— A kibekkelés nem j¢ taktika — a keres-
keddk és beszéllitok hatékony egyitt-
mUkodése lehet a megoldas — éllapitot-
ta meg. - En hiszek a marketing erejében
és a vasarléi éimény novelésében.

Az elmult idészak a Tesconal is probara
tette a beszallitokkal vald kapcsolatokat,
arulta el Péter Tamara.

— Szerencsére beszallitdink nagy részé-
vel a hosszu tavu partnerkapcsolatok je-
gyében sikeres targyalasokat folytattunk
— tette hozzé a Tesco frissaru-beszerzési
vezetbje. — Rdadasul az arrésstopon kivl
mas nehézségek is jelentkeztek az elmult
id6szakban a szdj- és koromfajastél a ma-
darinfluenzaig, amelyek megingattak az
ellatasi lancot. Ezért szoros egyuttmUiko-
dést alakitottunk ki a beszallitdinkkal, és
erre torekszlnk a tovabbiakban is.

A széles portfolio lehetévé teszi, hogy
akcidzasaik soran az arrésstopos katego-

ridk helyett masokra koncentréljanak. A
Tesco médiafellletein is vannak kiugrasi
lehetéségek a beszdllitéknak, ahol meg
tudjdk mutatni innovacidikat.

A hiUség kifizetédik

A nap utolso ,felszélldsa” utéan a hazai
lancokra és a trafikokra vethettlnk pillan-
tast madartavlatbol.

Andreas Christou, a RetailZoom Ugyve-
zet6 igazgatoja tobbek kdzott elmondta,
hogy a hazai Uzletldncok sok Uj vasarlot
szereztek, féként a fliggetlen kereskede-
lemtdl. A promdcios
részesedés és a PL
soha nem volt ma-
gasabb, mint ma.

A hliségvasarlok
pedig sokkal tob-
bet érnek, mint az
impulzusvésarlok.

A dohényboltok-

rél megallapitotta,
hogy az drai kdze-
lednek a kiskereskedeleméhez, és a do-
hanytermékeket nem tartalmazé kosarak
szama novekszik. (Az eléaddsrol részlete-
sebben lapunk 62—-64. oldaldn olvashatnak.)
Andreas Christou

az eléadas utan je-
lentette be Turcsan
Tundével, a YouGov
Shopper tgyve-
zetd igazgatodjaval
egyUtt, hogy a két

Andreas Christou
Ugyvezetd igazgatod
RetailZoom

Turcsdan Tonde
Ugyvezetd igazgatd
YouGov Shopper

mast kiegészitve,
kozos kutatasokkal
all partnerei rendel-
kezésére.

Szabd Lajos, a Sze-
rencsejaték keres-
kedelmi vezetdje
bemutatta a cég

és értékesitési meg-
oldasait. A Szeren-
csejaték Zrt. idei fo-

cég a jovoben egy-
e

-—w A

A kisebb alapterilett boltokat koléndsen hdtrdnyosan
érintik a piaci szabdlyozdsok, dllapitottak meg a hazai
ldncok képviseldi

kuszédba a halozat-
bévitést dllitotta, de
meglévé partne-
reinek is igyekszik
emelni értékesitési
hatékonysagat. Ezt
szolgdlja tobbek ko-
zOtt Uj, innovativ
sorsjegyértékesité-
si eszkozuk, a mini-
terminal, valamint a
partnereiknek nyujtott eladéashelyi eszko-
70k széles palettdja, amelyeket Szabo La-
jos eléadasaban részletesen ismertetett.

Szabd Lajos
kereskedelmi vezet®
Szerencsejaték

H6s6kb6l binbakok

A nap utolso kerekasztal-beszélgetése a
hazai lancok ,pilotai” kozott zajlott, Fe-
kete Tibor, a CO-OP Hungary igazgato-
saganak tagja, a Coop Szolnok elnok-ve-
zérigazgatdja, Gyelan Zsolt, a CBA el-
nokhelyettese, Jeszenszki Livia, a Redl
Ugyvezetd igazgatdja, valamint Végséd
Zsolt, a Kerekes és a Hansa-Kontakt tars-
tulajdonosa részvételével.

A kisboltokkal éridsi gond lesz, josolta
Gyelan Zsolt. Nekik ugyanis nincs tarta-
lékuk kibekkelni a rosszabb éveket. Nem
tudnak alkalmazottat sem szerezni, és
versenyképes dron arut sem. A kartya-
hasznalat elterjedésével pedig a vésarla-
sokkal is egyre kevésbé tudnak ,lgyes-
kedni”. Ezzel szemben a millidrdos cégek
kozott lehet olyan, amely belenyugszik
abba, hogy momentan nem keres, vi-
szont piacot szerez.

retail sector did everything it could,
but the measure stayed.

Zoltdn Nepp said that although
there has been much greater under-
standing and openness between re-
tailers and suppliers since the Covid
pandemic, disputes are now more
heated, as small details can make the
difference between gains and losses.
Attila Szabd isn't worried about pric-

es skyrocketing if the margin freeze
is lifted. He reckons that both supply
and demand have narrowed. The
recent period has put Tesco’s rela-
tionships with suppliers to the test,
revealed Tamara Péter. Fortunately,
they have had successful negotia-
tions with most suppliers in the spirit
of long-term partnerships. After the
last “takeoff” of the day, participants

could take a bird’s eye view of do-
mestic chains and tobacco shops.
Andreas Christou, managing director
of RetailZoom talked about domestic
chains having acquired lots of new
customers, mainly from independ-
ent retailers. Promotions and private
labels have never had a higher share
than they do today. Lajos Szabé,
head of retail at Szerencsejdték intro-

duced the company’s product port-
folio and sales solutions. Szerencse-
jdték Zrt. focuses on network expan-
sion this year.

From heroes to scapegoats
Tuesday'’s last roundtable discus-
sion took place among the “pilots”
of domestic retail chains: Tibor Fe-
kete, member of the board of CO-
OP Hungary and president and CEO
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Gyeldn Zsolt

Végsé Zsolt
elndkhelyettes tdrstulajdonos
CBA Kerekes és

Hansa-Kontakt

— Nekink muszdj kdvetnink a multi ver-
senytarsaink arait, féleg Budapest kor-
nyékén — jelezte a CBA elndkhelyettese.
— A multi beszalliték pedig rosszul teszik,
ha nem segitik a hazai lancokat. Hosz-
szabb tdvon ugyanis piacot veszitenek,
ha nem lesznek bent a brandjeik, és teret
nyer a sajat marka.

Fekete Tibor arra hivta fel a figyelmet,
hogy az arrésstoppos termékek a kis-
boltok forgalmabdl atlagon feltli részt
képviselnek (akédr a 40%-ot is elérhetik),
mivel alapélelmiszerek. Ezért sokkal ne-
hezebb kompenzélniuk az arszabélyoza-
sok okozta nyereségkiesést a tobbi aru-
cikkel.

— A kereskedelem megbecsultsége is
véltozott — tette hozza a Coop Szolnok
elnok-vezérigazgatdja. — A COVID alatt
helytalltunk, hsok voltunk, most viszont
az elszabadult élelmiszerarak miatt van
egy negativ eléitélet a kereskeddk felé.
Az 4tvagastol valo, mesterségesen ger-
jesztett félelem miatt csokken az impul-
zusvasarlasok gyakorisaga is.

.A-i ”
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Fekete Tibor
igazgatdsagi tag
Redl CO-OP Hungary

Jeszenszki Livia
Ugyvezetd igazgatd

A fliggetlen kisboltok helyzete az elmult
évben tovabb romlott, dllapitotta meg
Jeszenszki Livia. Bar nincsenek kotelezve
az arrésstopra, kidrazzék magukat a ver-
senybdl, ha van a kornyékikon egy ma-
sik bolt, amelyik viszont alkalmazza.

A hazai lancba tartozé kisboltok helyze-
te kicsit jobb, de a minimalbérek néveke-
dése nem ebben a szegmensben csapo-
dik le, a nyugdijak vasarloértéke romlott,
a mobilabb vevék pedig Uj csatorndkat
keresnek fel. Sokszor csak azokat a ter-
mékeket veszik meg ezekben az Uzletek-
ben, amelyeket nagybevéasarlasaikkor el-
felejtettek.

- Ajogalkotok hangulatkeltése nagyon
szomorU, de az drtranszparencia sem se-
git — tette hozza a Redl Uigyvezetd igaz-
gatdja. — A fogyasztd csak az arkilonb-
séget latja, a mogotte allé beszerzési,
logisztikai és egyéb koltség- vagy haté-
konysagi killonbségeket nem. Csak azt,
hogy a kisbolt dragabb.

- 2020 ¢ta folyamatosan olyan kulsé ha-
tasok érik az 4gazatot, amelyek mellett
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Reptéri Tancdalfesztivdl - A szerda este a nosztalgia jegyében telt, olyan eléaddkkal,
mint Podr Péter, Esztergdlyos Cecilia, Szuldk Andrea, Soltész Rezs6, majd folytatéddott a sor megannuyi sldgerrel
DJ Dominique kézremUkodésével

eltérpl a mi tehetséglink — jegyezte
meg Végsé Zsolt. — Ha jol megy, akkor li-
bamajat drulunk, ha rosszul, akkor lecso-
kolbaszt, de mar abbdl is hidnyzik 15%.
Innen mar csak felfelé vezethet az ut.

A kisebb alapterilet(i boltok helyzete
jobb, ha valamelyik lanc mogottuk all,
de még ez sem garantdlja a tulélést. Vi-
dék és a nagyvaros erételjesen szétnyilt
ilyen szempontbdl, vidéken a vasarlo-
erd sokkal kisebb, az arérzékenység na-
gyobb.

A marketingnek oridsi szerepe van, emel-
te ki a Kerekes és a Hansa-Kontakt tarstu-
lajdonosa. A kisboltok akkor kapnak majd
valddi esélyt a fejlédésre, ha a korméany-
zati szabalyzék megszinnek, és a piac-
gazdasag visszatér.

A nap zarasaként B. Toth Ferenc, a myPOS
kozép-kelet-eurdpai |
igazgatdja a bank-
kértyas fizetések
biztonsagi kockaza-
tainak optimalizala-
sarol és csokkenté-
sérél beszélt. Mikoz-
ben minimalizaIni
kell a kdrtyaadat-
lopasok lehetdsé-
gét, a rendszer le-
allasabol vagy a
jogszabalyok be nem tartasabol eredd
kockdazatokat, biztositani kell a fogyasz-
téknak a gyors, koltséghatékony, egyszer(
és innovativ fizetési lehetdséget. El¢ada-
saban B. Téth Ferenc ezek legujabb tech-
nikai és szoftveres eszkdzeit ismertette.

B. Téth Ferenc
kdzép-kelet-eurdpai
igazgatd

myPOS

"

a

of Coop Szolnok, Zsolt Gyeldn, vice
president of CBA, Livia Jeszensz-

ki, managing director of Redl and
Zsolt \égsé, co-owner of Kerekes
and Hansa-Kontakt. Zsolt Gyeldn
predicted that small stores will face
enormous problems. They have no
reserves to survive the bad years.
Tibor Fekete called attention to the
fact that products falling under the
scope of the margin freeze account
for an above-average share of sales
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by small shops (up to 40%), as they
are basic foodstuffs. This makes

it much more difficult for them to
compensate for the loss of prof-

it caused by price regulations with
other goods.

The situation of small independent
small shops has deteriorated further
over the past year, noted Livia Jesze-
nszki. Small shops belonging to do-
mestic chains are in a slightly better
situation. Since 2020 the sector has

been continuously affected by ex-
ternal factors that dwarf the talent
of companies in this segment, com-
mented Zsolt \/égsé. Smaller stores
are in a better position if they are
backed by a chain, but even that
doesn't guarantee survival. Mar-
keting plays a very important role,
emphasised Zsolt \égsé. In his view
small stores will have a real chance
to grow when government regula-
tions are lifted and the market econ-

omy returns. To conclude the day
Ferenc B. Tth, country manager of
myPOS for Central and Eastern Eu-
rope spoke about optimising and
reducing the security risks of bank
card payments. While minimising
the possibility of card data theft, sys-
tem downtime or risks arising from
non-compliance with regulations,
consumers must be offered fast,
cost-effective, simple and innovative
payment options.
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Szerda reggel Hermann Zsuzsanna légimarsallhoz
Krizsé Szilvia kommunikdciés szakember

csatlakozott légiutas-kiséréként

A Business Days konferencia harmadik
napjan, szerdan Krizso Szilvia vette fel
|égiutas-kiséréként a miszakot a Trade
Airlines jaratain.

A nap kezdéseként rogton a feketedo-
boz kerUlt kdzéppontba, Gallina Gyula,

a Mastercard Uzletfejlesztési igazgato-

ja el6adasdban e-kereskedelmi kutata-
suk eredményeit ismertette. Kifejtette: az
e-kereskedelem Kozép-Eurdpaban dina-

mikusan fejlédik, de i
egyben komoly ki-

hivésok elé is allitja

a piaci szerepléket. 2=

A vasarléi szokésok
gyors atalakuldsa,

a kulfoldi platfor-
mok térnyerése és
a gazdasdagi bizony-
talansag miatt a ke-
reskeddknek folya-
matosan alkalmazkodniuk kell. Magyar-
orszagon a szektor 12%-o0s ndvekedést
mutatott, a vasarlasok 35%-a Budapestre
koncentralodik.

Afogyasztok korében erésodik a ,trading
down" jelenség: sokan valasztanak olcsobb
termékeket, hasznalt drukat vagy éppen
azsiai webdruhdzakat. Ez utobbi hatdsa mar
kézzelfoghato, hiszen a magyar vasarlok
59%-a legutdbb kinai oldalrél rendelt.

- A digitdlis fizetés élménye kdzvetlen ha-
tassal van a vasarloi aktivitasra. Amidta be-
vezettik a digitélis pénztarca elfogadasat,
latvanyosan csokkent a lemorzsolédas,

Gallina Gyula
Uzletfejlesztési igazgatd
Mastercard

és érezhetden nétt a
konverzié - hangsu-
lyozta Gallina Gyula.

E-kereskedelem
turbulencidban

A folytatasban a su-
garhajtasu repulok
rajtoltak el. A konfe-
rencia résztvevdi a
kapitanyok altaldnos
piacértékelését hall-
gathattdk meg az el-
mult masfél évrél és
a jovébeli lehetésé-
gekrél vallalati adatok
és haztartasok vasar-
|asi szokasai alapjan.
Els¢ként Bodor Tibor,
a K&H Bank vallalati diviziovezetdje éllt a
pulpitusra, hogy megossza a hallgatdsag-
gal ,Hogyan indithato Ujra a magyar gaz-
daség novekedése?”
cimU expozéjat.
Elmondta, hogy a
K&H nagyvallala-

ti ndvekedési index
szerint a varva vart
fordulat tovébbra is
elmaradt: a cégek
pesszimistabban
latjdk a gazdasa-
got, a kereskedelmi
szektor pedig még borulatobb az atlag-
nal. A beruhdzésokat egyelére elnapoljak,
de a tdmogatdi okiratok beérkezése utan
varhatdan élénkulés johet. Az élelmiszer-
iparban szintén visszaesett a hitelezés, a
cégek kivarnak. A gazdaséagi vérakozaso-
kat ma mar inkdbb a kormanyzati gaz-
daséagpolitika, mint az inflaci¢ hatarozza
meg, a vallalatok emelkedd kozterhekkel
széamolnak. (Az eléaddsrdl részletes beszd-
mold lapunk 66-67 oldaldn olvashatd.)

A kovetkezé felszolald kapitany Turcsan
Tunde, a YouGov Shopper Magyarorszag
Ugyvezetd igazgatdja volt, aki ,Miénk a vi-
lag! — A magyar csalddok szemével a haz-
tartaspanelen keresztil” cimmel nyujtott
betekintést a magyar haztartasok vasarla-
si szokésaiba. Tobbek kozott arrdl is szot
ejtett, hogy a YouGov Shopper magyar
héztartaspanel adatai szerint a hazai fo-

Bodor Tibor
vallalati diviziovezetd
K&H Bank

gyasztok pénzigyi
helyzete tovabbra is
erésen polarizélt, a
vasarlderd az eurd-
pai atlag minddsz-
sze 62%-a. Az infla-
Cio mérséklédése
ellenére a magyar
csalddok kiadésai
oOvatosak, az arérzé-
kenység valtozatla-
nul magas, mikézben a minéségorienta-
Cio lassan erésodik.

A fogyasztok fé sporoldsi stratégidja az
arak ellenérzése, az akciok keresése és a
kosdrérték tudatos alacsonyan tartasa.
(Az el6adds részletes 6sszefoglaldjdt lapunk
68-69. oldaldn taldljak.)

A blokk zarasaként Madar Norbert, a PwC
Magyarorszag digitélis kereskedelem ve-
zet6je az e-kereskedelmi trendeket vette
gorcsé ald ,Légorvények kozott: Az online
FMCG-piac Utkeresé-
se — Mikor lesz char-
terbdl végre menet-
rend szerinti jarat?”
cimU el6adésaban.
Elmondta, hogy a
magyar e-kereske-
delem 2024-ben
1948 milliard forin-
tos forgalmat ért

el, amelynek mar
18%-4t import haj-
totta, féként a Temu erésddésével. Az
online koltés ardnya elérte a teljes kiske-
reskedelem 10,2%-4t.

Az FMCG-szektor 245 milliard forintos for-
galommal a masodik legnagyobb e-ke-
reskedelmi kategoriava valt. A f6 kihi-
vasok kozé tartozik a globalis verseny, a
csokkend vasarlderd és a foldrajzi kilonb-
ségek er6sodése.
Stilusosan ehhez a
blokkhoz kapcso-
l6dva, az eléadas
végén meglepetés-
vendégként érke-
zett egy bekdszo-
nés erejéig Szalma
Rita, a Temu Uzlet-
fejlesztésért felel¢s
kollégdja is.

Turcsdn Tonde
Ugyvezetd igazgatd
YouGov Shopper

Madar Norbert
digitdlis kereskedelmi
vezetd

PwC Magyarorszdg

Szalma Rita
senior business developer
Temu

On the third day of the Business
Days conference Szilvia Krizsd took
up her shift as a flight attendant on
Trade Airlines flights. Wednesday
began with a focus on the aircraft’s
black box, as Gyula Gallina, Mas-
tercard'’s business development di-
rector presented the results of their
e-commerce research. Due to the
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rapid transformation of consumer
habits, the rise of foreign platforms
and economic uncertainty, retailers
must constantly adapt. In Hunga-

ry the sector grew by 129, with 35%
of purchases concentrated in Buda-
pest. The digital payment experience
has a direct influence on consumer
activity.

E-commerce in turbulence

Next Tibor Bodor, head of corporate
division at K&H Bank took the podi-
um, to tell that according to K&H'’s
large company growth index, the
long-awaited turnaround has yet to
materialise: firms are more pessimis-
tic about the economy and the out-
look in the retail sector is gloomier

than average. The next speaker was
Tlnde Turcsdn, managing director
of YouGov Shopper Hungary, who
gave an insight into the purchasing
habits of Hungarian households.
She mentioned that the financial
situation of domestic consumers
remains highly polarised, with pur-
chasing power at only 629 of the
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Regiondlis sikerek,

orszdagos dilemmadk

A délelétt tovabbi részében kapitanyok
foglaltak helyet a szinpadon. Ardé And-
ras, a Nestlé e-kereskedelmi vezetdje,
Firjes Adam, a Rossmann webshop ve-
zet6je, Hartyanyi Orsolya, a Wolt Ggy-
vezetdje, Kiss Eméke, az Auchan e-ke-
reskedelmi igazgatoja és Sarkozi Péter,

Ardd Andrds
e-kereskedelmi vezeté
Nestlé

Firjes Adam
webshopvezetd
Rossmann

a Kifli.hu marketingtervezési és operativ
menedzsere kerekasztal-beszélgetés ke-
retében az e-kereskedelem kihivasairol
és sikereirél értekezett.

Ardd Andras a gyartok szemszogébdl
megkdzelitve elmondta, hogy véllalatuk
Channel-less nézépontot képvisel, amely
az Omni-channel nézépontot meghala-
doan, integréltan kezeli az online és off-
line eladasi tereket, mivel a Nestlé ter-
mékei egyardnt megtaldlhatdak mind a
fizikai, mind pedig a digitalis polcokon.
Az értékesitést a vevokre fokuszalva, ho-
lisztikusan kezelik, amiben érdemi segit-
séget jelentenek az Uj technikai vivma-
nyok, mint a mesterséges intelligencia
nyUjtotta lehetéségek. Mindezeken tul
lényeges szempont a fenntarthatdsag is,
amellyel kapcsolatos informéaciok tobbek
kozott a termékek csomagolasan is meg-
jelennek.

- Afenntarthatdsdg szamunkra kiemelt
terllet, amelyhez elengedhetetlen a
megfeleld edukacio. Kulon programunk
épul a gyerekek oktatésara kiegyensulyo-
zott és fenntarthaté téplélkozasrol, kor-
nyezettudatossagrol. Szem eldtt tartjuk

a termékek életciklusat is, hogy az élel-
miszer-pazarlast minél alacsonyabb szin-
ten tartsuk. Szoros egyUttmukodésben

allunk az Elelmiszerbankkal, és folyama-
tosan keressik az Uj megoldasokat, kap-
csolddasi pontokat annak érdekében,
hogy minél tobb kozeli lejaratd élelmi-
szer taldljon gazdéra - fejtette ki a Nestlé
e-kereskedelmi vezetéje.

Firjes Adam kutatasokra hivatkozva hoz-
zaflizte, hogy a drogéria termékeket
alapvetéen nem az azsiai webshopok-

Hartydnyi Kiss Em&ke
Orsolgc e-kereskedelmi igazgato
Ugyvezetd Auchan

Wolt

ban vésaroljak, ezért ezt a szegmenst a
jelenség kevésbé érinti.

- Ha megnézzik az FMCG-szektor onli-
ne részét, egyfeldl azt latjuk, hogy meg-
kezd&dott egy erételjes harc a piacon,
de emellett az eredmények inkdbb ne-
gativ irdnyba mozdultak. Az elmult évek
egyik legnagyobb befolydsold tényezé-
je az volt, és tovédbbra is az lesz, hogy ne-
kink, FMCG-szerepléknek mar nem elfo-
gadhato, hogy minuszokat generdljunk.
Ha profitot nem is képzink, de legalabb
nullszaldéra ki kell hoznunk az e-kereske-
delmet. Es az is egyértelm, hogy a sza-
balyozoi kdrnyezet nem segiti ezt. Na-
gyon sok helyen azt latom, hogy 4tha-
ritjak a terheket a fogyasztokra. Példaul

Sdrkozi Péter
marketingtervezési és
operativ menedzser
Kiflihu

négy-ot évvel ezel6tt nem kellett utan-
vétdijat fizetni, mig ma mar kell, és a leg-
tobb élelmiszeresnél volt ingyenes ki-
szallitasi kiiszob, ma pedig mar nem na-
gyon talalni ilyet — vazolta a Rossmann
webshop vezetéje.

Hartyanyi Orsolya arra mutatott r4, hogy
sajat futdrok helyett mindenképpen ér-
demes futdrcéggel szerzédni. A Wolt lo-
kalis partnerekkel dol-
gozik egydtt, partnereik
97%-a kis- és kdzépval-
lalkozés. Az &tlagos ki-
szallitasi tavolsadguk ke-
vesebb, mint 3 km.

- Azt gondolom, hogy
ha a lokalitas er6sodik,
az mindenképpen jot
tud tenni a piacnak -
mondta a Wolt Uigyve-
zet6je. — A termékkina-
lat bovitése is kiemelten fontos, mivel az
azonnali élelmiszer-vasarlas egy fantasz-
tikus ndvekedési palyan halad az elmult
masfél évben. Azt tapasztaljuk, hogy ha
az Ujonnan belépdk els¢ vasarlasa jol si-
kertl, a jovében egyre tobbszor donte-
nek az online rendelés mellett. A friss
élelmiszer beszerzése felettébb bizalmi
kérdés, ezért kritikus a kereskeddk sza-
mara, hogy valdban azt a termékmindsé-
get nyujtsék, ami a webshopjukban valo
bongészés soran a fotdkon lathato.

Kiss Em&ke arrél beszélt, hogy az elmult
idészakban stagnalas vagy veszteség
volt tapasztalhatd. Az Auchanndl tulajdo-
nosvaltas tortént, ami altal Uj identitast,
Uj irdnyvonalakat kellett meghatarozni.

i
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A |égtér digitdlis dimenzidival foglalkoztak a szerdai
elsé kerekasztal kapitdnyai”

~

European average. To conclude

the session Norbert Madar, head

of digital commerce at PwC Mag-
yarorszdg analysed e-commerce
trends. He told that Hungarian
e-commerce reached a HUF 1,948bn
turnover in 2024, 18% of which was
driven by imports — mainly due to
the strengthening of Temu. Online
spending accounted for 10.2% of to-
tal retail sales.

Regional successes, national di-
lemmas

The programme continued with a
roundtable discussion on the chal-
lenges and successes of e-commerce.
Andrds Ardd, e-commerce lead of
Nestlé approached the issue from
the perspective of manufacturers,
saying that his company represents
achannel-less viewpoint: this goes
beyond the omnichannel approach

and treats online and offline sales
spaces in an integrated fashion, as
Nestlé products can be found on
both physical and digital shelves.
Referring to research results Addm
Fdrjes, head of the Rossmann web-
shop added that drugstore products
aren't typically purchased in Asian
online stores, so this segment is less
affected by the phenomenon. One of
the most influential factors in recent

years has been — and will continue
to be - that it is no longer acceptable
for FMCG players to generate losses:
at least they have to break even in
e-commerce.

Orsolya Hartydnyi, general man-
ager of Wolt pointed out that it is
definitely worth contracting a cou-
rier service company instead of us-
ing own couriers. Wolt works with
local partners, 97% of whom are

A\
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— Ezek a stratégidk most indultak el, és
nagyon orilok, mert amellett kotele-
z6dtunk el, hogy fenntartjuk a jelenle-
gi mukodéstinket, igy a sajat online ki-
szallitast is. Rendszeres nagybevasar-
|6ink tovéabbra is aktivak, de mellettik
szeretnénk kiszolgalni egyéb csatorna-
kon azokat az embereket is, akiknek na-

pi, heti szinten van szikséguk vasarlasra.

Minden igényre igyekszink reagalni, és
ennek keretében egy jelentés, Magyar-
orszagon még nem létezd online in-
novacidval is jelentkezlink hamarosan
— avatott be az Auchan e-kereskedelmi
igazgatoja.

Sarkozi Péter arra vilagitott ra, hogy a Kif-
li.hu-ndl az egyik legnehezebb tgyfél-
szerzési pont az volt, hogy az emberek
mernek-e online vasarolni.

— A Temunak is kdszonhetéen nagyon
sokan kiprébaltak az online vasarlast, és
megtapasztaltak, hogy biztonsdgosan
megkapjak azokat a dolgokat, amelye-
ket egy virtudlis feluleten megrendel-
nek. A Kiflinél mi egy kulénleges bubo-
rékban élunk, hiszen rendkivil regiona-
lis az a terUlet, amit kiszolgalunk. Ebbd|
adoddan a vasarlokozonséglnk is telje-
sen eltérd attol, amit orszagos atlagban
latunk. Azt tapasztalom, hogy a sajat
eredményeink kedvezébb képet mutat-

nak, mint az orszagos kimutatasok. Ese-
tlnkben a ndvekedés korldtja mi ma-
gunk vagyunk, vagyis a fizikai valésag.
Novemberben megnyitjuk a mésodik
raktarunkat Biatorbagyon, és onnantél
kezdve remélhetdleg még szélesebb ré-
teget, még magasabb szinten fogunk
tudni kiszolgalni — vetitette elére a Kifli.
hu marketingtervezési és operativ me-
nedzsere.

Upcycling - kategdria, ami
Uzleti értéket teremt

A kdvetkezé eléadd, Dalmadi Julia, a
TransFoodMission alapitdja és a Rohlik
Csoport upcycling portfélidjanak tanacs-
adodja arrol beszélt, '
hogyan vélt a pa-
zarlascsokkentésbl
egy Uj, jovedelme-
76 kiskereskedelmi
kategdria.

Az upcycling -
vagyis a mellék-
termékek és feles-
legként keletkezett
alapanyagok érték-
novelt élelmiszerré alakitdsa — ma mar
nem csupan fenntarthatdsagi szem-
pont, hanem Uzleti stratégia, amely
egyszerre tdmogatja a profitndveke-

Dalmadi Julia
alapitd
TransFoodMission

- y -
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Evek 6ta izgatottan vizsgdlja midenki az e-commerce, ma mdr inkdbb
digital commerce fejl6dését, nem véletlen, hogy mindenkit érdekelt,

ki hogy tervezi a j6vét e téren

dést, az ESG-célok elérését és a vasarloi
lojalitast.

A Rohlik Group példéjan keresztil be-
mutatta, hogy 6 hénap alatt miként le-
het egy Uj kategoriat a piacra bevezetni,
amely 40 feletti terméket, 73 tonna meg-
mentett alapanyagot és 120 ezer eurds
forgalmat eredményezett a bevezetést
kovetd 4 hénap alatt.

— Az upcycling mar nem kommunikacios
eszkdz, hanem Uzleti modell. Azok a ke-
reskeddk és gyartok, akik idében lépnek,
Uj bevételi forrdsokat és erésebb ellata-
si lancokat épithetnek — hangsulyozta
Dalmadi Julia.

ElImény és lojalitas

A délelétti programot Varga Laszlé, a
DPD értékesitési és marketingigazgatoja
zarta, ,Fogyasztdi igények és megolda-
si trendek az e-kereskedelemben 2025-
ben” cimmel osztotta meg tapasztalatait
az egybegy!ltekkel. RAmutatott, hogy az
e-kereskedelem tér-
nyerése Magyaror-
szagon és Eurépa-
ban tovabbra is di-
namikus.

A magyar rendsze-
res e-vasarlok 81%-a
az idémegtakaritast
tartja legnagyobb
elénynek, mig 70%
szerint az online
vasarlas csokken-

ti a bolti beszerzéssel jard stresszt. A va-
sarlok 73%-a folyamatosan keresi a leg-
jobb ajanlatokat, ugyanakkor 54% hajlan-
do tobbet fizetni az életet megkdnnyité
szolgéltatasokért, 44% pedig a kdrnyezet-
barat opciokért is. A vevok kétharmada
elényben részesiti azokat a kereskeddket,
akik zold szallitasi lehetéségeket kindlnak.
— Az online értékesités mar nem csupan
kényelmi szolgéltatas, hanem stratégiai
versenytényezé. Aki a vasarloi élményt
gyors, gordulékeny és fenntarthaté szal-
litéssal képes kiegésziteni, hosszu tavon
versenyelényt szerez — ismertette a DPD
értékesitési és marketingigazgatdja.

Varga Ldszlé
értékesitési és
marketingigazgatd
DPD

small and medium-sized enter-

prises. Their average delivery dis-
tance is less than 3km. Emdke Kiss,
e-commerce director of Auchan
talked about the stagnation or loss-
es made in the recent period. There
has been a change of ownership
at Auchan, which has meant that
a new identity and new directions
had to be defined. These strategies
have just been launched and she is
very happy, because they are com-
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mitted to maintaining all of their
operations. Péter Sdrkézi marketing
planning and operations manag-
er of Kifli.hu pointed out that one
of the most difficult aspects of cus-
tomer acquisition at Kifli.hu was
whether people would dare to shop
online. Thanks to Temu, many peo-
ple tried online shopping and ex-
perienced that they could safely re-
ceive the items they ordered on a
virtual platform.

Upcycling — a category that cre-
ates business value

Julia Dalmadi was the next speaker —
she is the founder of TransFoodMission
and an aavisor to the Rohlik Group’s
upcycling portfolio. She talked about
how waste reduction has become a
new, profitable retail category. Upcy-
cling is no longer just a sustainability
issue, but a business strategy that si-
multaneously supports profit growth,
achieving ESG goals and custom-

er loyalty. The morning programme
ended with LdszI6 Varga, DPD’s sales
and marketing director stating that
the growth of e-commerce in Hun-
gary and Europe continues to be dy-
namic. 81% of reqular Hungarian on-
line shoppers consider time savings to
be the biggest advantage, while 70%
say that online shopping reduces the
stress associated with shopping in
stores. 73% of shoppers are constantly
looking for the best deals.
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Atrendezédés a logisztikdban
A délutani program immar a Foldon, egy
logisztikai kerekasztallal folytatodott,
melyben Krizsé Szilvia beszélgetett a
szakértékkel az dgazatot érinté és a gaz-
dasdgi kornyezetbdl, a kiszamithatatlan-
sagbdl, a szabdlyozoi oldalrol érkezé kii-
[6nb6z6 valtozastatasokbol kdvetkezd
hatésokrdl, illetve az azokkal valé meg-
kizdés lehetéségeirdl.

Kiss Nikoletta

Czifrik Szabolcs
Ugyvezeté igazgatd tulojdonos-Ugyvezetd
DPD igazgato

PalmSped

Annak ellenére, hogy az online FMCG-ér-
tékesités részesedése 1,2%-rol 2,9%-ra
ugrott, és tovabbi exponencidlis ndveke-
dés varhatd, a logisztikai szolgaltatokban
rejlé oridsi potencidlt az tgyfelek még
nem feltétlenll 14tjdk — inditotta a be-
szélgetést Czifrik Szabolcs, a DPD Ugyve-
zet6 igazgatoja. Ugy véli, komoly fenye-
getést jelent a helyi kereskedelemre a ki-
nai marketplace platformok térnyerése,
kulénosen a ,local-to-local” modellben,
de szerinte a piaci szerepléknek nehéz-
séget okoz a ,last mile” logisztika szaba-
lyozési kornyezetének protekcionista to-
rekvése is. Bar ugy latja, hogy a b2c szeg-
mensben varhatd némi visszaesés az
insource-olas miatt, a b2b piac — kilono-
sen az FMCG-szektorban — komoly néve-
kedési potencidlt rejt, amelynek kiakna-
zasdra a DPD aktivan készdl.

Kiss Nikoletta, a PalmSped tulajdo-
nos-Ugyvezetd igazgatdja a nemzetko-
zi kdzuti fuvarozas nehézségét és azt

emelte ki, hogy a volumenkrizis miatt a
fuvarozas megemelkedett koltségeit tel-
jes mértékben nem lehetetett athérita-
ni a megrendel&kre. A szektort komoly
arnyomas és extrém versenyhelyzet jel-
lemzi. A most zajlo piaci dtrendezédés-
tél a szakember a logisztikai szolgaltatok
szerepének Ujboli felértékel6dését remé-
li, kildnosen a szezondlis csuicsidbsza-
kokban. E jovébe vetett bizalom jegyé-

Banovics Arvai Csaba
Alexandra vezérigazgatd
akkori kereskedelmi Boxy

vezetd

MHC Mobility

ben a PalmSped egyrészt nemzetkozi
terjeszkedésbe kezdett — Svédorszagban,
mig a core-piacnak szamfté Lengyelor-
szagban fokozza aktivitasat —, dolgozik
egy hatékony dijkalkulacios rendszer ki-
alakitdsan, amely segiti az Ggyfeleket a
tervezésben, de az Ugyfél-elégedettség
és -lojalitas fenntartésa szintén kdzponti
stratégiai elem.

Banovics Alexandra, az MHC Mobility
korabbi kereskedelmi vezetdje a tavalyi
novekedés utan idén hosszabb dontés-
hozasi folyamatokat 13t a flottaszolgal-
tatasban. A COVID-hoz hasonléan most
is megfigyelheté egyfajta kivaras: a cé-
gek nem adjék vissza az eszkozeiket,
mert biznak a fellendilésben. Lehetésé-
geik kapcséan kiemelte, hogy az autdarak
emelkedése és az inflacié hatdséra a cé-
gek ma mar a pénzt inkdbb core busi-
ness beruhdzésokra forditjdk, mig az esz-
kdztulajdonlast és karbantartast olyan
szolgdltatoknak szervezik ki, akiknek ez a

[—
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6 profiljuk. A szabalyozasi okbdl kizaré-
lag a b2b piacon mikodé MHC Mobility
a vallalatok a flottamenedzsment elé-
nyeivel kapcsolatos edukaldsat és olyan
szolgadltatdsi csomagok kialakitasat cé-
lozza, amelyek lehetévé teszik, hogy az
Ugyfelek a sajat Gzleti tevékenységukre
koncentralhassanak.

Arvai Csaba, a Boxy vezérigazgatdja ra-
mutatott, hogy az arumennyiség csok-
kenése mellett bar van logisztikai ka-
pacitas, az kihasznalatlan marad, és a
lehetdségeket tovabb korldtozzak a ta-
vol-keleti platformok, amelyek csak egy
szUk logisztikai réteget foglalkoztatnak.
Mindazonaltal igy gondolja, mar nincs
visszalt: a kordbban végrehajtott di-
gitalizacios és automatizacios beruha-
zasok fenntartésa és tovabbfejlesztése
az egyetlen kitorési lehetéség. A fenn-
tarthatdsag kapcsan a szakember a ha-
tékonysagnak tulajdonit fészerepet, hi-
szen, ha kevesebb eréforrast haszna-
lunk, kevesebbet fogyasztunk, ez pedig
kornyezetkimélébb mikddést eredmé-
nyez. Hozzatette, a jovoallésag érde-
kében a Boxy mUkodésében 2026-t0l
kulcsszerepet kap a b2c mellett a b2b
lab kiépitése, igy a cég integralt szolgal-
tatéva valasa.

SupplySmart - Csomagolj
és szdllits okosan!

Adriana Kottrova
key account manager
Smurfit Westrock

Mazan Gyula
innovation manager
Smurfit Westrock

A Smurfit Westrocktél Mazan Gyula in-
novation manager és Adriana Kottrova
key account manager egy szimulalt eset-
tanulmanyon keresztll azt mutattdk be,
miként tudnak digitalis eszkdzeik mar
most is a 2026-t6l hatdlyos PPWR-nek va-
|6 megfelelésre valo felkészllésben se-
giteni.

A csomagoldson bellli Ures tér ardnya-
nak 50% alatt tartasat a PPWR Review ta-
mogathatja azzal, hogy lehetévé teszi
barmely Gjonnan fejlesztett csomagolés
PPWR-megfelel¢ségének el6zetes elem-
7ését.

A Store Visualizerrel az Ugyfelek a va-

|6s piachoz képest 90%-0s pontossag-
gal elére lathatjak, mennyire lesz sikeres
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csomagolasuk, illetve maga a marka bol-
ti megjelenése.

A koltségoptimalizalast a PackExpert
Benchmarker a Supply Smart Analyzer
tdmogatja: az elébbivel az ellatasi lanc el-
varasainak megfelelé doboz teherbirasa-
rél, az utdbbival pedig a ldncban poten-
cidlisan felmerdl® dsszes koltségrél kap-
hatunk el6rejelzést.

Digitdlis pdrnacsata:
lehetéség, megtorpands,
kuzdelem, siker

Hilzinger Réka, a Billerbeck kereskedelmi
igazgatdja és Gydri Péter, az Infinite hazai
szervezetének operativ vezetdje kozods
eléadasaban a két vallalat digitalizacios
projektjét mutatta be, amely a Billerbeck
belfoldi viszonteladdinak egy rendszerbe
csatornazasat és rendeléseik automatiza-
lasat célozta.

A fejlesztés EDl-alapu automatizalassal
indult, majd b2c és b2b portélfejlesztés-
sel folytatédott. Bar technikai akadalyok
miatt tobbszor is volt megtorpanas, tobb
hénapnyi kdzoés munka eredménye-
ként végul sikeresen elindult a viszontel-
adoi rendszer, amely tébb mint 100 part-
ner rendeléseit kezeli. Az automatizalas
ugyan 80%-ban valosult meg, mégis je-

Gydri Péter
operatlv vezetd
Infinite hazai szervezete

Hilzinger Réka
kereskedelmi igazgato
Billerbeck

lentésen csokkentette az adminisztracids
terheket és hibakat.

A projekt tanulsadga: egy fejlesztés sikeré-
hez a kitartas és a jol el6készitett véllalat-
irdnyftasi rendszer elengedhetetlen.

Benzinkuti kereskedelem:
dtalakulds és alkalmazkoddsi

mobilitasi igazgatdja a tobb szaz ben-
zinkdt muakodtetését és a tobb ezer
munkatars koordinalasat emelte ki fo-
lyamatos operativ kihivasként. Ugy lat-
ja, hogy a partneri egyuttmukodés fon-
tos, kulondsen jelentds a hatékonysag
és a helyi fokusz miatt. A Shell straté-
gidja a ,more value with less emission”
elv mentén halad, minek égisze alatt ki-
épllt a tobb mint 400 tdltépontot ma-
gaba foglald, orszagos lefedettséget
biztositd elektromos toltéhaldzat. Ez a
hdzon belll fejlesztett és a Forma-1-es
extrém kordlmények kozott tesztelt
Uzemanyag, az élményszer( vasarlas-

ra épitd shopkinalat, valamint a digita-
lis térben a Shell ClubSmart hliségprog-
rammal valo jelenlét mellett szintén ko-
moly differencidlo stratégiai elem.

kényszer

A magyarorszagi
Uzemanyag-kereskeddi
piacon a legnagyobb
napi nehézségek az
ipardg komplexitasa-
bol, illetve az atalaku-
lasi folyamatokbdl fa-
kadnak.

Dr. Flzes Zoltén, a
Shell Magyarorszag

Dr. FUzes Zoltdn
mobilitasi igazgatd
Shell Magyarorszag

Gyurds Péter
Uzemeltetési igazgatd
Orlen

Jdn Hrividk
kiskereskedelmi
Uzletdgvezetd
oMV

Tun Funy

Bejgli teszta

Konyhakész, siitopapirra feltekerve

> Nem tartalmaz szinezéket
> Nem tartalmaz keményitett zsirokat
> Nem tartalmaz aromdkat

A restructuring in logistics

The afternoon programme contin-
ued with a logistics roundtable, with
Szilvia Krizsé as the moderator. De-
spite the fact that the share of on-
line FMCG sales has jumped from
1.29% t0 2.9% and further exponen-
tial growth is expected, customers
don't necessarily see the enormous
potential inherent in logistics service
providers, said Szabolcs Czifrik, the
CEO director of DPD Hungdria Kft.
Nikoletta Kiss, the owner and CEO of
PalmSped highlighted the difficul-
ties of international road transport
and pointed out: owing to the vol-
ume crisis, it wasn't possible to pass
on the increased transport costs to
customers in full. Alexandra Bano-
vics, former commercial director

of MHC Mobility sees longer deci-
sion-making processes in fleet servic-
es this year, following after last year's
growth. Similar to the Covid period,
there is a kind of wait-and-see atti-
tude at the moment. Csaba Arvai,
the CEO of Boxy underlined that de-
spite the decline in freight volumes,
logistics capacity remains underuti-
lised and opportunities are further
confined by platforms in the Far East,
which only employ limited logistics.
SupplySmart - Pack and ship
smart!

Gyula Mazan, innovation manag-
er and Adriana Kottrova, key ac-

Fannytasztikusan
egyszerii!

VEGETARIAN

Forgalmazo: Maresi Foodbroker Kft.

count manager from Smurfit We-
strock used a simulated case study
to illustrate how their digital tools
can already help prepare for com-
pliance with the PPWR, which will
come into force in 2026. PPWR Re-
view can support keeping the emp-
ty space ratio in packaging below
50%, while the Store Visualizer helps
customers to predict the success of
their packaging and the brand'’s
in-store appearance with 90% ac-
curacy.

Digital pillow fight: opportunity,
stagnation, struggle and success
Réka Hilzinger, head of sales at Biller-
beck and Péter Gydri, chief operating
officer of Infinite’s Hungarian organ-
isation gave a joint presentation on
the digitalisation project of the two
companies, which aimed to channel
Billerbeck’s domestic resellers into a
single system and to automate their
orders. The reseller system now han-
dles orders from more than 100 part-
ners, while the level of automation
reached an 80% level.

Retail at petrol stations: transfor-
mation and the need to adapt
On a daily basis, the greatest chal-
lenges in the Hungarian fuel retail
market stem from the complexity of
the industry and the transformation
processes. Dr Zoltdn Flizes, mobility
director of Shell Magyarorszdg high-
lighted the operation of hundreds
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A tankerek” kapitdnyai szerint a legnagyobb napi nehézségeik az ipardg
komplexitdsdabdl, illetve az dtalakuldsi folyamatokbdl fakadnak

GyUros Péter, az Orlen Uzemeltetési igaz-
gatdja szerint a legnagyobb nyomas az
értékesitésnovelési kényszerbdl adodik.
Az Orlennél kiilon helyzetet teremt, hogy
a cég komoly étalakuldson megy keresz-
tdl, mellyel a kordbbi kozépvallalati mU-
kodésbdl modern, multinacionalis szol-
galtatéva valik. Szerinte az ipardgban az
Uzemeltetési szinvonal erésen valtozo, és
elmarad a sok kornyezé orszagban szoka-
sostél, ebben a magyar halozatoknak fej-
|6dni kell. Ezenkivil a szakember a vélla-
lati mUkodtetés elényeit is hangsulyozta
— szerinte a nagy kereskedelmi lancok pél-

ddja jol mutatja, hogy ez a modell hosszu
tdvon hatékonyabb lehet. A differencialas
jelenleg szerinte f6ként az drakban és a
shopkindlatban jelenik meg, de ezek mar
régota részei az ipardgi gyakorlatnak.

Az OMV 2024-ben kezd6dott atalakuld-
sa egyben szemléletvaltast is hozott Jan
Hrivrak, az OMV kiskereskedelmi Uizlet-
agvezetdjének elmondasa szerint: a val-
lalat nyitott a fenntarthaté és az e-mo-
bilitds irdnyaba, valamint a prémium
szolgdltatasok fejlesztésére koncentral.
Ennek égisze alatt néhany éve Miche-
lin-csillagos séfekkel prémium gasztro-

kinalatot alakitott ki, amely rendszeresen
frissul, és mara nagyon kedvelt vegan
opcidkat is tartalmaz.

Az Uzemanyag-fejlesztés terén az OMV az
Ugyfélvisszajelzésekre épulé kutatdsokra
helyezi a hangsulyt, kilénds figyelmet for-
ditva a min&ségre és a biztonsagra. A Su-
pershop hliségprogram OMV-applikacidba
torténd integraldsaval pedig hamarosan
megnyilik a személyre szabott ajanlatok
kildésének és az Ugyfelekkel vald kozvet-
len kommunikacionak a lehetésége.

Fékuszban a shopok

A shopok, minikavézok és gyorsan forgd
FMCG-termékek kezelésének logisztikai
és human kihivasairél szolva abban min-
denki egyetért, hogy a személyzet sze-
repe kulcsfontossagu: kis alaptertleten,
széles termékkindlattal kell hatékonyan
dolgozniuk, mikdzben a készletezési és
selejtezési feladatok is folyamatos odafi-
gyelést igényelnek.

Jan Hrivnak a partnerek elkotelezettsé-
gét és rugalmassagat tartja nélktlozhe-
tetlennek a megfelelé mikddéshez, hi-
szen a gyorsan lejaro termékek kezelése
és a folyamatos &ruforgas magasszint(
komplexitaskezelést igényel. A tét nem
mas, mint a vasarlok elégedettsége.

of service stations and the coordi-
nation of thousands of employees
as ongoing operational challenges.
Shell’s strategy is based on the prin-
ciple of “‘more value with less emis-
sion”. According to Péter Gyurds, di-
rector of retail operations at Orlen,
the greatest pressure comes from
the need to increase sales. Orlen is

in a special situation: the company
is undergoing a major transforma-
tion from a medium-sized enterprise
into a modern, multinational ser-
vice provider. OMV's transformation
began in 2024 and it also brought
about a change in mindset, accord-
ing to managing director and head
of retail Jdn Hrivridk. The company is
open to sustainable and e-mobility
and it is focusing on developing pre-
mium services. When discussing the
logistics and human resources relat-
ed challenges of managing shops,
mini-cafés and FMCG products, the
experts agreed that the role of staff
is crucial.

Regulation, strategy and a mind-
set change - sustainability in the
crossfire

After the Symbol of Sustainability
2025 award ceremony there was a
roundtable discussion on the topic.
According to Gergely Hanké, man-
aging director of the Hungarian As-
sociation of Environmental Enter-
prises (KSZGYSZ), deeper transforma-

tion is needed in business processes,
product portfolios and consumer
attitudes than the current superficial
efforts, and for this a supportive reg-
ulatory and financing environment
would be essential. Irén Mdrta, man-
aging director of the Business Coun-
cil for Sustainable Development in
Hungary( BCSDH) presented some
interesting data to the audience: ac-
cording to a recent survey by the or-
ganisation, although 9196 of mem-
ber companies already perceive the
business impacts of climate change,
only 16% have an adaptation plan.
Néra Szabé, ESG specialist of Mas-
tercard explained: raising sustaina-
bility to a strategic level is currently
a major challenge for the company,
especially as a European entity of

a US-based firm. The new direction
is integration into core operations,
which focuses on developing the
digital payment ecosystem rather
than consumer education.

LdszI6 Bliki, honorary president

of the Association for Sustainable
Packaging and owner of BS Plas-

tic expressed his view that there is
no single definition of sustainability,
especially when it comes to pack-
aging materials. In his opinion it

is always a unique, company-spe-
cific issue that can't be treated in a
formulaic manner. In his presenta-
tion lvan Holub, sustainability lead

TEDD [ZLETESSE
AZ ADVENTI
KESZULODEST!
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Gyuros Péter szerint a megfeleld [étszam
és beosztas eltaldlasa kilondsen nehéz
a toltdallomasokon. A legjobb emberek
megtaldldsa minden ipardgban kihivas,
de itt kilonosen érzékeny pont — véli a
szakember. Dr. Flizes Zoltdn az Gzem-
anyagpiac stagnalasa ellenére a shopok-
ban rejlé ndvekedési potencialt hangsu-
lyozta, ami indokolja, hogy a szereplék
egyre nagyobb fokuszt helyeznek erre a
terdletre, amely ugyanakkor tovabb no-
veli a komplexitast.

Kereszttizben

a fenntarthatésdg

A Fenntarthatosdg szimboluma 2025 dij-
dtado a témaban folytatott kerekasz-
tal-beszélgetés nyitanya volt.

A fenntarthatdsdg és Gzleti siker kozotti
érdekellentét egyre érezhetébb a valla-
lati mkodésben - a jogszabalyi megfe-
lelés mar alapelvarés, de a felelds vezetdi
magatartds is jelen van.

Hankd Gergely

Mdrta Irén
Ugyvezetd igazgatd igazgatd
KSZGYSZ BCSDH

Méarta Irén, a BCSDH igazgatdja érdekes
adatot tart a hallgatdsag elé: a szervezet
friss felmérése szerint bar a tagvallalatok
919%-a mar érzékeli a klimavdéltozas Uzleti
hatasait, csak 16%-nak van alkalmazkoda-
si terve. A valtozo természeti folyamatok
egymasra hatdsa, 6sszeadddasa nehezen
kiszamithato, eltéré forgatokonyvet ered-
ményezhet, emiatt a dontéshozok is bi-
zonytalanok. Masrészrél kevesen tudjak,
hogy milyen eszkozokkel mérhetik fel ki-
tettséglket, kihez fordulhatnak. A klimaal-

Buki Laszl6 Szabé Nora

tiszteletbeli elnok ESG-szakeértd
FeCso Mastercard

nek megitélésekor figyelembe kell venni
a digitalis infrastruktura fenntarthatosagat
- pl. a szerverparkok energiaforrasat.

Buki L&szlo, a Fenntarthatd Csomagola-
sért Egyesilet tiszteletbeli elndke, a BS
Plastic tulajdonosa a fenntarthatéség fo-
ja - kulonosen a csomagoloanyagok ese-
tében -, szerinte az mindig egyedi, cégre
szabott kérdés, amelyet nem lehet sablo-
nosan kezelni. A szakember a manyagok
démonizéladsat is sokszor félrevezetének

A Feh;lto rthatésag szimbdéluma 2025 dij nyertesei (A nyertesekrél részletes beszdmold a Trade magazin 2025/8-9. szémdban olvashatd)

Hanko Gergely, a KSZGYSZ Ugyveze-

té igazgatoja szerint a jelenlegi, felszint
érintd torekvéseknél mélyebb atalaki-
tasra van szikség az Uzleti folyamatok-
ban, termékportfoliokban és a fogyasztoi
szemléletben, amihez nélkilézhetetlen
a tdmogatd jogszabalyi és finansziroza-
si kornyezet. A PPWR példaul drasztikus
valtozdsokat kényszerit ki igen sz(ikos ha-
taridok mellett, amihez az Ujrahasznala-
ti, hulladékgazdalkodasi és hasznositoi
hatteret kapacitasokkal és technolégia-
val kell fejleszteni. Ettél még messze va-
gyunk: egyes adatok nem ismertek, a fo-
lyamatok még kialakuléban vannak, és
ez megneheziti a tervezést és a jogsza-
balyi megfelelést.

Beszélt a mitigacioval (kibocsatascsok-
kentés) kapcsolatos feladatokrél is — az
IED 2.0 ipari kibocsétascsokkentési ren-
deletet 2026 juliuséig kell 4tiltetni a ma-
gyar jogrendbe. Ez f6ként az élelmiszer-
ipari és nagyobb gyartéegységeket érin-
ti. A KSZGYSZ e folyamatot is szakmai
egyeztetésekkel és eqy decemberi kon-
ferenciaval fogja segiteni.

50 Trade ;op5y //

kalmazkodas nemcsak kockézat, de dridsi
Uzleti lehet6séq is: aki most ép, verseny-
elényhoz juthat, és az elsék kozott kinal-
hat megoldast a beszallitdi lanchan és a
vevéknek is. Uj termékekre, szolgaltata-
sokra van sziikség. Ennek kapcsan a szak-
ember kiemelte a partnerség fontossagat.
Szabd Néra, a Mastercard ESG-szakérté-
je szerint a véllalatnal jelenleg komoly ki-
hivas a fenntarthatdsag stratégiai szintre
emelése, kilondsen egy amerikai hatter(
vallalat eurdpai entitasaként. Az Uj irdny a
core mUkddésbe valo integréldsa, amely a
fogyasztoi edukacio helyett a digitélis fi-
zetési Okoszisztéma fejlesztésére fokuszal.
A fizetési rendszerekrél szélva megerdési-
tette, hogy 2028-t6l mar csak tanusitott
anyagbol készult fizikai kartya bocsathatd
ki, de a Mastercard stratégidja is a virtua-
lis megoldasok felé tereli a felhasznalokat.
Mindazonéltal szerinte a kdrnyezeti terhe-
lés nem a fizikai kartyakbol, hanem a tul-
fogyasztas Osztonzésébdl fakad, ezért a
cég edukacioval 0sztondz a tudatosabb
vasarlasra. Nem kétséges, hogy a digita-
lis fizetés zoldebb a készpénzesnél, de en-

tartja, és aggalyokat fogalmazott meg az
Ujrahasznositott anyagok élelmiszeripa-
ri felhasznéldsaval kapcsolatban, mond-
van, azok eredete nem ismert, tisztasdga
nem garantdlhato, a szervetlen szennye-
z6dések pedig nem semmistiinek meg
a feldolgozas soran, igy kdnnyen beke-
rilhetnek az élelmiszerekbe. Nem vélet-
len, hogy a BS Plastik &ltal alkalmazott
BRGrendszer nem is engedi az Ujrahasz-
nositott anyagok hasznélatét, igy a jog-
szabalyi eléirdsok és a higiéniai normak
kozott komoly ellentmondas feszul.

Fenntarthatdsdg: Uzleti
lehetéség vagy vdllalati
felel6sség?

Ivan Holub, a Danone kozép- és kelet-eu-
ropai régidjanak fenntarthatdsagi vezets-
je el6adédsaban hangsulyozta: ne legye-
nek illuzidink — a gazdasagi és geopoliti-
kai kihivasok arnyékaban a klimavaltozas
tovabbra is sulyos, &m gyakran alulrepre-
zentélt fenyegetést jelent.

A Danone ennek tudataban, a hiteles, at-
lathatd és hosszu tavon is fenntarthatd



Business Days 1. rész

kiemelt téma \\\

Uzleti mUikodés ér-
dekében stratégia-
jat hdrom alappillér-
re épiti: egészség,
emberek/ kdzossé-
gek, természet.

A vallalat célja, hogy
egészséget szolga-
16 élelmiszereket ki-
naljon, csdkkentse
metankibocsatasat,
6sztondzze a flexita-
rianus étrend elterjedését, és elkotelezett
a B Corp tanusftvany mellett, amely egye-
duliként méri dtfogoan a vallalatok fenn-
tarthatdsagi teljesitményét.

Ivan Holub
fenntarthatosdgi vezetd
Danone, kdzép- és
kelet-eurdpai régio

Digitalizdcié a csomagoldipari
fenntarthatdsdg szolgdlatdban
Szényi Zoltén, a Dunapack Packaging ér-
tékesitési igazgatdja azt mutatta be, mi-
ként kapcsolta 6ssze a vallalat egységes
rendszerben a digitalizaciot, a kornyezet-
tudatossagot és a csomagoldanyag-fej-
lesztést. A vallalat a LEAN szemlélet be-
vezetésével tette hatékonyabbd mko-
dését, minek soran a fenntarthatosagot
nem csupan célként, de Uzleti eszkoz-
ként is kezelte.

Egy, a COVID-id6szakban indult digita-

lis mintabemutatasi projektbdl mara egy

komplex virtua-

lis teret fejlesztett,
amely lehetévé te-
szia termékek 3D-s
fikai mod05|tasokat
és fokuszcsoportos
tesztelést is, felgyor-
sitva fgy a dontés-
hozatalt a megren-
del&i oldalon. A kon-
cepciok virtudlis polckérnyezetben vagy
akar valos gyartdsor digitalis méasaban is
megjelenithetdk, igy nincs szlkség feles-
leges fizikai prototipusokra vagy nyomdai
prébara.

Szényi Zoltdn
értékesitési igazgato
Dunapack Packaging

Fontos lenne a pdrbeszéd

A fenntarthatosdg hazai és nemzetko-
zi helyzetképének felvazolasa a nap zard

Justln Istvcn
operativ igazgatd
Real Nature

Baldzs lldikd
vadllalati kapcsolatok
igazgatd

Auchan

/

Nagy Mlk|05
szakmai titkar
CSAOSZ

kerekasztal-beszélgetésében kereskeddi
és beszallitéi oldalrdl folytatédott.

A résztvevék egyetértettek abban, hogy

a célok eléréséhez kiszamithatd, szakmai
alapokon nyugvo szabédlyozasra és érdemi
egyeztetésre lenne sziikség egyoldald ren-
delkezések és utdélagos nyitottsag helyett.
Baldzs lldiké, az Auchan vallalati kapcso-
latok igazgatdja az EUDR életbe lépése
elhalasztasanak tervezése kapcsan ki-
emelte, hogy ez komoly kdnnyebbséget

jelenthet a szereplék szamara, ugyanis

az erdéirtdésmentesség nyomon koveté-
se komplex rendszert és hattérmunkat
igényel. Az Auchan vallalati kapcsolatok
igazgatdja hangsulyozta a beszallitok el-
téré felkészultségi szintjét és a vellk vald
folyamatos, kdlcsonds parbeszéd fontos-
sagat az adatszolgaltatas megfelelé mi-
nésége érdekében.

Zombory Csilla
minéség- és kdrnyezet-
irényftasi vezetd

SPAR

Heineken

~ Koccintsunk -
\az innepekre!

EEE——
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Nagy Mik-
16s, a CSAOSZ
szakmai tit-
kéra a jog-
alkalmazas
gyakorlati
nehézségei-
re hivta fel a
figyelmet,
ami a szak-
mai szerveze-
tek szamara is
megneheziti,
hogy hiteles
informaciéval
hatékonyan
tdmogassak a vallalatokat, akiknek beru-
hédzasai és fejlesztései fliggenek a szaba-
lyozés pontos értelmezésétdl. Zombory
Csilla, a SPAR min&ség- és kornyezetira-
nyitasi vezetdje a DRS kapcsan szamolt
be sulyos mikodési és kommunikacids
problémakrél. Justin Istvan, a Real Na-
ture operativ igazgatdja megerdsitette,
hogy a beszallitok érzékelik a kereske-
doék nehézségeit, amely megoldasaban
az egyetlen Utnak a kdzos gondolkodast
tartja. A problémak rajuk is kihatnak, hi-
szen a keresked6k vellk tudjadk megosz-
tani a kihivésokat.

_— . b e —— e SN

A fenntarthatésdg terén is szakmai alapu szabdlyozdsra
és érdemi egyeztetésre lenne szikség,

jelezték az érdekképviseleti, beszdllitéi és kereskedelmi
képvisel6k a nap utolsé beszélgetésén

A fogyasztok rendkivili drérzékenysége
nyilvanvald, ami jelentésen befolyasolja
a fenntarthaté termékek irdnti keresletet.
Ennek kapcsan Baldzs Ildikd elmondta,
hogy szerinte a fenntarthatésagi torek-
vések csak akkor lehetnek sikeresek, ha

a fogyasztok edukacidja is megtorténik,
kalonben a jo szandéku fejlesztések a
gyakorlatban visszalépésre kényszerdl-
nek. Zombory Csilla tapasztalata szerint
a fenntarthat¢ alternativak bevezetése
hosszu folyamat, és a kereskeddk vise-
lik annak kockazatat, ha a termékek nem
kelnek el. Jolillusztrélja a fogyasztdi edu-

kécio nehézkességét, hogy példaul, ami-
kor a SPAR tébbutas palackokba toltott
vizet kindlt, azt a magas visszavaltasi dij
miatt nem vasaroltak, figgetlentl a mi-
néségtdl. Justin Istvan beszallitoi oldal-
rol ugyanakkor az ar fontossaga mellett
a csomagolas dizéjnja, funkcionalitdsa és
az altala kozvetitett Uzenet szerepének a
novekedését is latja a fogyasztéi donté-
sekben.

A Z-generdcié a piacon

B&di Szilvia, a DS
Smith értékesitési,
marketing- és in-
novacios vezetdje
arrél beszélt, ho-
gyan lehet napja-
inkban ,megfogni”
azt a Z-generacict,
amely klimaszoron-
g6, és amely sza-
mara nagyon fon-
tos az, hogy mit és
honnan vasarol, a termék milyen forras-
bol szarmazik, milyen ellatasi lancon ke-
resztUl érkezik, és milyen tGzenetet hor-
doz.

A szakember szerint e fiatalok megszo-
litdséhoz fenntarthato, digitalisan kap-

Bddi Szilvia
értékesitési, marketing-
és innovacios vezetd
DS Smith

Tovdabbra is a hazai
partnerségekre épit a PENNY

A PENNY-nél minden a va-
sarlokkal kezdédik. A vallalat
célja, hogy a fogyasztok nap
mint nap friss, megbizhatd
mindségl és pénztarcaba-
rat termékek kozul
valogathassanak az
Uzletekben. Bar a
piaci kdrnyezet ma
gyorsan valtozik,
és szamos kilsé té-
nyezd befolydsolja az ipardg
mindennapjait, a diszkontlanc
beszerzési stratégidjaban to-
vabbra is kiemelt szerepet
kapnak a hazai beszallitok.
Ezt mi sem mutatja jobban,

minthogy jelenlegi vélaszté-
kdnak kétharmada hazai be-
szallitoktol kerll a polcokra.

A PENNY szdmara ugyanak-
kor a hazai egyUttmkodések
nem csupan a vasar-
|6 elégedettség iran-
ti torekvés, hanem
kornyezeti célkitlizés
is. A magyar beszalli-
tokkal kotott hosszu
tavu partnerségek nemcsak
a frissességet és a kedvezd
arat garantaljak, hanem a révi-
debb elldtési lancot is, mikoz-
ben hozzajarulnak a magyar
agrarium tdmogatasahoz. (x)

PENNY continues to build on domestic

partnerships

At PENNY everything starts with the customer: the retailer’s goal is to offer
consumers a selection of fresh, reliable, high-quality and affordable prod-
ucts in its stores every day. Domestic suppliers continue to play a key role in
the discount chain’s procurement strategy. This is best illustrated by the fact
that two-thirds of its current product range comes from Hungarian suppli-
ers. Long-term partnerships with Hungarian suppliers not only guarantee
freshness and good prices, but also a shorter supply chain. (x)
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of Danone in the Central and East-
ern Europe region emphasised that
in the shadow of economic and
geopolitical challenges, climate
change remains a serious but often
underrepresented threat. Danone
has built its strategy on three pil-
lars to ensure authentic, transpar-
ent and sustainable business oper-
ations: health, people/communities
and nature. Zoltdn Szényi, cluster
sales director of Dunapack Packag-
ing showed how the company has
combined digitalisation, environ-
mental consciousness and pack-
aging material development into a
unified system. They made opera-
tions more efficient by introducing
the LEAN approach, treating sus-
tainability not only as a goal, but
also as a business tool.

Dialogue would be crucial

At the end of the day a roundtable
discussion analysed the situation of
retailers and suppliers from a sus-
tainability perspective. lldiké Baldzs,
director of corporate relations at Au-
chan highlighted that the planned
postponement of the EUDR’s entry
into force could be a significant relief
for stakeholders, as monitoring de-
forestation requires a complex sys-
tem and background work. Miklés
Nagy, professional secretary of the
National Association of Packaging

and Materials Handling (CSAOSZ)
called attention to the fact that it is
difficult for trade organisations to
support companies with reliable in-
formation, whose investments and
developments depend on the ac-
curate interpretation of requlations.
Gsilla Zombory, SPAR’s head of qual-
ity and environment reported seri-
ous operational and communica-
tion problems in connection with
the DRS. Istvdn Justin, Real Nature’s
chief operating officer confirmed
that suppliers are aware of the dif-
ficulties that retailers need to face,
and he believes that the only way to
solve these problems is through col-
lective thinking. Szilvia Bédi, cluster
sales, marketing and innovation di-
rector of DS Smith talked about how
to “capture” Generation Z, whose
members are climate-conscious
and for whom it is very important
what and where they purchase,
where the product comes from,
what supply chain it comes through
and what message it conveys. In the
closing discussion of the day, the au-
dience heard from Ddniel Jellinek,
the CEO and owner of INDOTEK
Group about investing in Auchan,
and from Gergd Soltész, investment
and financial expert and winemak-
er about the general situation of the
domestic wine market. 7
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csolodé, dizéjnos csomagoldsra van
szUkség, amelynek sztorija van és érté-
ket kdzvetit. A generacio online él, vasa-
rol, és a kdzosségimédia-platformokon
—de nem a Facebookon — érheté el a ha-
gyomanyos marketingcsatorndk helyett.
A nekik készUlé csomagolas fontos, hogy
unboxing-kompatibilis, visszazarhato és
kornyezetbarat legyen.

Egy visszatérd zdréakkord

A napot zaré blokkunk immar hagyo-
manyosan, évek ota Jellinek Daniel, az

Soltész Gergd Jellinek Ddniel
befektetési és pénzigyi tulajdonos vezérigazgatd
szakértd INDOTEK Group

kiemelt téma \\\

INDOTEK Group tulaj-
donos-vezérigazgato-
ja és Soltész Gergd be-
fektetési és pénzigyi
szakértd exkuziv paros
beszélgetésével telik, a
gazdasag aktudlis hely-
zetét, a jovébeli lehets-
ségeket és kihivasokat
elemezve.

A szerda este a hagyo-
manyos kerti BBQ-parti-
val folytatédott.

Az idei Business Days
konferencia beszdmolo-
jat kbvetkezé szdmunk-
ban folytatjuk a cstitér-
toki és pénteki napok
programjainak, dijdt-
addinak részleteivel,
majd az idén elsé alka-
lommal szervezett rd-
adds, fakultativ hétve-
gével. ./

—
7SN\
- .r .
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Szerda este a BBQ-parti sok finomsdagdnal csak a koncertet vdrtdk jobban a vendégek.
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2026-ban mar a 20. Business Dayst iinnepeljiik.

Tartson veliink 2026. szeptember 21-25. kozott a kovetkezo Business Days konferencian!

In 2026 we will be celebrating the 20th Business Days!

JOIN US FOR THE NEXT BUSINESS DAYS CONFERENCEFROM 21-25 SEPTEMBER 2026!
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Sporolds, tudatossdg,

bizalomkereses:
igy vadltoznak fogyasztdi szokdsaink

A YouGov Shopper tobb mint 3400 magyar hdztartds
megkérdezésével készitett idei kutatdsdnak eredményeit

ismertette KUIonboz6 Uticélok - v

tozd étkezési szokdsok:

merre tart a magyar fogyasztd? cimi eléaddasdban a
Business Days elsé napjdan Turcsdn Tunde, a kutatécég

z élelmi-
szeripar ma
ugy pro-

bél irdnytdt tartani
a gyartoknak, for-
galmazoknak és
vendéglatoknak,
hogy kozben gyor-

san véltoznak a fo-  Turcsdn Tunde

gyasztoi szokdsok, — Uguvezetd
dasaai ké YouGov Shoppper
a gazaasagl Kornye- Magyarorszag

zet bizonytalan, és

a vasarlok egyszerre vélnak érzékenyeb-
bé az arra és igényesebbé a mindségre —
hangsulyozta Turcsén Tinde.

A 2025-0s év adatai egyrészt a 4000 ma-
gyar haztartas hosszu tavu, tényleges va-
sarlasi adataira épllnek, amelyeket moti-
vacios és attitlidkérdések egészitenek ki.

A kutatas kulonlegessége, hogy a ,mivan
a kosarban?” tényadatokat azzal koti Ossze,
hogy megvizsgdlja a vasarléi gondolatme-
netet, értékrendet és dontést arrdl, hogy
,miért épp azt tettlk bele?”. Emellett 18
orszagbdl szarmazd regionalis (kdzép-ke-
let-eurdpai) és eurdpai benchmark is segi-
tett kontextusba helyezni az adatokat.

Gazdasdgi hattér
Magyarorszag 2025 nyarara lekerllt az
uniés inflacios toplista élérdl, de a ra-

Ugyvezetd igazgatdja
Szerzé: Ipacs Tamds

ta (~4,2%) tovabbra is az egyik legma-
gasabb az EU-ban (szemben a ~2,4%-0s
EU-atlaggal).
A véasarloerd lassan javul, ugyanakkor
az eurdpai dtlag mintegy 62%-an all: a
mindennapi bevasarlas sok csalddnak
ma is jelentés megterhelés. A magyar
haztartasok kdrében magas azok ara-
nya (47% vs EU-atlag 35%), akik ,épp-
hogy kijonnek” a havi bevételbdl. gy
nem meglepd, hogy 10-bdl 8 valaszadd
kevesebbet tervez kolteni vendéglatas-
ra és szorakozasra is.
A pénzlgyi nyomas a bolti kosarakban is
latszik. Két f6 ,védekezési” mechanizmus

Lt

Roménia
Esztorszag
Szlovakia
Horvétorszag
|

: Magyarorszag

Eurdpai Unié

Forras: European Commission

figyelheté meg: a mennyiségi visszafo-
gas — kevesebb termék kerdil a kosérba —,
illetve a lefelé véltas (downtrading) — ol-
csobb markak, Iancok, gyakoribb akcio-
vadaszat.

A nagy inflaciés hulldm idején a meny-
nyiségi visszafogas volt az elsé reakcid;
majd, amikor az arndvekedés mérsékls-
dott, a kosarak kismértékben Ujra bévil-
tek, és a lefelé véltas erés6dott. Az utdb-
bi honapokban ismét kettés hatas ér-
vényesUl: a mennyiség elkezdett Ujra
csokkenni, és emellett a lefelé valtas is
megerésodott.

Eltéré motivdciok,
mds-mas ritmus
A magyar lakossag a YouGov Shopper
Taplalkozasi szokdsok tanulmanya alap-
jan, (n=3460) ot nagy taplalkozési szeg-
mensbe sorolhatd:

* Az érdektelenek (28%) szamdra az
étel funkciondlis, az egészség aldrendelt
szempont.

Inflacié az Eurdépai Unié élbolyaban,
az EU-s atlag csaknem kétszeresével
2025 nyardra Magyarorszag ugyan lecsiszott a lista élérdl, de tovabbra is az Unio
legmagasabb inflaciot produkal orszégai kizitt van, joval meghaladva az EU dtlagot.

Eves inflaciés rata 2025. jalius

Economising, consciousness and seeking trust: how our consumption habits are changing

On the first day of the Business Days conference, managing director Tiinde Turcsdn
presented the results of this year’s YouGov Shopper survey. The 2025 data is based
on the long-term, actual purchasing data of 4,000 Hungarian households, supple-
mented by questions about motivation and attitudes. What makes this research
unique is that it links “what is in the basket?” data with an examination of shopper
thought processes, values and decisions about “why we put that in the basket”.

Economic background

By the summer of 2025 Hungary wasn't at the top of the EU inflation ranking an-
ymore, but the ~4.2% rate remains one of the highest in the EU (compared to the
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EU average of ~2.4%). Purchasing power is slowly improving, but it is still at around
62% of the European average. The proportion of Hungarian households that are
“just getting by” on their monthly income is high (47% vs. the EU average of 35%). It is
therefore not surprising that 8 out of 10 respondents plan to spend less on eating out
and entertainment. The financial pressure is also evident in shopping baskets. Two
main defense mechanisms can be observed: quantity restraint and downtrading.

Different motivations, different rhythms

According to the YouGov Shopper Nutrition Habits Study (n=3,460), the Hungarian pop-
ulation can be divided into five major nutritional segments: 1. For the uninterested (28%),
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% Fontosak az elérhet6é kuponok, akciok
a vendéglatohely kivalasztasanal

54% Probalkozo
57% Egészségproblémas

Fontosak az internetes
vélemények
a vendéglatohely kivalasztasanal

50% Probalkozo
62% Egészségproblémas

D17. Mennyire fontosak az On szdmdra az aldbbi szempontok, amikor kivdlasztja,
hogy az otthondn kivil melyik vendéglatsipari helyen étkezzen?

Bdzis: Akik étkeznek otthonukon kivil / rendelnek hdzhoz ételt, n=3358 S 2. e
-

* A kényelmesek (21%) a gyors, praktikus
megoldasokat keresik.

* A prébdlkozdk (17%) nyitottak az
egészségtudatossagra, bele-bele kostol-
nak a lehetéségekbe, de kevésbé kovet-
kezetesek ezen a téren.

* Az egészségproblémdsok (15%) nyilvan-
valdan egészségi okokbdl fékuszélnak a
valasztasra.

* Az egészségtudatosokndl (19%) kiemelt
fontossagu, hogy mit visznek be a szer-
vezetlkbe, és igen kritikusak az élelmi-
szer-valasztas terén.

A kép drnyalt: a magyarok tébb mint fele
(51%) valamilyen médon figyel arra, mit
eszik — ugyanakkor két nagy csoportot
még nem ér el a tudatossag. A korabbi
években az ar felllirta a minéséget, am
most ismét felértékelddik a taplald és jo
mindségu élelmiszer. Az ar tovabbra is
fontos, &m mar nem kizarélagos tényezd.
A haztartasok 75%-aban él diagnoszti-
zalt kronikus betegségben szenvedd sze-
mély; 59% valamilyen specidlis étrendet
kévet; 30% esetében ételallergidval kell
szamolni. Mindez azt jelzi: a ,mentes”
mar nem niche, hanem sajnos egyre in-
kdbb mainstream, és kifejezetten oda

kell figyelni ra. A fogyasztoi éimény még-
is vegyes a mentes termékvalasztékkal
kapcsolatban: 46% szerint a termékekhez
nehéz hozzéfémi, 35% a magas arat em-
liti, 32% Ugy érzi, megbizhatatlan a mi-
néséguk.

Azaz a kereslet megvan, de a kindlat sta-
bilitésa, drazésa és transzparencidja még

N ~ )
nem mindenhol elégséges. Aki ezt a har-
mast egyszerre tudja megoldani, tartds
lojalitast épithet.

Az Uj egyensuly

A magyarok hagyoményosan sokat f6z-
nek: 32% naponta, 49% hetente tobbszor
készt friss ételt. A takarékossagi reflex
erés: ~/0% nem dob ki ételt, a maradé-
kot elteszi. A rendszeresen otthon f6z6k
felUlreprezentéltak az egészségtudatos
és egészségproblémas csoportokban, az
idésebb, kisebb telepiléseken él6, nagy-
csalddos haztartdsokban, valamint az ala-
csony és kozepes jovedelmUek korében.
A vendéglatas terén mindekdzben visz-
szaesés érzékelhetd. A lakosség 78%-a
aggodik az otthonon kivili programok
draguldsa miatt; tobbségik emiatt a szo-
kdsain is valtoztatni kivan. Tizbdl nyolcan
deklardltan kevesebbet szannak étterem-
re, kdvézora, cukraszdara. Amikor még-

is mennek, az ar-érték arany, a minéség,
a valaszték, és a masoktdl jovo ajanlas a
legfontosabb dontési tényezdk. Sokan

kuponokat, akciokat keresnek, és az on-
line vélemények is érdemben befolya-
solok.

A mentes opciok a vendéglatasban is
szamitanak: a fogyasztok tobb mint fe-
le alkalmanként, harmaduk rendszeresen
keres ilyen ajanlatot. Ez vildgos tUzenet
az éttermeknek: a kereslet létezik, a kina-
lat minésége és lathatdséga lehet a kii-
l6nbség.

A hdzhoz rendelt készételek piaca ve-
gyes képet mutat. A magyarok nem kis
része soha nem rendel, masik résziik
rendszeresen vagy eseti jelleggel kér
ebédmenit/gyorsételt; 40% inkdbb csak
ritkan él ezzel az opcioval. A kép mogott
kulturdlis és pénztgyi tényezdk llnak: a
sporolds, az otthoni fézés beidegzddése,
illetve az, hogy a ,jo ar-érték” és a kont-
rollalt konyhai koltségek kdnnyebben
tarthatok.

Fogyasztdi pszicholégia

A széamok mogott az latszik, hogy a ma-
gyar fogyaszté biztonsdgot és kiszamit-
hatoésagot keres, nagyon bizalmatlan a
jelenlegi helyzetben. A kézelmult gazda-
sagi sokkjai, az inflacids emlék és a jové
bizonytalansaga évatosabba tette a haz-
tartdsokat. Ennek két fontos kdvetkezmé-
nye van.

Egyrészt a transzparens, megbizhaté mar-
kdk elénye né, mert ha a fogyasztok hisz-
nek a minéségben és az ar és az érték
egyensulydban, kisebb a kockazat érze-
te. Mésrészt az elézetes informaciogyUjtés
gyakorlata erésodik: az ar-6sszehasonlitas,
az akciok, hirlevelek, kuponok és a véle-
meények elérhetésége — ugyancsak mind a
biztonsagérzet novelését szolgaljdk. /

food is functional, with health being a secondary considera-
tion. 2. The convenience-oriented (21%) are looking for quick,
practical solutions. 3. The experimenters (17%) are open to
health consciousness and try out different options, but are
less consistent in this area. 4. Those with health problems (15%) obviously focus on their
choices for health reasons. 5. For the health-conscious (19%) what they put into their bod-
ies is of paramount importance, and they are very critical when it comes to food choices.
The new balance

Hungarians traditionally cook a lot: 329 cook fresh meals every day and 49% cook
several times a week. The reflex to save is strong, as ~70% don't throw food away but

Ha az.aldbbi vendéglatoipari helyeken eszik, iszik, mi a véleménye a specidlis - mentes kindlatrél?| Pékség, Kavézo,
Cukrdszda, Etterem, Menza, Kif6zde, Gyorsétterem, Utcai bufé - Streetfood bédé
Bazis: Legaldbb alkalmanként fogyasztanak specidlis-mentes élelmiszert ES étkeznek is az adott helyen

save leftovers. Meanwhile, there has been a noticeable decline in the hospitality sec-
tor. 78% of the population is concerned about the rising cost of activities outside the
home. The market for home-delivered ready meals presents a mixed picture. A signifi-
cant proportion of Hungarians never order, while others order lunch menus/fast food
reqularly or occasionally. The figures show that Hungarian consumers are looking for
security and predictability, and they are very distrustful of the current situation. /7
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Biztonsdg, mindseg, fenntarthatdsag

A Business Days elsé napjdn dr. Felkai Bedta Olga,

az Agrdarminisztérium helyettes dl

amtitkdra Vdaltoznak

az idok, vdltoznak a trendek és az ételek? - Fogyasztdi
mintdzatok, ipardgi kihivasok, szabdlyozasi dilemmadk
cimmel tartott eléaddst, elsédlegesen a biztonsdgos
élelmiszert, a kiszamithatd élelmezésbiztonsdgot és az
értelmezhetd jeldléseket keresd fogyasztd szemszogeébol

z élelmiszer-
ldnc szerep-
|6i — a terme-

16t6l a feldolgozdn
és a kereskedelmen
ategészen a ven-
déglatésig — egy-
szerre kiizdenek pia-
ci, technoldgiai és
szabalyozasi kihiva-
sokkal — mondta el
dr. Felkai Beata Ol-
ga. — Akép arnyalt: a fogyasztok elvérésai
gyorsan médosulnak, mikdzben az ipar-
ag el6tt ott a modernizacio, az energia-
hatékonysdg, a fenntarthatésag és az in-
novacio kihivasa. A legfontosabb kérdés:
hogyan lehet a mindennapi dontéseket
megbizhato informacidval tdmogatni, mi-
kézben a polcon egyszerre kell jo ar-érték
ardnyu terméket, magas mindséget és sok
esetben kulonbozé egészségugyi szem-
pontoknak is megfeleld drukat kinalni?

P
Dr. Felkai Bedta
Olga
helyettes dallamtitkar
Agrarminisztérium

Szabdlyozdsi hattér,

ipardgi feladatok

A minisztérium tébb médon is tdmogat-
hatja a szakpolitika megvaldsulasat. A két
legjelentésebb a szabalyozés oldalardl
torténd beavatkozas és a tdmogatéasi esz-
kdzok tervezése és rendelkezésre bocsa-
tasa (ez példaul KAP-forrasoknal a terme-
lési és feldolgozasi igények Osszehango-
[3sat, a teljes élelmiszerldnc érintettségét
jelenti, hisz alapanyag oldalrol a kertészeti
és allatjoléti tdamogatasok is érintettek, de

megkozelitve a témat.
Szerzd: Ipacs Tamds

a feldolgozdipar célzott tdmogatdsa is).
Folyamatban van tébb, a lanc mikodését
érint6 jogszabdly finomhangolésa — a cél,
hogy a fenntarthatdségi és élelmiszer-biz-
tonsagi célok érvényesiljenek, de redlis,
betarthato keretek kozott.

Az élelmiszeripar elétt 4ll6 kihivasok 6sz-
szetettek. Az alapanyag-ellatas erésen ki-
tett az id6jardsi és makrokornyezeti valto-
zasoknak, pedig a megfelelé mennyiségu
és kiszamithatoan rendelkezésre allo in-
put elengedhetetlen. A feldolgozas ver-
senyképességét jelentdsen tudja segiteni
a digitalizacié és a modernizacio alkalma-

ON ODAFIGYEL VASARLAS SORAN

AZ ELELMISZEREK LEJARATI IDEJERE?

Mindig odafigyelek
Gyakran odafigyelek
Néha odafigyelek 18,40%
Nem szoktam odafigyelni | [1,58%
0% 20% 40%

csolatos beruhazasokat. Ehhez szerveze-
sen kapcsolodik a Farm to Fork stratégia,
melynek célkitlizései az el6z¢ EU-s ciklus-
ban részben/egészben megvalodsultak,
vagy visszavonasra/halasztasra kerdltek —
ez utébbiak vélhetéen valamilyen forma-
ban visszatérnek. Hatasuk a teljes lancon
végigfut, ugyanakkor jo eséllyel ,jézan’,
aranyos és végrehajthaté keretekre lesz
szlikség ahhoz, hogy a szabélyozasi célok
a gyakorlatban is teljesiljenek.

Mindezzel 6sszefliggésben az innova-
Ci6 — termék, eljaras vagy akar csomago-
lasi innovacid - kulcstényezd lehet, noha
a kindlat és a kereslet szinkronja idénként
késik.

Szamolni kell a fogyasztoi szokésok dllando
valtozasaval is: ez megjelenik a bevasarlo-
kosarak dsszetételében, az izekkel és ming-
séggel szemben tdmasztott igényekben,

a tarsadalmi folyamatokban bekdvetkezé
valtozasok étkezési szokasaiban (gyorsan
elkészithetd élelmiszerek, sokaig tarolhatd
termékek, kis kiszerelés stb)). Ehhez a sze-
repl6knek rugalmasan kell alkalmazkodni.

https://www.mindmegette.hu

60% 80% 100%

zasa, ami a munkaeré-problémakra is va-
laszt tud adni.

Az energiahatékonysag a kdvetkezé id6-
szakban még hangsulyosabb lesz: mind
a kornyezeti elvarasok, mind a termelési
koltségek alakuldsa 6sztonzi az ezzel kap-

Réspiacokbdl féaram?

A ,mentes” (glutén-, laktdz-, cukormen-
tes) termékek irdnti kereslet jelentésen
no, ugyanakkor sok a fogalmi és minésé-
gi félreértés. A jogszabalyi keretek (pél-
daul a gluténmentes EU-szabalyozas, lak-

Safety, quality and sustainability

On the first day of the Business Days conference Dr Bedta Olga Felkai, deputy state
secretary of the Ministry of Agriculture told in her presentation that players in the
food chain - from producers through processing companies and retailers to ca-
tering businesses — are simultaneously struggling with market, technological and
regulatory challenges. Consumer expectations are changing rapidly, while the in-
dustry faces modernisation, energy efficiency, sustainability and innovation issues.

Regulatory background, industry tasks

The ministry can support the implementation of agri-food policy in many
ways, and the two most significant are intervention on the regulatory side
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and the planning and provision of support instruments. Several pieces of
legislation affecting the functioning of the food chain are currently fine-
tuned, with the objective of achieving sustainability and food safety goals
within a realistic and enforceable framework. The food industry is facing
complex challenges, for instance raw material supply is highly exposed

to weather and macro-environmental changes. Energy efficiency will be-

come even more important in the coming period: both environmental ex-

pectations and production costs are driving investment in this area. In this
context, innovation — whether in products, processes or even packaging —
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tézmentes termékek egy része magyar
élelmiszerkdnyv) egy része adott, de a fo-
gyasztdi dontések mogott nem mindig all
,diagndézis”: sokan életmdd-okbol vélasz-
tanak ,mentes” termékeket. A bio el6allita-
su termeékek irdnti kereslet nem kimagaslo,
részben az ar és a szUk, széttagolt kindlat
miatt. Felmerdlt a kozétkeztetésben be-
toltott szerepének fokozésa — ehhez stabil,
egalizalt beszallitoi hattér kellene.

A névényi alapu tej- és huspotlok ismert-
sége magas, de a kinalat vegyes: sokan
még nem kostoltak, a kiprobalast erésen
a kivancsisdg mozgatja. Ez nem garantal
tartds fogyasztast, igy erre beruhazast ter-
vezni sok kockazatot rejt. A valasztasnal
toronymagasan az iz és az dllag a legfon-
tosabb, az &r a mésodik-harmadik helyen
jelenik meg — ugyanakkor a legtébben
olcsébb arat varnanak a novényi alter-
nativaktél a hagyomanyos allati erede-

tU termékekhez képest. A jogi kornyezet
vegyes: a tej” elnevezések keretei vildgo-
sabbak, a ,hus” és ,hiskészitmény” meg-
nevezések kordl zajlik az unios egyeztetés.

A dontések alapja

A fogyasztdi dontéseket leginkdbb az ér,
az iz és a mindség/egészségre gyakorolt
hatas befolyasolja. Azonban abban, hogy
mit vélaszt a fogyaszto, erds a kereskede-
lem felel6ssége: mit listdz, hové helyez,
hogyan draz és milyen sajat markas alter-
nativakat épit. A boltok elérhetésége, a la-
kohely kereskedelmi elldtottsdga és a haz-

MI AZ ELSODLEGES OKA ANNAK, HOGY NEM FOGYASZT ©

NOVENYI ALAPU TERMEKEKET?
(AKIK NEM FOGYASZTANAK, N=544, LEGFELJEBB HAROM VALASZ LEHETSEGES, %)
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Ragaszkodom a hagyoményos élelmiszerekhez
Nem vagyok ételérzékeny, nincs okom ezeket fogyasztani
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Nem izlik

Nem ismerem eléggé ezeket a termékeket
Bizalmatlan vagyok az dsszetevékkel szemben
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https://hellofoodblog.hu

tartasi életciklus (pl. kisgyerekes csalddok)
és a hozott csalddi minték, a vallasi/etikai
preferencidk és az egészségligyi adottsa-
gok mind-mind befolyésoljdk a valasztast.
A fogyasztok nagy tobbsége emellett ter-
mészetesen fontosnak tartja a fenntart-
hatdsagot, de mas-mas tartalmat tarsit
hozza. A fenntarthato termék leggyako-
ribb ismérve: hazai alapanyagbdl készlt
és hazai eléallitasu, mindsége ellenérzott,
GMO-mentesség, kevesebb csomagolast
tartalmaz - a fogyasztoi felmérések sze-
rint. A ,magyar termék” ardnyat a tobbség
magasabbnak szeretné latni a nagy 1an-
cok polcain, mikdzben elismeri: vannak
kategoridk (pl. kavé, kakad), ahol ez objek-
tive nem teljesithetd.

A fenntarthatdség iranti igény fokozott
tudatossagot jelent, igy az élelmiszer-pa-

ELELMISZER-VASARLAS ESETEN MENNYIRE FONTOS DONTESI SZEMPONT ., (¢)

AZ ON SZAMARA, HOGY EGY ADOTT TERMEKET KORNYEZET ®© o
SZEMPONTJABOL FENNTARTHATO MODON ALLITOTTAK ELG?

Kiemelkedden fontos 20,60%
Inkéhb fontos
Inkébb kbzémbas 18,89%
Teljesen kizombis 3,82%
0% 20%

40% 60% 80%

https://marieclaire.hu
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zarlas elkeriilése érdekében tudatosan
érdemes figyelni a termékek minéség-
megdrzési vagy fogyaszthatosagi ide-

jét vasarlaskor. A, best before’/,minéség-
megdrzési idd” és a ,fogyaszthatdsagi idd”
kozti killonbséget egyre tobben megértik.
Elterjedt percepcid, hogy a jelolési forma-
kat ,a hatésdg mondja meg” — ez ndvelia
hatdsagba vetett felelésséget és elvarast.
Az EU-s hulladék-keretirdnyelv alapjan a
lanc minden pontjan csdkkenteni kell az
élelmiszer-hulladékot 2030-ig. Ehhez tudni
kell, mely szegmens mennyivel jarul hozza
ehhez - a legnagyobb tétel hagyomanyo-
san a haztartasokban keletkezik. A lakos-
sagi onértékelés ugyanakkor torzit: sokan
gondoljdk ugy, hogy az étlag alatt pazarol-
nak, ugyanakkor EU-szinten a teljes lanc-
ban keletkezé élelmiszer-hulladék tobb
mint fele a haztartasoknal csapodik le.

Agrdriumi hatdsok

A taplélkozasi valtozésok keresleti oldalrdl
novelik a ndvényi fehérjék iranti igény és
a felelds allattartasbol szarmazd mindségi
husok eldéllitasat, mikozben kindlati oldal-
rél tobbek kdzott a klima- és vizgazdalko-
dasi kockazatok alakitjék a vetésszerkeze-
tet és slrgetik a termékfejlesztést. A hus-
fogyasztas a jelek szerint nem tUnik el, de
az alternativak fejlédése és a gasztrono-
miai hasznalhatdsaguk javuldsa egytt
rajzolja 4t a palettat. Az élelmezéshizton-
sag és a magas mindség tovabbra is prio-
ritds — nem lehet alku targya. /

can be a key factor, although the synchronisation of supply and demand
is sometimes delayed. We must also calculate with the constant change in

consumption habits: this is reflected in the composition of shopping baskets,

in the demands related to taste and quality, and in changes in eating hab-
its resulting from social processes — market players need to adapt flexibly to
these.

The basis for making decisions

Consumer decisions are most influenced by price, taste and quality/health
impact. However, retailers have a strong responsibility in what consumers
choose: what they list, where they place it, how they price it and what private

label alternatives they create. The vast majority of consumers think sustaina-
bility is important, but they associate different things with it. Most shoppers
would like to see a higher proportion of Hungarian products on the shelves of
large chains, while acknowledging that there are categories (e.g. coffee, co-
coa) where this is objectively impossible. Dietary changes are increasing the
demand for plant proteins and the production of high-quality meat from re-
sponsible animal husbandry. On the supply side climate and water manage-
ment risks are shaping crop patterns and driving product development. Meat
consumption isn't disappearing, but the development of alternatives and their

improved gastronomic usability are key. ”
\\ 2025/n rade
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Fogyasztds huz, ipar fekez:
lesz-e sima leszdllds 2026-ban?

,Nincs B opcid. A magyar gazdasdg ndvekedési kényszere
(és egyéb kilatdsok 2026-ra)” - ezzel a cimmel szdllt fel
a Business Days mdsodik napjanak déleldttjén dr. Kozdak
Akos, az Egyensuly Intézet tdrsalapitdja, gazdasdgkutatdsi
igazgatoja. Harmincéves repUlési naplét lapozott végig, majd
,meredek leszdllast” jelezve a jelen valésdga felé fordult, és
2026-ig felvdzolta a landolds menetrendjét.
Szerzé: Barok Eszter
r. Kozék Akos
Deléada’sét
torténeti at-
tekintéssel kezdte:

1992 6ta a magyar
GDP ugyan meg-
duplazédott, de a
visegradi orszagok-
hoz képest lema-

szik. A beruhdzasok 2022 éta folyamatosan
gyengulnek: a GDP-ardnyos rata a 2022-es
kb. 28%-r6l 2025-re kb. 22%-ra sullyed; egy-
szerre estek vissza a koltségvetési és a val-
lalati fejlesztések, mikdzben a régid tobbi
orszadgaban a beruhdzasi szint Osszességé-
ben bovdlt.

A kiskereskedelmi forgalom 2025 11. ne-
gyedévében ugyan kb. 3,3%-kal nétt éves
alapon, de igy is kb. 27%-ponttal marad el
a valsag eldtti trendtdl; élelmiszerben kb.
14%-pontos, iparcikkben kb. 30%-pontos

a lemaradas (az Uizemanyagpiac csak spe-
cidlis intézkedések nyoman tudott id6-
szakosan felpattanni). A lakossagi oldal to-
vabbra is 6vatos: a megtakaritasi rata unids
viszonylatban kiugréan magas (nagyja-
bél 20%), a fogyasztoi bizalom pedig 2022
marciusa ota tartésan az EU-atlag alatt van
- mindez fékezi a tartdsabb kereslet-hely-

di orszagok kozott, és az EU-atlag mind-
Ossze 73%-4t éri el, ami tartds strukturdlis
problémat jelez.

Jelenkép: meredek landolds
A szakember szerint 2025 mésodik ne-
gyedévében a magyar gazdasag ,stag-
nalaskozeli” palyan maradt: éves alapon
nagyjabol +0,2%, negyedévesen +0,4% a

Dr. Kozdk Akos

radds latszik. A len- ;dgzsgg"s’fj‘;‘i’umdsi dinamika, mikdzben a ndvekedést 2024- redllast és a vallalati beruhazasi kedvet.
gyelek 35-szeres,a  igazgato ben és 2025 elsé felében érdemben a fo-

szlovakok harom- Egyensuly Intézet gyasztés tartotta életben. Ezzel szemben Inflacio és bérek - kettds

szoros novekedést értek el, vasarlderé-pa-
ritdson mérve pedig 2024-ben Magyar-
orszag az EU-4tlag 77%-an allt, mikdzben
Csehorszag 92, Lengyelorszag 79, Szlové-
kia 75%-on. Az inflaci¢ tekintetében a ha-
zai teljesitmény kifejezetten gyenge: 2000
és 2024 kozott 220%-o0s dremelkedés tor-
tént, szemben az EU 78%-os atlagaval.

A kulfoldi mikodétéke-bedramlas a 90-
es években volt a legerésebb, a 2000-es
és 2010-es években mérséklédott, majd

a 2020-as évekre ismét kiemelkeddvé valt
(GDP-ardnyosan 4,2%), nagyrészt az al-
lami tdmogatadsoknak kdszonhetden. A
foglalkoztatds 62-r6l 78%-ra nétt, amivel
Magyarorszag a régio élvonaldba kerdlt,
ugyanakkor vildgossa valt: tovabbi tar-
talék mar nincs. A munkatermelékeny-
ség ekdzben csupan 63%-kal emelkedett
1995 éta — ez a legalacsonyabb a visegra-

azipar a 2022-es csucs Ota két szamje-
gy( visszaesésben van (2025 juniusaban
év/év minuszban), ami az exporton is |at-

hgokban és az EU 27-ben

Magyarorszag

Szlovakia — EU 27

szoritds
2025 juliusaban az inflacié 4,3% volt, ami a
régios és unios atlagnal magasabb. A dra-

Hosszu tavu arnévekedeés,
kiugré magyar adat

Arindex ndvekedés 2000-2024 kdzott:

: 220%

20046 ota magas
mintar
b nyilt az ollo.

Forrds: Eurostat adatai alapjén sajdt szamitds

2000-2024 kdzbtt Magyarorszdgon nétt leginkdbb az drszint a V4-ben: +220%,
mikozben az EU27 dtlaga +78% (CZ +106%, PL +112%, SK +133%). A kil6nbség
2006 d6ta tartds, 2022-23-ban pedig latvanyosan tovdabb szélesedett a rés

Consumption is the gas pedal, industry is the brake: will there be a smooth landing in 20267

At the Business Days conference Dr

Poland stood at 79% and Slovakia

‘near-stagnant” trajectory: growth

tio will fall from around 28% in 2022

Akos Kozdk, co-founder and direc-

tor of economic research at the Equi-
librium Institute began his presenta-
tion with a historical overview: al-
though Hungary's GDP has doubled
since 1992, it still lags behind the other
Visegrdd countries. In terms of pur-
chasing power parity, in 2024 Hun-
gary stood at 77% of the EU average,
while the Czech Republic was at 92%,
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was at 75%. As for the inflation, Hun-
gary’s performance is particularly
weak: between 2000 and 2024 pric-
es surged by 220% vs. an EU average
of 78%. Employment grew from 62%
to 78%, but labour productivity in-
creased by only 63% since 1995.
Current situation: a steep landing
In the second quarter of 2025 the
Hungarian economy remained on a

was roughly +0.2% on an annual ba-
sis and +0.4% on a quarterly basis,
while consumption was the main driv-
erof growth in 2024 and in the first
half of 2025. In contrast, industry has
been in a double-digit decline since

its peak in 2022 (year-on-year decline
in June 2025), which is also reflected in
exports. Investment has been weak-
ening steadily since 2022: the GDP ra-

to around 22% in 2025. Although re-
tail sales grew by approximately 3.3%
year-on-year in the second quarter of
2025, they are still about 27 percentage
points below the pre-crisis trend.
Inflation and wages - a double
squeeze

In July 2025 the inflation was at 4.3%,
which is higher than the regional and
EU averages. The rise in prices is pri-
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gulast féként a haztartési energia és fU-
tés huzza (év/év +10,9%), emellett az élel-
miszerek, a szeszes italok és dohanyaruk,
valamint a szolgaltatdsok csoportja adja
a felhajtéerdt; a tartds fogyasztasi cikkek
és a ruhazkodas érai kozben mérsékelten
noéttek. A lakosséagi inflacios varakozasok
tovabbra is érdemben a tényadatok felett
jarnak, ami 6nbeteljesité mechanizmuso-
kon keresztll — bérnyomas, elérehozott
vagy elhalasztott vasarlasok — tarthatja
fenn a nyomast az rakra.

A bérek 2025 elsé felében 8-10%-kal
emelkedtek, igy a redlkeresetek is n6t-
tek. Ugyanakkor a bérdinamika és a ter-
melékenység kozotti olld tovabb nyilik:
2019 6ta a redlbérek =+19%, mig az egy
fére jutd munkatermelékenység csupan
=+4% - ez tartds koltségnyomast jelent
a munkaadoknak és inflacios kockazatot
a gazdasag egészének.

Elérejelzés 2026-ra

Az Egyensuly Intézet alappalydja szerint
csekély (0,3%-0s) bévulés varhatd 2025-
ben, 2026-ban pedig +2,4-2,6%. A n6-
vekedést dontéen a hédztartasi fogyasz-
tas adja; a beruhazéasok 2026-tol mérsé-
kelten jarulnak hozza, a kilkereskedelmi
egyenleg pozitiv hatasa kifut. Az infla-
Cios palya 2025-re kb. 4,59%, 2026-ra kb.
4% kordli éves atlagot jelez; felfelé hat az
élelmiszer- és energiadrak gyorsuldsa, a
termeldi drak és a globalis alapanyagok
emelkedése, valamint a forint vérhato
gyengulése, mig a mérséklédés irdnya-
ba hat az alacsony beruhazasi aktivitas,
a visszafogott fogyasztas, a pozitiv real-
kamat és a tulértékelt redlarfolyam kor-
rekcioja.

Az &rfolyampélya fokozatos gyenguilést
vetit elére: 2025-ben kb. 404, 2026-ban
kb. 415, 2027-ben kb. 424 HUF/EUR, mi-
kdzben a jegybank Uj vezetése nagyobb
hangsulyt helyez az arfolyampolitikara. A
munkaerépiacon 2025-re kb. 4,6% mun-
kanélkiliségi rata szerepel a prognézis-
ban; a fogyasztas kozepes Gtem( redl-
novekedése 2026-tdl is kitarthat, mig a
beruhdzasi volumen a 2025-6s mélypont

Munkatermelékenyseg

Magyarorszag
Szlovakia

Csehorszag
— EU27

A régiéban rohamosan né
a munkatermelékenység,
de az még mindig elmarad
az uniés datlagtdl
Lengyelorszag: +156%

Szlovdkia: +124%

Csehorszag: +76%
Magyarorszdg: +463%

Hazdnkban a legalacsonyabb
az egy fére esd (PPP) termelékenység:
mindossze az EU-s atlag 73%-a.

= Lengyelorszag

Forrds: Eurostat adatai alapjdn sajdt szdmitas

Munkatermelékenység 1995-2023: Lengyelorszdg +156%, Szlovdkia +124%,
Csehorszdg +76%, Magyarorszdg +63% - a régids felzarkdzds gyors, de hazdnk
egy foglalkoztatottra juté (PPP) termelékenysége csak az EU-dtlag 73%-a

utan 2026-t6l varhatdéan mar bévilhet az
alacsony bazis, a gyorsulé EU-forrasbe-
aramlas és az FDI (ktlondsen Uj mobili-
tasipari kapacitasok) miatt.

Uj névekedési modell - ,nincs
B opci¢”

A pélya Ujrakalibralasa egyszerre vélla-
lati és &llami feladat. Dr. Kozék Akos sze-
rint a tdmogataspolitika felsd korlatjat a
GDP 1,5%-an kell rogziteni, és a forrdsokat
teljesitményhez kell kétni: olyan cégek
és projektek jussanak pénzhez, amelyek
mérhetéen novelik a termelékenységet
és a hazai hozzdadott értéket. A kkv-mé-
retugras kulcsa a fuziok és felvasarlasok
Osztdnzése, valamint a generaciovaltas
szervezett tdmogatasa; a gazdasagpoli-
tikai fokuszt pedig a magyar tulajdonu
kozép- és nagyvallalatokra érdemes han-
golni. A hagyomanyos feldolgozoipari
suly mellé célzottan fel kell épiteni a szol-
galtatési és kreativ szegmensek eréterét,
mert ezek gyorsabban képesek skalaz-

ni a tudds- és design-intenziv értéklan-
cokat.

A kulfoldi t6ke bevonzasaban a hang-
suly a beszéllitoi-alapu FDI-6sztonzésre
tolédik: nagyvallalati addkedvezmények-
kel érdemes kikotni és béviteni a hazai
beszallitéi kapcsolatok mélységét, hogy

a bejovd beruhdzasok tartéds lokalis be-
agyazottsagot és technoldgiatranszfert
hozzanak. Makroszinten ez anticiklikus
koltségvetést és humantéke-beruhaza-
sokat (oktatas, készségek, szocidlis kapa-
citasok) igényel; pénzpiaci oldalon a ve-
zérelv a stabil forintpolitika, mig az eurd
bevezetésének kérdése masodlagos — el-
végre el6bb a bevezetés feltételeit kell
teljesiteni. A kivant eredmény: kevesebb,
de célzottabb allami pénz, gyorsulo ter-
melékenységi felzarkozas, mélyebb hazai
hozzaadott érték és ellendllobb noveke-
dési pélya — mert valdban nincs B opcio.

Mit, mikor, mivel?

Barmilyen irdnyba is alakul a politika 2026
aprilisdban, a mozgastér szlk: az EU-for-
rasok bedramlasanak ritmusa és az Uj
mobilitasipari kapacitasok felfutasa jelo-
li ki a korldtokat. Eppen ezért a haladdas
mérfoldkovei is konkrétak: fiskalis fegye-
lem és beruhazési sorrendcsere, a hazai
beszallitéi hanyad kézzelfoghatd emelé-
se, output-alapu tdmogatasi KPI-ok be-
kétése, valamint a fogyasztoi bizalom

és a megtakaritasi rata trendforduldja.

A konkluzié vildgos: 2026-ra a zérokozeli
novekedés mar nem fér bele; a kilonb-
séget a végrehajtas mindsége és kovet-
kezetessége fogja adni../

marily fuelled by household energy
and heating (year-on-year +10.99%),
with food, alcoholic beverages, to-
bacco products and services also
contributing to the upward pressure.
Household inflation expectations
continue to be way higher than the
actual data. Wages rose by 8-10% in
the first half of 2025, leading to an in-
crease in real earnings. At the same
time the gap between wage dynam-
ics and productivity continues to wid-

en: since 2019 real wages have aug-
mented by =+19%, while labour pro-
ductivity per capita has moved up
only =+4% — this represents a persis-
tent cost pressure for employers and
an inflation risk for the economy as a
whole. According to the baseline sce-
nario of the Equilibrium Institute, a
0.3% growth is expected in 2025, fol-
lowed by +2.4-2.6% in 2026. Growth
will be driven mainly by household
consumption.

New growth model - “no option B”
Recalibrating the trajectory is a task for
both businesses and the state. According
to Dr Akos Kozdk, the upper limit of sup-
port policy should be set at 1.5% of GDP
and funding should be linked to perfor-
mance: money should go to companies
and projects that measurably increase
productivity and domestic added value.
The key to SME growth is to encourage
mergers and acquisitions and to offer
organised support for managing gener-

ational change; the focus of economic
policy should be on Hungarian-owned
medium-sized and large companies. In
attracting foreign capital, the emphasis
s shifting to supplier-based FDI incen-
tives. Whatever direction political life will
take in April 2026, the room for manoeu-
vre is limited: the pace of EU funding in-
flows and the ramp-up of new mobility
industry capacities set the boundaries.
By 2026 near-zero growth will no longer
be acceptable. 7
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Kereskedelem turbulencidban

Az idei Business Days
repuléterén” dr. Kozdk
Tamas, az Orszadgos
Kereskedelmi Szovetség
fétitkara Mi lesz igy veled
draga(?) kereskedelem?”
cimU eléaddasdban arrdl
beszélt, miért sodrodik
turbulens légtérben a hazai

kereskedelem.
Szerzé: Barok Eszter

[ |6adésa elején Kozédk Tamas hang-
— sulyozta:,Ha jél megy a kereskede-
L___ lemnek, jol megy a gazdasagnak

is — ezt nem tudjuk eléggé a fejinkbe
vésni'Ramutatott,
hogy a kereskede-
lem multiplikdtor-
hatdsa az eqgyik leg-
erésebb a gazdasag
egészében, még-

is rendre hattérbe
szorul a gazdasag-
politikai gondolko-
dasban.,Az elma-
radt lehetéségek” -
fogalmazott — jellemzik leginkdbb a mai
helyzetet, hiszen normalis piaci kdrilmé-
nyek kdzott a kereskedelem jelentésen
fel tudnd gyorsitani a GDP novekedését.
A fogyasztas szerkezetének véltozasa is
ezt erésiti. A haztartasok tényleges fo-
gyasztasa ugyan magas szinten maradt
a GDP-n beltl, de a kereskedelem ard-
nya ebben fokozatosan csdkken. A fétit-
kar emlékeztetett arra, hogy a fogyasz-
tas Osszetétele sokrétl: ide tartozik az
élelmiszer-vasarlastél a fodrdsz- vagy
fogorvosi szolgéltatasokig minden. Am
ezek kodzul kevésnek van olyan erés gaz-
dasagélénkité hatasa, mint a kereskede-

Dr. Kozdk Tamds
fétitkar
OKSZ

gazdasagstimulalé erét a kereskedelem
képviseli — ennek ardnya azonban év-
rél évre visszaszorul” — mutatott ra Ko-
zak Tamas.

Rendeletek és narrativak
helyett szdmok

A kereskedelem szabdlyozasat az elmult
években sokszor a politikai célok hata-
roztdk meg. A ,csalddok védelmében
meghosszabbitjuk az drréscsokkentést”
tipusi mondatok mogott gazdasagi ra-
cionalitds alig fedezhet6 fel — a cégeknek
viszont ezekhez kell igazodniuk. A ,narra-
tiv kdzgazdasagtan” hatdsa az dgazatban
kézzelfoghato: az Uzenetek sokszor fon-
tosabbak, mint a szamok.

A gyakorlati mikodést irracionélis sza-
balyok nehezitik. A 100 millidrd forintos
arbevételi kiiszob folott teljesen mas el-
biralas ala esnek a cégek, a 400 négyzet-
méteres eladotér pedig 6nkényes ha-
tarként szabdlyozza a bolttipusokat —
mintha 401 négyzetméternél mas vildg
kezd&dne. A pldzastop Uj véltozata még
a tulajdonosvaltast is engedélyhez kéti, a
hibés teljesités szabalyait pedig kiterjesz-
tették a kkv-kra.

Hasonléan nehezen magyarazhato a
drogéridkban a sajat markds termékek
aranyanak korldtozasa, ahol a beszallitoi
struktura teljesen eltér az élelmiszer-kis-
kereskedelemtdl. A parhuzamos adat-
szolgdltatasi kotelezettségek és a MOHU
kezelési dijainak rendeleti valtoztatasa
szintén azt mutatjak, hogy az 4gazat sze-
repldi egyik naprol a masikra kénytele-
nek alkalmazkodni. Az eredmény: a hosz-
szU tavu tervezés gyakorlatilag ellehe-
tetlendlt, a kiszdmithatatlan kdrnyezet
pedig egyre inkdbb fékezi a kereskede-
lem versenyképességét.

Arstop utdn

maradt a drdgasdg

Az drindexek vildgosan mutatjak: 2025
masodik negyedévében az élelmisze-
rek és alkoholmentes italok éves aremel-
kedése tovabbra is 5-6% korul alakult,
vagyis az arak tartésan magas szinten ra-
gadtak. A forgalmi adatok szerint ekoz-
ben a haztartasok kevesebb élelmiszert
vasaroltak, mint az év elsé negyedében
- vagyis az arstop nem 6sztonozte a fo-
gyasztast, sét, a kereslet volumene csok-
kent.

Sajat mdarkds FMCG-k értékardnya Eurépdban 2024-ben
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Sajdt markdk térnyerése Eurépdban: Magyarorszdg 28%-kal a kézépmezényben

Retail trade in turbulence

At this year’s Business Days confer-
ence Dr Tamds Kozdk, secretary gen-
eral of the National Trade Association
(OKSZ) gave a presentation in which
he emphasised: if trade is doing well,
the economy is performing well too.
Although actual household consump-
tion’s share remained high within the
GDP, retail trade’s share in this is grad-
ually declining. Consumption is multi-
faceted, ranging from food purchases

60 Trade ;o5 //

to hairdressing and dental services, but
few of these have as strong an eco-
nomic stimulus effect as FMCG retail.

In recent years trade regulation has of-
ten been determined by political goals.
The influence of ‘narrative economics”
on the sector is tangible: messages are
often more important than numbers.
Irrational rules hamper practical op-
erations. Companies above the HUF
100bn revenue threshold are subject to

completely different assessments, and
the 400m?sales area arbitrarily requ-
lates store types. The new version of
the shopping mall building ban even
makes change of ownership subject
to a permit. It is equally difficult to ex-
plain the restriction on the proportion
of private label products in drugstores,
where the supplier structure is com-
pletely different from that of grocery
retailers.

High prices stayed with us after
the price freeze

Price indexes clearly show that in the
second quarter of 2025 the annual price
increase for food and non-alcohol-

ic beverages stayed at around 5-6%,
meaning that prices remained stuck at
a persistently high level. According to
sales data, households purchased less
food than in the first quarter of the year,
meaning that the price freeze didn’t
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A vasarloi percepciod
ugyanakkor még ennél is

107,0
er6sebben formélja a pi-
acot. A fogyasztok nem a 1050
néhdny hétig tarto, rovid -~ 103,0
arkorrekciora emlékez- 101,0
nek, hanem arra, hogy az 99.0
alapvet6 élelmiszerek ara '
2022-23-ban drasztiku- 97,0
san megugrott, és azota 95,0
sem tért vissza a kordbbi
szintre. Ez a tapasztalat
vélt a mindennapi beva-
sarlasok mércéjévé, és ez KEAGSREBELMI

SIOVETSEG

taplélja az inflacids vara-
kozésokat is.

Kozak Tamas szerint a
helyzet legnagyobb ve-
szélye, hogy a bizalmatlansdg dnmagat
erdésiti: a fogyasztok az Ujabb dragulastol
tartva visszafogjak koltéseiket, ami gyen-
giti a bels keresletet, mikdzben az inf-
laciotol vald félelem tovébb noveli a bi-
zonytalansagot. Az arstop tehdt nemcsak
hogy nem adott lenduletet a fogyasztas-
nak, hanem hozzéjarult ahhoz is, hogy

a gazdasdagi szereplék bizalmatlanabba
valjanak a jovébeli drak alakuldsaval kap-
csolatban.

Elladtdsi ldnc: hova tint

a nyereség?

Az ellatasi lanc adatai vilagosan jelzik,
hogy a nyereségesség sulypontja elto-
l6dott. Mig 2021-ben a kiskereskedelem
még minden elldtasildnc-szinten megter-
melt 100 forint profitbol 20-at magaénak
tudhatott, 2024-re ez az arany 11%-ra zsu-
gorodott. A relative nagyobb szeletet ma
mar nem a boltok, hanem a termel6k és
a nagykereskeddk hasitjak ki.

Az élelmiszergyartok jovedelmezdsége
viszonylag stabil maradt, 4% kordli at-
laggal. A nagykereskeddk — kiléndsen
az élelmiszer- és dohanyaru-nagykeres-
keddk — profitabilitdsa 2022-t6l kezdve
meghaladta a kiskereskedelmi szereplé-
két. A lanc végén all6 boltok, tzletldncok
ezzel szemben a legalacsonyabb jove-
delmezéséggel mukodnek, mikdzben a

Ev/év alapu drindexek

2024 11. n.é.

2024.11l.n.é. 2024 1V.n.é.

------ Fogyasztéiar-index 6sszesenv

—Elelmiszer, ital, dohanytermék gyértds arindexe
—Elelmiszer és alkoholmentes italok fogyasztéiar-indexe
—Szeszes italok, dohanyaruk fogyasztéiar-indexe

Az élelmiszerdrak és a fogyasztdi drindex alakuldsa negyedéves

bontdsban: a 2025 elsé negyedévében tapasztalt dtmeneti
csbkkenés ellenére az drszint tartdsan magas maradt

forgalom tobb mint felét még mindig ¢k
bonyolitjak.

Eles killonbségek figyelheték meg a vél-
lalatméret szerint is. Az 1 millidrd forint
alatti forgalmu cégek — dontéen kkv-k —
nyereségessége 2024-ben atlagosan 2,5%
kordl alakult, a hazai kdzepes lancoké en-
nél magasabb, mig a nemzetkozi lan-
cok Bsszességében veszteséggel zartak
az évet. A szektor egészére vetitve azon-
ban az atlagos jovedelmezéség 2024-re
19% ald esett.

Termékpdlya szinten a kilonbségek ki-
sebbek, de jol latszik, hogy a zold-
ség-gylmolcs feldolgozas, a ndvényi
olaj- és a husipar 4-6%-0s eredményt
tudott felmutatni, mikdzben a kiskeres-
kedelem ennél joval szerényebben telje-
sitett. A tendencia egyértelmd: az ell4té-
si lancban megtermelt profitbdl a boltok
egyre kisebb szelethez jutnak.

Pdrbeszéd és jovékép nélkul
nincs elérelépés

A kereskedelem szamara a legfontosabb
kérdés, hogyan lehetne kiszamithatdbba
és hatékonyabba tenni a mkodési kor-
nyezetet. Kozak Tamés szerint ennek kul-
csa az érdemi szakmai parbeszéd, amely
ma szinte teljesen hidnyzik. Az Uj jog-
szabalyok elékészitésekor ritkdn kérdezik
meg azokat, akiket leginkdbb érintenek,

2025.1.n.é.

igy az 4gazat szerepldi
sokszor utélag szembe-
stilnek a kovetkezmé-
nyekkel.

A fétitkar ugy Véli: a ver-
senyképesség javitasa

és a deregulécio az elsé
szamu feladat. A keres-
kedelmet szamos értel-
metlen burokratikus te-
her lassitja, ezek lebon-
tasa nélkul nem lehet
fenntarthatd ndvekedés-
rél beszélni. A bérek fo-
lyamatos emelkedése
mellett a termelékeny-
ség javitasa is kulcskér-
dés, kilonben a koltség-
novekedés Ujra és Ujra inflacios nyomast
gerjeszt.

Komoly kihivast jelent az dgazat eldrege-
dé korfdja is: a kereskedelemben dolgozdk
korében egyre magasabb a 45 év felet-
tiek ardnya, mikdzben kevés fiatal vélasztja
palyaként ezt a szektort. Ezért kilondsen
nagy hangsulyt kell helyezni a képzésre
és az utanpotlas biztositasara. A kkv-k di-
gitalis kompetencigjanak erésitése szin-
tén elengedhetetlen, hiszen a COVID-id6-
szak megmutatta: azok a kisvallalkozasok
tudtak tulélni, amelyek képesek voltak az
online csatornakat értékesitésre hasznalni.
Ugyanilyen fontos a kistérségek ellatasa-
nak javitasa, hiszen ma mar kozel 400 te-
lepllésen nincs egyetlen bolt sem — ez
nemcsak gazdasagi, hanem tarsadal-

mi kérdés is. Végll a kereskedelem és

az élelmiszer-gazdasag egylttmuikodé-
sét kell intézményesiteni: kdzos eldrejel-
zésekkel, kapacitéstervezéssel és tudas-
megosztassal a szereplék hatékonyab-
ban reagalhatnanak a piac kihivasaira.
Kozak Tamas dsszegzése szerint a keres-
kedelem jovéje azon mulik, hogy lesz-e
batorsag nyilt parbeszédre és racionali-
zalt szabdlyozasra. A kereskedelem mul-
tiplikdtorhatasa mindenki szamara nye-
reség lehetne — ha a szektort hagynak
siman szallni, ahelyett, hogy allandé tur-
bulencidban tartjak. /

2025. 1l.n.é.

bureaucratic burdens slow down re-

stimulate consumption; as a matter of
fact, demand declined. However, con-
sumer perception has an even strong-
er influence on the market. Consumers
don't remember the short price correc-
tion that lasted a few weeks, but they
do recall that the price of basic food-
stuffs rose dramatically in 2022-2023
and hasn't returned to its previous level
since then. Supply chain data indicate
that the centre of gravity for profitabil-
ity has shifted. While in 2021 retailers

had accounted for HUF 20 of every HUF
100 of profit generated at every level

of the supply chain, by 2024 this ratio
shrunk to 11%. The relatively larger share
is now taken by producers and whole-
salers rather than stores. The profitabili-
ty of food manufacturers has remained
relatively stable, averaging around 4%.
There is no progress without dia-
logue and a vision for the future
For the retail sector the most impor-
tant issue is how to make the operat-

ing environment more predictable and
efficient. According to Tamds Kozdk,
the key to this is meaningful profes-
sional dialogue, which is almost com-
pletely lacking today. When new legis-
lation is prepared, those most affected
are rarely consulted, so industry play-
ers are often confronted with the con-
sequences after the fact. The secretary
general believes that improving com-
petitiveness and deregulation are the
main priorities. Numerous pointless

tail trade and without removing these
it is impossible to talk about sustaina-
ble growth. Improving productivity is
a key issue and the aging workforce in
the sector poses a serious challenge:
the proportion of people older than
45 years who are working in retail is
increasing, while few young people
choose to make a career in this sector.
Strengthening the digital competence
of SMEs is also crucial. 7
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Novekedes helyett
kUzdés a tulélésért

Kedd délutan Eder Tamds, a Felelds Elelmiszergyartdk

Szévetségének (FESZ) elndke a magyar élelmiszeripar

helyzetét és kildtdsait elemezte. Eléaddsa egyszerre

volt jézan leltdr a piaci és szabdlyozdsi kdrnyezetrdl,
valamint figyelmeztetés: a jelenlegi terhe

ések mellett a

termeékpdlydn képzddd jovedelem alacsony, a fejlesztési
képesség korldtozott, az importnyomds pedig erdésodik.

z elmult évek teljesitménye heves
A kilengéseket mutatott: 2024-ben

az élelmiszeripar termelési volu-
menindexe kozel 4%-kal nétt, de ez ko-
rantsem kompenzalta a 2023-as jelentds
visszaesést. 2025 elsé féléve ismét nega-
tiv tartomanyt hozott az d4gazatnak.
— Tavaly még az ipari atlaghoz képest job-
ban alltunk, idén viszont mindkét muta-
t6 minuszban van - fogalmazott a FESZ
elndke. A KSH ada-
tai szerint az elmult
2,5 évben a belfoldi
és exportértékesités
parhuzamos palyan
mozgott: 2025 els§
félévében a belfoldi
értékesités 1,9%-kal,
az export 3,5%-kal

Eder Tamds

esett vissza. elnok
A belfoldi piaci ré- Felel6s Elelmiszergydrtok
Szbvetsége

szesedés sem ala-
kult kedvezéen. A kiskereskedelmi for-
galom és az élelmiszeripari belfoldi érté-
kesités dsszevetése alapjan 2023-ban és
2025 elsé felében ismét piacvesztés lat-
szik: mikodzben a kiskereskedelmi forga-
lom kismértékben nétt, a hazai élelmi-
szeripar belfoldi értékesitése csokkent.
Az EU-csatlakozést kovetd években tar-
tésan nétt az import aranya; voltak kilen-
gések, de azidei els6 félév Ujra piacvesz-
tést jelez a hazai szerepléknek.

Szerzé: Budai Kldra

fesz

Az arindexek mozgasa a termékpalyan

arsokkot. 2023-2024-ben a kiskereskedel-
mi marzs mar nétt, 2025 elsd félévében
pedig gyakorlatilag megegyezett az élel-
miszeripari értékesitési és a fogyasztoi ar-
index — mindkettd 6%.

— Az év eleji dremelkedések Osszetételét
szemléletesen mutatjak a ,dobogok” ja-
nuarban a liszt, tej, tojas, étolaj; februar-
ban a liszt, étolaj, tojas (a kadvé a negye-
dik); marciusban liszt, étolaj, tojas (kavé),

2021-ben és 2022-ben a

% Arindexek alakuldsa a termékpalyan (%) B8 Qe E 0

60

-15,9

—Elelmiszerek fogyasztéi drindexe

Arspirdl és bazishatds

Eder Tamas harom arindex mozgésat
tartja fontosnak az elemzés szempont-
jabol: a mezdgazdasagi termeldi drakat,
az élelmiszeripari dtadasi arakat és a fo-
gyasztdi drakat. 2021-2022-ben a mez6-
gazdasagi drrobbands (az elsé évben
~20%, a kdvetkezében ~50%) erds infla-
Cios nyomast okozott, majd 2023-2024-
ben korrekcio jott; 2025 elején viszont
ismét felfelé indult az alapanyagok ara.
Hosszabb idésoron a fogyasztoi drindex
jellemzéen gyorsabban né, mint az élel-
miszeripari dtadasi arak, 2021-2022-ben
azonban fordftott volt a helyzet: a kiske-
reskedelem a marzsabol tompitotta az

tompitotta a fogyasztoi
arak emelkedését.

2023-ban és 2024-ben
viszont novekedett a
kiskereskedelmi marzs.

Idén az elsé félévben
gyakorlatilag
megegyezett az
élelmiszeripari

élelmiszer fogyasztoi
arindex (6%).

aprilisban tojas, liszt, étolaj, csokoladé allt
az élen - vagyis jellemzéen a korabbi ar-
sapkas cikkek huztdk a mutatdkat. Nem
meglepd a bazishatdsbol fakadd magas
érték, amikor a kordbban adminisztrativ
nyomas alatt tartott arak felszabadulnak
— mutatott rd a FESZ elndke.

Vdratlan mellékhatdsok

A 2022-2024 kozotti intézkedéssor — arsap-
kak, kotelezd akciozés, arfigyeld rendszer,
EPR, &rrésstop — érdemben torzitotta a pia-
cot. Az drrésszabalyozas eredményeként

a gyartdi markas termékek dra merede-
ken esett, és megkdzelitette a sajat markas
szinteket, mikozben a private label drakban

Fighting for survival instead of growth

On Tuesday afternoon Tamds Eder,
president of the Association of Respon-
sible Food Producers (FESZ) analysed
the situation and prospects of the Hun-
garian food industry at the Business
Days conference. He told that the food
industry’s performance in recent years
has shown sharp fluctuations: in 2024
the production volume index grew by
nearly 4%, but this didn't compensate
for the significant decline in 2023. Then
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again the first half of 2025 brought neg-
ative results for the sector. According to
data from the Central Statistical Office
(KSH), in the first half of 2025 domes-

tic sales dropped 1.9% and export was
down 3.5%.

Price spiral and base effect

Tamds Eder believes that the movement
of three price indexes are important
when analysing: agricultural produc-

er prices, food industry transfer prices

and consumer prices. In 2021-2022 the
agricultural price explosion (~20% in
the first year and ~50% in the following
year) brought about strong inflation-
ary pressure, followed by a correction in
2023-2024. However, at the beginning
of 2025 raw material prices started to
rise again. Over a longer time series, the
consumer price index typically rises fast-
erthan food industry transfer prices, but
in 20212022 the situation was reversed:

retailers cushioned the price shock with
their margins. In 2023-2024 retail mar-
gins increased and in the first half of
2025 food industry sales and the con-
sumer price index were practically the
same: both at 6%. The price hikes result-
ing from the base effect isn't surprising,
when prices that used to be kept under
administrative pressure are released:
the series of measures between 2022
and 2024 - price caps, mandatory pro-
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fesz A magyar élelmiszeripar jovedelmezdségi
""" problémakkal kiizd
100%
H Feldolgozéi és
90% kereskedelmi
jovedelem
80% m Afa
70%
60% H Kiilénadoék
50%
H Termelésre rak6do
40% terhek (EPR, dijak,)
30% ® Feldolgozas
20%
10% H Alapanyag
0%

EU

alig volt elmozdulds; a mintézat jol lathatd
az UHT tej, a liszt, a turd és a tejfol eseté-
ben, mely drakat az AKI megfigyel. Egyér-
telmden lathatova valt a kiskereskeddk &l-
tal alkalmazott, sulyosan diszkriminativ ar-
réspolitika a markazott termékek karéra.
Az arrésstop és a kotelezd akcidzas aldl
vald felszabadulas” utani hetekben, az
AKI altal megfigyelt fogyasztodi drak ko-
zdl ktlonosen az UHT tej 2,8% és a BL55
liszt esetében mutattak meg, mekko-

ra az armozgasszoras a gyartoi és sajat
markak kozott: utdbbinal a gyartéi mar-
kés finomliszt fogyasztéi dra 100% folot-
ti ndvekedést is elért, mig a sajat markas
emelkedés 23% volt csak; az UHT tejnél
39% feletti gyartdi markas és 25% feletti
sajat markas emelkedés latszott a kom-
penzacios idészakban.

Hidnyzik a jévedelem

a termékpdalyardl

A FESZ elndke egy kozérthetd ,arkoc-
kdt” mutatott be: a fogyasztoi ar az alap-
anyag-, a feldolgozasi (bér, energia) és
disztribucios koltségekbdl all, melyek-

re rééplinek a hazai kilonterhek és a ki-
emelkedden magas afa. Kissé leegysze-
rlsitett elemzés alapjan az alapanyagarak
a nagy nyitott EU-s piacon kiegyenlit6d-
nek, a feldolgozas koltségeiben sincs

A magyar élelmiszerek
fogyasztdi ara 2023-ban
érte el az EU-atlagot.

Figyelembe véve azt,
hogy a magyar
élelmiszer-termékpalya
szereplGire rakodod

terhek magasabbak,
mint az EU-s
versenytarsaknal, ez azt
jelenti, hogy a
termékpalyan keletkez6
jovedelem nalunk
rendkiviil alacsony.

Magyar

szignifikéns kilénbség, bar példaul a Eu-
rostat adatai alapjan 2023-ban a magyar
cégek szamara a gaz és elektromos dram
koltségei is a legmagasabbak kozott vol-
tak; a kilonbség a termékekre rakddo
kdzponti terhekben van, igy példaul az
afaban, a Netdban, az EPR-dijakban stb.
A konferencia elétti napokban kormany-
rendelet sziiletett, amely felhatalmazza a
hulladékgazdalkodasért felels minisztert,
hogy év kdzben modositsa — sziikség ese-
tén emelje — az érintett dijakat.

— Péntek hajnalban jelent meg a ren-
delet, és hétfon éjszaka meg is emelték
tobb anyagaramnal az EPR-dijakat. Ha ez
a megnovelt dnkoltség nem tud gyorsan
megjelenni az dtadasi drakban, sulyos
veszteségek jonnek azokndl, akiket érint
— jelezte Eder Tamds, egyben empétiat
kérve a kereskedelmi partnerektél a ko-
vetkezé hetek targyaldsaihoz.

Diszkontosodds

és importnyomds

Az elmult évek adminisztrativ intézke-
déscsomagja tobb ,masodlagos” kovet-
kezményt hozott: a diszkontosodas eré-
sodése mellett a markazott termékek
forgalmi pozicidja — az rrésstop nyoman
— t6bb kategoridban javult. A kiélezett
verseny és a folytatdédo allami beavatko-

zasok ugyanakkor erésitették az impor-
tot, féleg az olcsd tomegtermékeknél.
Megjelentek a minéséggyengités jelei is.
A szereplék dnkéntes dremelés-visszafo-
gasa az idei évben Osszességében jove-
delemcsokkenést hozott a pélyéra.

— A mindennapi mikodést kdzben a sze-
rény fogyasztasbévilés, a tartds munka-
eréhidny és a bérnyomas, a hatékonység
lassu javuldsa, a széttdredezett dgazati
struktura és az alacsony beruhézasi dina-
mika hatdrozza meg. A kdzponti terhek
— fellgyeleti dijak, csatorna- és egyéb di-
jak, NETA, kiskereskedelmi ado, EPR — su-
lyosak. Ezeket a véllalati versenyképesség
vizsgdlata sordn nem lehet megkerdini -
hangsulyozta a FESZ elndke.

Mi jébn most?

Az el6ado a kozeljovére vonatkozdan visz-
szafogottan optimista a belsd keresletet
illetéen: meglatasa szerint bizonyos tar-
sadalmi csoportoknal keletkezhet jove-
delemtobblet a kdvetkezd félévben, ami
mérsékelt fogyasztasbéviilést hozhat.
Ugyanakkor az importnyomds szinte biz-
tosan erésodik — részben az eurd/forint ar-
folyam, részben a vildgkereskedelmi konf-
liktusok okozta eurépai tulkindlat miatt.

— A kiskereskedelem veszteségminimaliza-
lasi gyakorlata nem tlnik el, az élelmiszer-
ipari eredményességi problémék fennma-
radnak, a fejlesztési hajlandoséag és képes-
ség egyes dgazati szerepléknél gyengdl.

A palyézati beruhdzdsok megvaldsuldsa
tobb esetben vélhat kérddjelessé, mikdz-
ben a konszolidacios folyamatok felgyor-
suldsa valoszint - vetitette elére a szakem-
ber. — Az inflaci¢ elleni k6zos kizdelemben
ez az EPR-epizdd furcsa, de a gazdasdgban
nincsenek csodék: a megndvelt 6nkoltség-
nek elébb-utobb meg kell jelennie a fo-
gyasztoi arakban. A kdvetkezd hetekben a
beszallitdi és kereskedelmi targyaldsokon

a jozan mérlegelés és a kolcsonds empétia
lehet az egyetlen esély arra, hogy az 4ga-
zat a ,realitdsok szorftdsaban” is megdrizze
mUkodoképességét, és — ha szlik mozgas-
térrel is — de nyitva tartsa a fejlesztésekhez
vezeto utat - zarta beszédét Eder Tamas. /

motions, price monitoring system, EPR,
margin freeze - significantly distorted
the market.

Income is missing from the prod-
uct path

FESZ's president is of the opinion that
Hungarian food isn't expensive: in 2023
consumer prices reached the EU aver-
age, which - considering that the bur-
dens on food significantly exceed the
EU average — means that the income

generated by those involved in the prod-
uct chain is extremely low in Hungary.
Ifthe profitability of the product chain
were at EU level, Hungarian food would
be expensive. However, the shelf price is
particularly favourable compared to the
taxes. Tamds Eder also talked about the
new government decree authorising the
minister responsible for waste manage-
ment to modify and - if necessary - in-
crease the EPR fees during the year.

The conquest of discount stores
and import pressure

The package of administrative meas-
ures introduced in recent years has had
several “secondary” consequences: in
addition to the conquest of discounters,
the market position of branded prod-
ucts has improved in several categories,
as a result of the margin freeze. At the
same time fierce competition and con-
tinued government intervention have

boosted imports, especially of cheap
mass-market products. There are also
signs of a decline in quality. Tamds Eder
is cautiously optimistic about domestic
demand in the near future. Import pres-
sure is almost sure to increase. Retailers
will continue to minimise losses, prob-
lems with food industry profitability will
persist, and the willingness and ability
to develop will weaken among certain
industry players. 7
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Mit akar a magyar vasarlo?

O

cson jot és hazait!

Mekler Anita, a PricewaterhouseCoopers (PwC) szakértbje

a magyar fogyasztodi szokdasokrol, attitGddkrd

es

aggodalmakroél szold globdlis kutatds eredményeit
a lengyel, romdn, ukrdn és globdlis trendek tUkrében
mutatta be. A szakember el6addsdban a trendek alapjdn

ajan

dsokat is megfogalmazott a mdarkdk, a gydartdk és a

kereskeddk sikerességének ndvelése érdekében.

hazai kiske-
reskedelmi
szektor mu-

kodését szamos té-
nyezé befolyasolja:
az inflacio és gaz-
daségi ingadozasok
csokkentik a vésar-

l6erdt, mikdzben az  Mekler Anita
ellatési lanc zava- szakértd
PwC

rai — a geopolitikai
feszultségek, a szallitdsi nehézségek, az
alapanyaghiany — komoly kihivast jelente-
nek az arstabilitas és készletszintek fenn-
tartdsaban. Az online vésarlas térnyerése
Uj lehetéségeket teremt, am ezek kihasz-
naldasdhoz elengedhetetlen a digitalis inf-

Szerz6: Tisza Andrea

Ugyi kockazatok is sokakat toltenek el szo-
rongassal: tobb mint minden mésodik fo-
gyaszté érzi nagynak (még a koltségeknél
is nagyobbnak) a feldolgozott élelmisze-
rek és a novényvédo szerek élelmiszerek-
ben valé megjelenésének kockazatat.

Es ezek az aggodalmak egyre csak fokozod-
nak: az inflacioval, a geopolitikai konfliktu-
sokkal, a makrogazdasagi volatilitassal és az
egyéni egészség megdrzésével kapcsolatos
félelmek itthon egyarant novekednek, mig
mas kozép- és kelet-eurdpai orszagokban si-
ker(lt ezeket ellenkezd irdnyba mozditani.

Kizdelmesek a hétkéznapok

Mit szeretne napjaink magyar fogyaszto-
ja? Nagyon jo minéséget nagyon olcson és

végtelenil kényelmesen, ami jol tikrozi az
arérzékenység mértékét. Ez viszont egye-
nes kdvetkezménye annak, hogy a vélasz-
adoknak csak kicsit kevesebb mint 25%-a
tudja magabiztosan kifizetni a havi kolt-
ségeit Ugy, hogy még marad is valameny-
nyi a tarcajaban. Ugyanez az ardnyszam a
Lengyelorszag, Romania és Ukrajna alkotta
PwGCs kozép-kelet-eurdpai régioban 27%.
Masik 60% bar még ki tudja fizetni a szam-
lait, de takarékoskodni, félretenni mar
nincs lehetésége. Ezzel szemben a globé-
lis fogyasztok 46%-a pénzigyileg stabil,
,Csak” 40%-uk kiizd az anyagiakkal.

Az drak, az egészség és

a kényelem déntd szempontok
A fentiekbd| kovetkezik, hogy a magyar
fogyasztot élelmiszer-vasarlasi dontései-
ben ma is els¢sorban az ar befolyasolja,
hiszen féleg a koltségekre dsszpontosit,
gyakran diszkont keresked6knél vasarol és
az értékkdzpontu akciokat keresi. Mig glo-
bélis szinten a megkérdezettek 51%-a tart-
ja az ar-érték ardnyt nagyon fontosnak,
addig ez Magyarorszagon kozel 80%, de a
roman vagy lengyel tarsainkhoz hasonlit-
va is nagyon-nagyon magas.

rastruktura fejlesztése (a hattérfolyamatok  Kylcsfontossagu élelmiszer-vélasztdsi szempontok w{'
digitalizalasa terén mar jelentés elérelé- P CEE
pés lathato) és a fogyasztoi preferencidk- ; L o L - & - & o | o

. . o [ o o o
h.okz. r\]/,als) altal?i%ko"das. A mun.k,arerl(()/ma— i i p— B || | 5%
¢l KINVasoK = KUIONOSEN a SPecialls Kesz- Megbizom a markijaban - 2% - 29% 9% . 29% 2%
ségeket igényl6 poziciok esetében - Ujra Promcids ajdnlat % % % %
elétérbe keriltek, ugyanakkor a szabélyo- Magas tdpanyagtartalom 26% 12% 12% 14% 7%
zasi kornyezet kiszamithatatlansaga és az Egyértelm(i tipanyagjeldlés a csomagoldson | 1 16% 8% 16% % 13%
eléirdsoknak valé megfelelés jelentds eré- Helyben eléllitott/termesztett 15% 16% 2% 18% 18%
forrésokat igényel a piaci szerepléktdl. Bo % % 10% 12% %

Specidlis trendi igényt elégit ki 8% 8% % 3% %

; Hiiségprogrambeli pontgy(ijtés 18% W18% 1% 16% 1%
Hazai aggodalmak B i :

99 ) Kiegészitkkel disitott termek 9% 10% 8% 5% 8%
Magyarorszagon a fogyasztok 60%-a to- Koryezetbarat csomagolds 1% % 5% 6% %
vabbra is aggddik az inflacio miatt, de a Etikus mddon eldallitott 5% 4% 6% % 6%
klimavéltozéssal kapcsolatos félelmek is Elelmiszer-trendbe illeszkedik | 5% 4% 15% |2% 4%
szamottevéek - ez az arany 2024-es 78%- = Ertek = Mingség Egészség Kérnyezetbarat

rél 2025-ben 85%-ra nétt. Az egészség- Elelmiszer-vasarlas soran mely szempontok a legfontosabbak Onnek?

What do Hungarian shoppers want? Cheap, high-quality products made in Hungary!

Anita Mekler, an expert of Pricewater-
houseCoopers (PwC) presented the
results of comprehensive research on
Hungarian consumer habits, attitudes
and concerns in the light of trends in
Poland, Romania, Ukraine and the
world. The Hungarian retail sector is in-
fluenced by lots of different factors: in-
flation and economic fluctuations di-
minish purchasing power, while supply
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chain disruptions pose a serious chal-
lenge to maintaining price stability and
inventory levels.

Domestic worries

In Hungary 60% of consumers remain
concerned about inflation, but fears
about climate change are also signif-
icant, with this proportion rising from
78% in 2024 to 85% in 2025. Health risks
are also a source of anxiety for many:

more than half of respondents con-
sider the risk of processed foods and
pesticides in food to be high. What do
Hungarian shoppers want? Very good
quality at a very low price and with
endless convenience, which reflects
their price-sensitivity. This is a direct
consequence of the fact that less than
25% of respondents are able to confi-
dently pay their monthly expenses with

some money left over in their wallets.
The same ratio in the PwC Central and
Eastern Europe region, (comprising Po-
land, Romania and Ukraine) is 27%. An-
other 60% are still able to pay their bills,
but have no opportunity to save or put
money aside.

Loyalty is a value

In Hungary 18% of consumers are par-
ticularly sensitive to various loyalty pro-
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Az &rat a szempontlistan a minéség koveti:
a mindségre 6sszpontositd fogyasztok ér-
tékelik a tapértéket és a markdakat, hajlan-
dok gyakran prémiumot fizetni a megbiz-
hatd, orszagukban gyartott termékekért.

A kiskereskeddknek tehat érdemes egyen-
sulyt teremtenilk a versenyképes drazas és
amagas min6ségu kindlat kdzott.

A hiség érték

A mindség elétérbe helyezése kapcsan
nem lehet sz6 nélkil elmenni a loyalty
programok fontossédga mellett. Magyar-
orszagon a fogyasztok 18%-a kifejezetten
érzékeny a kilonbozd hiiségprogramokra,
ami — ahogy az a fenti dbran is jol latszik —
mas kozép- és kelet-eurdpai orszagokkal

Erds vagy ugyanakkor a helyi gyartok ta-
mogatasara és a gazdasaghoz vald hozza-
jaruldsra: a valaszadok 49%-a szaméra e té-
nyez6k kulcsfontossaguak vasarlaskor.

E tendencidkat a kiskereskeddk és gyar-
tok azaltal fordithatjak a maguk javara, ha
marketingtevékenységukben kiemelik a
helyi termékek egészségligyi és mindé-
ségi jellemzdit, olyan narrativat alakitva

ki, amely rezonédl az egészségtudatos fo-
gyasztokkal; illetve hangsulyozzék a helyi
termel&ktdl vald beszerzést, és atlathato-
an kommunikélnak arrél, miként tdmogat-
jak a vasarlasok a kozosséget.

J6 hir ugyanakkor, hogy a hazai termékek
viszonylag konnyen megtalalhatok, leg-
aldbbis a vasarlok 35%-a igy 1atja. Ami vi-

Kozép- és Kelet-Eurdpa mas orszagaival,
ahol a megkérdezetteknek korilbelll a fele
hajlandé ugyanebbdl a célbdl véltani.
Fontos emellett a min&ség és az egész-
ségugyi megfontolasok is, ami az egész-
séges és helyi eredet( termékek iranti no-
vekvo keresletet tiikrozi. A gyartoknak ér-
demes tehat kiemelnitik a csomagoldson
a tapértéket, és olyan kiszereléseket ki-
alakitani, amelyek az egészségtudatos fo-
gyasztok szamadra vonzoak lehetnek.

A helyi mérkdkat 6tbdl egy fogyasztd
(20%) részesiti elényben, és kozel egyhar-
mad (31%) az akcids ajanlatok hataséra valt.

Itthon lassabban terjednek
a kényelmi élelmiszerek

szemben, illetve globa- Tényezék, amelyek elcsdbithatjdk a fogyasztokat A magyar fogyasztok némiképp ki-
lis szinten is nagyon ki- a megszokott kedvenc markaiktdl pwe sebb ardnyban vélasztanak készéte-
emelkedd. Emellett hon- HU CEE leket (81% vs 82%), elviteles (to-go)
fitérsaink mintegy 90%-a  Jobb dr-érték arény I 4% 50% B Cteleket (68% vs 72%) és éttermi étke-
kulcsfontossdgunak tartia  Jobb iz Blses 5% S 76t (69% vs 76%), mint kdzép- és ke-

let-eurdpai tarsaik. Lengyelorszagban
példaul a fogyasztok 13%-kal gyak-

ezeket a programokat Uz-
letvalasztaskor.

| K2 31%

Egészségiigyi elonydk

P s . icids aja % 36% . .
A f6 motivald tényezok a Promacigs ajanlat = 0 rabban rendelnek elviteles ételeket,
jovébeli vasarlasokra vo- Azinnovacidban és a trendek formaldsaban elen jar W 26% 4% és 19%-kal gyakrabban étkeznek étte-
natkozd kedvezmények A csaldd és a bardtok ajénldsa és pozitiv véleménye B 19% 2% remben. Magyarorszagon tehdt atla-
(56%)) ésa wsszatentgs&le— Helyi mérka B 20% - gosan valagﬂ}/el Iassabban terjednek
hetGségek (66%) ami U o otz vagy jogésok iprobaldsanak ehetisége. | o o 2okéryeimi” Elelmiszerek
fent aldtdmasztja a pénz- — dytiyTog P g ’ ’ Ataplalo, de gyorsan fogyaszthatd
{igyi &sztonzok szerepét Innovacio I7% 1% készételek és melegitendd ételek irdn-
a fogyasztéi véalasztasban Bizonyitottan pozitiv hatds a kirnyezetre/tarsadalmi szempontbdl | 7% 10% ti ndvekvo kereslet komoly lehetdsé-
a hdségprogramokon be- izismerten kivld mindségii és megbizhatd mérka 2% 4% geket kindl a killéndsen a fiatalabb,
|Gl Emell m r fo- P Z-generacids vasarlokat megcélzo val-
) ° etta \agyarto Vonzd digitalis tartalom | 5% 4% generacios vasarlo atmegeeizo va
gyasztok szeretik, ha sze- : : lalatok szémadra — e csoport megnye-
mélyre szabott ajanlatokat M fentiek egyike sem 0% 1% rése kulcsfontossagu lesz a jovében.

(55%), illetve ingyenes termékeket és ter-
mékmintakat (43%) kapnak.

Mindez hliségprogramjaik megujitésara
Osztondzheti a véllalatokat az egyedi és
személyre szabott Ugyfélélmény biztosita-
sa érdekében.

Rajongunk a helyi termékekért
A magyar vasarlok kifejezetten szeretik, ha
hazai terméket tudnak vasarolni: 43% in-
kdbb dragédbb helyi terméket vasarol, mint
olcsébb kilfoldi alternativat.

A hazai gyartasu/el6allitasu termékek va-
sarlasanak fé motivacidja, hogy azokat
egészségesebbnek (57%) és jobb mindsé-
glinek (48%) gondoljak.

szont érdekes, hogy szemben a kozép- és
kelet-eurdpai dtlaggal (35%), a magyarok-
nak minddssze 18%-at tolti el biiszkeség-
gel az, hogy helyi terméket vésarol, mert
az jol tikrozi sajat értékrendjét.

E korben bar a klimavaltozassal kapcsola-
tos aggodalmak (15%) és a kdzdsségi kap-
csolatok fontossaga (18%) kevésbé élvez
els6bbséget, mégis egy induld ESG-trend-
rél beszélhetlnk.

Mdrkavdltds

Magyarorszagon a markavaltast féként a
jobb mindség és a kedvezdbb ar vezérli.

A fogyasztok kozel hdromnegyede, 74%-a
mindig jobb ar-érték aranyt keres szemben

Ugyanakkor a trend erésodésével lassan
elengedhetetlenné valik a készételek és
elviteles ételek min6ségének és taplalko-
zasi elényeinek hangsulyozasa.

Generativ Al

A magyarok nyitottak a GenAl alkalmaza-
sara — de egyre nagyobb a generaciok ko-
z0tt hiizodo szakadék. Itthon a fogyasz-
tok tobb mint 40%-a szivesen hasznalna

a GenAl-t étkezéstervezéshez és menU-
javaslatokhoz — Id. okostényér —, de tobb
mint 30% az aktudlis szokdsok és korabbi
rendelések figyelembevételével a beva-
sarlas megtervezésében is tdmaszkodik a
mesterséges intelligenciara. /

grammes, which is quite significant
compared to other Central and East-
ern European countries or on a global
scale. In addition to this, around 90%
of Hungarians consider these pro-
grammes to be crucial when choosing
astore. The main motivating factors
are discounts on future purchases (56%)
and refund options (66%). Hungarian
shoppers particularly like to buy do-
mestic products: 43% would rather buy

more expensive local products than
cheaper foreign alternatives. The mo-
tivation for buying domestically man-
ufactured products is that they shop-
pers think they are healthier (57%) and
of better quality (48%). According to
35% of shoppers, domestic products
are relatively easy to find. It is interest-
ing that compared to the Central and
Eastern European average (35%), only
18% of Hungarians feel proud to buy

local products because it reflects their
own values.

Brand switching

In Hungary brand switching is mainly
driven by better quality and better pric-
es. Nearly three-quarters of consumers
(74%) are always looking for better val-
ue for money. Quality and health con-
siderations are also important, reflect-
ing the growing demand for healthy
and locally sourced products. 209 of

consumers prefer local brands and 31%
switch brands because of special offers.
Hungarian consumers choose ready
meals (819 vs. 82%), takeaway (to-go)
meals (68% vs. 72%) and restaurant
meals (69% vs. 76%) to a slightly lesser
extent than their Central and Eastern
European counterparts. Hungarians
are open to using GenAl, but the gap
between generations is growing in this
respect.”/
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Van fény az alagut végén
A hazai boltoknak sikerdlt Uj vasdrlokat szereznitk és a
promaociokkal névelni a markatermeékek forgalmat, ami
az ezt megeldz6 2-3 évben nem volt jellemzd - mondta
el Andreas Christou, a RetailZoom Ugyvezetd igazgatdja

az elsé alkalommal idén is a Business Days konferencidn
elhangzott eléaddasdban a magyar kiskereskedelmi piac

aktudlis helyzetérd

z arstop, a promociok, az innova-
Aciék és a nem 6sszehasonlithato

termékeket figyelmen kivil ha-
gyo,tiszta"inflacio hatasara 2021 dta 4tla-
gosan 8,1%-os aremelkedés volt tapasz-
talhaté. A 2022-2023-as idészakban az
inflacio extrém mértéklre nétt, amit a
szakérték mar egyenesen hiperinflacio-
nak neveztek, minek hataséra a fogyasz-
tok jelentdsen csokkentették vasarlasaik
volumenét és olcsobb kategoridkra val-
tottak.
2024-ben a cél a stabilizacio
volt annak érdekében, hogy az
inflacié ne érje el a két szamje-
gyU tartomanyt. Ez siker(lt is:
az arstop nélkili inflacid idén
54%-ra mérséklédott.
Ugyanakkor az arstopos ter-
mékekkel az inflacios mutato
akdr negativba is fordulhat, mig
az 54%-os inflacio a teljes ter-
mékkorre vetitve minusz 1%-ra
csokkenne, ami jelentds piaci
véltozésokat jelez.
A hatds nem maradt el. Az
utébbi négy évben, kilons-
sen a hiperinflacio idején, sza-
mos Uzlet zart be: 2022-2023-
ban mintegy 1000 bolt (99%-a
flggetlen) huzta le a redényt
végleg, majd a kovetkezd év-
ben tovabbi 961 bolt zart be,
igy a kiskereskedelmi egységek

és a vasar

z6ldségek

vaj-margarin "1 6,2%

oi szokdasok valtozdsairdl.
Szerzé: Tisza Andrea

szama 20 ezer ald csokkent. Idén eddig
156 Uzlet zart be, dm ez a szdm az év vé-
gére valdszinlleg eléri a 300-at, és lassu-
lds nem igen vérhato.

Nem tragikus

a hazai ldncok helyzete
Mindennek ellenére nem alakult rosz-
szul a hdrom nagy hazai ldnc szdmara a
tavalyi év olyan szempontbdl, hogy at-
lagosan mintegy 3%-os forgalmi nove-

ndvekedést elért termékkorok

kedést tudtak elér-
ni —még, ha az Uj
boltnyitasoktol és
az aldjuk betago-
zédott franchise
-Uzletektd! eltekint-
ve ez a szam mar
inkdbb a nullahoz
kozelit. A problémat
az 54%-kal csok-
kend mennyiségi
forgalom jelenti — egy hasonlattal élve:

a torta mérete ugyanis nem valtozott, a
magassaga viszont csokkent.
Mindazonéltal a hazai lancok képesek
voltak maguknak par vasarlét megnyer-
ni, részben a magasabb boltszamnak, el-
érhetd kozelséguknek, illetve annak ko-
szonhetéen, hogy az arstopos terméke-
kért mar nem voltak hajlandok a vésarlok
messzebbi boltokba elmenni, hanem itt
vették meg ezeket a termékeket.

Andreas Christou
Ugyvezetd igazgatd
RetailZoom

S L

Az drsapka hatdsdra a hazai ldncokban legnagyobb

magasabb, de a kosarankénti
atlagos koltés is nétt 12,1%-kal
—igaz, nagyrészt az inflacio,

120,1% illetve a promdciok hatasa-

tojés |
savanyusag | 114,4%
olaj | 113,4%
ruhdzat ‘ 112,8%
nagy kiszerelésd
gytimélcslevek | '12,0%
non-food | '11,2%

kave " 110,0%

készételek ———————""""719,6%

saldtak 19 2%

desszertek — 8,8%

nagy kiszerelésti ————""78 19
szénsavas Uditéitalok 8,1%

] — 7’7%
tészta I:|7’2%
fiszerek C————16,6%

"2 retailzoom

ra. Az atlagos kosarérték mar
évek ota 5 ezer forint kdrnyé-
kén alakul, viszont idén &tla-
gosan 6%-kal nétt, ami az inf-
lacidval kiigazitva igazabal
egy stagnalas, tehat 0,4%-o0s
novekedés.

A hUségkdrtyds
vasarlé fontos

A hlségkartydval rendelkez6
vasarlok ugyanakkor dtlagosan
kdzel 19 000 forintot kdltenek
alkalmanként, ami jelentésen
meghaladja a nem regisztralt
vasarlok koltéseit. Ez azért ki-
emelkedd, mert ezek a vasar-
|6k jellemzéen torekednek ar-

There is light at the end of the tunnel

Andreas Christou, managing director
of RetailZoom gave a presentation
on the current situation of the Hun-
garian retail market and changes in
consumer habits at this year’s Busi-
ness Days conference.

Domestic chains aren’t in a trag-

doesn'tinclude non-comparable
products, there has been an aver-
age price hike of 8.1% since 2021.
Over the past four years — especial-
ly during the period of hyperinfla-
tion — many stores have closed: in
2022-2023 around 1,000 stores (99%

ing the number of retail outlets be-
low 20,000. In spite of everything,
last year wasn't a bad one for the
three major domestic chains, as tant
they achieved an average turnover
growth of around 3% — the problem
is the 5.4% decline in volume sales.

value has been around HUF 5,000
for years.
Loyalty card holders are impor-

Loyalty card holders spend an aver-
age of nearly HUF 19,000 per store
visit, which significantly exceeds the

ic situation
Due to price caps, promotions, in-
novations and “pure” inflation that

66 Jrade 5555,y //

of which were independent) shut
down for good and in the following
year another 961 stores closed, tak-

The number of transactions was 7.2%
higher and the average spending per
basket was up 12.1%. Average basket

spending of unregistered customers.
Due to their shopping habits, these
customers are nearly four times
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ra, hogy minél tobb terméket egy helyen
vasaroljanak meg, igy kosaraikban tobb-
féle termék jelenik meg. Véasarlasi szoka-
saik okan Uzleti szempontbdl kozel négy-
szer értékesebbek, mint azok, akik nem
rendelkeznek hlségkartyaval, és csak al-
kalomszerten térnek be a boltba.

A hlségkartyaval rendelkezd vasarlok
esetében a vasarlasi gyakorisag is nétt

- egyfajta feltoltévasarlasi habitusnak ko-
szonhetéen tobbszor térnek be a boltok-
ba: amig pl. 2022-ben &tlagosan 2,6-szor
mentek be a boltban, addig ez alatt az
idészak alatt most mar 4,5-sz6r. Ez pedig
elég nagy fejlédés.

Atalakuld kosarak

Mig 2020-ban az 1-3 terméket tartalma-
76 impulzuskosarak az 8sszes kosar ko-
zel egyharmadat (30%) tették ki, addig
aranyuk 2025 els¢ felében mérséklédott
el6szor 20% ala. A latszat ellenére nem
megfogyatkoztak, hanem elkezdtek fel-
toIt6 kosarakkd alakulni, igy ezekbe ma
mar négy-ot vagy akar hat termék is be-
kerdl.

Ugyanez a tendencia figyelhetd meg

az alapbdl 8-11 termékes kényelmi kosa-
rak esetében is, és a nagy kosarak ardnya
20%-r6l 27%-ra ugrott, ami oridsi javulas.
Az1-2 hétre sz616 un. Xl-es kosarak ara-
nya is folyamatosan né — nem drasztiku-
san, de a 2020 &ta eltelt 5 év alatt 3,8%-
rol 6,6%-ra. E két kosarméret egylttes
sulya idén mar meghaladta a 30%-ot, és
egylttes sulyuk egy-egy hélézat forgal-
maban akér a 60%-ot is el tudja érni.
Nagyon ugy tlnik, a hazai lancok kényel-
mi Uzletekként kezdtek mdkodni.

Sajdt markdk - gyors
felzdrkézds

A sajat markék részesedése a magyar kis-
boltlancokban 4 év alatt 13%-rél 26%-

ra nétt — nem linearisan, hanem néhol
igencsak nagy kiugrasokkal, ami minden
valdszinliség szerint 6sszefligg az inflaci-
s hatasokkal.

Az idén azonban eléfordult, hogy e ten-
dencia némiképp lelassult. Ez nem feltét-

lendl jelentette azt, hogy a fogyasztok
mar nem vesznek olcso, vagy sajat mar-
kés terméket, csak azt, hogy a promdci-
oknak kdszonhetéen sokan az arkilonb-
ség zsugorodasa nyoman igenis inkdbb a
markds terméket vagy éppen egy alacso-
nyabb arfekvési terméket valasztottak.

A hazai ldncok a sajat markés részaranyu-
kat tekintve viszonylag gyorsan felzar-
koztak a nemzetkozi lancokhoz, és ha bar
utol még nem érték dket, a fejlédés nyil-
vanvalo.

A promociok részardnya az 8sszértékesi-
tésbdl jelenleg 23,7%, ami a tavalyi évhez
képest 4 szazalékpontnyi ndvekedést je-
lez. 2023-ban honaprol honapra étlago-
san 890 termék kerllt be promdcioba —
még ha nagy is a sz6rds a haldzatok ko-
rében —, ez a szam az utébbi két évben
atlagosan 1450-re emelkedett, tehat a
promécios termékek szama is jelentdsen
megnott.

A promociok sikere azonban nem volt
képes Iépést tartani a promocios termé-
kek szamanak névekedési dinamikaja-
val. Az akcidk kozl csak minden harma-
dik bizonyult sikeresnek, azaz hatdsosnak
hosszabb tavon is.

Ennek ellenére, ha egy adott marka ara
megkozelitette a sajat markas termékek

Minél nagyobb a kosdr,

anndl kapdsabb a promécié
Az adatokbol jél latszik, hogy az arérzé-
kenység a kosar méretének ndvekedésé-
vel né. Az impulzuskosar-vasarldkat na-

A promécios termékek ardnya az egyes kosarakban ? retailzoom

Impulzuskosar
(1-3 termék)

11,2%

88,8%

Feltoltd kosar

(4-7 termék) 16,4% 83,6%
Kényelmi kosar 19 8% 80.2%
(8-11 termék) 1848 e
Nagy kosar

21,7% 78,3%

(11-20 termék)

XL-es kosar
21+ termék)

26,4% 73,6%

0% 10% 20%  30% 40% 50%  60%  70%  80%  90% 100%

B promociods részarany B nem promacios részarany

gyon kevéssé lehet egy jo promécioval
motivalni — esetiikben a promdcios rész-
arany mindossze 11%. A nagy, illetve az
extra nagy kosarakban, amelyekbe akar
20 termék is bekerdl egy vasarlas alkal-
maval, a promocids termékek részaranya
21,7%, illetve 26,4%. Nagyon nagy tehét a
kulénbség a legkisebb kosarat a legna-
gyobbal ¢sszevetve: a promaocios cikk-
elemek 2,5-szer nagyobb valoszinlség-
gel kerlilnek be az XL-es, mint az impul-
zus kosarakba.

arat, akkor a vésarlok nagyobb hajlandé-
saggal tették azt a kosarukba: 20%-kal
nétt azok ardnya, akik kordbban bar PL
termékeket vasaroltak, akcié esetén in-
kdbb markézott termékeket valasztottak.
Ha pedig az arkilonbség a sajat markas
és a promocidba bevont markazott ter-
mék kozott 25% alatt maradt — példaul a
hiségkartyak hatésara —, ez az arany akar
a 35%-ot is elérte, ami szintén bizonyit-
ja, hogy a markahtség jelen pillanatban
nem a legfontosabb szempont.

more valuable from a business per-
spective than those who don't have
loyalty cards and only visit the store
occasionally. Shoppers with loyal-
ty cards also shop more frequent-
ly, e.g. in 2022 they visited stores 2.6
times on average and now they do
it 4.5 times. While back in 2020 im-
pulse shopping baskets containing
1-3 products accounted for nearly
one-third (30%) of all shopping bas-

kets, their share fell below 209 for
the first time in the first half of 2025.
Contrary to appearances, they ha-
ven't diminished but have begun

to transform into refill baskets, so
that today they contain 4, 5 or even
6 products. The share of private la-
bels in Hungarian convenience store
chains has grown from 13% to 26%
in four years, but in 2025 this trend
slowed down a bit.

The bigger the basket, the more
popular the promotion

Data clearly indicate that price sen-
sitivity increases with the size of the
basket. Impulse basket shoppers are
very difficult to motivate with a good
promotion — in their case the promo-
tional share is only 1%. In large and
extra-large baskets (which can con-
tain up to 20 products per purchase)
the share of promotional products is

21.79% and 26.4%, respectively. There is
therefore a very large difference be-
tween the smallest and largest bas-
kets: promotional items are 2.5 times
more likely to be included in XL bas-
kets than in impulse baskets. Pro-
motions currently account for 23.7%
of total sales, which represents a 4
percentage point rise compared to
last year. Nothing shows how much
money consumers have got saved

A\
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2020 H1 6123 6 002

2021 H1 5879 5911

2022 H1 6 024 5992

2023 H1 6230 6 197

2024 H1

6 627 6 012

2025 H1

7 463

Heti koltés (Ft)

4621 3314
5322

4613

8 002

1 hét m2 hét m3. hét W4 hét

|ésével, masrészt

'-".} retailzoom | Viszont csokken-
tette az arrést.
Az érdekes ten-
15 000 20 000

dencia, hogy a
készételek, sala-
ték, szendvicsek
is néttek — a va-
sarlok a ,ha mar
itt vagyok..." fel-
kidltassal az ar-

3 687
3874

4994 3567
kulonbség mér-
4627 3126 séklédésének
hatdséra kipro-
B 2 62 baltak korabban

nem vasarolt ka-

Ho végére kiurul a kassza

Mi sem mutatja egyértelmUbben, hogy
milyen tartalékai vannak a fogyasztok-
nak, mint a koltések havi kiegyensulyo-
zottsaga. E téren azonban a valtozés ke-
vésbé kedvezd: mig 2020-ban minden
egyes hét 20-25%-0s részesedéssel birt
az 6sszkoltésbdl, addig ma a havi kolté-
sek mintegy 75%-a az elsd két hétben
realizalodik. 2025-ben a 7400 forintos el-
s6 heti, vagy a 8000 forintos masodik
heti dtlagos kosarérték a hénap utolsé
hetében mar csak 2600 forint. Mindez
egyes megyékben még drasztikusab-
ban alakul.

Ennek ellenére a totdl koltés némiképp
nétt, azaz a fogyasztdk a COVID 6ta
mindig egy kicsivel tobbet koltottek,
mint kordbban. A 2020 6ta lathaté hul-
lamzast kovetden 2025 volt Ujra az el-
s6 olyan év, ahol az atlagos koltés nétt
- legalabbis latszdlag, mert az inflaciot
is figyelembe véve csak stagnaldsrol be-
szélhetlnk.

Ha mdar itt vagyok....

Az arstop bevezetése szamos vasarlot
tartott a hazai ldncoknél, hiszen az ar-
csoOkkenés okdn egyes kategoridkért fo-
|6sleges lett volna az 500 méterrel ta-
volabb lévé boltba elmennilk, inkdbb
megvették azokat a kozeli kis kozért-
ben. Az intézkedés igy egyrészt segitet-
te ezeket a lancokat a kosarméret ndve-

tegoridkat is.

Dohdnyboltok: 200 millidrdos
csatorna Uj szerepben

A dohanyboltokrdl szélva egy imméar
masodik éve egyre csdkkend csatorna-
rél beszélink. A hdldzat az ezt megels-
76 4-5 évben folyamatosan két szamje-
gyl Utemben névekedett, ami most egy
kicsit megkinlddta az inflacionak, illetve
a kulonbozé terméklistazasi valtozasok
hatasat mind értékben, mind volumen-
ben. Sirdsra persze semmi ok, mert ez
még mindig egy 200 millidrdos csatorna
- ezzel a tizedik legnagyobb ,ldnc” Ma-
gyarorszagon —, amely éridsi potencidlt
rejt. Arrol nem beszélve, hogy ez az 6sz-
szeg tilnyomorészt minddssze 10 kate-
goria kozott oszlik meg (ezek adjak az ér-
tékesités 85%-at), tehat a haldzat forgal-
ma oriasi.

A dohanyboltok érai lassabban néttek,
mint a hazai lancoké (pl. 2022-ben 13% vs.
hazai ldancok 19%), ami a vizsgalt elsé két
évben nagyon sok Uj vasarlét és nagyon
sok impulzusvasarlot vonzott. A dohany-
boltok a COVID alatt nem csak a dohény-
boltként, hanem nagyon sokszor, plane
vidéken, kocsmaként is mikodtek, és ez
nagyon magas tranzakciészamot ered-
ményezett. Vannak olyan megyék, ahol a
vasarlok 40%-a nem is vett dohanyarut a
dohanyboltban, hanem csak két-két ter-
méket tettek a kosarba — példaul két sort
-, de azt tobbszér egymas utan.

A vésarlas volumene itt is kezd egy kicsit
visszaesni, féként amiatt, hogy az arollé

a kiskereskedelmi Uzletekhez képest el-
kezdett bezarddni - a forgalmazott kate-
goridk arat tavaly elkezdték megemelni,
amire a vasarlok eléggé arérzékenyeken
reagaltak. Tavaly el6¢szor fordult el6, hogy
az alkoholmentes italok névekedése
meghaladta az alkoholos italokét. Ennek
ellenére a sor mar rekord 30 millidrdos
forgalommal bir a hdlézatban.

Meglepetések

Komoly meglepetést okozott a chips,
amely a dohanyboltokban ,Uj" kategoria-
ként tavaly 3,2%-0s piacrészt tudott kiha-
sitani a forgalombol egyetlen év leforgasa
alatt. De arra sem szamitottak a kutatok,
hogy a kavé kategdridban a vending auto-
matan keresztili forgalom nagyobb (61%),
mint az elére csomagolt kavéké (39%) -
még ha a ,kdvéautomata” mindossze viz-
forraloval helyben készitett kavét is takar. /

19%

Alkoholos

- italok

. Energia-
sor 00 italok

A dohdnybolt csatorndban az értékesités 85%-dt 10 kategdéria adja

Szénsavas
idit6k

“*2retailzoom

@ Kavé @ Gyiimolcsi¢ [l viz

more clearly than the balance of
their monthly spending. While in
2020 each week accounted for 20-
259 of total spending, today about
75% of monthly spending is realised
in the first two weeks. In 2025 the av-
erage basket value of HUF 7,400 in
the first week or HUF 8,000 in the sec-
ond week is only HUF 2,600 in the last
week of the month. The introduction
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of price caps kept many shoppers at
domestic chains, because the price
cut meant that it would have been
unnecessary for them to go to a store
500 meters away for purchasing cer-
tain categories.

Tobacco shops: a HUF 200bn
channel in a new role

When it comes to tobacco shops, we
are talking about a channel that has

been declining for the second year in
a row. The network used to grow at a
double-digit rate in the previous 4-5
years, but recently it has suffered a lit-
tle due to inflation and various prod-
uct listing changes in terms of both
value and volume. There is no reason
to cry though, as it is still a HUF 200bn
channel - the tenth largest “chain”

in Hungary — with enormous poten-

tial. Prices in tobacco shops rose more
slowly than those in domestic chains
(e.g. by 139 in 2022 vs. 19% in domes-
tic chains), which attracted many
new customers and impulse buyers

in the first two years of the study. The
volume of purchases is beginning to
decrease here as well, mainly because
the price gap with classic grocery
stores has begun to close. 7
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Passive Cooling

Friss és hUtést igenyld élelmiszerek f

szallitdsa a DPD-vel!

Ismerje meg a DPD Hungary Uj szolgaltatasat, amellyel hatékonyan és
biztonsagosan szallithatdk mar a friss és a hiitést igénylé élelmiszerek is!

A specialis, szigetelt dobozok és a megfelelé hltdkdzeg segitsegevel az élelmiszerek
optimalis h&meérsékleten maradnak a teljes szallitasi id6 alatt. Ideadlis megoldas
szakembereknek és fogyasztoknak egyardnt, masnapi kézbesitéssel és Predict
szolgaltatassal kiegészitve!

Tovabbi informacio és érdeklédés: sales@dpd.hu

Kreativ display variaciok
az On igényeire szabva

#muanyag

don

HUNGARY

=)

Hpapir #fa #Hfém

The POS Specialist

https:/dionhungary.hu & +36 30 650 3622 @ sales@dionhungary.hu

\\ 2025/n Jrade 49



https://www.dpd.com/hu/hu/
https://dionhungary.hu/

777 Kiemelt téma

Business Days 1. rész

Fapados repulés

turbulencidban

A Business Days konferencia szerdai napjén Bodor Tibor,
a K&H Bank vdallalati divizidjadnak vezetbje tartott
eléaddst ,Hogyan indithatd Ujra a magyar gazdasdag
ndvekedése?” cimmel. El6addsdt humorral fUszerezve
inditotta: - Most nem szuperszonikus interkontinentdlis
jaratra szdallunk fel, hanem inkdbb egy fapadosra, komoly
turbulencidkkal - fogalmazott. - De kapitdnyként igérem,

hogy biztonsdagban leszallunk.
Szerzé: Budai Kldra

jan jol kirajzolédik,
hogy mikor és mi-
ért mozdul el a bi-
zalmi szint — fejtette
ki a vallalati divizio-

odor Tibor arra emlékeztetett: a
K&H immar tiz éve késziti el ne-
gyedévente a nagyvallalati ndve-

kedési indexet, amely a magyar gazda-
sagi szereplék aktudlis hangulatat méri.

Az index két pilléren nyugszik: a vallalati vezetd.
részindex a cégek sajat mikodését (arbe- A K&H felmérései ’
vétel, nyereség, beruhazas, finanszirozas), szerint 2024 végé- K ;

re Ujra negativ for-
dulat kovetkezett:
a cégek pesszimis-
tabban ftélik meg helyzetiiket, mint egy
évvel kordbban. A 2020-as pandémias
visszaesést és a 2022-es haborus sokkot
kovetéen 2024 utolsd negyedéve ismét

L.

K&H

dénts okosan

mig a makrorészindex a gazdasagpoliti-
kai és arfolyamkornyezetet vizsgalja.

- Ez nem a bank véleménye, hanem az
tgyfeleinké — hangsulyozta. — Ok mond-
jak el, miként latjak sajat helyzetiiket, és
hogyan értékelik a magyar gazdaség élla-
potat. Az elmult évek tapasztalatai alap-

Bodor Tibo
vdllalati divizidvezetd
K&H Bank

elmaradt a varva vart attorés

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2 Q2
—K&H nagyvallalati névekedési index ——vallalati részindex —makrogazdasagi részindex

forrés: K&H nagyvallalati névekedési index, 2025 Q2

mélypontot hozott — kiilsé ok nélkdl,
pusztan a piaci bizonytalanség hatasara.
— A tavalyi év végén egyszer(en elfo-
gyott a véllalkozdi bizalom — emelte ki
Bodor Tibor. — Nem volt kilsé sokk, nem
tortént szabalyozasi valtozas, mégis min-
denki 6vatosabb lett. Ez a hangulat azota
sem fordult érdemben.

Kettds kép: kkv-k

és nagyvdllalatok

Az adatok alapjan a kkv-k bizalmi inde-
xe folyamatosan csokken, mig a nagyval-
lalatoké stabilabb, bar nem kifejezetten
optimista. A kisebb cégek joval érzéke-
nyebbek a hazai gazdasadg ingadozasaira,
mig a nagyok konnyebben fordulnak ex-
portpiacok felé.

— A kkv-k sokkal inkdbb a magyar pi-

ac foglyai — magyarazta Bodor Tibor.

- A nagyvillalatok, ha nem taldljdk meg
itthon a szamftasaikat, kdnnyebben val-
tanak kulfoldi értékesitésre. Ezért latjuk,
hogy mig a kisebb cégek hangulata zu-
han, a nagyvallalatoké legfeljebb stagnal.
Agazati bontasban a szolgéltatasok mu-
tatjk a legpozitivabb képet, mig az ipar
mar két éve folyamatosan gyengul. A ter-
melés visszaesése maga utan hizza a
beruhazasokat is.

- Afogyasztas lassan élénkul, de ez nem
elég ahhoz, hogy a termelés Ujrainduljon
- mondta a szakember. — Ha nincs meg-
rendelés, nincs termelés, és nincs beru-
hazési kedv sem.

Az online kereskedelem sem hozta a
COVID uténi vérakozasokat: a magyar fo-
gyasztok tobb mint fele kulfoldi webaru-
hédzakban kolt. A bankkartyas fizetések
52%-a nem hazai oldalon torténik, ami
azt jelenti, hogy a fogyasztés élénkulé-
se nem feltétlendl a magyar gazdasagot
erdsiti.

Low-budget flight in turbulence

At the Business Days conference Ti- how they see their own situation and
bor Bodor, head of corporate division — how they assess the state of the Hun-
at K&H Bank gave a presentation in garian economy’, he explained. Ac-
which he reminded the audience: cording to K&H'’s surveys, at the end
K&H has been compiling a quarter- of 2024 companies were more pessi-

cantly since then.

companies

This mood hasn't changed signifi-
A dual picture: SMEs and large

Data say the confidence index of

tic economy, while corporations can
more easily turn to export markets.
SMEs are much more dependent on
the Hungarian market, explained Ti-
bor Bodor. As regards sectors, services

ly large company growth index for
ten years now, which measures the
mood of Hungarian economic play-
ers. “This isn’t the bank’s opinion, but
that of our customers. They tell us
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mistic about their situation than they
had been a year earlier. Business con-
fidence simply ran out: there was no
external shock or regulatory change,
yet everyone became more cautious.

SMEs is steadily declining, while that
of large companies is more stable,
although not particularly optimis-
tic. Smaller firms are way more sen-
sitive to fluctuations in the domes-

are showing the most positive picture,
while industry has been weakening
steadily for two years; the decline in
production is also dragging down in-
vestment. Consumption is slowly pick-
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csokkeno hitelallomany, elhalasztott
beruhazasok - varhato fordulat?

hitelezési megtorpanas utan Gj
lehetoségek a lathataron az agrariumban

@
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A véllalati szektor minden szerepléjénél
erds a kivaras: a cégek 10%-a tervez Uj
munkaerd-felvételt, 4% leépitést, a tobb-
ség pedig vaéltozatlan létszammal sza-
mol. A beruhdzasi hajlanddsag alacsony,
de irdnyvaltés érzékelhetd.

- A technoldgiai fejlesztésekre szant for-
rasok néttek — ismertette Bodor Tibor.

- Tavaly még 18% emlitette, ma mar 28%.
Ugyanakkor a kapacitasbévitési tervek
megfelezddtek, és az értékesftés-fejlesz-
tés is hattérbe szorult. Amit csindlunk, azt
prébaljuk még jobban csindlni.

Az éIeImiszeripar a fékuszbon
repel az élelmiszeripar és az agrarium.

Az élelmiszeripari hitelezés ugyan csok-
kent — 721 millidrdrol 700 milliard forintra
-, de a bank arra szamit, hogy a KAP Stra-
tégiai Terv masodik pillérébdl érkezé for-
rasok 2025-ben Uj lenduletet hozhatnak.
— Az élelmiszeripar a magyar gazdasag
egyik stratégiai dgazata — emelte ki Bo-
dor Tibor. — Mi abban tudunk segiteni,
hogy a forgdeszkdz- és beruhdzasi hite-
lek mellett a technoldgiai modernizaciot
és a zoldfinanszirozast is elérhetévé te-
gyuk. Célunk, hogy az alapanyagexport
helyett minél tdbb hazai feldolgozott
termék kerUljon piacra.

A véllalatvezeték dontéseit 2025-ben mar
nem az inflacié, hanem a kormanyzati
gazdasagpolitika befolydsolja leginkdbb.
Az inflacio 4,5% korul stabilizdlédhat, de

600 95,71 113,60] 121,50

529,39 )| 558,49 556,86

\ 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025
Q1 Q2

\

IWI 147,34
* 490,67 468,92

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
WHUF hitel, mrd HUF

FX hitel, mrd HUF

forrds: MNB

a kozterhek emelkedésétdl sokan tarta-
nak, féként a kkv-szektorban.

Tavaly még az inflacio volt a legégetébb
probléma, idén mar a kiszamithatatlan
gazdasagpolitika kerllt az élre. A bizony-
talansag miatt sok vallalkozés nem meri
meghozni a fejlesztési dontéseit.

Beruhdzdsi programok:

esély és torzitds

A kormdny szamos programot inditott a
novekedés dsztdnzésére —a Széchenyi
Kartya Program, a Demjan Sandor Prog-
ram, az Exim-gyarépitési hitelkeretek és
az MNB Uj Mindsitett Vallalkozéi Hitel-
programja is ezt szolgdlja. A bankvezetd
szerint azonban ezek kettés hatasuak.

- Az dllamilag tdmogatott konstrukciok
jelentds segitséget nydjtanak, ugyanak-
kor hosszu tavon érdemes figyelembe
venni a piaci egyensulyra gyakorolt hata-
sukat is — dllapitotta meg. — Ha elérhetdk,
mindenki ezeket vélasztja, ha eltlinnek, a
finanszirozasi igény is hirtelen visszaesik.
Ezért mi abban hisziink, hogy a hitele-
zésnek fenntarthat, piaci alapokra kell
épulnie.

A K&H jelenleg 330 millidrd forint szer-
z6désallomannyal rendelkezik a Széche-
nyi-programban, a Demjan-programban
mar 73 millidrd forintot folydsitott, és els6-
ként csatlakozott az Uj MNB-programhoz
is. Célunk, hogy a hitelezést egyszer(ibbé,
atlathatébba és valoban véllalkozasbarat-
ta tegytk — hangsulyozta Bodor Tibor.

A friss MNB-konstrukcio tizéves beruha-
zasi hitelt kindl, amelynek elsé harmada
kedvezményes, de nem allamilag tdmo-
gatott kamatozasu, a maradék hat-ét év-
re pedig legfeljebb 3,5%-0s marzs sza-
mithato fel.

— A konstrukcio papfron jol hangzik, de a
gyakorlatban nagyon szuk tgyfélkornek
vald — jegyezte meg a véllalati divizio-
vezetd. — A minimalis hitelkeret 300 mil-
li6 forint, mi egymillidrdig nyitottunk, de
egyelére még egyetlen lgyletet sem
zartunk le ebben a programban. A teljes
bankszektorban is minddssze egy folyé-
sitasrél tudunk. Ez mutatja, hogy az igazi
probléma nem a hitelhez jutds, hanem a
bizalom hidnya.

Fapados ut, de biztos leszdllds
Az 8sszkép tehdt nem derildto, de nem
is reménytelen. A vallalati szféra pesszi-
mistabb, mint tavaly, az agrar- és élelmi-
szeripar megtorpant, a beruhazasokkal
kivarnak a cégek, és a kormanyzati gaz-
dasagpolitika hatdsa erésodott.

— A fapados jarat még mindig a leve-
gbben van, és a turbulencia sem mult
el — fogalmazott zarasként Bodor Tibor.
— De ha fegyelmezetten tartjuk az
irdnyt, és a tdmogatéi programok tény-
leg célba érnek, akkor a leszallas is biz-
tonsagos lesz. A ndvekedés Ujraindu-
ldsa még nem tortént meg, de a felté-
telei adottak. Most rajtunk mulik, hogy
élink-e vele. /

on sustainable, market-based prin-

ing up, but this isn't enough to restart
production. Online commerce has
also failed to meet post-Covid expec-
tations: more than half of Hungar-
ian shoppers spend their money in
foreign web stores. The food industry
and agriculture feature prominently
in K&H's portfolio. Although lending
to the food industry has decreased —
from HUF 721bn to HUF 700bn — the
bank expects that funds from the sec-

ond pillar of the CAP Strategic Plans
would bring new momentum in 2025.
Investment programmes: oppor-
tunity and distortion

The government has launched sever-
al programmes to stimulate growth,
including the Széchenyi Card Pro-
gramme, the Demjdn Sdndor Pro-
gramme, the Exim factory building
loans and the new Qualified Entrepre-
neur Loan Programme of the Central

Bank of Hungary (MNB). However, ac-
cording to the bank manager, these
have a dual effect. State-supported
schemes provide significant assis-
tance, but in the long term it is also
worth considering theirimpact on
market equilibrium. If they are availa-

ble everyone chooses them, but if they

disappear financing demand also
falls sharply. That is why Tibor Bodor
believes that lending must be based

ciples. The new MNB scheme sounds
good on paper, but in practice it is
only suitable for few clients. The over-
all picture is therefore not optimistic,
but it isn't hopeless either: the low-
budget flight is still in the air and the
turbulence hasn't passed, but if we
stay on course and the support pro-
grammes really hit their targets, the
landing will be safe.”

\\ 2025/11 I"?de
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Miénk a vildg

na, de mennyi

lesz a poggydszpenz?

A sikeres FMCG-stratégia lokalizdlt, bizalomépitd és
értékalapu kommunikdciora épul - szogezte le eléaddsaban
Turcsdn Tunde, a YouGov Shoppper Magyarorszag
Ugyvezetdje a Business Days 2025 harmadik napjdn,

mintds kérdéives megkérdezések adatai alapjan mutatta
be, milyen dllapotban vannak a magyar hdztartdsok, mi
a véleményuk, és mi minden befolydsolja éket vasarldaskor.

COVID lecsengését ko-
Avetéen belitott gazdasa-

gi valsag utan eluralko-
do paniknak mér nyoma sincs,
helyette mindenki azt mérege-
ti, hogyan tud ebben a helyzet-
ben lavirozni. A bizonytalansag
a napi szint( véltozasok miatt
nagyfoku bizalomhidnnyal pa-

Turcsdn Tunde

Szerz6: Tisza Andrea

mondhato, és latszik némi ,visz-
szarendez6dés” a vasarlasonkén-
ti koltés tekintetében is: egy pici-
vel tehdt tébbet hagyunk a kasz-
szanal, és nem feltétlendl jarunk
tobbet boltba.

Az elmult honapok eseményei-
nek hataséara a promocios stra-
tégia minden keresked®nél na-

Lozl A Lot Ugyvezetd [ ;
ro,sul.“A yasarlokat ,Iebe.mto YouGov Shoppper gyon mﬂegvaltozo}t,"ar,anya az
pénzigyi szorongas minden Magyarorszdg elérhet6ség beszUkilése okan

mas témat a hattérbe szorit.

Ebben a helyzetben a vésarlék dvakodnak
a tulkoltekezéstdl, és tobbrétd megklzdési
stratégiat alkalmaznak, az élet minden te-
rilletén probaljak ,megfogni a pénzt”. Am
annak ellenére, hogy az arérzékenység lat-
vanyos, ha ovatosan is, de elkezdtek a mi-
néség felé orientdlodni. Megjott mar a
vasarlasi kedv, szeretnének kolteni, de az

el6bbiek miatt is hidnyzik a batorsag hozza.

Az EU-s dtlag kétszeresére rigd inflacioval
Magyarorszag tovabbra is az Uni¢ élbo-
lydban van, az 6todik helyen és a magyar
haztartasok 47%-a Ugy érzi, épphogy csak
kijon a pénzébdl. A vésarlderd ugyan no-
vekszik, de az eurdpai indexnek még min-
dig csak a 62%-a.

A napi fogyasztasi cikkek forgalma az inf-
lacio alatti mértékben, minddssze 3,6%-
kal nétt. A vasarlasi gyakorisag stabilnak

nem novekszik. A sajat
markak kordbbi években
latott ndvekedése egy pi-
cit megtorpant, de érték-
beli részesedése valto-
zatlanul magas, 44-45%.
Az ismételten novek-

v6 fogyasztoi arak haté-
sa egyértelmUen ltszik

a haztartasok koltései-
ben, egyszerre van jelen
a mennyiségi visszafogas
és lefelé valtas is a piacon.

‘Al

Szdrnyalnak a drogéridk

A diszkontok mellett ez a masodik olyan
csatorna, amely értékalapon piaci részese-
dést tudott szerezni.

Ez koszonhetd részben annak, hogy a dro-
géridkat ldtogatd haztartasok ardnya meg-

e

Cp e

nott, de a vasarlasonkénti tlagos koltés
novekedése terén is — az elsé helyezett
SPAR-tél alig lemaradva - az egyik dro-
gérialanc teljesitett a legjobban. E nove-
kedés meglehetésen szignifikéns, a teljes
FMCG-piac névekedési aranyanak duplaja,
mintegy 7%.

A leglojdlisabb vésérléi bdzist a Lidl mond-
hatja magdanak — vasarldik a teljes FMCG-kol-
téstk 23%-at ebben a lancban koltik el -, ez
az arany a Lidlben a legmagasabb a magyar
piacon. A diszkontot a SPAR és a Penny Mar-
ket koveti e tekintetben a sorban. Ez pedig
nagyon fontos a jelen helyzetben, hiszen
egy huséges vasarldi kor konnyebben akti-
vizalhato, egyszerlibb vele kommunikalni,
és nagyobb a koltési hajlandosaga is abban
alancban.

Nagyobb kosarakat téltink meg
Enyhén, de megnétt a nagyobb kosarak
részaranya — hanyaduk jelenleg 33,1%, mig
azigazi nagy bevasarlasok 5/4%-0s része-
sedéssel birnak.
Fontos megnéz-
nlink, az eltéréseket
az egyes generaci-
Ok vasarlasi szokésai-
ban. A kosarak mére-
teinek tekintetében
figyelemre méltd a
fiatalabb, 40 év alat-
tiak szerepe, akiknél a
nagy kosarak aranya
az orszagos 5/4%-kal
szemben eléri a 75%-
ot. A 40 folottiek — ahol nagyobb eséllyel
magasabb a vidéki haztartasok ardnya —
inkdbb kisebb kosarakat téltenek meg, és
az orszagos atlaghoz képest kiemelkedd
ardnyban véasarolnak alkalmanként 1-7 ka-
tegoridt (top-up), és kosaraikban nagyon
nagy a friss élelmiszerek aranya.

The world is ours - but how much will the baggage fee be?

Tiinde Turcsdn, managing director

of YouGov Shopper Hungary gave a
presentation on the third day of Busi-
ness Days 2025 conference. She told:
following the economic crisis that hit
after the Covid pandemic subsided,
there is no trace of the former panic:
everyone is now trying to find out how
to navigate this situation. Uncertainty
is coupled with a high degree of mis-
trust due to the changes occurring on
a daily basis. Financial anxiety is par-
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alysing shoppers and is pushing all
other issues into the background. With
inflation twice the EU average, Hun-
gary remains in the top 5 of the Euro-
pean Union in this respect, and 47% of
Hungarian households feel that they
are just about making ends meet. Al-
though purchasing power is growing,
it is still only 629 of the European in-
dex. FMCG sales grew by only 3.6%,
which is below the inflation rate. The
growth of private labels seen in previ-

ous years has slowed down a bit, but
the value share of these products re-
mains 44-45%.

Drugstores are booming
Alongside discount supermarkets this
is the second channel that has been
able to acquire market share in terms
of value. This is partly because of the
increase in the proportion of house-
holds visiting drugstores, but also due
to the growth in average spending
per purchase: this hike is quite signifi-

cantat around 7%, which is twice the
growth rate of the total FMCG mar-
ket. Lidl has the most loyal custom-
er base — its customers spend 23%
of their total FMCG expenditure in
this chain — the highest ratio on the
Hungarian market. SPAR and Pen-
ny Market follow Lidl in this ranking.
The proportion of larger baskets has
increased a little and they currently
account for 33.1%, while really large
purchases have a 5.4% share.
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Ebben a kifeszitett helyzetben
mivel terveziink lavirozni élelmi-
szer- és vegyiaru-vasarlaskor a
kdvetkezé hat honapban? Ugy
tlnik, a csodafegyver tovébbra
is az drak szigoru ellen6rzése.

Generdcids kildénbségek
A kereskeddk szamdra nagyon
fontos kommunikacios és érté-
kesitési eszkozt jelentd sajat mar-
kak irdnti bizalom bar minden
korosztalyban magas, a 40 év
alattiaknal mégis valamivel ala-
csonyabb a PL-vasérlasok ara-
nya (419), mint az orszagos atlag.

CEE - TOP5

56%

ellendrizni az arakat

P

49%

5%

felhasznalni a maradékokat

44%

41%

otthon fézni

N £\

Magyar vasdarlok - State of Mind

Az elkovetkezé 6 hénapban gyakrabban fogom...
HU - TOP5

akciokat keresni/varni

alacsonyan tartani a kosar értékét

YouGov

61%
ellendrizni az arakat

58%
akciokat keresni/varni
7% e
alacsonyan tartani a kosar értékét
49%
felhasznalni

amaradékokat
46%
a prémium markakrol
olcsobbakra attérni

elégedettséget, Magyarorszagon
a vasarlok 41%-andl szamft, de a
vasarlok értékelik azt is, ha a bolt
elrendezése kdvetkezetes, kony-
nyen eligazodnak, és gyorsan
megtaldljdk a keresett termékeket.
A személyzet viselkedése szintén
donté: a segitékész, kedves alkal-
mazottak, akik mosollyal és hoz-
zaértéssel fordulnak a vasarlok fe-
&, jelentésen novelik a lojalitast.
A vasarlok egyre inkdbb értéke-
lik az Gzletlancok éltal nyujtott
digitdlis szolgaltatasokat is, kilo-
nosen azokat, amelyek valddi se-
gitséget nyUjtanak a mindennapi

Akulonbség féként az élelmiszer
kategdridban jelentkezik: a fiata-

YouGov Shopper | Behavior Change 2025 Spring | n=15.000

dontésekben.
Népszerlek a vasarlas utan adott

labbak kevesebb sajat markas élelmiszert
vasarolnak, mig a 40 év felettiek ebben is
kovetik az orszagos trendet.

Az Uzletvélasztasban is eltéréek a prefe-
rencidk: a 40 év alatti fiatalok koltései ara-
nyaiban magasabbak a Tescdban, a dro-
géridkban és kilonosen a Lidlben, ahol
gyakrabban vésarolnak és tébbet is kolte-
nek. Ezzel szemben a 40 év felettiek na-
gyobb ardnyban a piacokat, fliggetlen kis-
boltokat és szakizleteket vélasztjak.

Nem enyhUl az drérzékenység

Tizb6l hét haztartas csak azt veszi meg,
amit feltétlentl sziikséges, 54% tervez
élelmiszerre kevesebbet kolteni, mig 58%
vasarlaskor kulondsen odafigyel az arra, és
tizb&l mintegy nyolcan (77%) pedig kere-
sik az akcids termékeket.

A tobbség sajat bevalldsa szerint minima-
lista a fagyasztott élelmiszerek, a miz-
lik-ceredlidk, a személyes higiéniai és a
testapolasi, de a haztartasi papiraru és az
alkoholmentes italok kapcséan is, ami azt
jelenti, hogy eleve csak a legsziksége-
sebbre koltenek. Erdekes gondolatkisérlet
azon elméldzni, mit is jelenthet, hogy pél-
daul az dltaldban erés markahtséggel jel-
lemezhetd személyes higiénia és testapo-
lds nalunk a ,minimalizacios lista” harma-
dik helyén &ll, mig az EU-s top5-ben nem
szerepelnek.

Van nyitottsag

Bar a haztartasok kozel fele (46%) altala-
ban a megszokott termékeket vasarolja,
tovéabbi 45% kategdriatol fliggden nyitott
az Uj termékek kiprobalaséra, 8% pedig
teljesen nyitottnak vallja magét e téren.

A kiprébalasi kedv toronymagasan a tej-
termékek esetében a legmagasabb (41%),
de a friss z6ldség-gytmolcs tjdonsdgok
iranydban is van nyitottsag. Annak elle-
nére, hogy a személyes higiéniai és test-
apolasi termékek kapcsan minimalista-
nak valljuk magunkat, a kivancsisdgunkat
konnyen felébreszti egy szembejove Uj
termék vagy jo ajanlat. Az EU-val szem-
ben mi a kenyér- és pékaru-tjdonsagokat
is jobban fogadjuk — fontos, hogy tudjuk,
észrevegyUk ezeket az Uj dolgokat. Ho-
gyan lehet ebben a vasérloknak leginkabb
segiteni, ezt is megkérdeztik t6lik, hogy
mi az, amire leginkdbb felfigyelnek:
Ebben szerintlk a legtdbbet a polcokon
levé feliratok segitenek, masodik helyen
allt a boltban kiilén az Uj termékeknek de-
dikdlt, kialakitott elrendezés, majd a har-
madik helyen pedig a termékminték ott-
honi kiprébalasra.

Legyen kedves a személyzet

A vésarlasi élmény szempontjabdl kifejezet-
ten hangsulyos tényezé a kasszafolyamat:
mig az EU-ban ez 25%-ban befolyasolja az

kedvezmények, de egyre fontosabbak az
olyan Uj tipusu szolgéltatasok is, mint az
alternativ termékajanlasok, élelmiszer-kolt-
ségtervezési tanacsadas vagy személyre
szabott étrendtervek. Ez utébbiak kilons-
sen relevansak, mivel a magyar haztarta-
sok 75%-aban van valamilyen diagnoszti-
zalt betegség, ami gyakran specidlis étren-
detigényel.

Lokalizdlt stratégia,
bizalomépités és promocios
egyensuly

A mai piaci kdrnyezetben tehat mar nem
mUkodik a ,one-size-fits-all” megkozelités.
A globalizacio utén Ujra elétérbe kertl-
tek a helyi sajatossagok, igy a nemzetkozi
marketingstratégidkat is az adott orszag,
régid vagy varos igényeihez kell igazitani.
A fogyasztok bizalma megcsappant, ezért
a markdk feladata, hogy stabilitas és meg-
bizhatosag kdzvetitésével csébitsa a fo-
gyasztokat Ujbol vésarlasra.

A promocios stratégidt egyensulyba kell
hozni a minéségre vonatkozo lzenetek-
kel: nem elég akciozni, az érték és a hite-
lesség kulcsfontossagu. Mivel pedig az ar-
érzékenység tovébbra is meghatarozo, a
promociok szerepe megmarad, ahogyan
a kereskedelmi markaké is — ezek pozicio-
ja a jovében is stabil lesz a fogyasztoi don-
tésekben./

Generational differences
Although confidence in private labels,
which are a very important commu-
nication and sales tool for retailers, is
high across all age groups, the pro-
portion of PL purchases (419) is slight-
ly lower among shoppers under the
age of 40 than the national average.
The difference is mainly evident in the
food category: younger people buy
fewer private label foods, while those
over 40 follow the national trend in

this respect. Seven out of ten house-
holds only buy what is absolutely
necessary, 54% plan to spend less on
food, 58% pay particular attention

to prices when shopping and 77%
search for products on special offer.
Although 46% of households gener-
ally buy the products they are used to,
another 45% are open to trying new
products depending on the category
and 8% say they are completely open
in this regard. Willingness to try new

products is highest in the case of dairy
products (419).

Shop assistants should be nice
The checkout process is a particular-
ly important factor in the shopping
experience: while it influences cus-
tomer satisfaction by just 25% in the
EU, in Hungary it accounts for 41% of
customer satisfaction. Store staff be-
haviour is also crucial: helpful, friend-
ly employees who welcome shoppers
with a smile and expertise significant-

ly increase loyalty. Shoppers also ap-
preciate the digital services offered

by retail chains, especially those that
provide real help with everyday deci-
sions. In today’s market environment
the “one-size-fits-all” approach no
longer works. Following globalisation
local characteristics have become im-
portant again, so international mar-
keting strategies must also be adapt-
ed to the needs of the given country,
region or city./
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Supply Smart

Intelligens csomagolds, globdlis szemléletben

A Smurfit Westrock a fenntarthaté papiralapt csomagoldsok

Uj korszakdt képviseli: a Smurfit Kappa és a WestRock

2024-ben megvalosult egyesiulésével egy olyan nemzetkdzi vdllalat

jott létre, amely a hagyomanyos csomagoloipari értékeket a digitdlis
innovacio erejével 6tvozi. A globdlis jelenlét és a lokdlis szakértelem
talalkozdasa tette lehetévé, hogy a cég egyszerre legyen Uttéré a
fenntarthatdsdgban és a hatékonysdagban. A papiralapt csomagoldsi
megolddasoktdl a dontéstémogatod rendszerekig minden fejlesztésik azt
szolgdlja, hogy partnereik a jové kihivasaira mar ma felkészilhessenek.

avaly nyaron jelentds véltozas tortént
—|_a csomagoldiparban: julius 5-én le-

zérult a Smurfit Kappa és a WestRock
egyesllése, igy egy globalis csomagoldipa-
ri Orids sziletett. Az Uj Smurfit Westrock a
fenntarthatd papiralapu csomagolas vilag-
elsé gyartdja lett, egyesitve a két cég szak-
értelmét és tapasztalatat. Az egyesult vélla-
lat székhelye Dublinban van, 40 orszagban
tobb mint 100 ezer munkatarsat foglalkoz-
tat. Kordbban a Smurfit Kappa féként Euro-
péban volt piacvezeté a hulldamkarton cso-
magolasokban, mig a WestRock Eszak-Ame-
rikdban szamitott meghatarozd szereplének
a papiralapt fogyasztéi csomagolasok te-
rén. A portfolidik alig fedték egymaést, igy az
egyesUlés globalis lefedettséget és jelentds
szinergidkat eredményezett.

Papiralapu csomagoldsi
megolddsok

A Smurfit Westrock portfélidjaban meg-
taldlhatok hulldmkarton dobozok, karton-
csomagoldsok, prémium csomagoldsok,
papirzsakok, folyadékokhoz kifejlesztett
Bag-in-Box rendszerek, 6ntapadds, illetve
flzetes cimkék és bolti displayk is. Széles
kindlataval gyakorlatilag minden iparagat
lefed — az élelmiszeripartdl a gyogyszer-
iparig. Minden csomagolésuk Ujrahaszno-
sithatd papirbdl készul; sajat papirgyaraik
és Ujrahasznositd haldzatuk révén a kor-
forgasos gazdasag elvei szerint mukodnek.
A csomagolds ma madr stratégiai fontossa-
gu eszkoz az ellatasi lanc optimalizélasa-
ban - a véllalat nem csupan csomagolo-

A PPWReview eszkéziinkkel kénnyedén
megqvizsgdlhatjuk, hogy egy adott ligyfél és

csomagoldsi portfélioja mennyire optimalizdlt a
PPWR-szabdlyozdsra.

anyagokat gyart, hanem szakértéi és digi-
télis megoldasokkal is tdmogatja partnereit
a tervezéstdl a logisztikdig. Ezt bizonyitotta
a Trade magazin Business Days konferenci-
djan elhangzott eléadasuk is, melynek cime
sokatmondo: ,SupplySmart — Csomagolj és
szallits okosan.”

Digitdlis innovacidk

a csomagoldsban

A Smurfit Westrock olyan digitalis dontés-
tdmogatd rendszereket fejlesztett, ame-
lyekkel a vallalatok teljes ellatasi lancukat
optimalizélhatjak — az elsédleges csoma-
golastdl egészen a raktarozasig. A csoma-
golasi igények sokszinlisége ma minden
piaci szerepld szamara kihivast jelent. A k-
[6nboz6 értékesitési csatornak — hipermar-
ketek, diszkontok vagy online druhazak —
eltéré megolddsokat kovetelnek, a gyartok-
nak pedig mindezt koltséghatékonyan és
fenntarthatoan kell kiszolgalniuk. A Smurfit
Westrock ehhez kinal digitalis eszkdztérat,

Smurfit
Westrock

amely a terméktervezéstd| az ellatasi lanc
szimulacidjaig atfogd tdmogatast nyuit.
Mazan Gyula és Kottrova Adriana a Business
Days konferencian egy fiktiv blitémarka -
,Chaham” - példéjan mutattak be, miként
lehet a csomagolasi folyamat minden szint-
jét mérni, elemezni és finomhangolni. A cél
olyan csomagoldsi alternativak kidolgozasa,
amelyek egyszerre felelnek meg a piaci, lo-
gisztikai és jogszabalyi kovetelményeknek.
- A csomagolas ma mar nemcsak a termék

Az ires tér a szallitasi csomagolas vagy
az e-kereskedelmi csomagolas teljes
térfogata és az azokban talalhatd
els6dleges csomagolasok térfogata
kozotti kiilonbséget jelenti.

védelmét szolgdlja, hanem Uzleti dontés is.
A hatékonység, a fenntarthatdség és a fo-
gyasztéi élmény egyiitt hatdrozza meg a
sikerességet — hangsulyozta Mazan Gyula, a
Smurfit Westrock innovéciés menedzsere.

Forradalmi ujitdsok

Az Eurdpai Uni¢ Uj Packaging and Packaging
Waste Regulation (PPWR) rendelete 2025-

t6l alapjaiban alakitja &t a csomagoldipart.
El6irja tobbek kozott, hogy minden forga-
lomba hozott csomagolds Ujrahasznosit-
hat¢ legyen, és a csomagolason bel(li Ures
tér aranya nem haladhatja meg az 50%-ot.

A Smurfit Westrock PPWReview nevi eszko-
ze kifejezetten e kovetelmények teljesitését
segiti. A digitalis rendszer elemzi a csoma-
golas térfogatat, formajat és anyagfelhasz-
nalasat, majd megmutatja, mennyire felel
meg az adott csomagolas a PPWR eldirasai-
nak. lgy a véllalatok mér elére azonosithatjék,
hol takarithatnak meg anyagot, vagy hol van
szikség fejlesztésre a csomagoldsban.

Smart packaging with a global perspective

Summer 2024 brought a great change in the packaging industry: the merger of Smurfit
Kappa and WestRock was completed on 5 July, creating a global packaging giant. The
newly formed Smurfit Westrock has become the world's leading manufacturer of sus-
tainable paper-based packaging. The company is headquartered in Dublin and employs

more than 100,000 people in 40 countries.

Paper-based solutions and digital innovations in packaging
The Smurfit Westrock portfolio includes corrugated boxes, cardboard packaging, premi-
um packaging, paper bags, Bag-in-Box systems developed for liquids, self-adhesive and

booklet labels and in-store displays. All of their packaging designs are made from recy-
clable paper; through their own paper mills and recycling network, they operate accord-
ing to the principles of the circular economy. Smurfit Westrock has developed digital de-
cision support systems that make it possible for companies to optimise their entire supply

chain, from primary packaging to warehousing. The diversity of packaging requirements

is a challenge for all market players today. Different retail channels require diifferent solu-
tions, so Smurfit Westrock has developed a digital toolkit that provides comprehensive
support from product design to supply chain simulation. “Packaging today isn't only
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A Smurfit Westrock filozéfidja sze-
rint a csomagolas nem csupan
praktikus elem, hanem a vésarldi
élmény része. A Store Visualizer di-
gitdlis eszkdz révén a gyartdk va-
l6sadgh szimuldcidban lathatjak,
miként jelenik meg termékuik a
boltok polcain, és milyen vizulis
hatdst kelt a vasarlokban. A rend-
szer tObb szaz fogyasztdi viselke-
désmintdt elemez, és kozel 90%-
0s pontossaggal jelzi elére a var-

Részletes adatelemzés a lehetéségek
szamszer(sitéséhez

Elemz6 eszkdzok, amelyek segitenek
megérteni a kockazatokat és a lehetGségeket

Amount of supply chains

SupplySmart
Analyser

i IIII PackExpert I i I

III llll-.- Benchmarker

Low Market Average High

hat¢ piaci reakciokat. Az igy nyert
adatok alapjan a gyartok finomit-
hatjak a csomagolas dizajnjat, ardnyait, szi-
neit, és megalapozott dontéseket hozhat-
nak a termék bolti megjelenésérdl.

A hatékony csomagolas a logisztikaban is
kulcsfontossagu. A PackExpert Benchmarker

Az adatalapu dontéshozatalt a fenntarthato-
sagi szempontokkal 6sszekapcsolva segit ki-
vélasztani a legoptimalisabb megoldast.
Ezekkel az eszkodzokkel partnereik nemcsak
mérni és elemezni tudnak, hanem kézzel-

Mérjik meg a marka
lathat6sagat!

= Egy elemzés tobb mint 500
vasarlé fogyasztéi magatartdsa
alapjan keriil kialakitasra

= 90%-ban pontos el6rejelzést
ad a valds piaci igényekhez

mérten
= 4-8 hetes koz0s el6készitési és @wﬁmm and EyeSee
tervezési munka sziikséges —
——

Store visualizer

MEASURE VISIBILITY

szimuldcios rendszer méri a csomagolasok
teherbirasat és stabilitasat az ellatasi lanc
teljes hossza mentén. Célja, hogy a dobozok
se tul gyengék, se tul erések ne legyenek -
igy elkertlhetdk a szallitasi sérilések és a fe-
lesleges anyagfelhasznalés. A program pon-
tosan modellezi, miként viselkedik egy ra-
komany raklapozaskor, széllitas sordn vagy a
polcra helyezve; igy megtaldlhat6 a csoma-
goldanyag-koltség és a biztonsag optimalis
ardnya minden esetben.

A Smurfit Westrock &tfogé SupplySmart
Analyser rendszere integraltan vizsgalja a
csomagolasi és logisztikai folyamatokat.

A platform modellezi a csomagoldanyag-fel-
hasznélast, a csomagolas folyamatét, a szalli-
tas és a raktarozas 6sszes koltségét és effekti-
vitasat, és kilonbo6zé forgatdkonyveket kindl.

foghat¢ eladasnovekedést, megtakaritaso-
kat és hatékonysagndvekedést is elérnek.
Az egylttmukodésre épllé megkozelités
és a modern technoldgia révén az opti-
malis csomagolas kevesebb helyet foglal a
szallitadsban, egyszer(ibb kezelést tesz lehe-
t6vé, és csdkkenti a raktarozasi koltségeket
- vagyis a fenntarthaté csomagolas kézzel-
foghatd Uzleti értéket teremt.

Uj veszprémi izem:

éntapadd és fuzetes cimkék

Miko Zolténtol, a Smurfit Westrock Uzletfej-
lesztési menedzserétél megtudjuk, hogy a
vallalat Uj, veszprémi tizeme, amely az on-
tapados és flizetes (tobbrétegli) cimkék eu-
répai gyartasanak kdzpontja — egyedulal-
16 profild étesitmény Eurdpaban. Az izem

elsésorban a névényvédsszer-ipar és a
gyogyszeripar specialis igényeit szolgalja ki,
de terjeszkedik a szépségipar, az élelmiszer-
ipar és az autoipar felé is.

—2019-ben egy kis nyomdai részleggel in-
dult a termelés Veszprém mellett, hogy

az addig Anglidbdl érkezé cimkéket hely-
ben gyartsak. A csapat négy év alatt kinét-
te az eredeti telephelyet, ezért 2023 nya-
ran Veszprémben egy nagyobb, korabban
nyomdaként mikodé csarnokot vettlink
bérbe, amelyet Uj gépekkel felszerelve ma
mar cimkegyarként tizemeltetlink. A veszp-
rémi Gzemben harom digitélis és egy ha-
gyomanyos Flexo nyomdagép mukodik,
emellett két feldolgozdgépsor szolgal a
cimkék vagasara, hajtogatasara, tlizésére és
ragasztasara — vazolja Miko Zoltan. (x)

Cimke megoldasok
Valaszok informacids és funkcionalis kihivasokra

Nyomasérzékeny + biztonsag  Kis atméré Napi cimkék
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Specidlis kdnyvek és filizetek

Kényvek és fiizetek

about protecting the product, but also a business decision”, emphasised Gyula Mazan,

innovation manager of Smurfit Westrock.
Revolutionary innovations

The European Union’s new Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) is trans-
forming the packaging industry from 2025. It stipulates that all packaging put on the
market must be recyclable and that the proportion of empty space within the packaging
mustn't exceed 50%. Smurfit Westrock's PPWReview tool is specifically designed to help
meet these requirements. The company’s philosophy is that packaging isn't just a practical
element, but part of the customer experience. With the help of the Store Visualizer digital
tool, manufacturers can see in a realistic simulation how their product will appear on store
shelves and what visual impact it will have on shoppers. Effective packaging is also key in

logistics and the PackExpert Benchmarker simulation system measures the load-bearing

capacity and stability of packaging throughout the entire supply chain. The SupplySmart
Analyser system provides an integrated view of packaging and logistics processes.

New factory in Veszprém: self-adhesive and booklet labels

Zoltdn Mik, business development manager at Smurfit Westrock tells us that the com-
pany’s new production plant in Veszprém - it is the European manufacturing centre for
self-adhesive and booklet (multilayer) labels - is a facility that stands alone in Europe. The
factory primarily serves the specific needs of the pesticide and pharmaceutical industries,
but s also expanding into the beauty, food and automotive industries. The Veszprém fac-
tory has three digital and one traditional Flexo printing machines, as well as two process-
ing lines for cutting, folding, stapling and gluing labels, explained Zoltdn Miké. (x)

magazin

A\

2025/ Jrade 75



https://www.smurfitwestrock.com/

744444

(SYiEINtelgelels}) csomagolds

A visszavdltd automatds rendszer

a 20. szdzad technikdjo

a 21. szdzadban”

Az italcsomagoldsok koételezd visszavaltdsi rendszere (DRS)
és az uniés szabdlyozdsok Uj kihivasok elé dllitjak a hazai
csomagolodipart. A gydrtok és forgalmazdék adminisztrativ,

a fenntarthatésdagi elvardasok is erésodnek. Nagy Miklos,
a Csomagoldsi és Anyagmozgatdsi Orszdgos Szovetség
(CSAOSZ) szakmai titkdra a rendszer eddigi tapasztalatairdl,

- Miként Idtja az italcsomagoldsok
kotelezé visszavdltdsi (DRS) rendszeré-
nek eddigi miikddését? Az els6 hdnapok
tapasztalatai alapjdn hogyan értékeli az
uj rendszer hatdsdt a hulladékgazddlko-
ddsra, illetve a gydrtok és forgalmazok
kotelezettségeire?

jovo irdnyairdl beszélt.
Szerz6: Budai Kldra

- A legktlonbozébb médiafeltleteken
rendszeresen lehet olvasni a DRS-rend-
szer sikerérdl, az elért visszavaltasi napi
csucsokrol. Egyrészrél azt jo hallani, hogy
ezt az Uj, orszagos rendszert a fogyasz-
tok elfogadtdk, és élnek a visszavaltas le-
hetéségével. Masrészrél azonban a hirek-

A szeptember 18-4n megjelent 292/2025.
(1X.18) kormanyrendelet alapjaiban véltoz-
tatta meg a csomagolasi szektor mikodési
kereteit. A jogszabaly a veszélyhelyzetre
hivatkozva megnyitotta az utat az évkozi
EPR-dijmodositasok elétt, ami kordbban
kizart volt.

Ez a véltoztatds azért kilonodsen jelentds,
mert a piaci szereplék eddig a targyévre
meghatarozott dijtételekkel szamolhattak,
igy a kozép- és hosszu tavu pénzigyi ter-
vezéshez stabil alapot kaptak. Az Uj hely-
zetben azonban barmikor sor keriilhet dij-
korrekciora, ami megndveli a bizonytalan-
sagot, és komoly kihivast jelent a vallalatok
szamdra a koltségstrukturak kialakitasakor.

Evkozi dijmodositasok lehetésége

Az ipardgi szervezetek arra figyelmeztet-
nek, hogy a szabdlyozas elérejelezhetet-
lensége miatt a cégeknek nagyobb ru-
galmassagot kell beépiteniik mikodé-
stkbe. 7/

Possibility of mid-year fee
adjustments

Published on 18 September, Government Decree
292/2025 (IX. 18.) fundamentally changed the
operating framework of the packaging sector.
Citing the emergency situation, the legislation
paved the way for mid-year EPR fee adjustments,
which had previously been impossible. Industry
organisations warn that due to the unpredicta-
bility of the regulations, companies will need to
build greater flexibility into their operations. /

Vv
CSAOSZ

CSOMAGOLASI ES ANYAGMOZGATASI
ORSZAGOS SZOVETSEG

bél azt nem tud-
hatjuk meg, hogy
a visszavaltas volu-
mene a kibocsatas-
hoz hogyan viszo-
nyul, azaz a ,SUP”
irdanyelvben 2025-re
eléirt 77%-os gyUj-
tési ardny vajon tel-
jesfthet6-e, vagy

az eredmények azt

Nagy Miklds
szakmai titkar
CSAOSZ

mar meg is haladtak.

Az is érdekes lenne, hogy hogyan alakul
a megeléz6 idészakokhoz képest a DRS
ala tartozd termékek forgalma, megitél-
het6-e példaul a fogyasztoi magatartas
véltozésa. Magam példaul mar atalltam a
hézi szoédakészitésre, PET-palackhulladék
csak elvétve fordul el6 itthon.

— Milyen hatdssal van a DRS-rendszer
a hazai gydrtdkra és forgalmazdkra?
Hogyan alkalmazkodnak a vdllalatok

az Gj adminisztrativ és pénzligyi terhek-
hez - példdul a betétdijak kezeléséhez?
Jelent-e nehézséget szamukra a rendszer
folyamatos fenntartdsa és mikédtetése?
— A CSAOSZ épp a kérdésben megfo-
galmazottak miatt a DRS-rendszert erés
fenntartasokkal fogadja. Oka van annak,
hogy az 1970-es években megjelent visz-
szavaltasi rendszer a 2020-as évekig, glo-
bélis szinten, csak nagysagrendileg 50-60
orszagban/allamban valosult meg, és
varhato elterjedése is leginkdbb Eurépa-
ban és féként az EU-jogszabalyok kény-
szerfté hatdsa miatt varhato. A visszavaltd
automatas rendszer a 20. szazad techni-
kdja a 21. szézadban. A jogszabalyi elvara-

“The reverse vending machine system is 20" century technology in the 215t century”

An interview with Miklés Nagy, tech-
nical secretary of the Hungarian As-
sociation of Packaging and Material
Handling (CSAOSZ).

What do you think about the op-
eration of the deposit refund system
(DRS) so far?

—On the one hand, it is good to
hear that consumers have accept-
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ed this new system and are taking
advantage of the return option. On
the other hand, we don't know how
the volume of returns compares to
emissions, i.e. whether the 77% col-
lection rate required by the SUP Di-
rective for 2025 can be achieved or
whether the results have already
exceeded it.

— How does the DRS system affect
domestic manufacturers and dis-
tributors?

— CSAOSZ has serious reservations
about the DRS system. The reverse
vending machine system is 20
century technology in the 27" cen-
tury. Legal requirements would
have allowed for the later introduc-

tion of a system based on digital
technology.

- What are the main trends and chal-

s currently experienced in the field
fsust aging in Hungary?
— There is great pressure from the market
for sustainable solutions, but we still see
version 1.0, where users are focused on
the ‘just don't contain plastic” approach.
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»A csomagoldipar azt gydrtja,
amit téle rendelnek”

sok még lehetdséget adtak volna a rend-
szer késébbi és a kornak megfeleld, digi-
talis alapokon nyugvo bevezetésére.

wwi— /\Iik a fenntarthaté csomagolds
terén jelenleg tapasztalhaté legf6bb
trendek és kihivdsok Magyarorszdgon?
Hogyan jdrulhatnak hozzd a vdllalatok
a kérforgdsos gazdasdg kialakuldsd-
hoz, és milyen szabdlyozdsi vagy piaci
tényez6k hdtrdltatjdk Sket ebben az
dtdlldsban?

— A piaci oldalrél nagy a nyomas a fenn-
tarthaté megoldasok irdnt, azonban an-
nak még ,10-4s" verzidjat tapasztalhat-
juk, amikor a felhaszndlok fokusza a ,csak
mUanyagot ne tartalmazzon” megkdze-
litésre irdnyul. Adatokkal, szamitasokkal
és mérésekkel lehet és kell meghatarozni
azt, hogy egy adott termék altal megko-
vetelt druvédelem eléréséhez mely mi-

nimalizalt anyagigénnyel készulg, legke-
vesebb kibocsatassal jard és legjobban
hasznosithaté csomagolasi forma a leg-
megfeleldbb. Konnyen érhetnek megle-
petések.

- Hogyan formdljdk a nemzetkézi
hulladékgazddlkoddsi trendek és az uni-
0s kezdeményezések a magyar szabd-
lyozdst? A Csomagoldsi és Csomagoldsi
Hulladék Rendelet (PPWR, 2025/40/EU)
2025. februdr 11-i hatdlybalépése és 2026.
augusztus 12-tél induld alkalmazdsa
milyen vdltoztatdsokat igényel hazai
szinten?

— A PPWR, miutan rendelet, az EU tag-
allamaiban egységesen érvényes, nincs
szUkség nemzeti szint( honositasra.

A rendelet teljes kord feltlvizsgélatot igé-
nyel a csomagoldast el6allitd gazdasigi
tarsasagok részérél. Feladatuk nemcsak
az, hogy megvizsgaljgk a csomagoldsaik
eleget tesznek-e a rendelet kilonbozé
cikkei el6irasainak, hanem minderré!l do-
kumentaciot, megfeleléségértékelést is
kell készitsenek.

- Milyen jovéképet Idt a csomagoldsi
szektor el6tt az uj hazai rendszerek (EPR,
DRS), valamint az unids el6irdsok (pl.
PPWR) fényében? Ldtja-e a cscomagolé-
ipar dtalakuldsdt egy fenntarthatébb,
z0ldebb irdnyba a kovetkez6 években, és
mely technoldgiai djitdsok jarulhatnak
hozzd ehhez?

- Megitélésem szerint alapvetéen nem a
csomagoldiparnak, hanem a csomago-
|6szer-felhasznaldknak kell gondolkoda-
sukat Uj alapokra helyezni. A csomagolo-
ipar azt gyartja, amit téle rendelnek. Ter-

Konkrét dijemelések

oktdbertdl

A szeptember 22-én kihirdetett 28/2025.
(IX.22) EM-rendelet oktober 1-jétél ér-
demi valtozésokat hozott az EPR-dfjak
mértékében. Az liveg, a fa, a textil és a
tarsitott anyagaramok dijtételei emel-
kedtek, mig a mUanyag, papir és fém
esetében nem tortént modositas. A val-
toztatds kulondsen érzékenyen érinti
azokat az dgazatokat, ahol ezek az anya-
gok nagy aranyban fordulnak elé a cso-
magolasban, igy példaul a boraszati,
ital- és vegyipari szektort.

Az azonnali koltségndvekedés hatasat
a vallalatok csak akkor tudjék kezelni,
ha a beszallitoi és kereskedelmi szer-
z6désekben rugalmas klauzuldk teszik
lehetévé a dijemelések gyors atveze-
tését. Ellenkezé esetben a megndve-
kedett terhek a gyartékndl maradhat-
nak, ami jelentésen ronthatja a fedezeti
szinteket. A szakma szamédra ez a rende-
let egyszerre jelenti a szabalyozasi kor-
nyezet gyors valtozésanak bizonyftékat
és a koltségszerkezet Ujragondoldsanak
kényszerét. /

Fee increases from October

Published on 22 September, Decree 28/2025. (IX. 22.)
by the Ministry of Energy brought about significant
changes in EPR fees from 1 October. The fees for
glass, wood, textiles and associated material flows
have increased, while there have been no changes
for plastics, paper and metals. Companies can
only manage the immediate cost growth if flex-
ible clauses in their supplier and trade contracts
allow for a rapid price compensation for the fee
increases.”

A DS Smith alapvetd célja, hogy segitsen vevdinek olyan innovativ megoldasokat talalni,
amelyek hozzdjarulnak a keletkezé csomagoldsi hulladék mennyiségének és a kapcsolédo
kdrnyezetszennyezés mértékének minimalizalashoz, az értékes anyagok minél hosszabb
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a DS Smith jov6tudatos csomagolasaival

A fenntarthaté csomagolasi megoldasok globalis vezetdje

ideig hasznalatban tartdsahoz és a kdrnyezetvédelmi céljaik eléréséhez.
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mészetesen ennek elébe lehet menni, és
ezt teszik is a csomagoldipar szerepl6i:
segitik is megrendel&iket. Azt azért 1at-
ni kell, hogy az 4tallds nem lesz egysze-
rd, megeshet, hogy komoly termékgyar-
tas-technoldgiai véltoztatasokra is szik-
ség lesz a fenntarthatdség, a korforgasos
gazdasagi atéllas érdekében. Ez pedig
kénnyen lehet, hogy ,fajni fog”.

— Nézetem szerint a visszavaltasi rend-
szer egyszer(, személyes pénzigyi kér-
dés, szeretném visszakapni az altalam
kolesénadott” 50 forintot. Ugy gondo-
lom, akik visszaviszik a palackokat, dobo-

Nemcsak az EPR-dijak mddosultak, ha-
nem a kotelezé visszavaltasi rendszer mu-
kodtetésében is fontos valtozasok tortén-
tek. A MOHU szeptembertél Uj kezelési
dijakat vezetett be a kereskedelmi REpon-
tok szamara, amelyek az automatas és
a kézi dtvételi megoldasok Uzemelteté-
sét egyarant érintik. Ezek a valtoztatasok
kdzvetlen gazdasagi hatdst gyakorolnak
a kereskedelmi lancokra és a fliggetlen
kiskereskeddkre is, hiszen befolyésoljdk
a visszavaltasi infrastruktdra fenntartasa-
nak koltségeit. Kulonosen a kisebb forgal-

zokat, eddig sem az Ut szélén hagyték
azokat, és ennek ellentettje is igaz.

A szemléletformalasra pedig mar nagy
szUkség lenne, az gyakorlatilag 2011 6ta
nem létezik. A sikerpropaganda nem
szemléletformals.

mazok szamara jelent ez komoly terhet,
akiknek igy at kell gondolniuk kapacita-
saikat, nyitvatartasi rendjiket és koltség-
allokdcidjukat.

Bar a dijkorrekciok nem jogszabalyban,
hanem az operator sajét feltételrend-
szerében jelentek meg, hatasuk mégis
kozvetlen és erdteljes. Hosszabb tavon a
fenntarthatdsagi célok teljestilése érde-
kében elengedhetetlen lesz a rendszer
gazdasdagi fenntarthatdsdganak biztosi-
tasa, kilonosen a kisebb szereplék ver-
senyképességének megdrzése mellett. /

Not only have EPR fees changed, but there were also important changes in the operation of the DRS
system. From September MOHU introduced new handling fees for the REpont return points of retailers,
which affect both automatic and manual collection solutions. These changes have a direct economic
impact on retail chains and independent retailers, as they affect the costs of maintaining the return

infrastructure. /

— Ajogszabalyi kornyezet alakitasa el-
engedhetetlen. llyen példaul az EPR sza-
bélyozédsban az Ugynevezett 6ko-mo-
duldcié elvének érvényre juttatasa, azaz
a kornyezeti szempontbdl elénydsebb
csomagolasok utan alacsonyabb EPR-di-
jat kelljen fizetni. Szdjatékkal élve, ez az
Oko-motivacio.

- Szdmos, a fenntarthatdsadg szempont-
jabol eléremutatd pélyazat érkezett az
idei versenylnkre, egyel6re ezek tobb-
sége a kevésbé latvanyos, dm annal na-
gyobb megtakaritdsokat elérni képes
gyUjté- és szallitdsi csomagoldsokra vo-
natkoztak./

— | believe the return system is a sim-
ple, personal financial issue: the con-
sumer wants to get back the 5o for-
ints they lent. Those who return bot-

ulation principle in EPR regulations:
lower EPR fees should be paid for
packaging that is more environmen-
tally friendly.

—As the PPWR is a requlation, it is
uniformly applicable in all EU mem-
ber states and doesn’t need to be
transposed at national level. The reg-

—In my opinion it isn't the packag-
ing industry that needs to rethink its
approach, but packaging material
users. The packaging industry man-
ufactures what it is ordered to man-
ufacture.

tles and cans haven't left them on
the side of the road until now and
the opposite of this is also true.

— We received lots of forward-look-
ing entries in terms of sustainability,
most of which are focusing on less

ulation requires a comprehensive re-
view by companies manufacturing
packaging.
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- Shaping the legal environment
is essential. One example is the en-
forcement of the so-called eco-mod-

spectacular but more cost-effective
collection and transport packaging
solutions. 7
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Ji normdk, Uj pdlya a kartoncsomogoldsbon

A csomago

dsi szektorban 2025-ben minden

a megujulasrol szol. Az EPR-, PPWR- és
EUDR-szabdlyozdsok Uj normdkat hoznak Iétre, mikdzben
a fenntarthatdsdg és a hatékonysdg mdar nem kolén

cél, hanem versenyképességi feltétel. A gyartdk és

felhasznd

ok egyardnt azokra a megolddsokra keresik a

valaszt, amelyekkel mindhdrom elvdrds teljesithetd.

Z unids és hazai szabalyozésok
A szigorodasa alapjaiban formal-
ja a csomagolasi ipar mikodését.

Az EPR-rendszer 2024-es bevezetése nem-
csak jelentds tobbletkoltségeket, hanem
Uj adminisztrativ és adatkezelési kotele-
zettségeket is jelent a gyartok szamara; az
6komodulacio elve a kdrnyezetbaratabb
csomagolasok felé tereli a piacot, mikoz-
ben az EPR-dijak sulya a gyartési donté-
sekben kordbban nem tapasztalt mérték-
ben érvényesl. A 2025-t6l kdzvetlendl
életbe lépd PPWR-rendelet tovabb noveli
az elvarasokat: meghatarozza a kotelezd
Ujrahasznositott tartalmat, tiltja a felesle-
ges csomagolasi elemeket, korlatozza az
Ures tér mértékét, és eléirja a csomagold-
sok Ujrahasznalhatdsagat, illetve Ujrahasz-
nosithatosagat.

-l

A szabdlyozdsok szigoroddsa
alapjaiban formdlja a csomagoldsi
ipar mikodését

Az EUDR kiilon kihivast jelent a papirala-
pu csomagolasok gyartdi szamara: 2026-
tol teljes mértékben nyomon kell kovetni a

Szerzé: Budai Kldra

fa alapanyagok szarmazasat, igy a beszal-
litdi ldnc dtldthatdsaga kulcskérdéssé valik.
Mindezt kiegésziti az egységes belsé piac
elvébdl fakadd harmonizécios igény: a tag-
allami eltérések mérséklése a kereskedel-
mi akadalyok és a versenytorzitas elkertlé-
sét szolgdlja, Osszhangban az Eurdpai Z6ld
Megallapodas és a Korforgdsos Gazdasag
Cselekvési Terv céljaival, amelyek 2030-ra

a tulcsomagolas visszaszoritasat és a teljes
kord djrahasznosithatosagot célozzak.

Interaktiv megolddsok

A Smurfit Westrock szerint a hazai piacot
ma a fenntarthatésagi célok, a belsd pia-
ci szabad mozgas és a nemzeti szabdlyo-
z4sok hatésai egyarant formaljak, mikoz-
ben a kornyezeti és egészséglgyi hatasok
csOkkentése valt a tervezés elsé szamu
szempontjava. A vallalat a PPWR-t teljes
életciklus-szemlélet( keretrendszerként
értelmezi, amely a megel6zéstd| az Ujra-
hasznositasig terjed, és az EUDR-rel egytt
a papiralapu lanc teljes nyomon kévet-
het6ségét irja elé. Az FMCG-ben az inter-
aktivabb csomagoldsok — QR-, NFG- és
RFID-megoldasok — a termékinformaci-
Ok elérését, a széllitmanyok kdvetését és a
markahUségprogramokba vald belépést
egyszerre tdmogatjak; a digitdlis nyomta-
tas és a mesterséges intelligencia pedig
személyre szabott dizjnokkal mélyiti a
vevé-marka kapcsolatot. A taroldsi és szal-
litasi hatékonyséag érdekében a minima-
lista, kompakt megoldasok csokkentik az
anyaghasznalatot és a kdrnyezeti terhe-

lést, mikdzben megdrzik a szallitasi véde-
lem szintjét.

- Ugy fejlesztiink, hogy a fenntarthato-
sag, a funkcionalitds és a személyre szab-
hatésdg egy idében teljesiljon. Interaktiv
csomagolasainkkal
adatot és élményt
adunk a fogyasz-
tonak, a digitélis
nyomtatassal pedig
rugalmasan reaga-
lunk az FMCG-igé-
nyekre. A kompakt,
anyagtakarékos szer-
kezeteket a logisz-
tikai lanc egészére
optimalizaljuk. Cé-
lunk, hogy a harmonizalt eléirdsoknak pro-
aktivan megfelelve valds kornyezeti elényt
teremtstink — hangsulyozza Mazan Gyula,
a Smurfit Westrock innovéciés managere.

Mazan Gyula
innovdciés manager
Smurfit Westrock

Fenntarthatdsdg
a vasarldi dontésekben

A fogyasztoi magatartds és a kiskereske-
delmi kévetelmények alapvetden étala-
kitottdk a csomagolasokkal szembeni el-
varasokat. A vasarlok a kornyezettudatos
megoldasokat keresik, a keresked6k pe-
dig konkrét, fenntarthatéségi kritériumo-
kat frnak el6 a beszallitdknak. A polckész
megoldasok, a kdnnyen szelektalhatd mo-
noanyagok, valamint a vildgos, hiteles je-
[6lések ma mdr a beszéllitéi megfelelés
alapfeltételei. A termékinformaciokhoz va-
16 kdnny hozzaférést — példaul QR-kédo-
kon — a piac immdr alapszolgaltatasként
kezeli, a funkciondlis megfelelés mellett.
Egyre nagyobb teret nyernek a barna, ma-
zolatlan kartonfellletek, amelyek egysze-
riségukkel a kdrnyezetbarat szemléletet
kozvetitik. A kereskedelmi oldalon a lo-
gisztikai optimalizalas és a térfogatcsok-
kentés donté tényezd: a kisebb, kdnnyebb
és jobban illeszkedd csomagolasok nem-
csak koltséget, hanem emissziot is csok-
kentenek.

New standards and new directions in cardboard packaging

In 2025 everything is about renewal in the
packaging sector. The tightening of EU
and domestic regulations is fundamen-
tally shaping the way the packaging in-
dustry operates. The introduction of the
EPR system in 2024 doesn't just entail sig-
nificant additional costs for manufactur-
ers, but also new administrative and data
management obligations. The PPWR reg-
ulation specifies the mandatory recycled
content, prohibits unnecessary packag-
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ing elements, limits the amount of empty
space and requires packaging to be reus-
able and recyclable. With the EUDR, from
2026 the origin of wood-based materials
must be fully traceable, making supply
chain transparency a key issue.
Interactive solutions

According to Smurfit Westrock, the do-
mestic market is influenced by sustainabil-
ity goals, free movement on the internal
market and the impact of national reg-

ulations, while reducing environmental
and health impacts has become the num-
ber one consideration in design. In FMCG
more interactive packaging - QR, NFC
and RFID solutions - support product in-
formation access, shipment tracking and
entering brand loyalty programmes, while
digital printing and Al deepen the custom-
er-brand relationship with personalised
designs. “We develop our products to meet
sustainability, functionality and personal-

[sation requirements simultaneously’, ex-
plains Gyula Mazan, innovation manag-
er at Smurfit Westrock. Off-the-shelf solu-
tions, easily recyclable mono-materials
and clear, credible labelling are now basic
requirements for supplier compliance.
Innovation and recycling

As the leading player on the domestic cor-
rugated board market, Dunapack is re-
sponding to sustainability expectations:
89% of its corrugated board packaging
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Innovdcid és Ujrahasznositds

A hazai hulldmpapir-piac vezet szerep-
|6jeként a Dunapack Packaging mUiko-
dését ma elsésorban az alapanyagarak
ingadozasa, a belsé fogyasztas alakulasa
és a nemzetkozi ellatasi ldncok bizonyta-
lansdgai hatdrozzak meg. A vallalat rea-
gal a fenntarthatéségi elvarasokra: hul-
ldmpapir csomagolasaik 89%-ban Ujra-
feldolgozott alapanyagot tartalmaznak,
és a termékek 90%-a Ujra feldolgozasra
kerUl, erésitve ezzel Ugyfeleik kdrnyeze-
ti céljait. A fenntarthatésagi torekvések
mellett az innovacio is kulcsszerepet kap.
A dunavarsanyi Innovation Room és a
hozzé kapcsolodé DIVE szoftver olyan
digitélis csomagolésfejlesztési szolgélta-
tas, amely XR(kib&vitett valdsag)-tech-
noldgiat alkalmaz, lehetévé téve, hogy
az Ugyfelek valos idében, 3D kornyezet-
ben teszteljék csomagolasi koncepcidi-
kat, fizikai prototipus nélkul. A fejlesztési
ciklus igy rovidebb, koltséghatékonyabb
és a felesleges mintagyartasok elhagya-
sa révén kisebb -
karbonladbnyomd.
A véllalat egyedul-
allé médon md-
kodtet teljes kor-
forgasos modellt: a
Hamburger Hunga-
ria biztositja az Uj-
rapapir-alapanya-
got, a Dunapack
Packaging a cso-
magoldanyag-gyartast, a Hamburger
Recycling pedig a begydjtést és Ujra-
hasznositast. Ez a zart rendszer egyszer-
re kornyezetbarat és stabil, kiszamithatd
megoldast kinal a partnereknek, kilono-
sen az FMCG szektorban.

- Ugyfeleink szaméra ma mar a gyors fej-
lesztés és a mérhetd fenntarthatdsagi ha-
tas ugyanannyira fontos, mint a termék
megjelenése. A digitdlis fejlesztés és a kor-
forgasos modelltink révén képesek va-
gyunk mindhdrom elvarast egyszerre tel-
jesiteni: az innovacio, az atlathatosag és
az Ujrahasznositas egységben mikodik —
emeli ki Szényi Zoltan, a Dunapack Kft. ér-
tékesitési igazgatdja.

Szényi Zoltdn
értékesitési igazgatd
Dunapack

Digitdlis nyomon kovetés

A 2025-6s csomagolasi trendeket a vissza-
valthatd, Ujrahasznalhato rendszerek és a
komposztéalhato, bioldgiai alapu anyagok
hatadrozzadk meg; a véllalatok egyre inkdbb
monoanyagokra épitenek, csdkkentve a
nehezen szétvélaszthaté kompozitok ara-
nyat. A digitlis nyomon kovetés — QR-,
NFC és RFID-megoldasokkal - nemcsak
logisztikai eszkdz, hanem a fogyasztoi
kommunikacio része is: a véasarlok szama-
ra igy atldthatéva valik a termék szdrmaza-
sa, Osszetétele és Ujrahasznosithatosaga.
A design for recycling” elv alapjan terve-
zett csomagoldsok a teljes életciklusra op-
timalizaltak, minimalizalva a kibocsatast és
a hulladékot, mikozben az e-kereskedelem
igényeinek megfelel6en a szdllitas kozbe-
ni védelem és a kicsomagoldsi élmény is
fokuszban marad.

Okos rendszerek

A Rondo mUikodését jelenleg leginkdbb
az energiadrak és a munkaerépiaci ne-
hézségek befolyédsoljak. A papiripari szak-
képzés hidnya miatt a vallalat minden Uj
dolgozdt sajat belsé képzési programban
tanit be. Az energiaintenziv gyartasi fo-
lyamatok miatt az energiakoltségek mér-
séklése stratégiai kérdés: a Rondo nap-
elemes rendszert telepitett, amely az
aramfogyasztas 10-15%-at fedezi, és tel-
jes mértékben elektromos targoncékat
hasznal a tekercsmozgatasban. A véllalat
SAP-alapu informatikai rendszerrel biz-
tositja az EPR- és PPWR-nyilvantartasok
megfelel6ségét, a hulldmkarton pedig tel-
jes mértékben kielégiti az Ujrahasznosit-
hatésagi el6irdsokat.

A piacot a polckész, gyUjté- és szallitdi funk-
ciot 6tvoz6 csomagolasok térnyerése és a
visszafogott grafikai megoldasok jellem-
zik — egyre tobb Ugyfél valaszt 1-2 szinnel
nyomtatott barna dobozt, csdkkentve a
fényképszer( feltletkezelések ardnyat. A fej-
lesztési iranyokat az automatizalds és robo-
tizalas hatérozza meg: az automata anyag-
mozgato és rakatold rendszerek a pontos-
sagot novelik, mikdzben csokkentik a nehéz
fizikai munkat és a munkaeréhianybol fa-
kado kitettséget. A korforgdsos gazdasag

contains recycled raw materials and
90% of its products are recycled. The
Innovation Room in Dunavarsdny
and the associated DIVE software

is a digital packaging development
service, which uses XR technology to
enable customers to test their pack-
aging concepts in real time, in a 30
environment without physical proto-
types. “For our customers rapid de-
velopment and measurable sustaina-
bility impact are just as important as

product appearance’, stresses Zoltdn
Sz6nyi sales director of Dunapack
Kft. Packaging trends in 2025 are de-
fined by returnable, reusable systems
and compostable, bio-based materi-
als; companies are increasingly rely-
ing on mono-materials, lowering the
proportion of composites that are
difficult to separate.

Smart systems

Rondo’s operations are currently
most affected by energy prices and

labour market challenges. The com-
pany has installed a solar panel
system that covers 10-15% of its elec-
tricity consumption and uses fully
electric forklifts to move rolls. The
market is characterised by the con-
quest of packaging that combines
on-shelf, collection and delivery
functions. Development trends are
driven by automation and robotics.
“For Rondo automation is both a
cost issue and a guarantee of qual-

”Ol‘l o
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a vallalat mUkodésének alapja: hulladékaik
96%-a Ujrahasznosithatd, és papirgyartasi
alapanyagként tér vissza a korforgasba.

- Az automatiza-

las ndlunk nemcsak
koltségkérdés, ha-
nem minéségi ga-
randia is. Ugy fej-
lesztlink, hogy egy-
szerre csokkenjen a
fizikai terhelés, no-
vekedjen a pontos-
sag és er6sodjon a
fenntarthatosagi tel-
jesitmény. A korforgdsos mikodés nalunk
nem projekt, hanem alapelv — avat be
Miklés Zsolt, a Rondo Hulldmkartongyarté
Kft. kordbbi tigyvezetdje.

Miklds Zsolt
korabbi Ggyvezetd
Rondo

Személyre szabds és éimény

Az FMCG-szegmensben a csomagolds ma
mar a marka egyik legfontosabb érintke-
zési pontja: a digitélis nyomtatas lehetévé
teszi az egyedi Uizeneteket és dizajnokat,
a mesterséges intelligencia pedig a kam-
panyok skaldzhatd testreszabasat. A vasar-
16 éiImény interaktivva valik — a kodok és
cimkék az informécion tul lojalitast és ko-
z0sséget is épitenek. A minimalista, kom-
pakt csomagolds a tarolds és szallitds ha-
tékonysagat noveli, és a fenntarthatdsa-
gi kommunikaciot is hitelesebbé teszi az
anyaghasznalat mérséklésével.

Az STI Pet6fi Nyomda mUkodésére az
energiadrak emelkedése, a munkaeré-
hidny és az alapanyagarak ingadozésa
egyarant hatassal van. A cég energiaha-
tékonysagi beruhdzasokkal, napelem-
park-telepitéssel és robotizacios fejleszté-
sekkel csokkenti a termelési koltségeket.
A munkaerépiaci helyzet kezelése érde-
kében a vallalat belsé képzési programo-
kat mUkodtet, és kiemelt figyelmet fordit
a kulcspoziciék megtartdsara. A legjelen-
tésebb technoldgiai beruhdzas a 7 szi-
nes Heidelberg XL 106 nyomogép, amely
21000 iv/6ra sebességre képes, és el van
készitve a Multicolor eljarasra — ez a ha-
gyomanyos négy szin helyett hét szin-
nel dolgozik, a direktszinek 94%-at elfo-

gadasi tdrésen belil képes reprodukalni.
A fejlesztések mésik irdnya a hagyoma-
nyos blisztercsomagolasok kivaltasa: a kar-
ton mint adathordozd megmarad, a md-
anyag buborékot komposztalhato foliaab-
lak vagy szelektdlhato szerkezet valtja ki.

A vallalat FSG és PEFGtanusitvannyal ren-
delkez6 alapanyagokat haszndl, és vizes
bézisu bevonatokkal helyettesiti a polieti-
lén rétegeket, ezzel biztositva a csomago-
ldsok Ujrahasznosithatdsagat.

- A célunk, hogy a
fenntarthatosagot
ne kényszerként, ha-
nem lehetéségként
kezeljiik. Ugy fej-
lesztlink, hogy az Uj
anyagok és eljarasok
a gépi feldolgozha-

,
Szentesi Zoltdn
termékfejlesztési vezetd
STI Pet6fi Nyomda

tésagot, a koltség-
hatékonysagot és
az Ujrahasznosftha-
tésagot egyszerre szolgéljdk — jegyzi meg
Szentesi Zoltan, az STI Pet6fi Nyomda Kft.
termékfejlesztési vezetdje.

- Az FMCG szektor
szémara olyan cso-
magoldsokat kina-
lunk, amelyek meg-
jelenéstikben, lo-
gisztikdjukban és
fenntarthatosdguk-
ban is versenyelényt
jelentenek. A dobo-
zoktol a cimkékig
mindent Ugy fejlesz-
tuink, hogy az tgyfeleink szamdra mérhe-
t6 értéket és biztonsagot
adjon - teszi hozzé Berta
Tamas, az STI Pet6fi Nyom-
da Kft. sales managere.

Berta Tamds
sales manager
STl Pet6fi Nyomda

Adatalapu
klimaszemlélet

A piac a ,mérd, amit csok-
kenteni akarsz” elvére épit: a
labnyomszamitasok és élet-
ciklus-elemzések tamogat-
jak a dontéseket, az energia-
hatékonysagi beruhdzasok

pedig a koltség- és emisszidcsokkentést
szolgaljak. A vallalatok a megfelelés mel-
lett a transzparens adatkozlésre is toreked-
nek, hogy a beszallitéi lanc egésze dssze-
hangoltan reagdljon a PPWR-kévetelmé-
nyekre, és a fogyasztoi bizalom a teljesités
tényein alapuljon.

A VPK Packaging a fenntarthatdsag és a
technoldgiai innovacié egyensulyat kép-
viseli. Az EPR és PPWR &ltal megkovetelt
megfelelési szinteket a véllalat proaktivan
teljesiti, olyan megoldasokkal, amelyek
mar ma igazodnak a jové kdvetelményei-
hez. A CO,-kalkuldtor, amellyel az Ggyfe-
lek mérhetik és csokkenthetik a csomago-
lasuk karbonldbnyomét, elnyerte a Trade
magazin Fenntarthatdsagi Dijat. A nagy-
szalontai lizem tetején mUikodd 1 MW tel-
jesitményU napelemrendszer, valamint a
korszerU belsé logisztika és az energiaha-
tékony feldolgozdkapacitas garantélja a
termelés rugalmassagat és mindségét.

- A fenntarthato-
sag szamunkra nem
kommunikacids
elem, hanem mér-
hetd teljesitmény. A
CO,-kalkulatorunkkal
Ugyfeleink pontos
adatok alapjan hoz-
nak dontéseket, és a
megujuld energidba,
valamint a gyartasi
hatékonysagba fektetve bizonyftjuk, hogy
a klimavédelem és a versenyképesség kéz
a kézben jarhat - fejti ki Bart Dobbelaere, a
VPK Packaging business unit managere. //

Bart Dobbelaere
business unit manager
VPK Packaging

A piac a ,mérd, amit csdkkenteni
akarsz” elvére épit

ity. Circular operation isn't just a project
for us, but a fundamental principle’, ex-
plains Zsolt Miklds, former managing di-
rector of Rondo Hulldmkartongydrtd Kft.
In the FMCG segment packaging is now
one of the most important points of con-
tact for a brand: digital printing makes
customised messages and designs pos-
sible, while Al facilitates the personalisa-
tion of campaigns.

High-speed technology

STI Petéfi Nyomda is reducing produc-
tion costs through energy efficiency in-
vestments, solar park installation and

82 Trade ;o5 //

robotics developments. Their most sig-
nificant technological investment is the
7-color Heidelberg XL 106 printing press,
which is capable of speeds of 21,000
sheets per hour and is equipped for the
Multicolour process — it works with sev-
en colours instead of the traditional
four. “Our goal is to treat sustainability
not as a constraint, but as an opportu-
nity. New materials and processes serve
machine processability, cost-effective-
ness and recyclability at the same time”,
notes Zoltdn Szentesi, head of product
development at STI Petéfi Nyomda Kft.

“We offer packaging for the FMCG sec-
tor that delivers a competitive advan-
tage in terms of appearance, logistics
and sustainability’, adds sales manager
Tamds Berta.

Actual performance

VPK Packaging represents a balance be-
tween sustainability and technological
innovation. Their CO2 calculator, which
customers can use to measure and re-
duce the carbon footprint of their pack-
aging, won the Trade magazin Sustain-
ability Award. The 1 MW solar panel sys-
tem on the roof of the Nagyszalonta

factory, state-of-the-art internal logistics
and energy-efficient processing capac-
ity guarantee production flexibility and
quality. Lightweight but strong corru-
gated board solutions and shelf-ready
formats optimised for e-commerce serve
both cost-effectiveness and sustaina-
bility. “For us sustainability isn't a com-
munication tool, but a measurable per-
formance. Our CO2 calculator makes it
possible for our customers to make deci-
sions based on accurate data’, says Bart
Dobbelaere, business unit manager at
VPK Packaging. 7
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Ringlispilen a csomagoldsi piac
A hazai csomagolodipar 2025-ben rendkivil 6sszetett
helyzetben van. A szabdlyozdasi, gazdasdgi és technoldgiai

>

mikdzben a fenntarthatdsdgi elvardsok soha nem voltak
ilyen er6sek. A gydrtok és forgalmazok szdmdara ma
mdr nem csupdn az drverseny vagy a hatékonysdag
szadmit: az atldthatdsag, az Ujrahasznosithatésag és az
energiahatékonysdg ugyanolyan mértékben hatdrozzak
meg a sikertket, mint maga a termékmindség.

csomagolasi piac mikodését je-
A lenleg elsésorban az uniods és ha-

zai jogszabalyi el6irdsok alakitjak.
A legfontosabb szabdlyozasi tényezék
kozé tartozik a PPWR - az EU Uj Csoma-
goldsi és Csomagoldsi Hulladék Rende-
lete —, az EPR — kiterjesztett gyartoi fe-
lel¢sség —, az Ujrahasznositasi és visz-
szagy(Ujtési kotelezettségek, valamint
a vegyszerekre vonatkozo korlatoza-
sok. Ehhez tarsul a SUP-irdnyelv, az (EU)
2022/1616-0s rendelet, a DRS — italcsoma-

golasi visszavaltasi rendszer —, valamint

A 2025-ben hatdlyba 1épé PPWR egységes

kévetelményrendszert teremt egész Eurépdban

Szerzé: Budai Kldra

a kornyezetvédelmi termékdij eléirasai,
amelyek egyUtt kijelolik az uniés korfor-
gasos gazdasag irdnyat.

A 2024-ben bevezetett EPR-rendszer ro-
vid tavon jelentésen novelte a gyartok és
forgalmazok terheit: a termékdijhoz ké-
pest magasabb dijak, részletes adatszol-
galtatasi kotelezettségek és bonyolult
adminisztracio nehezitik a napi miko-
dést. Az Uj szabalyozas ugyanakkor a cé-
geket arra 6sztdénzi, hogy az alacsonyabb
dijal terhelt, konnyebben ujrahasznosit-
hato anyagokat részesitsék elényben, és
fejlesszék sajat nyomon
kovetési rendszereiket.
A 2025-ben hatélyba lé-
pd PPWR ennél is 4tfo-
gobb véltozasokat hoz.
Az Uj unios rendelet
kozvetlentl alkalmazan-
do, igy egységes kove-
telményrendszert te-
remt egész Eurdpaban.
Kotelezd Ujrahasznosit-
hatdsagi kritériumokat,
Ujrahasznositott tartalmi
minimumokat és Ujrafel-
hasznalasi ardnyokat ir
elé. Ez azt jelenti, hogy a
véllalatoknak mér a ter-
vezési fazisban kornye-
zetbarat, Ujrahasznosit-
hat¢ konstrukciokkal kell
dolgozniuk.

Fenntarthatdsdgi dttérések

A Pro-Form Kft. mikodését leginkabb a
magas energiadrak, a szakképzett munka-
erd korlatozott jelenléte és az alapanyag-
arak ingadozésa befolyasolja. A cég ener-
giaintenziv termelése miatt napelemes
energiatermelésbe kezdett, 2024 méso-
dik felében elindult rendszertk a véllalat
energiafelhasznaldsanak 25%-at biztosftja,
2026-t0l pedig a csucsidei igényeket tel-
jes mértékben meguijulé forrasbol kivan-
jak fedezni.
Hulladékho-visszanyerd rendszeriik révén
70%-kal csokkentették gazfelhasznélasu-
kat es vizsgadljdk a felesleges kapacitdsok
-- taroldsanak lehets-
ségeit is.
- A megujuld ener-
gidra épulé ter-
melés mellett a
mesterségesintel-
ligencia-alapu villa-
latirdnyitasi rendsze-
rink Uj szintre eme-

Tdborosi-Gal

Zoltan _ li a mUkodésiinket.
vékuumformazdsi ,

részlegvezetd Célunk, hogy a
Pro-Form

fenntarthatosag ne
csak elvaras, hanem természetes Uzleti
alap legyen — fejti ki Taborosi-Gal Zoltan,
a Pro-Form vakuumformazasi részlegve-
zetdje.

A vallalat 2025-ben befejezte a magas
héallésagu PET-anyagok fejlesztését, és
szeptembertdl elérhetévé vélt a ,svéd
tal” termékpaletta. A Nébih éltal akkre-
ditalt dekontamindlé technoldgia és a
RECYCLASS-tanusitas biztositja az élelmi-
szer-biztonsagi megfelelést.

A Pro-Form portfolidjaban prés- és véku-
umformazott dobozok, tégelyek, desszert-
betétek és display-elemek szerepelnek
magas PCR-tartalmu, Ujrahasznosithatd
anyagokbol. A cég fokuszéban a korforga-
sos gazdasag, az energiahatékonysag és a
megujuld forrdsok alkalmazasa all, mikoz-
ben a mintabolt és az Uj webshop révén
B2C irdnyba is nyitottak.

Packaging market sitting on a roundabout

At the moment the packaging market

is shaped primarily by EU and domes-

tic legal requirements. The mostimpor-
tant regulatory factors include the PPWR
(the EU's new Packaging and Packaging
Waste Requlation), EPR (extended produc-
er responsibility), recycling and collection
obligations, and restrictions on chemi-
cals. This is accompanied by the SUP Di-
rective, Regulation (EU) 2022/1616, the DRS
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(deposit return system) for beverage pack-

aging and environmental product fee
regulations, which together set the direc-
tion for the EU’s circular economy. Intro-
duced in 2024, the EPR system has signifi-
cantly increased the burden on manufac-
turers and distributors in the short term.
Sustainability breakthroughs

Due to Pro-Form Kft's energy-intensive
production, the company has started to

generate solar energy. Launched in the
second half of 2024, their system will pro-
vide 25% of the company’s energy con-
sumption and from 2026 they aim to
cover peak demand entirely from renew-
able sources. The company’s waste heat
recovery system has reduced their gas
consumption by 70%. “In addition to pro-
duction based on renewable energy, our
Al-powered enterprise management sys-

tem takes our operations to a new level’,
informs head of vacuum forming division
Zoltdn Tdborosi-Gdl. Pro-Form’s portfo-
lio includes press- and vacuum-formed
boxes, jars, dessert inserts and display el-
ements made from high-PCR, recyclable
materials. Hungary's packagmg industry
is particularly vulnerable, as it is based on
energy-intensive production processes
and is heavily dependent on exports.
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Sz0kU16 mozgdstér

Az eurdpai gazdasag 2022 6ta tartd gyen-
gélkedése a magyar csomagoldipart is
komolyan érinti. Az alapanyagéarak emel-
kedése és ingadozdsa, a magas energia-
és logisztikai koltségek, a munkaeréhiany
és a bérek novekedése hosszu tavon is
terheli a szektort. Az inflacio, a tdmogata-
si lehetéségek szikulése és az innovaci-
s koltségek megugrésa tovabbi nyomast
helyez a gyartokra.

A magyar csomagoldipar kilonosen érzé-
keny, hiszen energiaigényes termelési fo-
lyamatokra épdl, és erésen exportfliggd.
A devizaarfolyamok kiszamithatatlansaga,
az import-alapanyagok dragulasa és a ke-
reslet visszaesése miatt a hazai gyartok
nehezitett palydn mozognak. A piaci visz-
szaesés mértéke az elmult idészakban el-
érte a 30-50%-ot.

A koltségspiralbol valo kilépést a vallalatok
elsésorban a termelés optimalizalasaval, a
megujulo energiaforrasok bevonasaval és
az energiahatékonyséagi beruhazasokkal
keresik. A cél ma mar nem csupdn a tul-
élés, hanem a hosszu tavu, stabil mUko-
dés egy olyan kornyezetben, ahol a nyers-
anyagarak és a kereslet kiszamithatatlan-
sdga a mindennapi realitds része.

Kérnyezettudatos fejlesztések

A BS Plastic mUkodésének kdzéppont-
jaban a fenntarthatosag és a kornyezet-
védelem &ll. A véllalat tdbb mint egy év-
tizede fejleszt és gyart biopolimer alapu
termékeket, amelyek tokéletesen illesz-
kednek a korforgasos gazdasag elméleté-
be. A cég jelenleg is tobb Uj terméktipu-
son dolgozik az élelmiszeripar és a mez6-
gazdasag szémara, mikdzben telephelyét
folyamatosan korszerUsiti és energiahaté-
konyabba teszi, hogy csokkentse sajat ki-
bocsatasat.

A gyartasi folyamatokat informatikai rend-
szerek segftik: ezek optimalizaljdk a terme-
lést, csokkentik a hulladékképzédést, az
Uzemi primer hulladékot pedig 100%-ban
visszadolgozzak.

- Vevdink elégedettsége szamunkra
mindennél fontosabb. Szorosan egytt-
mUkodink partnereinkkel a csomago-
lasok tervezésében, a megfeleld vastag-

sag kivalasztasa-
ban és az optimalis
felhasznalds meg-
hatdrozasaban,
igy kdzosen ala-
kitjuk ki a leghaté-
konyabb megol-
dasokat — emeli ki
BUki-Kovacs Kitti, a
BS Plastic Kft. mar-
ketingvezetdje.

A BS Plastic foliai kozott fontos szerepet
kapnak az élelmiszeripari felhasznalasra
szant, BRC Packaging Materials tanusftott
opciok, valamint a BIO-alapanyagu termé-
kek, amelyeknél a TUV Austria tanUsitasa
garantalja a csomagolds minden elemé-
nek biolégiai lebomlasat és komposztal-
hatésagat.

- A kozeljové egyik kulcsfeladata az Uj-
rahasznositott anyagok biztonsagos
élelmiszeripari felnasznalasa. Ezen a téren
mar zajlanak a fejlesztéseink az rPE-alapy,
zart rendszer( gyartasi technoldgidk ira-
nyaba — teszi hozza Buki-Kovacs Kitti.

Buki-Kovdcs Kitti
marketingvezetd
BS Plastic

Ujrahasznositott anyagok biztonsdgos
élelmiszeripari felhaszndldsa

Fogyasztdi szemléletvaltds

A piaci oldalon l&tvanyosan erésodik a
fenntarthatd csomagoldsok iranti igény,
de a fogyasztdi tudatossag még min-
dig fejletlen. Sokan az Ugynevezett ,1.0-
as” megkozelitést kdvetik, vagyis pusztan
azt tartjak szem elétt, hogy ,ne legyen
muanyag” — mikdzben nem vizsgaljk az
anyagok teljes életciklusat és kdrnyeze-
ti hatdsat.

A jovo kulcsa az adatokon és méréseken
alapuld dontéshozatal: pontosan meg kell
hatarozni, hogy egy termék milyen anyag-
bl és milyen konstrukcioban készilhet a
legkisebb kibocsatassal és anyagigénnyel.
A vasarlok egyre inkdbb elényben része-
sitik az Ujrahasznosithatd, Ujrahasznalhato
és komposztalhatd megoldasokat, de to-
vabbra is fontos szamukra az esztétikum
és a kényelem.

A prémium és kényelmi csomagolasok
iranti kereslet féként az e-kereskedelem
térnyerésével nétt meg. A kereskeddk a
szabalyozasi megfelelés mellett dtldthato,
tanusitott, logisztikailag hatékony meg-
oldésokat varnak el. Emellett egyre fonto-
sabb szempont a polci helytakarékossag
és az Ujratervezheté csomagolas.

Z6ld megolddsok

A CSOM-2001 szamdra az energiahatékony-
sag és a kornyezettudatossag stratégiai
cél. A feszes munkaerépiac tovabbra is ki-
hivést jelent, ugyanakkor az energiadrak
emelkedését napelemek telepitésével sike-
rilt mérsékelnidk. Az ellatasi
ldncban jelentkezé nehézsé-
geket tobb ldbon élldssal és
stabil partnerkapcsolatokkal
hidaljak &t.

Kindlatukban egyre na-
gyobb aranyt képviselnek a
,muanyagmentes” elemek,
mint a papirpoharak, éte-
lesdobozok, salatas- és le-
vesestalak, valamint a pal-
malevél- és farosttermékek.
A fa evéeszkdzok, papir szi-
voszalak és cukornadalapu
verziok mar évek éta nép-
szer(ek.

A vallalat 2025-ben mar
rendszerszinten épiti be a fenntarthaté-
sagi szempontokat: értékeli beszallitdit a
tanusitvanyok megléte alapjan, kommu-
nikdlja a fenntarthatd csomagolési megol-
ddsokat, és Utmutatast ad a szelektiv hul-
ladékgyUjtéshez.

Alogisztika teriletén bérraktarozassal és
szallitassal is tAmogatjak tgyfeleiket, vala-
mint segitséget nyujtanak az egyedi cso-
magoldanyagok tervezésében.

Environmentally conscious devel-
opments

Sustainability and environmental pro-
tection are at the heart of BS Plastic Kft.'s
operations. For more than a decade, the
company has been developing and manu-
facturing biopolymer-based products that
fit perfectly into the circular economy the-
ory. IT systems support the manufacturing
processes, optimising production, reduc-

ing waste generation and recycling 100%
of primary waste from the factory. “We
work in close cooperation with partners

to design packaging, select the appropri-
ate thickness and determine optimal use’,
underlines head of marketing Kitti Buki-
Kovdcs. Among BS Plastic’s films, BRC Pack-
aging Materials certified options for food
industry use and BIO-based products play
an important role. Demand for sustain-

able packaging is growing fast, but con-
sumer awareness is still underdeveloped.
Many people still simply focus on "no plas-
tic”, without considering the entire life cy-
cle and environmental impact of the ma-
terials. The key to the future is data- and
measurement-based decision-making.
Green solutions

Energy efficiency and environmental con-
sciousness are strategic goals for CSOM-

2001 Kft. The tight labour market remains
achallenge, but the company has man-
aged to mitigate rising energy prices by
installing solar panels. Plastic-free items
such as paper cups, food boxes, salad
and soup bowls, and palm leaf and wood
fibre products are becoming an increas-
ingly large part of their offering. By 2025
the company has integrated sustainabil-
ity considerations into its systems. “We
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- Olyan fenntart-
haté megoldasokat
mutatunk be, ame-
lyek a magyar pia-
con is igéretesek le-
hetnek. Termékein-
ket partnereinkkel
kozosen teszteljik,

hogy a visszajelzé-  Bdnkuti Edit
4 A LAl A alapité Ugyvezetd
sek alapjan tokéle CeoM 2001

tesithessik a hasz-

nalhatésagot és a mindséget — informal-
ja lapunkat Bankuti Edit, a CSOM-2001 Kft.
alapité Ugyvezetdje.

Nyugat-eurdpai irdnyok

A Sipospack a kdzelmultban bevezette a
mono-PP mellett a mono-PE szerkezete-
ket, amelyek teljes mértékben Ujrahasz-
nosithatok. Emellett
elinditottdk a simi-
tézar gyartdsat sa-
jat extruder gépeik-
kel, igy egyedi zara-
si megoldasokat is
hoznak.

- Fenntarthatd és

Sipos Baldzs komposztalhatd
Uzletfejlesztési vezetd anyagokat kinalunk
Sipospack

partnereinknek, bel-
s6 hulladékunkat pedig sajat regranuldlo
berendezéssel hasznositjuk Ujra. Termelé-
stink nagy részét megujulé energia fedezi,
mikozben Ugyfeleinket folyamatosan se-
gitjik a PPWR-kévetelmények teljesitésé-
ben —ismerteti Sipos Baldzs, a Sipospack
Uzletfejlesztési vezetdje.

A cég digitélis nyomtatassal kis széridk-
ban is prémium megjelenést biztosit, mig
nagy mennyiségekhez flexé technolégi-
at alkalmaz. Kiemelten figyeli a nyugat-eu-
répai trendeket, ahol a fenntarthatdsagi
szempontok a prémium megjelenéssel
parosulnak — példaul a PCR-félidk beveze-
tése ad irdnyt a jovére nézve. A Sipospack
célja, hogy ezeket a megoldasokat itthon
is elérhetévé tegye, és ezzel elésegitse a
kdrnyezetbarat csomagolédsok terjedését.

Energiahatékony innovdcidk
A Krajcér a homogén szerkezethez sziik-
séges, zaroképességet biztosito folidk be-

A prémium és kényelmi csomagoldsok

irdnti kereslet féként az e-kereskedelem

térnyerésével né6tt meg

szerzésében latott kihivast, ezt a meglévd
partnerkapcsolatok megerdsitésével és le-
hetséges Uj beszéllitok folyamatos teszte-
lésével oldja meg, valamint még nagyobb
hangsulyt helyez az alapanyag-készletgaz-
délkodasra. A vallalat a digitalis nyomtatas
bevezetésével gyorsabb feldolgozasi fo-
lyamatokat ért el, és a kisebb széridk gyar-
tasat is versenyképessé tette.

- Ujrahasznosithaté eszkdzoket fejlesz-
tlnk és tesztelink Gzemi kdrilmények
kozott, valds toltetekkel és mérésekkel
alatdmasztva. Part-
nereink szdmara

igy megbizhato, ki-
prébalt megolda-
sokat tudunk kinal-
ni, amelyek a PPWR
kévetelményeinek

is megfelelnek —
hangsulyozza Kraj-
car Zsolt, a Krajcar
Csomagoldanyag-
ipari Kft. Ugyvezetdje.
A cég extrém kortlményeknek ellendllo
doypack csomagolasokat fejlesztett, ame-
lyek valtozd hémérséklet, magas pH-érték

Krajcdr Zsolt
Ugyvezetd
Krajcar

stabilak maradnak.

A villamosenergia-igény 30%-4at sajat nap-
elempark fedezi, a technoldgiai hulladék
hojét visszavezeti a gyartoterek flitésére,
és hészivattyus rendszerrel modernizal-
ta Uzemét.

A véllalat a technolodgiai melléktermék
szelektiv gy(jtésével is tdmogatja az Uj-

rahasznositast, mikozben sajat la-
borjdban prezentaciés mintacso-
magolésokat készit Uj piacok meg-
nyeréséhez. A PCR-anyagokkal
végzett prébagyartasok és tesztek
mar a PPWR mésodik szakaszéra
készitik fel a céget.

Komposztdlhaté
alternativak

A Greenstic mikodését az ellata-
silanc kihivasai — példaul az alap-
anyag-ellatas és a szallitasi kése-
delmek — befolyasoljak, ezért tobb
labon élinak. Ennek kdszonhetéen
partnereik szamara mindig stabil,
rugalmas és megbizhato kiszolgalast tud-
nak biztosftani.

— Célunk, hogy tgyfeleink szaméara min-
den termékkorben kornyezetbarat, Ujra-
hasznosithato vagy
komposztalhat¢ al-
ternativat kindljunk.
Emellett edukacio-
val is segitjuk part-
nereinket ezek he-
lyes hasznalataban,
hiszen a fenntartha-
tésag szemléletval-
tastis igényel — téjé-
koztat Burai Zséfia,
a Greenstic Kft. értékesitési vezetdje.

A vallalat 2025-ben Uj korszakot nyitott: a
Doremi Today, a hazai piac egyik legna-
gyobb Vegware-forgalmazdja, a Greenstic
Europe cégcsoport tagja lett, aminek ko-
szoénhetéen tovabb bévilt a cukorndd-,
PLA- és PLA-bevonatos termékek vélasz-
téka.

A fesztivélok és rendezvények szamara to-
vabbra is biztositjdk a komposztélas lehe-
téségét, mikozben a sajat mikodésikben
is csokkentik a mianyaghasznalatot — pél-
daul a kiszallitas soran hasznalt térkitoltd
anyagok esetében.

Az FMCG-szektor szerepléi szamdra mar
digitalis megoldasokat is rendelkezésre
bocséjtanak, éttermi menedzsmentrend-
szerekkel egylttmUkodve lehetévé tet-
ték az Ugyfélrendelések automatizalasat,
amellyel a folyamatok gyorsabba és egy-
szer(ibbé valtak. /

Burai Zséfia
értékesitési vezetd
Greenstic

present sustainable solutions that may
be promising on the Hungarian market
too’, notes founder and managing direc-
tor Edit Bdnkuti. Sipospack has recently
introduced mono-PE structures alongside
mono-PP, which are fully recyclable. They
have also started manufacturing zipper
closures with their own extruders, thus
offering special closure solutions. “We of-
fer partners sustainable and composta-
ble materials, and we recycle our inter-

86 Jrade 5555,y //

nal waste using our own regranulation
equipment. Most of our production is cov-
ered by renewable energy”, adds business
development manager Baldzs Sipos.
Energy-efficient innovations

Krajcdr Csomagoldanyagipari Kft. has
achieved faster processing times by intro-
ducing digital printing, making the pro-
duction of smaller batches competitive.
"We develop and test recyclable materials
under operating conditions, supported

by actual fillings and measurements. This
allows us to offer partners reliable, prov-
en solutions that also meet PPWR require-
ments’, emphasises general manager
Zsolt Krajcdr. The company has developed
doypack packaging that can withstand
extreme conditions, remaining stable even
in varying temperatures, high pH values or
long transport distances. “Greenstic Kft.s
goalis to offer our customers environmen-
tally friendly, recyclable or compostable

alternatives in every product range. We
also help our partners learn how to use
these products correctly, as sustainabili-
ty requires a change in mindset’, explains
sales manager Zsofia Burai. The company
entered a new era in 2025: Doremi Today,
one of the largest Vegware distributors on
the domestic market became a member
of the Greenstic Europe group, further ex-
panding its selection of sugarcane, PLA
and PLA-coated products./
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A HUNGAROPACK Magyar
Csomagoldsi Verseny 2025. évi dijozottjai

A Csomagoldsi és
Anyagmozgatdsi Orszagos
Szovetség (CSAOSZ) 2025-

ben a 42. HUNGAROPACK
Magyar Csomagolds
Versenyt hirdette meg.
A verseny alapvetd célja
évtizedek 6ta vdltozatlan: a
hazai csomagoldstechnika
fejlédésének bemutatdsa
és az ujdonsdagok minél
szélesebb korben torténd
elterjedésének dnzetlen
tdmogatdsa.
z elmult évi verseny dijazottjai ko-
zUl rekord szamu, 15 db pélyézattal
indultak a WorldStar csomagolasi
vilagversenyen, és 5 vallalat ©sszesen 542
dijat nyert, amivel 141-re emelkedett az
1997 és 2025 kozott elért elismerések szé-
ma (a +2 azt mutatja, hogy a két palya-
76 HUNGAROPACK-dij alapjan német és
svajci szinekben indult a WorldStaron).

|dén Uj kategoridkat vezettink be a
HUNGAROPACK versenyen, az eddigi

kettd (fogyasztoi és gyUjtécsomagolds,
illetve szallitdsi csomagolas) helyett most
9 kategdridban volt lehetség nevezni.
Az Uj kategoridkat a WorldStar versenyt
alapul véve hatdroztuk meg.

A 2025-0s versenyre Gsszesen 53 neve-

76s érkezett, amelyeket 19 véllalat nyuj-

tott be. A mezény tulnyomo része, 16 cég,
visszatérd résztvevo, mig 3 véllalat idén
el6szor nevezett. A nevezések kozel fele,
41,5%-a mindossze harom véllalathoz kot-
heté: a Dunapack-csoport 11, a DS Smith
Packaging Hungary Kft. 6, a Keskeny és Tar-
sai 2001 Kft. pedig 5 palyamuvel indult. /

A 42. HUNGAROPACK Magyar Csomagoldsi Verseny dijazottjai

Winners of the 2025 Hungaropack Hungarian Packaging Competition
The Hungarian Association of Packaging and Materials Handling (CSAOSZ) announced the 42" Hun-
garopack Hungarian Packaging Competition in 2025. This year new categories were introduced: in addi-
tion to the previous two (consumer and collective packaging, and transport packaging), packaging de-
signs could enter in nine categories. The new categories were determined based on the categories of the
WorldStar competition. There were 53 entries submitted by 19 companies. Nearly half of the competition
entries, 41.5%, came from just three companies: the Dunapack Group submitted 11 entries, DS Smith Pack-
aging Hungary Kft. had 6 and Keskeny és Tdrsai 2001 Kft. competed with 5.7

A 42. HUNGAROPACK Magyar Csomagoldsi Verseny nyertesei

Elnoki ARANY dij
Presidential GOLD Award

DS Smith Packaging Hungary Kft.

Schneider Ringmaster lpari
megszakitd berendezés
csomagoldsa / Schneider Ringmaster
industrial circuit breaker packaging

Winners of the 2025 Hungaropack Hungarian Packaging Competition

Elndki EZUST dij
Presidential SILVER Award

Elndki BRONZ dij
Presidential BRONZ Award

Nefab Packaging
Hungary Kft.
Korszer( Ujrahasznosithatd
papiralapu csomagolds
Modern recyclable paper-based packaging

Neopac
Hungary Kft.

Voltaren Polyfoil® tubus
Voltaren Polyfoil® tube
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Innovdcid, ipari kreativitds kategdria / Innovation, industrial creativity category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

-

Dunapack Kft. Rondo Hulldmkartongydrté Kft. Signify Hungary Kft. és Smurfit Westrock

TV panel innovativ szerviz csomagolds Min6ségi pezsgd csomagolds Slovakia kozos nevezése
TV panel innovative service packaging High-quality sparkling wine packaging ,Gyermekcsuszda” csomagolds

Children’s slide packaging
Gydrtdstechnolégia kategdéria / Manufacturing technology category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

Dunapack Kft. Rondo Hulldmkartongydrtd Kft. _ Sipospack Kft.
ltalos palackokat elvdlasztd rekesz Lefolydka csomagolds Urcsoki csomagoldsa
Compartment for separating beverage bottles Drainage packaging Space chocolate packaging
Fenntarthatésdg kategdria / Sustainability category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

Print Brokers Team Kft. SzVaridns Kft. Green Packaging Kft.

Szallitasi csomagolds modernizdldsa St. Andrea hatpalackos doboz F6éz6lap termékesalad csomagolds
Modernisation of transport packaging St. Andrea six-bottle box Cooktop product range packaging
Ujrahasznosithatésdg kategéria / Recyclability category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

Dunapack Kft. Signify Hungary Kft. és Smurfit Westrock Pandan Kft.
Hulldmpapir lemez raklaplab Slovakia kozos nevezése BERGLAND termékcsalad
Corrugated board pallet leg Nyerégép csomagolds / Slot machine packaging BERGLAND productline
Ujrahaszndlat kategdria / Reuse category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award

Plastikon CEE Kft. Grape-Vine Kft.

Fenntarthato, tobbutas logisztikai tdlca automatizdlt ipari La Fiesta - Egyedi Ujrahasznosithaté dombornyomott palackdesign
felhaszndldsra / Sustainable, multi-trip logistics tray for automated industrial use La Fiesta - Special reusable embossed bottle design
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Piacvezetd jnnovc’ucié élgsben:
0z Innovacios Szoba bizonyft

Tobb partnerink mar
kiprébdlta az Innovacios
Szobdt - és egydntetlen a
jové megolddasat latjdk benne.

Uniusban szamoltunk be arrdl,
J hogy a Dunapack Packaging be-

mutatta legujabb fejlesztését, az
Innovaciods Szobdt, ahol a DIVE (Duna-
pack’s Innovative Virtual Environment)
szoftvercsomag segitségével teljesen Uj
dimenzié nyilik a csomagolasfejlesztés-
ben. Az innovécié azéta mar élesben is
bizonyitott: tobb nagyvallalati partne-
rink ldtogatott el hozzank, és személye-
sen prébalta ki a rendszert — mindannyi-
an kiemelkedéen pozitiv tapasztalatok-
kal tavoztak.

,Minden lgyfeliink,
aki belépett az Inno-
vdcios Szobdba, rég-
ton megeértette, mi-
lyen el6nydket ad ez
az tjdonsdg. Gyor-

/ sabb, koltséghatéko-
‘ nyabb és kdrnyezet-
kimélébb fejlesztést
tesz lehetévé, mikéz-
ben valéban pdrbe-
szédre épll az Ugyfél és a szakérté kbzott” —
emelte ki Sz6nyi Zoltan, a Dunapack Pac-
kaging értékesitési igazgatdja.

Az Innovécios Szoba kuldnlegessége,
hogy a tervezdk digitalis ikert hoznak 1ét-
re az Ugyfél termékérél, amelyhez tobb-
féle csomagolasi megoldés pillanatok
alatt kiprobalhato. A koncepciok virtualis
polckdrnyezetben vagy akér valds gyar-
tésor digitélis masaban is megjelenithe-
ték, igy nincs szikség felesleges fizikai
prototipusokra vagy nyomdai probara.
A DIVE segitségével sokkal révidebb idé
alatt jutunk el a végleges koncepcidig, hi-
szen az tgyfél azonnal Idtja, hogyan md-

Szényi Zoltdn
értékesitési igazgato
Dunapack Packaging

kédik a csomagolds
a gyakorlatban. Ez
nemcsak idét, ha-
nem anyagot, ener-
gidt, igy kéltséget is
megtakarit” — hang-
sulyozta Szijartd
Déniel, a Dunapack
Packaging konst-
rukcios vezetdje.
Megtiszteltetés volt
szdmunkra, hogy az elsék kézétt Idthattuk az
Innovation Roomot. A bemutatd igazdn élve-
zetes volt, féleg, hogy ki'is prébdlhattuk, igy
sokkal kbzelebb hozta hozzdnk a benne rejlé
lehetdségeket. Azéta a tervezési folyamataink-
ban is nagy segitség, az applikdcio pedig egy-
szer(i és érthetd, igy tényleg konnyen beépdil
a mindennapi rutinba. A tervezésben nyJjtott
tdmogatds révén mdr nem csak a termékeink,
de a gyUjtécsoma-
goldsaik is megfe-
lel6 médon fogjdk
tudni kézvetiteni a
mdrkdnk tizenetét.
Ezuton is készén-
juk a lehetéséget!”

- mondta Péter Ka-
talin, a Naszalytej
Zrt. kereskedelmi
és marketingve-
zetéje.

Szijarté Ddniel
konstrukcios vezetd
Dunapack Packaging

Dunapack Packaging

PRINZHORN GROUP

We will.

,Nagyon k&szbnjiik a vendégldtdst, az Inno
Room szuper élmény volt. Modern, inspird-
16 lehetéség a termékfejlesztéseinkhez. Itt
valds méretben és valds helyzetben Idthat-
juk a terméket: eqgymds mellé tudjuk tenni
a verziokat, régton kiderdil, melyik mdko-
dik jobban, és azonnal kapunk visszajel-
zést egymdstol. Igy nem kell felesleges ko-
roket futni, a tervezési idé pdr ordra réviddil.
Ez nemcsak idét és pénzt sporol, hanem
csOkkenti annak a kockdzatdt is, hogy rossz
irdnyba induljunk el, fenntarthatébb mdké-
dést eredményez. Reméljlik, a kévetkezé ter-
meéktinknél is kiprobdlhatjuk majd” — osz-
totta meg tapasztalatait Vanek Dorina,

a Magyar Piszke Papir Kft. marketingve-
zetdje.

A Dunapack szamara kiemelten fontos,
hogy nemcsak gyartoként, hanem inno-
vatorként is piacvezetd legyen. Az Inno-
vacios Szoba és a DIVE kizarolag nalunk
érhet6 el, igy Ggyfeleink valoban egye-
dulallo szolgéltatast kapnak, amely Eurd-
paban is Uttdrének szamit. (x)

A market leader innovation: the Innovation Room proves its worth
In June we reported that Dunapack Packaging had unveiled its latest development, the Innovation Room,
where the DIVE (Dunapack’s Innovative Virtual Environment) software package opens up a whole new dimen-
sion in packaging development. Since then the innovation has proven itself in practice: many of our corporate
partners have visited us and tried using the system — and they all left with very positive experiences.

"It enables faster, more cost-effective and environmentally friendly development work, while truly building

on dialogue between customer and expert”, underlined cluster sales director Zoltdn Szényi. In the Innovation
Room concepts can be displayed in a virtual shelf environment or even in a digital replica of a real production
ling, eliminating the need for unnecessary physical prototypes or print tests.

“With DIVE we can arrive at the final concept in a much shorter time and this saves not only time, but also ma-
terials, energy and costs”, explained head of construction and design Ddniel Szijdrt. It is very important for
Dunapack to be a market leader not only as a manufacturer but also as an innovator. The Innovation Room
and DIVE are exclusively available from us, so our customers receive a truly special service that is groundbreak-

ing in Europe. (x)
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Logisztika kategéria / Logistics category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

"-\l

DS Smith Packaging Hungary Kft. Ehisz Zrt. Dunapack Kft.
Lakoauto-ablakok szdllitasi csomagoldsa Fékpedadl szallitdsi csomagoldsa Dinnyés kinalo konténere
Transport packaging for motor home windows Transport packaging for brake pedals Melon display container
Save Food kategéria / Save Food category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award
STI Pet6fi Nyomda Kft. DS Smith Packaging Hungary Kft. STI Pet6fi Nyomda Kft.
Lackerli pralinés doboz Kézi télca poharas termékekhez Lackerli tablascsokoladé doboz
Lackerli praline box Handheld tray for cup products Ldckerli chocolate bar box
Marketing kategdria / Save Food category
ARANY fokozat / GOLD Award EZUST fokozat / SILVER Award BRONZ fokozat / BRONZE Award

Keskeny és Tdrsai 2001 Kft. Keskeny és Tdrsai 2001 Kft. DS Smith Packaging Hungary Kft.
Tihanyi Levendulds prémium diszdoboz és fizet Vérda-Drink - 2 kulacsos diszdoboz Paprika papiralapu, fogyasztdi kistalcds csomagoldsa
Tihanyi Lavender premium gift box and notebook Varda-Drink - decorative box with 2 flasks Paper-based consumer packaging for peppers in small tray

Tdjékoztatds kategéria / Information category

ARANY fokozat / GOLD Award

CODEX Zrt.

KORNYEZETBARAT - Multilayer ,sandwich”

cimkeszerkezet
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY - Multilayer “sandwich”
label structure

Tovdbbi dIJOk /Additionol awards

Energialgyi Csomagoldsi és GS1 Magyarorszdg Nyomda- és Transpack Szaklap

Minisztérium dltal Anyagmozgatdsi Nonprofit Zrt. dital Papiripari Szovetség  dltal felajdnlott dijak:

felajdnlott dijak: Orszdgos Szovetség felajdnlott dijak: dltal felajanlott dij: Nolato
DS Smith Packaging  Gltal felajdnlott dijak: DS Smith Packaging Prime Rate Zrt. Magyarorszdg Kft.
Hungary Kft. Edelmann Hungary Hungary Kft. Szicsek Brandy 21 és a Smurfit
Csomagolds Packaging Zrt. Hell kardcsonyi diszdoboza Westrock Slovakia
optimalizalds E-Bike Innovativ pliss és ajandék - k0zOs nevezése
akkumuldtoroknak csokitojds Raklapdekordcid Szappanadagold
Dunapack Kft. csomagolds Pandan Kft. csomagolasa
BulkBlock: Hatékony Prime Rate Zrt. CERBONA SzVaridns Kft.
gabonaszdllitdsi Sensafine kozmetikai termékcsaldd Stihmer Pillanat
megoldds diszdoboz termékesaldd

Gratuldlunk a dijazottaknak! / congratulations to the winners!
90 Trade ;o5 //
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Elelmiszer & Cimke Szakmai nap
immar negyedszer

Szeptember 16-dn kerUlt megrendezésre az Okosys Zrt.

¢és Szegedyné dr. Fricz Agnes szervezésében az Elelmiszer

& Cimke Szakmai nap. Az immdr negyedik alkalommal
megrendezett esemény célja, hogy tdjékoztatdst nyuvjtson az
élelmiszeripari vallalkozdsok szerepldi szdmdara az aktudlis
EU-s és hazai jogszabdlyi valtozdasokrdl, fogyasztdi trendekrdl.
Vendégszerzék: Sebestyénné Szakdl Eva (Okosys Zrt) és Szegedyné dr. Fricz Agnes

rendezvényen tobb mint 60 részt-
vevd jelent meg, és a szervezok kiil-
detését megerdsitette az a tény is,

hogy évrél évre tobb kérdés érkezik a gyar-
tok szakértdi részérdl.

A hazai és nemzetkozi
szabdlyozdsok aktualitdsai

A szakmai nap elsé eléadasat az egyik szer-
vezé, Szegedyné dr. Fricz Agnes fligget-
len élelmiszeripari tandcsadé tartotta, aki
bemutatta, hol tart az allergének kereszt-
szennyezédésével kapcsolatos nemzet-
kozi szabalyozast elékészité munka, mi-
lyen feladatai és kotelezettségei lesznek az
élelmiszerlanc szerepléinek. Hangsulyozta
az egységesitett tajékoztatdsi rendszer, az

d

lévé munkairdl. Hangsulyozta, mennyire
fontos a Magyar Elelmiszerkdnyv szabalya-
inak kozértheté formdaban térténd meg-
ismertetése a fogyasztokkal, amelyre
mar megoldast nyujt a magyarelelmi-
szerkonyv.hu weboldal.

Dr. Szilvéassy Blanka Daniella, a
NEBIH szakembere eléadast tartott az
élelmiszerekkel érintkezésbe kerdlé
anyagokra vonatkozo eléirdsokrol és
azok véltozasairdl. Részletesen bemu-
tatta a csomagoldanyagokra vonat-
kozo keretrendeletet és annak kove-
telményeit, tovabba kitért az élelmi-
szerekkel rendeltetésszerdien érintkezésbe
kerll6 anyagok és targyak helyes gyartasi
gyakorlatdra is.

il ’ﬂ-;g-:lll.llllll. nﬂ ,J‘L E‘; ; i
Szegedyné dr. Fricz Agnes, Kovdcs Krisztina, dr. Romdnyi Béla,
dr. Szilvdssy Blanka Daniella, dr. Soés Mihdly és dr. Lugosi Andrea

Trendek és innovdciok

edukacid és a kommunikacié szerepét az
egész élelmiszer-ellatasi lancon keresztdl.
Kovdcs Krisztina, a NEBIH Elelmiszer- és Ter-
mékpalya-felligyeleti Igazgatosag osztaly-
vezet6je ismertette, hogyan keriltek felosz-
tasra az illetékes hatdsdgok kozott a hazai
élelmiszerlancon bellli ellenérzési feladatok.
Részletesen kitért a hatosagi ellendrzési ta-
pasztalatokra és aktualitdsokra; bemutatta

a termékvisszahivassal és élelmiszer-hami-
sitdssal kapcsolatos legfrissebb nemzetko-
zi adatokat, és felsorolta az aktudlis élelmi-
szer-adalékanyagokra és az egészségre vo-
natkoz¢ allitdsok jogszabalyi véltozasait is.
Dr. Romanyi Béla, az Agrarminisztérium
Elelmiszergazdasagi és -minéségpolitikai
Féosztalydnak osztélyvezetdje részletes
tajékoztatast nyujtott a Magyar Elelmiszer-
kényv véltozasairdl, az élelmiszerkdny-

vi szabdlyozas jogi kereteirdl, valamint a
szakbizottsagok jelenleg folyamatban

Dr. Sods Mihaly, a Debreceni Egyetem in-
tézetigazgatojanak el6adasa a fogyasz-
téi trendekrdl és a fogyasztoi bizalomrol
szolt. A fogyasztdi kutatdsaik alapjan ki-
emelte, hogy magyar vasarldk hajlanddak
tobbet fizetni hazai, védjegyes terméke-
kért. A siker kulcsa a bizalom kialakitésa és
erésitése a termeék és a gyartd irdnt, ami-
ben a marketing és a tudomany hatéko-
nyan tud egydttmUkodni.

Dr. Lugasi Andrea c. egyetemi tanar a ve-
gan étrend elényeit és hatranyait bemu-
tato el6adasaban a szikségleteket kielé-
gité fehérjebevitel és az optimalis fehérje-
szintézishez nélkilozhetetlen esszencialis
aminosavbevitel jelentéségére hivta fel

a figyelmet. Kiemelte, mennyire fontos a
valtozatos, vegyes és kiegyensulyozott ét-
rend; illetve az, hogy vegan taplalkozas
esetén hozzdértd altal 6sszedllitott étrend

javasolt a taplélkozasi hianyéllapotok meg-
el6zése érdekében.

A kerekasztal-beszélgetés a fogyasztoi
trendek, fejlesztési irdnyok és innovaciok
kapcsolatat jarta korbe. A kerekasztalnal dr.
habil Lugasi Andrea, c. egyetemi tanar, Pé-
ter Katalin, a Naszalytej Zrt. marketingveze-
t6je, Mikos Istvan, a Ceres Zrt. igyvezetdje,
valamint dr. So6s Mihély, egyetemi docens,
a Debreceni Egyetem (Gazdasdgtudoma-
nyi Kar, Marketing és Kereskedelem Intézet)
intézetigazgatoja foglaltak helyet. //

trendek, fejlesztési irdnyok és
innovdciok kapcsolatat jarta koril

Food & Label Trade Day for

the fourth time

On 16 September Okosys Zrt. and Dr
Agnes Szegedyné Fricz organised the
Food & Label Trade Day. The event’s
objective was to provide information
to food industry players about current
EU and domestic legislative chang-

es and consumer trends. More than
60 participants attended the pro-
gramme.

Latest domestic and international
regulations

Dr Agnes Szegedyné Fricz, an independent food in-
dustry consultant talked about the current status of
the preparatory work on international requlations
concerning the cross-contamination of allergens
and the tasks and obligations of food chain opera-
tors. Krisztina Kovdcs, head of the food and product
path supervision department at the National Food
Chain Safety Office (NEBIH) explained how control
tasks within the domestic food chain were divided
among the competent authorities. Dr Béla Romdnyi,
head of the food economy and quality policy de-
partment of the Ministry of Agriculture gave detailed
information on changes to the Hungarian Food
Book. Dr Blanka Daniella Szilvdssy, an expert at
NEBIH gave a presentation on the requlations con-
cerning materials that come into contact with food.
Trends and innovations

DrMihdly Sods, institute director of the University of
Debrecen spoke about consumer trends and consum-
er confidence. University professor Dr Andrea Lugasi
called attention to the importance of protein intake
that meets nutritional needs and the intake of essen-
tial amino acids. Next there was a roundtable discus-
sion that analysed the relationship between consum-
er trends, development directions and innovations.
The participants were Dr Andrea Lugasi, Katalin Péter
(sales and marketing manager at Naszdlytej Zrt.), Ist-
vdn Mikos (CEO of Ceres Zrt) and Dr. Mihdly Sods. 7
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Nem zdldebb,

hanem okosabb:

a McKinsey Uj térképe a zdld csomagoldasrol

A McKinsey 2025 oktdberében kodzzétett, tdbb mint
husz kordbbi kutatdst 6sszegzd elemzése tiz év
ipardgi tapasztalatdt foglalja éssze a fenntarthato

csomago

dsrol. A tanulmdany 30 orszdag szabdlyozdsi

térképét, 11 orszdg fogyasztdi adatait és tobb szdz

FMCG-, kiskereskedelmi és csomago

Oipari interjut

elemez, hogy feltdrja: hol szUletik ma valddi Uzleti érték

2020-as évek gazdasagi hulldmai
A alapjaiban formaltdk 4t a csoma-

golas fenntarthatosagi logikajat.
A McKinsey szerint a kordbbi, elsésor-
ban Ujrahasznositasra épllé megkozelité-
sek dnmagukban mar nem elégségesek.
A piac most 6sszetettebb, tobb, egymés-
nak fesziil6 logika mentén alakul: a kolt-
ségnyomas, a szabélyozas és a fogyasztoi
preferencidk egyméssal versenyeznek a
dontéshozok figyelméért. Az elemzés sze-
rint azok a vallalatok lesznek hosszu tdvon
nyertesek, amelyek képesek a fenntartha-
tésagot Uzleti dontéssé, nem pedig kom-
munikacios célld alakitani — vagyis ott z6l-
dulnek, ahol az valoban megtérdl.
A kvantitativ elemzésbdl kiderdlt, hogy
azok a markak, amelyek a csomagolason is
hangsulyozzék fenntarthatésagi Gzenetei-
ket, a piaci 4tlagnél gyorsabb névekedést
érhetnek el.

Nincs univerzdlisan

,Z0ld” alapanyag

A fenntarthatosag harom fé dimenzio-

ja — a korforgdsossag, a kdrnyezeti szivar-
gas csokkentése és az liveghazhatésu ga-

a fenntarthatésagbdl.
Szerz6: Barok Eszter

zok mérséklése — egymdssal is Utkozhet; a
magasabb Ujrahasznosithatdsag példaul
nem feltétlentl jelent kisebb karbonldb-
nyomot, és nem mindig csdkkenti az élel-
miszer-pazarlast sem. A McKinsey szerint
nincs olyan csomagoldanyag, amely min-
den fenntarthatdsagi szempontbdl elényt
élvezne: a papir, a fém, a manyag vagy az

Gveg mind mas mutatdkban teljesitenek
jobban. A megfelel6 vélasztas mindig a fel-
hasznalasi terilettd, a régiotol és az adott
fogyasztoi elvarasoktol figg.

A fogyasztok lelkesedése
visszaesett - de nem tint el

A 2020 és 2023 kozotti idészakban nétt a
fenntarthatosagi szempontok sulya, am
2023 utdn stagnalds, s6t néhol visszaesés
figyelheté meg. Az ESG-faktor ma mér a
vizsgalt 11 orszagban az utolsé harom va-
sarlasi dontési szempont kdzott szerepel.
Mégis: a fogyasztok 40-70%-a hajlandé va-
lamennyivel tobbet fizetni a kdrnyezetba-
rat csomagolasért — killéndsen Latin-Ame-
rikdban és Azsidban. A jelentésen tébbet
fizeték" ardnya viszont kicsi, és nem érte el
a 2020-as szintet.

A kutatds ravilagit: a legtobben még min-
dig az rat és a minéséget tekintik els¢dle-

Not greener, smarter: McKinsey’s new map of green packaging

Published in October 2025, McKinsey'’s
analysis summarises more than twenty
previous studies and ten years of indus-
try experience on sustainable packag-
ing. The economic waves of the 2020s
have fundamentally reshaped the logic
of packaging sustainability. McKinsey
claims that previous approaches based
primarily on recycling are no longer
sufficient on their own. The market is
now more complex, shaped by mul-
tiple, conflicting logics: cost pressures,

/4
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regulations and consumer preferenc-
es compete for the attention of deci-
sion-makers. McKinsey says there is no
packaging material that offers advan-
tages in all aspects of sustainability:
the right choice always depends on the
area of use, the region and the specific
consumer expectations.

Consumers are less enthusiastic -
but they still are

The importance of sustainability con-
siderations increased between 2020

and 2023, but after 2023 stagnation
and in certain areas decline can be
observed. 40-70% of consumers are
willing to pay slightly more for envi-
ronmentally friendly packaging, but
the proportion of those willing to pay
significantly more is small and hasn't
reached the 2020 levels. In recent
years most FMCG and retail players
have focused on quick, cost-cutting
solutions — material and weight re-
duction, simplification, etc. Howev-

er, five barriers stand in the way of a
true systemic breakthrough: 1. Cost
— sustainable materials are more ex-
pensive. 2. Performance - alternative
materials often provide weaker pro-
tection and shorter shelf life. 3. Sup-
ply - the supply of environmentally
friendly raw materials is limited and
not always stable. 4. Lack of knowl-
edge — decision-makers are often
unaware of the latest technological
possibilities. 5. Lack of coordination
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gesnek, a fenntarthatdsag csak ezutan ko-
vetkezik. A tudas is ellentmonddsos - so-
kan zoldebbnek hiszik a komposztalhatd
mUanyagot, mint az Ujrahasznositas utjan
készllt palackokat.

A vildg tobb mint 30 orszagéban eltéré sza-
bélyozasi érettség és definicios bizonyta-
lansdg jellemzi a csomagolasi eléirdsokat.
Még az ,Ujrahasznositas” fogalma sem egy-
séges, ami félreértésekhez és inkoherens
kovetelményekhez vezet. Egyes rendeletek
termékkategoridkra, masok alapanyagokra
vagy alkalmazasokra vonatkoznak — gyak-
ran atfedésekkel. Szamos orszagban a kor-
forgdsos célok (példaul az Ujratdlthetd cso-
magolas ardnydra vonatkozd kvotak) még
kidolgozas alatt &llnak, igy a vallalatoknak
nehéz elére terveznilk.

A legtobb FMCG- és kiskereskedelmi sze-
replé az elmult években a gyors, kolt-
ségcsokkentd megoldasokra fokuszalt —
anyag- és sulycsokkentés, egyszerdsités.

A valodi rendszerszint( attorést azonban

Ot akadaly hatréltatja:

1. Koltség — a fenntarthatd anyagok dragéb-
bak, a feldr nehezen érvényesithetd.

2. Teljesitmény — az alternativ anyagok gyak-
ran gyengébb védelmet, révidebb eltart-
hatdsagot biztosftanak.

3. Ellatds — a kdrnyezetbarat alapanyagok ki-
nalata korldtozott, és nem mindig stabil.
4. Tuddshidny — a dontéshozdk sokszor nem
ismerik a legUjabb technoldgiai lehetd-

ségeket.

5. Koordindcid és dtldthatésdg hidnya — a
lanc szerepléi kdzotti kommunikécio to-
redezett, ami akaddlyozza a kozos fejlesz-
téseket.

A szabélyozasi bizonytalansag és a fo-
gyasztoi ellentmondésok mellett Uj me-
gatrendek is formaljak az ipardgat. Ezek a

trendek nemcsak a fogyasztoi elvéarasokat,
hanem a csomagoldipari stratégidk moz-
gasterét is Ujraértelmezik, hiszen a csoma-
goldsi innovaciot nemcsak a fenntarthato-
sagi szempontok mozgatjak.

Az e-kereskedelem robbandsa, az &rérzé-
kenység, az egészségtudatossag és a ge-
nerativ Al egyarant atrajzoljak a csomago-
asi igényeket. Az online csatorndkon ter-
jedd termékek csomagolasa Uj funkciokat
igényel — példaul kisebb méretet, nagyobb
strapabirast és konnyebb logisztikat. Bar

a fogyasztdi preferencidk valtoznak, a két
alapelv dllandé: az alacsony ar és a magas
kényelem tovabbra is a siker el6feltétele.

A McKinsey szerint a fenntarthatd csoma-
golasban a verseny nem az anyagok, ha-
nem a dontések mindsége korul zajlik.

Az elemzés tobb mint 11 orszag fogyasz-
téi adataira és 30 orszég szabalyozasi tér-
képére épit: ezek alapjan a siker azon mu-
lik, ki tudja a fenntarthatésagot a piaci
valosaghoz igazitani. A vallalatoknak pon-
tosan fel kell mérnidk, hogy mely kategoé-
ridkban van valédi hajlanddsag a zoldebb
megoldasokra, és hol diktal az &r. Példaul
a magas PET-gy(jtési ardnyu orszagok-
ban (Németorszag, Svédorszag, Japan)

a fogyasztok elfogadjak a visszavalthatd
palackokat, mig az Egyestilt Allamokban
—ahol a gyUjtési ardny minddssze 33% —
ezek kevésbé vonzdak. Masutt a kom-
posztalhaté csomagolds terjed gyorsab-
ban, még akkor is, ha karbonlabnyoma
nagyobb.

A tanulmany szerint érdemes a fejleszté-
seket az Ugynevezett ,no-regret” zondk-
ban kezdeni: olyan termékszegmensek-
ben, ahol a valtas kis kockazattal jar, de
gyors piaci visszajelzést ad. llyen lehet pél-
daul a rovid élettartamu, magas forgasi
sebességl termékek kore — italok, kozme-
tikumok, héztartasi tisztitdszerek —, ahol

a csomagolasvaltds nem érinti a funkciot
vagy az eltarthatésagot. A McKinsey ta-
pasztalata szerint ezek a kis [épések nem-
csak koltségeldnyt hoznak, hanem szerve-

zeti tanuldst és mérhetd kibocsatascsok-
kentést is eredményeznek, ami késébb
megalapozza a nagyobb léptékl innova-
ciokat. A kutatdsban szerepld egyik euro-
pai FMCG-gyarto példaul 18 honap alatt
12%-kal csokkentette csomagolasi kibo-
Csatasat az Ujratdlthetd palackok beveze-
tésével.

A McKinsey kutatdsai szerint azok a val-
lalatok valnak fenntarthatosagi éllovassd,
amelyek strukturdlt, mérhetd és egyittmd-
kddésre épiil6 rendszerben kezelik a cso-
magolasfejlesztést. A tanulmany négy gya-
korlati pillért emel ki.

1. Az innovdcids és technoldgiai Utiterv: a si-
keres cégek nem egy-egy projektre kon-
centrdlnak, hanem folyamatos fejleszté-
si csbvezetéket tartanak fenn. Az élelmi-
szeriparban példaul a tobbréteg( folidk
Uj generacioi mar 20-30%-kal csdkkentik
a sulyt, mikdzben megérzik a termékbiz-
tonsagot.

2. A kereskedelmi és kommunikdcics stratégia:
a fenntarthatd csomagolas értékét nem
az egységar, hanem az ellatasi lanc teljes
koltségében kell mérni.

3. Az Skoszisztéma-alapu partnerség: a sike-
res csomagoloipari szerepl6k nemcsak a
beszallitoikkal, hanem a kiskeresked&k-
kel és hulladékkezeldkkel is kdzos inno-
vacids programokat indftanak. A tanul-
many példaként emliti a tobb régioban
mar mikodo gyarté-kereskedd egyltt-
mukodéseket, amelyek az Ujratolthetd
csomagolas aranydt egyes kategériakban
10-15%-kal novelték.

4. Az inkrementdlis megkdzelités: a McKinsey
szerint a kis |épések sorozata eredmé-
nyesebb, mint a teljes rendszer Ujraterve-
zése. A fokozatos bevezetés csokkenti a
hibakockazatot, gyorsitja a tanulast, és le-
hetévé teszi, hogy a vallalat parhuzamo-
san haladjon a piaci, technologiai és sza-
balyozasi valtozasokkal.

A kovetkez6 évtized gydztesei azok lesz-

nek, akik a fenntarthatdsagot ugyanazzal a

fegyelmezettséggel kezelik, mint a pénz-

Ugyi vagy logisztikai tervezést. /

and transparency — communication
between players in the chain is frag-
mented.

In addition to requlatory uncertainty

and consumer contradictions, new meg-
atrends are also influencing the industry.
These trends are redefining not only con-
sumer expectations, but also the scope of
packaging industry strategies, as packag-
ing innovation isn't exclusively driven by

sustainability considerations. The e-com-
merce boom, price-sensitivity, health
consciousness and generative Al are all
transforming packaging needs. Accord-
ing to McKinsey, competition in sustain-
able packaging isn't about materials, but
about the quality of decisions. The analy-
sis is based on consumer data from more
than 11 countries and a requlatory map
of 30 countries: based on this, success de-
pends on who can adapt sustainability
to market realities.

McKinsey’s research has found: com-
panies that manage packaging de-
velopment in a structured, measur-
able and collaborative system be-
come sustainability leaders. The study
highlights four practical pillars. 1. The
innovation and technology roadm-
ap: successful companies maintain

a continuous development pipeline.

2. The commercial and communica-

tion strategy: the value of sustaina-
ble packaging should be measured
not in terms of unit price, but the to-
tal cost of the supply chain. 3. Ecosys-
tem-based partnerships: successful
packaging industry players launch
joint innovation programs not only
with their suppliers, but also with re-
tailers and waste management com-
panies. 4. The incremental approach:
a series of small steps is more effective
than redesigning the entire system. 7
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Mérsékelt optimizmussal készUl a szilveszterre a virslipiac.

A tradiciok, a kampdnyok, a kereskedelmi lancok aktivitdsai
idén is garantdljdk a keresletet e parokba szervezédott,
formadzott vorésaruk irdnt, de a vevék mdarkahiségéért
meg kell dolgozni. Szerencsére, habdr erds a sajat

markds kategdria, a prémiumnak is van helye - az Unnepi

asztalokon ta
Szerz6: Szalai Ldszld

feldolgozott husok piacan a virsli az
egyik legnagyobb mennyiségben

fogyd kategoria, még ha ez a meny-

nyiség — kdvetve az élelmiszer-kereskede-
lem egészének kdzelmultbeli trendjeit -
némileg vissza is esett. Mivel azonban az
értékben kifejezett eladésokat nézve sok-
kal szebb a kép, azt mondhatjuk, hogy a
fogyasztok inkabb kevesebb alkalommal,
de tudatosabban valasztottak, sokszor a
megszokott markaikhoz vagy specidlis,
prémiumabb termékekhez nyulva.

- Ez latszik is a trendekben: visszarende-
z6dés figyelhetd meg a magasabb mi-
néségul termeékek felé — dllapitjia meg
Szabod-Spanyol ;
Henriett, a Bona-
farm Zrt. senior
brand menedzsere
(PICK mérka). — Mig
az alacsony hus-
tartalmu termékek
jelentés volumen-
vesztést szenvedtek

Szabd-Spanyol

el, ez huzta lefelé Henriett

) Lo senior brand menedzser
az egész kqtggorla (PICK marka)
eredményét is, ad-  Bonafarm

dig a fogyasztas egyre inkabb a jobb mi-
néségu, magasabb hustartalmu kinélat
irdnyaba tolodott.

Erések a sajdt mdarkdk - de
nem mindenhol

A virslieladasok &ltaldnos trendjei beleil-
lenek a készitménypiac egészébe. A disz-

dn még inkdbb.

kontok domindlnak, és névekedésikben
még mindig van ,kakad”. A kiszerelé-

si formak kozul pedig a praktikus elére-
csomagolt, onki-
szolgdlo varidnsok
mara az eladasok
mintegy 85%-4at ad-
jak, a csemegepul-
tok szerepe jelentés
mértékben lecsok-
kent.

- Az elmultid6-
szakban a husipar
,kegyelmi allapot-
ban” volt, és van most is. Az alapanyag-
ar alacsony, az eurdarfolyam stabil,
ezért minden okunk megvan az elége-

Kazai Zsolt
értékesitési vezetd
Wiesbauer-Dunahus

termékek irdnydba tolddik

az élet

dettségre. Jelenleg éves virslieladasunk
12%-kal haladja meg a tavalyi mennyi-
séget, igy optimistan varjuk a virslisze-
zont — mondja elégedetten Kazai Zsolt,
a Wiesbauer-Dunahus Zrt. értékesfté-

si vezetdje. — Ezzel egylitt a fogyasztok
véltozatlanul arérzékenyek, és egyels-
re marad a sajat markas termékek irdnti
erds kereslet is.

— A sajat markak jelenléte valdban to-
vabbra is meghatdrozo a kategoéridban,
ugyanakkor dinamikajuk eltéré lehet:
egyes szegmensekben béviilést mu-
tatnak, mig mashol inkdbb a prémium,
erés markaértékkel rendelkezé termékek
felé tolodik a kereslet — hivja fel a figyel-
met Szabd-Spanyol Henriett. — Emellett
a vasarlok egyre inkdbb szivesen kisérle-
teznek a kulonlegesebb izélményt kina-
|6 termékekkel: a roppands, a hdmozott
vagy akar a sajttal izesitett valtozatok
ma mar sok haztartasban helyet kapnak
a klasszikus frankfurti mellett.

A hUség zdlogai: stabil
mindség és jo dr-érték ardny
A fogyasztdi magatartas valtozasa, a ke-
reslet alakuldsa, az drak és promocioér-

Life is beautiful in pairs

On the processed meat market sau-
sages make up one of the categories
with the highest volume sales, even
if this volume has dropped a little,
following recent general trends in
grocery retail. However, the picture
is much brighter in terms of value
sales. Henriett Szabd-Spanyol, sen-
ior brand manager of Bonafarm Zrt.
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(PICK brand): “While low-fat products
suffered a significant loss in volume,
which also dragged down the results
for the entire category, consump-
tion shifted towards higher-quali-

ty, higher-fat products”. "Raw ma-
terial prices are low and the euro’s
exchange rate is stable, so we have
every reason to be satisfied. Our an-

nual frankfurter sales are currently
129 higher than last year in volume’,
reports Zsolt Kazai, sales manager of
Wiesbauer-Dunahus Zrt. At the same
time, consumers remain price-sensi-
tive and there is strong demand for
private label products. In some seg-
ments private labels are expanding,
while in others demand is moving to-

ward premium products with strong
brand value.

Guarantors of loyalty: consist-
ent quality and good price-val-
ue ratio

Changes in consumer behaviour,
demand trends, price and promo-
tion sensitivity, and competition be-
tween manufacturers and private
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PICK PICKOLINO.
HOZZAD MELYIK
ILLIK?

Talald meg a neked vald PICKOLINO
virsliket, és élvezd a PICK min&séget
és az utanozhatatlan izvilagot.

€ PICK izk6z6sség
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zékenység, valamint a gyartéi és keres-
kedelmi markak kozotti verseny egy-
arant jelentés hatdssal vannak a piac
dinamikdjra. A piaci szerepléknek alkal-
mazkodniuk kell ezekhez a trendekhez,
hogy sikeresek maradhassunk.

— Ajelenlegi piaci helyzet szamos lehe-
téséget kindl a gyartdk szamara, hogy
alkalmazkodjanak a fogyasztdi igények-
hez, és Uj termékeket vezessenek be

- hangsulyozza Lippai Attila, a Master
Good Kft. kereske-
delmiigazgatdja. —
A marka erésitése,
a fenntarthatdsag-
ra és egészségre
valo fokuszalas, va-
lamint az innovativ
fejlesztési iranyok
mind kulcsfontos-
saguak egy sikeres
portfolio fenntarta-
séhoz. A markak szamara a vasarloi hi-
ség megdrzése kulcsfontossagu a hus-
készitménypiacon is.

Bar a Pdpai HUs tapasztalatai szerint f6-
ként az alacsonyabb arkategoriaju ter-
mékek irant nétt a kereslet, ekdzben azt
is latjak, hogy a fogyasztdi tudatossag és
a mindségi szempontok egyre inkdbb
elétérbe kertilnek.

Lippai Attila
kereskedelmi igazgatd
Master Good

— Ez szdmunkra azt
jelenti, hogy a jo-
vében a megfele-
|6 ar-érték arany és
a stabil minéség
lesznek a legfon-
tosabb tényezdk

a vasarloi donté-
sekben — mond-
ja Takdcsné Racz

Takdcsné Rdacz

Zsuzsa
kereskedelmi igazgatd Zsuzsa, a Papai
Pdpai His Hus kereskedelmi

igazgatoja. — 2025 végére ismét dvato-
san optimistak vagyunk: bar a gazdasa-
gi kornyezet tovabbra is kihivasokkal teli,
a fogyasztoi szokasokban lathatéd pozi-
tiv véltozasok — a tudatossag erésodése,
a kényelmi szempontok felértékelédé-
se — lehetéséget adnak a piaci stabiliza-
l6ddsra.

A praktikus elérecsomagolt, 6nkiszolgdld varidnsok madra

az eladdsoknak mintegy 85%-at adjak

Van helye a prémiumnak

Az egyre véltozatosabb fogyasztéi igé-
nyekre a PICK virslik kifejezetten széles és
egyre bévilé termékvalasztékkal reagal-
nak: a klasszikus csemegepultos és elé-
re csomagolt mibeles virslik, a Pickolino
hdmozott és Roppanos frankfurti ter-
mékcsaldad mellett egy Ujonnan beveze-
tett termékcsaldd is mar megtaldlhato a
pultokban:

- Az elmult idészak egyik kiemelkedéen
sikeres termékbevezetése a PICK X Fresh
Corner hot-dog kolbdsz volt, amely bi-
zonyitotta, hogy van tér a prémium po-
zicionalasnak a kategdrian beltl — emeli
ki Szabo-Spanyol Henriett. — A 90%-nél
magasabb hustartalmu, tobbféle izesi-
tésben elérheté termék valddi katego-
riadjitdsnak szamit, hamar a fogyasztok
kedvence lett.

Az év vége természetesen a PICK szdma-
ra is kiemelten fontos. Kommunikdacio-
ban a nagy elérést tv-re helyezik a hang-
sulyt, tovabb erésitve a PICKOLINO ter-
mékcsalad ismertségét. Ezt az id6szakot
bolti megjelenésekkel is tdmogatjak.

— Az elmult években kiemelten fontos
szerepet kapott a PICK online kommu-
nikacidja, kilondsen a tavaly bevezetett
PICK X Fresh Corner hot-dog kolbaszok

népszerdsitésében — egésziti ki a képet a
Bonafarm Zrt. senior brand menedzsere.
- Igy az év végi id6szakban social felile-
teinkre is er6teljesebben koncentralunk
mind a PICKOLINO, mind a PICK x Fresh
Corner hot-dog kolbdszok tdmogatasa
érdekében.

Egy kis olasz életérzés

A Master Good bizakodva varja az év vé-
gét, amely, mint Lippai Attila fogalmaz,
nem csupan az tnnepek idészaka, ha-
nem a kereskedelmi lehetéségeké is.

- A megfelelé tdmogatdsokkal nemcsak
az eladasainkat novelhetjik, hanem a va-
sarldi lojalitast is megerdsithetjik — huz-
za ala a kereskedelmi igazgatd. — A ko-
rabbi hatékony kereskedelmi promo-
cioink alapjan, a vasarldi visszajelzések
figyelembevételével alakitjuk és pozicio-
naljuk az év végi ajanlatainkat. Promocio-
inkban a kis és nagykiszerelések ardnyan
véltoztattunk, a meglévé termékek mellé
pedig az Uj termékeinket is folyamatosan
akcioba tesszUk.

A cég szémara elsédleges cél f& marka-
juk, MASTER GOOD kovetkezetes épité-
se, amelyet Lippai Attila holisztikus folya-
matként hatdroz meg. A marka mogott
allo teljes vertikdlis integraci¢ a biztosi-

labels have a big impact on market
dynamics. Attila Lippai, commer-
cial director of Master Good Kft.:
“The current market situation offers
manufacturers lot of opportuni-
ties to adapt to consumer demands
and introduce new products. For
brands preserving customer loyal-
ty is also key on the meat product
market”. Although Pdpai Hus has
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experienced increased demand
mainly for lower-priced products,
they also see consumer awareness
and quality considerations becom-
ing more important. “For us this
means that in the future the right
price-value ratio and stable quality
will be the most important factors
in consumer decisions”, adds the
sales director.

PICK frankfurters are responding to di-
verse consumer demand with an ex-
ceptionally wide and expanding prod-
uct selection: in addition to classic

deli counter and pre-packaged prod-
ucts, and the Pickolino peeled and
Roppands frankfurter product lines, a
newly launched product range is now
also available: PICK X Fresh Corner hot
dog sausage has proved there is room

for premium positioning within the
category. With a meat content over
90% and several flavour variants, this
frankfurter is a real innovation in the
category and quickly became a con-
sumer favourite.

A little Italian vibe

Master Good focuses on the consist-
ent development of its main brand,
MASTER GOOD. The complete ver-
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ték, hogy GMO-mentes csirkealapanyag
felhasznalasaval tovabbra is megbizhatod
és mindségi termékeket kinaljanak mind
a frisshus, mind a tovabb feldolgozott
kategoridban. A fogyaszték egyre tuda-
tosabbak, ezaltal igénylk van az atlatha-
tésagra, és preferdljdk azokat a markakat,
amelyek fenntarthato és etikus megolda-
sokat kindlnak szamukra.

— A virslik tovabbra is stabil helyet foglal-
nak el a huskészitmeény kategoridban és
a csalddi asztalon egyarant — szogezi le.
— FUstli markank a bevezetése 6ta toret-
len népszertiségnek drvend. A portfolio
legUjabb kilonlegessége egy Uj iz — az
ITALIANO -, amely a mediterran vildgot
hozza el a mindennapokba. A parmezan,
a paradicsom, a rozmaring, az oregand
és a bazsalikom egyUttesen 6tvozik az
olasz életérzést.

A marketingben a digitalis csatorndk sze-
repe folyamatosan né, az online értéke-
sités és a kdzosségimédia-platformok to-
vabbra is alapvetd szerepet jatszanak a
fogyasztok elérésében, dllapitja meg Lip-
pai Attila, aki a bolti eladdsosztonzéssel
kapcsolatban elmondja:

— A tailor made akciok évek 6ta rendki-
vUl hatékony eszkdznek bizonyulnak az
eladasaink tovabbi ndvelésében. A sze-
mélyre szabott akciok segitenek kiemel-
kedni egy olyan piacon, ahol a fogyasz-
tok rengeteg lehetéséggel, ajanlattal
taldlkoznak. 2025-ben visszahozzuk a ta-
valyi évben gydztes kampanyunkat.

Ujdonsdg 5 izben

Elégedettek voltak a tavaly december-
rel a Wiesbauer-Dunahtsnal. Tébb mint
17%-kal tobb virslit értékesitettek, mint
egy évvel kordbban: 330 tonnat megha-
ladé mennyiséget.

— Evek 6ta a juhbeles virsli a slager — jel-
zi Kazai Zsolt. — Mint minden decem-
berben, idén is forgalmazni fogjuk 800
grammos kiszerelés( Wiesbauer virsli-
jeinket négyféle valtozatban (Bécsi hosz-
sz virsli, Sacher virsli, borju virsli és light
virsli), juhbélbe toltve. Ezek mellett a
2%200 grammos Prémium Bécsi virslink

A vasdrlok egyre szivesebben kisérleteznek
a kulénlegesebb izélményt kindlé termékekkel

a legnépszerlbb, igy idén ezen a fron-
ton erdsitlink, méghozza nagymérték-
ben: 6tféle Uj izzel készilink szilvesz-
terre. Ezek a mustaros, fUstolt sajtos, chi-
lis, ketchupos, illetve chilis-fistolt sajtos
virslik 2x200 grammos kiszerelésben,
juhbélbe toltve jelennek meg az tzle-
tekben.

Az Ot virslidjdonsdg bevezetését a cég
oriasplakét-kampannyal segiti decem-
berben. Ebben az idészakban erdsitik on-
line jelenlétiiket is, valamint egyik part-
nertk televizios hirdetéssel is népszer(si-
ti a termékcsaladot szilveszterkor.

Megbizhatdésdg, hagyomdny,
mindség

A virsli a Pépai Hus egyik legismertebb
és legkedveltebb termékcsoportja,

amely évtizedek ota sta-
bil szerepléje a magyar
héaztartasoknak. Mivel
az utébbi idészakban
bevezetett kényelmi és
magasabb hustartalmu
termékeik pozitiv fogad-
tatasra taldltak, ezért a
cég a tovabbiakban is
ebbe azirdnyba kivan
haladni.

— Az év végéig tervez-
zUk Uj, limitalt kiadasu
termékek kiprobalasat
is, amelyek az innepi
id6szak hangulatdhoz
illeszkednek — arulja el
Takdcsné Racz Zsuzsa.
— Decemberben a klasz-
szikus, csemegepultos
virslik mellett a kisebb,
praktikusabb csoma-
goldsokat is kiemelten
tdmogatjuk, hiszen az
Unnepi idészakban a
fogyasztdi igények sok-
szinGibbek.

4 Az év végi periddusban
e az eladadsosztonzésre is
kulonos figyelmet for-
ditanak mind az online,
mind az offline csatornakon. Egyrészt
célzott kozdsségimédia-kampanyokkal
és fogyasztoi aktivitasokkal erésitik a di-
gitdlis jelenlétiket, masrészt kereske-
delmi partnereik szamdara vonzo trade
marketing megoldasokat (példaul kihe-
lyezéseket és szezondlis promaocidkat)
kindlnak. A fokuszban a Papai sonkaki-
nalat, valamint a klasszikus virslik &llnak
majd.

— Emellett szeretnénk a fiatalabb fo-
gyasztéi réteget is megszélitani, ezért a
kényelmi termékek és az egészségtuda-
tos vélaszték bemutatésa is hangsulyos
lesz — ecseteli a kereskedelmi igazga-

t6. — Célunk, hogy a fogyasztdk szama-
ra a Papai marka az tnnepi idészakban is
a megbizhatdsagot, a hagyomanyt és a
min&séget jelentse. /

tical integration behind the brand
ensures that the company can con-
tinue to offer reliable, high-quality
products in both the fresh meat and
the processed meat categories, using
GMO-free ingredients from chicken.
Consumers are becoming more con-
scious, so they demand transparency
and prefer brands that offer sustain-
able and ethical solutions. Frankfurt-
ers continue to occupy a stable po-
sition in both the meat product cat-

egory and on the dinner table. The
company’s Fistli brand has enjoyed
unbroken popularity since its launch
and the latest addition to the portfo-
lio is a new flavour, ITALIANO, which
brings the Mediterranean world into
everyday life: parmesan, tomato,
rosemary, oregano and basil com-
bine to create an ltalian vibe.

A novelty in five flavours

Last December Wiesbauer-Dunahts
sold 179 more frankfurters than a year

earlier: over 330 tonnes. Frankfurters
in a sheep casing have been a hit for
years. Just like every December, this
year the company will be selling the
8oog Wiesbauer frankfurter in four va-
rieties (Vienna long, Sacher, Veal and
Light), stuffed into sheep casings. As
the company’s 2x200g Premium Béc-
siwiener is also very popular, this year
they are launching five new flavours
for New Year's Eve: mustard, smoked
cheese, chilli, ketchup and chil-

li-smoked . Since Pdpai Hus' recently
introduced convenience products with
higher meat content have been well
received, the company intends to con-
tinue going in this direction. Until the
end of the year they plan to test new
limited-edition products that fit into
the mood of the festive season. In De-
cember they will be promoting small-
er, more practical formats too - con-
sumer demand is more diverse during
the festive season. 7
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Kavarodds a tegelyekben

Kissé 6sszehuzta

a kenyérre kenhetd
termékek mezényét az
drrésstop, amely bizonyos
kategdridban komoly
fejlédést generdlt. A piaci
szerepl6k erre a hullédmra
felUlve fokozzdk innovacios
tevékenységUket.

Ennek fokusza
termékkategdridnként
eltérd: a novényi alapy
termékeknél sok esetben
a mentesség és a
természetesség a f6
jelszavak, a tejalapuakndl
a merészebb izvaridciok és
a célcsoportokra szabott

kiszerelések.
Szerz6: Szalai Ldszlé

ogy miis kertljon a zsemlére, kif-
|—| lire vagy kenyérre, az elmult id6-

szakban a divatokon, igényeken
és izléseken kivil az inflacio és a tébb
ezer cikkelemet érint6 arrésstop is befo-
lydsolta.
— Az inflacié és az arrésstopok kozelitet-
ték egymashoz a novényi és allati ere-
detU termékek ar-
szintjét, aminek
kovetkeztében az
utébbiak gyakrab-
ban ker(ltek a ko-
sarakba - mondja
Kaposztas Istvan, a
Konig-Units Kft. ér-
tékesitési igazga-
téja. — Az akcidzas
rendszere is tala-
kult emiatt: a forgalmazok csokkentet-
ték ezek gyakorisagat és mértékét, hi-

Kdposztds Istvdan
értékesitési igazgatd
Konig-Units

szen koltségszerkezetik jelentésen meg-
valtozott. Azt gondoljuk, hogy ha ezek

a mesterséges beavatkozasok, hatasok
megszlinnek, a piac vissza fog éllni a ko-
rabban megszokott arszintekre, és Ujra
szignifikdns lesz a kuldnbség novényi és
allati eredetU élelmiszerek kozott. 2026
tavaszan remélhetéleg az ukran haboru-
rol mar mult idében beszélhetlnk, és a
vildgpiaci hatasok mérsékeltebbek lesz-
nek, illetve a magyarorszagi valasztasok
utan a belfoldi piac is nyugodtabba valik,
kisebb inflacio és kiszamithatobb arpoli-
tika fogja jellemezni a jovo évet.

Er6s6dé sajat markdk
A kenhetd tejtermékek eladdasi szamain
meglatszott az drrésstop kedvezd hatasa:
2025 augusztusa-

ig mintegy 10%-kal
nétt a piac a tavalyi
év azonos idészaka-
hoz képest.

— A ndvekedésbdl
leginkdbb a disz-
kont vette ki a ré-
szét, ahol 16%-kal
tobb kenhet6 tej-
terméket adtak el
2024-hez képest -
elemez Mike Agnes, a Savencia Fromage
& Dairy Hungary Zrt. brand managere.

— __

Mike Agnes
brand manager
Savencia Fromage &
Dairy Hungary

- A szegmenseket tekintve a cottage
cheese latvanyosan, kozel 70%-kal ndve-
kedett volumenben, mig a vajkrém 5%-
kal csokkent. A fogyasztéknal tovébbra is
fontos szempont valasztasnal az ar, azon-
ban egyre jobban né mar az egészség-
tudatos taplalkozas irdnti érdeklédés is.
Az atlagdr tovabbra is a diszkontban a
legalacsonyabb, teszi hozzd, és az ar-
emelkedés mértéke is visszafogottabb
volt itt, mint a hiper- és szupermarketek-
ben. Ez is hozzajarult, hogy a sajat mar-
kas termékek ardnya a piacon volumen-
ben méar 70% felett van, ami 4 szazalék-
pontos ndvekedés a tavalyi év azonos
id6szakdhoz képest (Forras: NIQ 2025.01-
08, spread adatbazis, kenhetd tejtermé-
kek tobbsége, pl. vajkrém, kdrozott).

- Az YFT (Yellow
Fat — vaj, margarin
és keverékek) pia-
can az arrésstopot
kovetd idészakban
jelentds dtrendezé-
dést nem tapasz-
taltunk — mondta
Babjék Zsolt, a Flora
Food Hungary Kft.
kereskedelmi veze-
téje. — Ebben a kategdridban tovabbra
is a vasarlasok kozel 80%-at mennyiség-
ben a margarin teszi ki. Jol ldthato trend

Babjdk Zsolt
kereskedelmi vezeté
Flora Food Hungary

L =7 : e, "5 h._
résstopok kozelitették egymdshoz a névényi
és dllati eredet’ termékek drszintjét

Turmoil in the tubs

What goes on bread rolls, crois-
sants or loaves of bread has been
influenced not only by trends, de-
mands and tastes, but also by infla-
tion and the margin freeze affecting
thousands of items. “Inflation and
the margin freeze measures have
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brought the prices of plant-based
and animal-based products closer
together, with the result that the lat-
ter have found their way into shop-
ping baskets more often’, says Istvdn
Kdposztds, sales director of Kénig-
Units Kft. As a result, the system of

frequency and extent.

promotions has also changed: dis-
tributors have reduced promotion

Strengthening private labels
The positive effect of the margin
freeze was evident in the sales fig-
ures for dairy spreads: by August

2025 the market expanded by about
10% compared to the same period
last year. “Discount stores were re-
sponsible for the largest share of this
growth, selling 169 more spreada-
ble dairy products than in 2024’ re-
ports Agnes Mike, brand manager of
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termékekkel lehet Kapu Tibor
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Jol lathatd trend, hogy d fogyaszték egyre inkdbb

a prémium termékek felé fordulnak

azonban, hogy a fogyasztok egyre in-
kdbb a prémium termékek felé fordul-
nak, hattérbe szoritva a sajat markas és
mainstream kindlatot. Az &rréstop hata-
sara az arpromociok gyakorisaga jelentd-
sen visszaesett, és a kiesd akcios keresleti
csucsokat az alapértékesités ndvekedé-
se nem tudta teljes mértékben kompen-
zalni.

Gyengulé koézép

A kenyérre kenhet6 krémek piaca az el-
mult években latvanyos atrendezédésen
ment keresztdl, és
a folyamat hosszu
tavon is folytatod-
ni latszik, allapitja
meg Weidel Walter,
a Tormaricum Kft.
kereskedelmiigaz-
gatdja. A hagyoma-
nyos, olcsébb t6-
megtermékek és a
prémium, egész-
ségtudatos alternativak kozotti szakadék
tovabb mélydl, mikdzben a kozépkate-
goria zsugorodik.

- A nagy élelmiszeripari szereplék a to-
megpiacra koncentralnak: alapvetéen
semlegesebb, klasszikus fzvildagot kindl-
nak, nagyobb kiszerelésben, amivel a

Weidel Walter
kereskedelmi igazgatd
Tormaricum

csaladi fogyasztast célozzak. Ugyanakkor
a prémium és bio szegmensben egyre
inkdbb terjednek a natur, ,tiszta” 6ssze-
tevdjd, adalékanyag-mentes termékek,
amelyek kisebb kiszerelésben, magasabb
aron érheték el, jellemzéen bioboltok-
ban vagy delikdteszekben — veti Ossze a
két véget” Weidel Walter,

Az egyes termékféleségek kdzul meg-
latasa szerint a (husos vagy hushelyette-
sitd alapu) szendvicskrémek piaca ket-
t6s képet mutat: a klasszikus, olcsébb
tomegtermeékek a diszkontokban és szu-
permarketekben dominalnak, mig a pré-
mium, kézmUves vagy vegan alternativak
inkdbb a kisebb bolthaldzatokban, bio-
boltokban és online csatorndkon érheték
el. A kiszerelések kozil a nagyobb, csalé-
di adag mellett egyre hangsulyosabb az
,on-the-go” kis csomagolas.

A z6ldségkrémek gyartéi sokkal in-
kdbb az innovacidra épitenek: megje-
lennek a szezonélis, fliszeres vagy eg-
zotikus fzvariaciok. A kisebb, praktikus
csomagolasok (pl. egyadagos kis po-
harak) a fiatalabb, rohand életmodot
folytatd fogyasztok igényeit szolgaljak.
A zoldségkrémek jellemzéen jobban
kotédnek az egészségtudatos és ve-
gén trendekhez, igy a pozicionaldsban
hangsulyosan jelenik meg a ,mentes”

kommunikacié (glutén-, laktéz-, adalék-
mentesséq).

Nagy kiszereléssel
bévilé termékcesalad

A Savencia a kategdrian belll a 2022-
ben bevezetett Tihany Friss termékcsa-
lad kommunikacidjara helyezett kilonds
hangsulyt az elmult idészakban. A la-
postégelyes kiszerelés(, 120 g-os szend-
vicskrémeket natur, light és zoldfliszeres
izekben, mig a poharas, 140 g-os habo-
sitott szendvicskrémeket natur, laktdz-
mentes, zoldflszeres és széritott paradi-
csomos valtozatokban lehet megtaldlni a
boltok polcain.

- Az év utolsd negyedévében vezetjik
be Ujdonsagunkat, a Tihany Friss natur
XL terméket, amely 280 g-os kiszerelés-
ben lesz kaphato, és felhasznaldsat te-
kintve f6zésre és sttésre, ss és édes éte-
lek készitésére is kivaloan alkalmazhatd

— arulja el Mike Agnes. — Az év végén en-
nek az Ujdonsagnak a kommunikacioja-
ra fékuszalunk. Online, digitalis vonalon
szolitjuk meg célcsoportunkat, ahol Uj
felhasznalasra, sttésre és fézésre is ajanl-
juk termékiinket. Folyamatosan épitjik
megujult honlapunk, a sajtbisztro.hu el-
érését, emellett digitalis kommunikaci-
onkban természetesen Medve, Karavan
és Pannonia markdink is rendszeresen
szerepet kapnak.

Uj szinfoltok kékben

és aranyban

A Koénig-Units kozépmagas ard és miné-
ségi szintl termékeket forgalmaz.

— A sajtkrémek kategoridjaban uj szin-
foltot képvisel a glutén- és laktézmentes
Lazuretta termékcsaldd, amely a hagyo-
manyos Omlesztett sajt texturajat 6tvozi
a Lazur markanév alatt ismert nagy mul-
tU nemespenészes sajtok karakteres izvi-
lagaval — mutatja be a markat Kaposztas
Istvan. — A Blue Lazuretta egyedisége a
Lazur Blue sajt intenziv, csip&s izében rej-
lik, amelyet fokhagyma és metéléhagyma
egészit ki. A Gold Lazuretta ezzel szem-
ben a Lazur Gold sajton alapul, amely
enyhébb, tejszinesebb izvildggal rendel-

Savencia Fromage & Dairy Hungary
Zrt. The average price has remained
lowest in discount supermarkets and
price increases have been more mod-
erate here than in hypermarkets and
supermarkets. This has also contrib-
uted to the market share of private
label products exceeding 70% in vol-
ume. “We didn't see any significant
restructuring in the YFT (Yellow Fat:
butter, margarine and blends) mar-
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ket in the period following the mar-
gin freeze”, adds Zsolt Babjdk, head
of sales at Flora Food Hungary Kft.
Margarine continues to account for
nearly 80% of purchases in this cat-
egory in terms of volume. The bread
spreads market has undergone a
spectacular restructuring in recent
years. Walter Weidel, chief sales officer
of Tormaricum Kft.: “The big play-
ers are focusing on the mass market:

they offer a more neutral, classic fla-
vour profile in larger packages, target-
ing family consumption. At the same
time, in the premium and organic
segments, natural, ‘clean” ingredients
and additive-free products are be-
coming increasingly popular”.

Large format added to the prod-
uct line

Savencia’s Tihany Friss product range
was launched in 2022: 1209 sandwich

spreads in flat tubs, available in nat-
ural, light and herb variants; the 140g
whipped sandwich spreads in tubs are
available in natural, lactose-free, herb
and sun dried tomato flavours. In the
last quarter of 2025 the company is in-
troducing a new product, Tihany Friss
natural XL, which will be available in
2809 packs and is ideal for cooking
and baking, as well as for preparing
savoury and sweet dishes. Kénig-Units
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A kiszerelés koézul a nagyobb, csalddi adag mellett egyre
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hangsulyosabb az ,,on-the-go” kis csomagolds

kezik. Mindkét varians természetes Ossze-
tevéket, magas min6ségu alapanyagokat
és jol kihasznalhatd kulindris potencialt ki-
nal — legyen sz6 vendéglatasrél vagy pré-
mium kiskereskedelmi kindlatrol.

A cég masik kulcsterméke a Naturale
Vegdn Kenhet6 Vajhelyettesitd kdkusz-
olaj-alapu termék, amely érzékszervi tu-
lajdonsagaiban a hagyomanyos vajhoz
hasonld éiményt kindl, laktdz-, glutén-,
palmaolaj-, GMO- és koleszterinmentes,
100%-ban vegén Osszetétellel.

- Az utolsé negyedévben mindkét fent
emlitett termékcsalddunk kiemelt tdmo-
gatast kap résztinkrél annak érdekében,
hogy minél szélesebb korben ismertessiik
meg a fogyasztokkal: digitélis és social hir-
detésekkel célozzuk meg a potencidlis va-
sarlokat, emellett a termékcsalad felhasz-
nalasdhoz kotédé receptvideodkat készi-
tink ismert gasztrooldalak segitségével

— jelzi az értékesitési igazgato. — A vasar-
|6k érdeklédését drakciokkal szeretnénk
felkelteni az Uzletekben.

Margarin és vaq;j

elegdns kombindcidja

A Flora Food az év masodik felében tdbb
innovacidval és fogyasztdi aktivitassal is
elérukkol.

- Augusztusban egy Uj, izgalmas markat
vezettlink be: megérkezett a Creme Bon-
jour, amely a margarin és vaj kulonleges
kombinaciojat kindlja a francia gasztrond-
mia elegancidjaval — drulja el Babjak Zsolt.
— A csészés kiszerelésU termék natur és
sos izekben érhetd el, konnyen kenheté
allaga pedig idedlissa teszi gyors reggelik-
hez és uzsonndkhoz. Novemberben egy
Ujabb egyedi Ujdonsaggal érkeziink: a
Delma kenheté kakaods krémmel, 200 g-os
kiszerelésben, amely varakozasaink szerint
a csalddok kedvelt nassolnivaléjava valik,
és Uj dimenziét nyit portfolionkban. A ter-
mék 100%-ban novényi alapy, laktdz- és
gluténmentes. ;
Az innovéciok mellett kiemelt | I8
figyelmet forditanak markaik
aktivélasara is. Az iskolakez-
dés idészakaban orszagos
Rama nyereményjatékot in-
ditottak, amellyel a csalddok
tdmogatasat segitették eld
az iskolakezdéshez kapcsold-
doé megnovekedett kiadasok
id6északéban. Oktéberben in-
ditottak el Flora kampanyu-
kat, amely nyereményjatékkal
egybekotve népszerUsiti az
egészséges taplalkozast.

193] =

Tiszta, természetes, trendi

A Tormaricum Kft.-nél ugy érzékelik,
hogy a piacot az Uj izek irdnti éhség és
az egészségesebb, természetesebb ter-
mékek felé nyitds formalja. Mikdzben a
fogyasztok egy része a jobb mindséget
célozza meg, begyrliznek hozzénk az
olyan Uj nemzetkozi trendek is, mint pél-
ddul a vegdn irdnyzat vagy a flexitaridanus
szemlélet.

— ATormaricum portfélidjaban a zold-
ségkrémek sulya né — emeli ki Weidel
Walter. - Kilonlegességeink — répas, zel-
leres, céklds — természetes fliszerezéssel,
Jiszta cimkével” hozzak a friss, modern
izvildagot. Torméainknal a magyaros klasz-
szikusok, valogatott alapanyag és sta-

bil izprofil a vezérelv. Nagy az érdekl6-
dés az év masodik felében piacra dobott
energiakrémnk irant is, amely reggeli-
re, edzés utanra vagy akar desszertként is
kivalo. A termékkategoria-bévitésben is
latunk lehetéséget. Legujabb termékiink
példdul a Tormaricum Tormalikér, amely-
nek a bevezetésén dolgozunk éppen, ez
harom hungarikum (pélinka, torma, akac-
méz) fuzidja, kilonleges izélmény.

A cég mindezek mellett egy teljesen Uj
terlleten is szeretné megvetni ldbat: a
mentes és a funkcionalis élelmiszerek pi-
acara készul belépni. Marketing tertle-
tén pedig Uj eladasdsztonzé eszkozként
hiteles, ©nazonos influenszerekkel 1ép
egylUttmUkodésre, illetve Uj kdzosségi-
média-platformokon (TikTok, LinkedIn)
jelenik meg. 7/

——

A forgalmazdk ritkdbb
koltségszerkezetik jelentésen megvaltozott

sells mid-priced, high-quality prod-
ucts. In the cream cheese category
the gluten- and lactose-free Lazuret-
ta product range brings something
new. Blue Lazuretta is special because
of its intense, piquant flavour of Lazur
Blue cheese, complemented by gar-
lic and chives. Gold Lazuretta is based
on Lazur Gold cheese, which has a
milder, creamier flavour. Another key
product of the company is Naturale

Vegan Spreadable Butter Substitute, a
coconut oil-based product that offers
a sensory experience similar to tradi-
tional butter, is lactose-, gluten-, palm
oil-, GMO- and cholesterol-free, and
has a 100% vegan composition.

An elegant combination of mar-
garine and butter

Flora Food will be coming up with
several innovations and consumer ac-
tivities in the second half of the year.

In August they launched an exciting
new brand, Creme Bonjour, which
offers a special combination of mar-
garine and butter with the elegance
of French gastronomy. The product is
marketed in a tub and it is available in
natural and salty versions. Its easy-to-
spread texture makes it ideal for quick
breakfasts and snacks. At Tormari-
cum Kft. vegetable spreads are be-
coming more important in the prod-

uct portfolio. Their specialties — made
with carrot, celery and beetroot - de-
liver a fresh, modern flavour profile
with natural seasoning and a “clean
label”. The company’s horseradish
products rely on Hungarian classics,
selected ingredients and a stable fla-
vour profile. There s also great interest
in their energy cream, which is excel-
lent for breakfast, after sports or even
as a dessert./
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A markaerd a pralinékkal van

Bar a megnovekedett dtlagdarak a pralinékon

jobban latszanak”, mint alacsonyabb arfekveéso
kategdriatestvérein, a mdarkdk ereje is itt tud a leginkdbb
érvényesulni. A téli ajandékozdasi szezonban, bar a
pralinékndl is léteznek |élektani arkiszobdk, a végsd
vasarloi dontésbe a marka multja, oltdzéke, Uzenete és

aktivitdsai vastagon beleszo

7 alapanyagérak emelkedése vagy
Aaz inflacio az olyan, eleve maga-

sabb arfekvésl termékek eseté-
ben, mint a praliné, még inkdbb észlel-
hetd. Ez kihatott a 2024-2025-06s téli ajan-
dékozasi szezonra is.
- A fogyasztoi reak-
ciok kozott szere-
pel a lefelé vasar-
las (elsésorban az
idei évben), és tob-
ben keresik a ki-
sebb kiszereléseket
is. Ugyanakkor sa-
jat példank mutat-
ja, hogy a prémium
markak és termé-
kek is talpon tudnak maradni — mondja
Szende Attila, a Stithmer Kft. marketing-
igazgatdja. — Jellemz6 a kategdridra a
promocidérzékenység, hasonldan a tob-
bi csokoladékategoridhoz, dm a huzoter-
mékek, brandek esetében a hosszu tavu
markaépités ilyenkor is meg tud térdlni.
Nekunk ebben a nem egyszer( idészak-
ban is sikertlt névelni a vasarldi szamot,
mind a sajat Uzleteinkben, mind a web-
shopon.

Szende Attila
marketingigazgato
StUhmer

Uj termékek, Uj méretek,

Uj kdntos

Az idei évben a Stihmernél a legna-
gyobb valtozés épp a praliné katego-
ria termékeinél tortént, jelenti be Szen-

nak.
Szerz6: Szalai Ldszlé

de Attila. A cég termékszortimentjében
arculatvaltas zajlik, és a pralinék donté
része mar az Uj designt viseli. A cél egy
egységes, mégis karakteres markaiden-
titds megteremtése, amely méltén kép-
viseli a Stthmer prémium mindségét,

— Emellett idén sikeresen bevezettik a
Stthmer Pillanat praliné-termékcsaladot,
ami sok-sok ujitast hozott magdval — fU-
zi hozza Szende Attila. — Az egyik a ki-
szerelés: az 500 g-os party boxok mellett
megjelentek a kisebb, 100 g-os tasakos
kiszerelések, sokféle izvariacioval. Ezek
erésitik az on-the-go fogyasztast. A ter-
mékcsalad zaszldshajoja a Stihmer Pil-
lanat Korfu, az ,(rcsoki”, amit Kapu Tibor
kutatoUrhajos vitt magaval a vilaglrbe.
Az idei év két kommunikdacids fokusza a
Stihmer Pillanat termékcsalad bevezeté-
se, online aktivitdsokkal, influenszerekkel
és orszagos kostoltatassal, illetve a HU-
NOR Program x Stihmer egyUttmko-
dés teljes kord kibontasa, tudjuk meg a
marketingigazgétol. A praliné kategérian
belll késé 6sztd| atveszik a vezérszere-
pet a szaloncukrok: extrém széles, 38-féle
kilonb6z6 izben és nagyszabasu online
nyeremeényjatékkal késziilnek a 2025-6s
télre.

Akkor prémium, ha latszik is

A pralinékat jellemz&en tervezetten va-
saroljak, és tobbet is szamit a brand is-

mertsége, ereje, a markahség, sét, a
nosztalgiafaktor is, hivja fel a figyelmet
Molndr Pal, a Szerencsi Bonbon Kft. ke-
reskedelmi vezetdje. Ezért a cég olyan
tradiciondlis termé- g

kei, mint a Macska-
nyelv, vagy a kézi
készitésd Konyak-
meggy stabilan
meg tudjak Srizni
pozicidikat, vagy —
példaul a szuper-
prémium kategoria-
ban - kicsit még
novekedni is tud-
nak.

— A kézmUves termékekbe fektetett
plusz munkat és koltséget valamennyire
lehet érvényesiteni a fogyasztdi drakban
is — jelzi a kereskedelmi igazgatd. — Féleg,
ha a csomagolés is segit megmutatni
(példaul atlatszo ablakokkal), hogy a ter-
mék egyedi készitésl. A Szerencsi termé-
keken ezt kiilon logo is jelzi.

Az immar 100 éven tuli Szerencsi prémi-
um gyartas minésége mellett a csoma-
golas kérdését is kiemelten kezelik, fi-

zi hozza. A fenntarthatésagi kérdéseken
tul ugyanis példaul a tartalomhoz ké-
pest tulzasba vitt dobozméretek komoly
csalodast okozhatnak a fogyasztoknak.

A 2026-0s Ujdonsagoknal a cég igyekszik
a bliszterek helyett Uj formdju dobozok-
ba csomagolni a pralinékat.

Molndr Pal
kereskedelmi vezet®
Szerencsi Bonbon

Magyaros lendulet

A Szerencsi Bonbon prémium magyar
termékeket gyart, amelyek minéségét a
markanevével garantdlja — de jelenleg a
pralinékategdridban nincs kdnny dolga,
ismeri el Molnar Pal.

— A praliné magasabb arfekvése miatt
most nehezebben érhetd el a meggyen-
gllt vasarloerdvel rendelkezé fogyasz-
téknak — ecseteli. — Ebben a piaci hely-

Brand power lies in pralines

Rising raw material prices or inflation
are even more noticeable in the case
of products with a higher price point,
such as pralines. “Consumer reactions
include downtiering and more peo-
ple are looking for smaller sizes. At the
same time, our own example shows
that premium brands and products
can also stay on their feet. The catego-
ry is sensitive to promotions, but in the
case of leading products and brands
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long-term brand building can still pay
off’, says Attila Szende, marketing di-
rector at Stihmer Kft.

New products, new sizes and new
packaging design

This year Stiihmer's product selection
is undergoing a rebranding and most
of the pralines alreadly have the new
design. The goal is to create a unified
yet distinctive brand identity that truly
represents Stiihmer’s premium quali-

ty, heritage and innovation. In 2025 the
company successfully launched the
Stiihmer Pillanat praline product line
—in addition to the 5009 party box-
es, smaller 100g bags have been intro-
duced, with a great variety of flavours.
The flagship product of the range is
Sttihmer Pillanat Korfu, the “space
chocolate” that astronaut Tibor Kapu
took with him into space. Pralines are
typically purchased on impulse and

brand awareness, strength and loyalty
plus the nostalgia factor are more im-
portant, points out Pdl Molndr, com-
mercial director of Szerencsi Bonbon
Kft. This is why the company’s tradition-
al products, such as Cat’s Tongue and
handmade Cognac Cherry can main-
tain their positions or even grow slight-
ly, for example in the super-premium
category. “The extra work and cost in-
vested in handmade products can be



polctUkor NN\

zetben inkdbb a szeletes portfolid szé-
lesitésére koncentralunk, ugyanakkor a
desszertjeinkkel is folyamatosan ,toré-
dink”. Olyan Ujdonsagokkal jelentlink
példaul meg, mint a Szerencsi Souvenir
pralinék, csomagolasukon nemzeti jel-
képekkel. Ebben a kategdridban is szé-
pen fejlédik a ,mentes” szegmens, ahol a
Zero% termékcsaladdal vagyunk jelen.
Ajovo év elejére két Ujdonsagot is ter-
veznek ezen a piacon, de konkrétumokat
Molndr Pal egyelére nem szeretne elarulni.
Addig is a marketingjiket az év végi ajan-
dékozasi szezonra fékuszaljdk. Nyeremény-
jatékot is terveznek erre az id6szakra, és
részt vesznek a Magyar Termék Kht. hazai
termékeket népszerUsfté kampanyaban.

Nem csak kicsiben fogy
Hasonldan a piac tobbi, prémium ter-
meéket forgalmazo szerepléjéhez, az ar-
emelkedés okozta
negativ hatdsok a
Szamosnal is csak
kevésbé voltak ér-
zékelhetbek.

- S6t, egyes termé-
kek esetében meny-
nyiségi noveke-
dést tapasztaltunk,
ami jelzi, hogy a fo-
gyasztok véltozatla-

Farkas Zsolt
kereskedelmi és
marketingvezeté
Szamos Marcipdn

Jellemz6 a kotegorloro a promoaoerzekengseg am
a huzétermékek, brandek esetében a hosszu tdvu
mdrkaépités ilyenkor is meg tud térulni

nul biznak a magas min&ségu termékek-
ben - jegyzi meg Farkas Zsolt, a Szamos
Marcipan Kft. kereskedelmi és marketing-
vezetdje.

A cégnél a nagyobb kiszerelés(, igy a
magasabb arfekvést termékek forgalma,
ugyan csak kis mértékben, de mennyi-
ségben is meghaladta a tavalyi év azo-
nos idészaki forgalmat.

— Bér érezhet6, hogy fogyasztdi rész-

rél vannak arhatarok, lélektani kiiszo-
bok, ezektél figgetlentil a Szamos pra-
linék, desszertek irdnt mutatott keres-

let véltozatlanul fenndll — kommentalja
Farkas Zsolt. — A forgalomndvekedést Uj
listdzasok, illetve mélységi bévitések is
tadmogattak, ami visszaigazolta termé-
keink létjogosultsagat foldrajzi régiotol
fuggetlendl. Térekvésink valtozatlanul a
disztribucié mélyitése, a még szélesebb
korl fogyasztoi elérhetdség biztositasa.

Nagyszabdsu nyereményjaték
év végére

— A valtozo piaci helyzetben kilénosen
fontos, hogy kévessik és minél hama-
rabb reagéljunk a fogyasztoi trendekre
— hangsulyozza a kereskedelmi és mar-
ketingvezetd, aki egy aktudlis Ujdonsag-
rol is szét ejt: — A kordbban bevezetett
Szamos Gourmet Csokolddé desszertcsa-
lad idei Ujdonséga a Szamos Gourmet
Csokolddé Piszta-
cia fehércsokoladés
desszert, melynek
bevezetését szep-
tembertdl meg-
kezdtik.

Az idei 6szi-téli sze-
zon, a Szamos éle-
tében kiemelt id6-
szak, hiszen az idén
90 éves Szamos
Marcipan. Ezért va-
sarléinak egy, 90
napot atdleld, or-
szagos fogyasztdi
nyereményjatékkal
kdszoni meg kilenc
évtizedes elkotele-

zettségiket. A nyereményjatékban a tel-
jes Szamos kindlat részt vesz, a jatékot
kiemelt és intenziv trade-, social, print,
média- és eladdhelyi POS-anyagok t&-
mogatjak.

Limitdlt varidnsok,

szezondlis csomagoldsok

A megszokott és joI bevalt pralinék to-
vabbra is keresettek — ezt mutatja, hogy
a merci és a Toffifee kulcsvariansai az el-
mult idészakban is a toplista dobogos
helyezettjei, informdlja lapunkat Fekete
Fanni Krisztina, a Storck Hungaria Kft. ter-
mékmenedzsere.

- Ugyanakkor ér-
demes kiemelni,
hogy a piacon egy-
re nagyobb teret
nyernek a kisebb,
,bite-size” kisze-
relésben elérhetd
merci Petits termé-
kek — teszi hozza.

- Az egyesével cso-
magolt, megosztas-
ra alkalmas falatkak
a klasszikus merci izvilagban, 6 kilonbo-
76 vélogatasban érheték el.

A cég az év masodik felében néhany
népszerd, kordbban mar sikeres limitalt
kiadést hoz vissza az Uzletekbe: a Toffifee

Fekete Fanni
Krisztina
termékmenedzser
Storck Hungdria

ladés |zvar|anst, a merci markanal pedig
két, a korabbi években nagy sikert ara-
t6, limitalt kiaddsu vélogatés: a megujult,
immar négyféle kulonleges csomagolds-
sal elldtott merci Black & White, illetve a
Winter Chocolate pralinékulénlegessé-
geket.

- Az év végi Uinnepi id6szakban a mer-
ci és a Toffifee a mar jol ismert szezondlis
csomagolasaival kdpraztatja el a fogyasz-
tokat — tekint elére Fekete Fanni Kriszti-
na. — Mig a merci elegéns, innepélyes
kontosben kindl kulénleges ajandéko-
zasi lehetéséget, addig a Toffifee vidam,
csalddias hangulaty csomagolaséaval te-
szi még kilonlegesebbé a kdzds pillana-
tokat./

reflected in consumer prices to a certain
extent’, adds the commercial director.
Hungarian momentum

Szerencsi Bonbon manufactures pre-
mium Hungarian products, the quali-
ty of which is guaranteed by its brand
name. In the current market situation
the company is focusing on expand-
ing its bar portfolio. Other new prod-
ucts include Szerencsi Souvenir pra-
lines, with national symbols on their
packaging. The “free-from” segment is

also developing nicely in this category,
where they are present with the Zero%
product line. Szamos has experienced a
rise in volume sales of certain products,
which indicates that consumers con-
tinue to have confidence in high-qual-
ity products. The company’s sales of
larger-sized and therefore higher-priced
products exceeded last year’s sales for
the same period, albeit only a little —de-
mand for Szamos pralines and desserts
remains unchanged.

Limited editions, seasonal pack-
aging

The latest addition to the previously
launched Szamos Gourmet Chocolate
dessert range is the Szamos Gourmet
Chocolate Pistachio White Chocolate
Dessert, which they began introduc-
ing in September. Familiar and well-es-
tablished pralines continue to be in de-
mand - as evidenced by the fact that
the key variants of Merci and Toffifee
have remained at the top of the charts,

reports Fanni Krisztina Fekete, product
manager at Storck Hungdria Kft. ‘At
the same time, it is worth noting that
the smaller, bite-size merci Petits prod-
ucts are gaining ground”, she adds. In
the second half of the year the compa-
ny will bring back some popular, pre-
viously successful limited editions to
stores. During the holiday season mer-
ci and Toffifee will enchant consumers
with their well-known seasonal pack-
aging.”/
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Szinesed?d filterek

A felmelegedés miatt rovidebb szezonnal, a gazdasdgi
helyzet miatt pedig gyengébb vdasarlderdvel kell
megkUzdeniUk a teapiac szerepldinek. A kUzdelem

az emelkedd eladdsokat nézve sikeres, ennek ,ara”
viszont az dra: az akciok szerepe - a sajat markdkéhoz
hasonléan - ndvekszik. A fekete tea térvesztése
folytatoddik, az innovdaciok zéme a gyimaolcstea

R

kategdridjaban folyik, kbzéppontban az izgalmas
izvaridciokkal és a fenntarthatésdggal.

hlvosebb idével bekdszontott a
Atea szezonja, amelynek piacét az

elmult idészakban elkertlték a
mindent felforgato trendek, és komoly,
strukturalis valtozasokat ettél a szezontdl
sem varnak a piaci szereplék.
- Magyarorszagon a piac nagyjabol fe-
lét a gyUmolcstea kategdria teszi ki, ezt
kéveti a herba, a fekete és a zold tea -
elemez Papi Orsolya, a Jacobs Douwe
Egberts Hu Zrt. brand managere. — Ezek-
ben az ardnyokban nincs szignifikans val-
tozés, igy kimondhatjuk, hogy a teat el-
sésorban élvezeti értéke miatt fogyaszt-
juk, masodsorban az egészséglinkre

Szerz6: Szalai Ldszld

gyakorolt hatdsa miatt. A tea, amelyben
tealevél is van (a klasszikus gyimolcstedk
és herbatedk tealevelet nem tartalmaz-
nak), élénkité hatasu. Igy, aki nem kavé-
val inditja a napot, -

az teat kortyol reg-
gelente.

A gylmolcs- és
z6ld tedk térho-
ditdsa folytato-
dott a fekete ro-
vasara, ami évek
Ota tarto trend,
mondja Laknerfi
Oszkér, a Mokate

Laknerfi Oszkar
Ugyvezetd igazgatd
Mokate International
Hungary

Az innovdcidk zome
a gyumolcstea

International Hungary Kft. gyvezet6
igazgatdja, aki hozzateszi:

— Ami az el6z6 szezonban egy kicsit kilo-
gott ebbdl a megszokott trendbdl, az a
karacsonyi szezontermékek forgalmanak
nagy mértékd zsugorodasa volt. Ez is év-
rél évre megfigyelhetd, de tavaly éridsi
mértékben csokkent. A régen 1000 forint
alatti 6sszecsomagolasok teljesen meg-
szintek, sét, 2000 forint alatt sem na-
gyon volt ilyen termék, és ez ldthatodlag
meghaladja a fogyaszték ingerkiiszobét.

NIQ | TRENDEK| TEA

Az NIQ Kkiskeres-
kedelmi indexe
szerint 2024 szep-
tembere és 2025

Vendégszerzé: augusztusa ko-
Toth Zf?ﬂc . zottkdzel 22 mil
junior analytic insig . s . [ et

desociate liard forint erEek—
NIQ ben landolt t6bb

mint 1400 tonna
tea a fogyasztok kosaraban, ez érték-
ben 7%-o0s gyarapodas az el6z6 id6-
szakhoz képest. A teapiac tovabba vo-
lumenben is tudott novekedni, még-
pedig 3%-kal.

Teaeladdsok terén a szupermarketek és
drogériak talstlya toretlen, a forgalom
34%-a ehhez a két csatornahoz kotédik, a
diszkontok a negyedét, a hipermarketek
pedig az 6todét adtak a forintban mért
forgalomnak.

A sajat és a gyartoi markak volumenela-
dasa egyarant 3%-kal béviilt. A gyartéi
markak 7, a sajat markak pedig 9%-kal
tudtak értékben névekedni. A gyartdi
markak piacrésze az el6z6 id6szakhoz
hasonldan 79%.

A forgalom 91%-at ad¢ filteres teak ér-
tékbeli eladdsa 6, mennyiségbeli eladasa

GyUmodlcstedk az élen,
fekete tedk visszaesdben

pedig 2%-kal tudott novekedni. A piac
fennmarad6 9%-at képvisel6 szalas tedk
dinamikusabb novekedést mutatnak: ér-
tékben 17, volumenben pedig 10%-0s b6-
viilést értek el.

A teafajtak koziil a gytimolesteak vezetik
a piacot, értékben 40%, mennyiségben
45% részesedéssel. Ezt kovetik a gyogy-
teak, mindkét mutaté tekintetében a for-
galom egynegyedét adjak. A dobog har-
madik fokan a fekete tedk allnak, része-
sedésiik értékben 15%-ro6l 13%-ra, meny-
nyiségben 16%-r6l 15%-ra esett vissza a
vizsgalt idészakban. /

Fruit teas lead, black tea sales decline

According to the NIQ retail index, be-
tween September 2024 and August
2025 more than 1,400 tonnes of tea, in
thevalue of nearly HUF 22bn ended
up in shopping baskets, representing

a 7% rise in value sales if compared
to the previous period. In volume
the tea market grew by 3%. Super-
markets and drugstores continue to
dominate tea sales, with a 34% share.

Manufacturer brands accounted for
799% of the market. Fruit teas lead the
market with a 40% share in value
and a 45% share in volume. They
are followed by herbal teas, which

account for aquarter of sales in both
indicators. Black teas are in third
place, with their share falling from
159 to 13% in value and dropping
from 16% to 15% in volume. 7
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Tényezék az dron tul

Az FMCG-szektorban zajlé éltaldnos
tendencidk aldl természetesen a tea
sem tudja kivonni magat, a kovetkez-
ményekkel egyltt. A piacon 2025 elsé
félévében atlagosan 6,6%-o0s aremel-
kedés tortént, igy a fogyasztok ebben
a kategoridban is erésen arérzékenyek,
és aktivan keresik a promacidkat, akci-
6s termékeket. Nagyobb volumeneket
csak nagyon erds arakkal lehet meg-
mozgatni.

Ami még befolyasolhatja egy-egy sze-
zon tendencidit, az az id&jaras, vagy ép-
pen a kialakulo jarvanyok, megbetege-
dések. A téli-tavaszi, idén kifejezetten
erés influenzajarvany példaul nagyon
szépen felporgette a herbatea-eladéso-
kat, tudjuk meg Radi Balazstol, a Herbaria
Zrt. vezérigazgatéjatol. A gydgytea-ér-
tékesités az elsé félévben gyakorlatilag
minden csatorndban élénkuilt. Az 6sszes
eladasokat tekintve ebben a kategoria-
ban a filteres kiszerelés kis mértékben a
tasakolt elétt jar.

— Elvezeti tea vonalon azonban stagna-
last konstatalunk, amit két okra vezet-
hetlink vissza — magyardzza Radi Balazs.
— Az elsé az elmult években folyamato-
san tapasztalhatd hémérséklet-emelke-
dés, a rovid telek-
kel és hosszu forrd
nyarakkal, ami nem
kedvez a teaérté-
kesitésnek. A stag-
nalds masik oka a
magyar gazdasag
gyengélkedésé-

2
, N o /4
vel és afogyasztdi  R4di Baldzs
bizalom megren- vezérigazgatod
Herbaria

dilésével magya-
razhaté. A lakossag részérél tapasztalha-
t6, évek oOta tartd fogyasztés-visszafogas
csak nagyon lassan valtozik, és bar a no-
vekedésnek vannak mar jelei, ezek csak
kismértékUek.

Az élvezeti tedk vonaldn folyamatos a
termékinnovacié: egyre Ujabb izek jelen-

nek meg, hogy sales driverként felpor-
gessék a forgalmakat.

— A vasarlok hajlanddak is kiprobalni
az Ujdonsagokat, am ugy latjuk, hogy
igazan hosszu életgorbével a piros-
bogyds gyimolcstedk rendelkeznek
- allapitja meg a vezérigazgato. — Vol-
tak, vannak prébalkozésok az élveze-
ti és a herba kategdria 6sszemosasara
is. Egy-egy termék esetén, mint pél-
daul a tézegafonya-eper, sikeres is le-
het a ketté kombinacidja, de egyelére

A gyUmolcs- és zold tedk térhoditdsa
ami évek ota tarté trend

nem érzékeljik, hogy atutéen és egy-
értelmUen sikeres lenne ez az innova-
Cios irdny.

Oszi-téli izek, ikonikus ajandék
A Jacobs Douwe Egberts igyekszik a fo-
gyasztok izléséhez igazodni két marka-
terméke, a Pickwick és a Sir Morton port-
folivjanak kialakitasanal. Nagy hangsulyt
fektet a gyimolcstedkra, a legtobb Uj-
donsédggal ebben a kategoridban jele-
nik meg.

o :
folytatdédik a fekete rovdsara,

— Flszeres gytimolcstedkat vezettlink
be a piacra, melyekben az alma- és a
narancsiz domindl, hozzajuk ill6 karakte-
res teafliszerekkel gazdagitva, illeszked-
ve az 6szi idéjaradshoz és hangulathoz

— idézi fel Papi Orsolya. — A gyimolcs-
variacios tedink is felfrisstlnek izgalmas,
Uj izekkel és megujult kilsével. Mint
minden évben, idén szintén a polcok-

ra kertilnek a kardcsonyi, limitalt kiadasu
ajandékdobozaink. 2025-ben is elérhe-
t6 lesz Valogatas teadobozunk, amelybe
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kuldnleges izU, a sztenderd portfélidnk-
ban nem kaphaté izeket is rejtettink,
valamint egy bogrés ajandékcsomag,
amelyben a Pickwick ikonikus epres
bogréjét lehet megvasarolni két doboz
Pickwick tedval parositva.

A Pickwick méarkat a téli szezonban U
TV-reklammal tervezik erésiteni, és ezt a
kommunikaciot a digitélis csatornakon is
folytatjak, tekint elére a brand manager.
A bolti térben pedig a szezonban jol be-
valt masodlagos kihelyezéseikkel és tn-

More colourful tea bag segment

With the arrival of cooler weather,
the tea season begins. This catego-
ry has escaped the disruptive trends
of recent times and market players
don't expect any major structural
changes this season either. “In Hun-
gary the fruit tea category accounts
for roughly half of the market, fol-
lowed by herbal, black and green
tea’, says Orsolya Papi, brand man-
ager of Jacobs Douwe Egberts Hu
Zrt. The popularity of fruit and green
teas continued to grow at the ex-

106 Jrade 555,y //

pense of black tea, which has been a
trend for years, says Oszkdr Lakner-
f, general manager of Mokate In-
ternational Hungary Kft, who adds:
“What stood out a little from this
usual trend last season was the quite
big drop in sales of Christmas sea-
sonal products”.

Factors beyond price

In the first half of 2025 there was a
6.6% average price increase on the
market, so consumers are also very
price-sensitive in this category and

they actively search for promo-
tions and discounted products. The
particularly strong flu epidemic in
winter and spring this year boost-
ed herbal tea sales, informs Baldzs
Rddi, the CEO of Herbdria Zrt. Sales
of herbal teas gained momentum in
virtually all channels in the first half
of the year. "However, we see stag-
nation in the premium tea segment,
which can be attributed to two rea-
sons. The first is the continuous rise
in temperatures in recent years, with

short winters and long hot sum-
mers. The other reason is the weak
Hungarian economy and the de-
cline in consumer confidence”, he
explains.

Autumn-winter flavours and an
iconic gift

Jacobs Douwe Egberts caters to con-
sumer tastes when developing the
portfolios of its two brands, Pickwick
and Sir Morton. It places great em-
phasis on fruit teas, with most of its
new products appearing in this cat-
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nepi kiadasokkal szeretnék a fogyasztdik
figyelmét felkelteni.

Bucsu a celofdntodl

A Mokate 4ltal forgalmazott Loyd polci
arai nem valtoztak drasztikusan, de az el-
adasokon belll jelentésen megnott az
akcids részarany.

— Szezonban szinte csak és kizardlag ak-
Cios vasarlasok vannak, hiszen erre a fél
évre 6sszpontosul a forgalom jelentds
része — mondja Laknerfi Oszkar. — A fo-
gyasztok egy része a markahuséget fel-
cserélte az akcidvadaszattal, és legfeljebb
az izekhez marad hiséges. Az értékesité-
si csatorndk kozott nem tapasztaltunk at-
rendezédést.

A termékportfolion belll tovdbbra is a
bogydsgylimolcstedk vezetik az elada-

si rangsort. Idén is bévitették az elérhetd
izek palettdjat egy-két tjdonsaggal: nya-
ron a hidegen oldédo izek voltak kere-
settek, 6sszel érkezik a cseresznyés Loyd,
de legnagyobb valtozast a csomagolds
teljes véltozésa fogja jelenteni.

— A design csak kicsit, de a technolé-

gia teljesen meg fog valtozni, mégpe-
dig koérnyezetbardt médon — emeli ki az
Ugyvezetd igazgatd. — Az Uj technolo-
gidnak kdszonhetden termékeink meg-
szabadulnak a celofdncsomagolastdl, és
100%-ban kornyezetbarat, papirdoboz-

ban kertlnek forga-
lomba, jelentésen
csokkentve karbon-
labnyomunkat és a
keletkezd szemetet
a fogyasztas soran.
Idén a Loyd ismét
komoly TV-tdmo-
gatast kap: az év
végén a nagy csa-
tornakon filmeket,
mUsorokat, idéjaras
jelentést fog szpon-
zorélni elég jelentds
intenzitdssal, arulja
el Laknerfi Oszkar.

v !‘-‘-
A gydégytedkndl a filteres kiszerelés kis
mértékben a tasakolt el6tt jar

Klasszikus herbdk, kombindalt
gyimolcsizek

Az el6z6 szezon sikerei nem csak az inf-
luenzanak voltak betudhaték a Herbaria-
nal. Kiemelkedé eladdsokat produkéltak
az Unnepi idészakban megujult Kedvenc
Tedim karacsonyi diszdobozos véalogata-
sok és a Téli Vardzs termékcsalad is.

- A gyogytedknal olyan klasszikus mono-
tedk viszik a vezetd szerepet, mint a ka-
milla, a citromfU, a csaldn és a borsmenta
- sorolja Radi Balazs. — Ezek a termékek
sima, boriték nélkuli filteres kiszerelésben
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A piaci trendeken tul az idéjdrds, vagy éppen egy-egy kialakulé jarvdany,
megbetegedés is befolydsolja a szezon hosszdt és erésségét

és tasakolt szdlas teaként is elérhetdek

a boltokban és a patikdkban. Az élveze-
ti tedk kdzUl a Herbaria egykomponen-
sd filteres gyUmolcstedit és izesitett zold
tedit emelném ki. Ezen termékek egyéb-
ként egy dobozon belll 4-4 izvariaciot
tartalmazo mixként is kaphatoak.

|dén a cég piacra dobta Jegestedit, négy
izben. Ezek hideg vizben is joI oldod-
nak, és a nyari melegben frissité és élén-
kit¢ hatasuak. Ezenkivil jelenleg is zajlik
egy Uj gylmolcsteacsaldad bevezetése.
Két-két gylimolcsizt kombindltak a ter-
mékekben gy, hogy a csomagoldséra is
nagy hangsulyt fektettek.

A cég emellett a retail szektor tobb sze-
repléje szamara sajat markas termékeket
fejleszt és gyart — ez a kategdria az utéb-
bi idében dinamikusan fejlédik.

- Jelenleg nélunk a f6 fékusz a Herbéria
Patikdja gyodgyndvénytedkon, a Téli Vardzs
csalddon és a Kedvenc Tedim karacsonyi
valogatason van — jelzi a vezérigazgato. —
Az idei évben jelentds hangsulyt kaptak a
social media fellletek. A Facebook-jelenlét
mellett 2025-ben havonta két-két alkalom-
mal friss TikTok-videdkkal jelentkeziink,
amelyek termékeinket, céglinket, boltjain-
kat mutatjak be — méréseink alapjan mar
nem csak a fiatal korosztalynak. /
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egory. They have introduced spicy
fruit teas to the market, dominated
by apple and orange flavours, en-
riched with complementary tea spic-
es, in line with the autumn weather
and mood. Just like every year, the
company’s limited edition Christ-
mas gift boxes will appear on store
shelves this year — their Selection tea
box will also be available in 2025.
Farewell to cellophane

The shelf prices of Loyd - distributed
by Mokate — haven't changed dra-

matically, but the proportion of sales
in promotion increased significant-
ly. During the season almost all pur-
chases are made in promotion, as a
large part of purchases is concentrat-
ed in this half of the year. Some con-
sumers have replaced brand loyalty
with bargain hunting and remain
loyal to flavours at most. This year
the selection of available flavours
has been expanded with cold-brew
variants in the summer and cherry
Loyd arrives this autumn. Plus prod-

ucts are no longer wrapped in cello-
phane and they are sold in 100% en-
vironmentally friendly paper boxes.
Classic herbs, combined fruit fla-
vours

Last season Herbdria’s success
wasn't only because of the flu. The
My Favorite Teas Christmas gift box
selections (which were revamped for
the holiday season) and the Winter
Magic product line also generated
outstanding sales. Herbdria offers
single-component tea bag fruit teas

and flavoured green teas as well.
These products are also available as
a mix of four different flavours in a
box. In 2025 the company launched
its Ice Tea range in four flavours.
These products dissolve well in cold
water and have a refreshing and
invigorating effect in the summer
heat. Plus a new fruit tea line is cur-
rently being launched: two fruit fla-
vours have been combined in the
products, with great emphasis on
the packaging. 7
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Keverve, nem razva

A hazai szbrppiac kettdssége sosem volt ennyire éles:
mikdzben a tomegtermékek az drérzékeny vasarlok
kosaraiban keresik a helyuket, a prémium gyartok
folyamatosan Uj izekkel és innovaciokkal térnek elére.

A fogyasztds visszaesése, az inflacid és a szabdlyozdsi
kdrnyezet szoritdsa mellett a gydrtdk egyszerre kénytelenek
hatékonysdgot névelni és megujulni. A kép igy kettds:
bizonytalansdag a koltségoldalon, de pezsgés az izvildgban.

hazai szérppiac az elmult évek-
Aben ldtvanyos atrendezédésen

ment keresztll. 2024-ben 3-4%-
0s volt a visszaesés 2023-hoz viszonyitva,
mig 2025-ben mintegy 10%-kal csokkent
a forgalom az eléz6 évhez ;
képest. A kereslet csok-
kenését leginkdbb az inf-
laci¢ idézte el6, amely a
vasarloi kosarak atrende-
z6dését is magaval hozta.
A szorp tovébbra is stabil
kategdridnak szamit, de a
fogyasztok arérzékenysé-
ge tartésan megmaradt:
sokan a kedvezébb ary,
alapveté élelmiszerként
kezelt tomegtermeékeket
valasztjak.
A piac ma mér egyértel-
mden kétpdlusu. Az egyik
oldalon az olcsébb, tbmeg-
polcos szorpok dlinak, amelyekbdl a gyar-
tok nagy mennyiséget értékesitenek, de
ezek kevésbé épitenek markaélményre
vagy vizudlis megkulonboztetésre. A masik
oldalon viszont a természetes alapanyago-
kat hasznald, kistizemi és prémium gyartok
mUkoddnek, akik a tudatosan taplalkozé fo-
gyasztokat célozzak. E szegmensben mar
mintegy hat-hét meghatérozé szereplé
versenyez egymassal, folyamatosan Uj izek-
kel, kilonleges kiszerelésekkel és innovativ
megoldasokkal.

Szerz6: Budai Kldra

Természetes izek,

tudatos megujulds

A SIO-Eckes portfolidjaba tartozd Yo
szorpmarka a természetességre és a csa-
ladi fogyasztasra épit. A Yo két termék-

A szérp tovdbbra is stabil kategéria, de a
fogyasztdk drérzékenysége miatt az elmult
idészakban csékkent az eladott volumen

csaldddal van jelen: klasszikus és cukor-
mentes vaéltozataival. 2025-ben Ujra be-
vezették a klasszikus sorozatot, amely

ot kedvelt izt — bodza, eper, mélna, er-
dei gylmolcs és cseresznye — kinal a ha-
gyomanyos izek kedvelSinek. Emellett a
hozzaadott cukormentes termékcsalad a
kaldriatudatos vasarlok szamara kinal al-
ternativat. A klasszikus mélna, bodza, na-
rancs és citrom-lime mellett a ,Pink Para-
dise” maracujas-sarkanygymaolcsos vari-
ans az egzotikus irdnyt képviseli, amelyre

a hazai szorppiacon is ndvekvé igény

mutatkozik.

A marka marketingkommunikacidjanak
koézéppontjdban az eladéshelyi eszkdzok
és a fogyasztdi élmény all.

— A Yo mérkdval folyamatosan arra torek-

szUink, hogy a természetes, gyimolcs-

alapu izeket mo-
dern formaban
kinaljuk. Hisztink ab-
ban, hogy a klasz-
szikus és a cukor-
mentes termékvo-
nal egyutt képes
kiszolgdlni a csalad
minden tagjét. In-
novacioinkkal és kii-
I6nleges izkombina-
cioinkkal szeretnénk

Szdsz-Bogndr
Emese

nemzetkodzi marka- és
kommunikéciés manager
SIO-Eckes

élmeényt adni, mikdzben hliek maradunk
a természetes forrdsokhoz és a megbiz-

haté mindséghez — fejti ki Szasz-Bognar

Emese, a SIO-Eckes Kft. nemzetkdzi mér-
ka- és kommunikaciés managere.

A kockdzatok halmozdédnak

Az alapanyagdrak alakuldsa — erésen fiigg-
ve a termésatlagtol —, a klimavaltozés ha-
tasai (példaul az idei gyenge almatermés),
a fenntarthatoségi elvarasok és az adoza-
si kornyezet valtozékonysaga mind-mind
befolyésoljak a mikodést. A COVID, az uk-
ran—orosz haboru és a globdlis felmele-
gedés egydttes hatasa az értéklancot tar-
tosan stressz alatt tartja; @ minéség és az
arak fenntartaséhoz elengedhetetlen az
Lelére menekiilés” a portfélid, a technolo-
gia, a hatékonysag és a beszallitéi kor fo-
lyamatos fejlesztése. Fogyasztoi oldalon

a tudatos taplalkozas a huzotrend, amely-
nek csak a pénztarca szab hatért.

Hatékonysdg és modernizdcié
A Szikrai Boraszati Kft. a hazai szorppia-
con tradiciondlis név, amely az utébbi
években tudatos modernizacioba kez-

Stirred, not shaken

Hungary's syrup market has under-
gone a spectacular restructuring

in recent years. In 2024 there was a
3-4% sales decline compared to 2023,
while in 2025 sales dropped about
109% from the previous year. Syrup
remains a stable category, but con-
sumers are price-sensitive: many
choose cheaper, mass-produced syr-
ups that are treated as basic food-
stuffs.
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Natural flavours, conscious re-
newal

From the SIO-Eckes portfolio the Yo
syrup brand is built on naturalness
and family consumption. Yo is avail-
able in two product lines: classic and
sugar-free. In 2025 the classic series was
reintroduced, offering five popular fla-
vours. The no-added-sugar product
range is an alternative for calorie-con-
scious consumers — classic flavours

and the exotic Pink Paradise passion
fruit-dragon fruit variant. “With the Yo
brand we constantly strive to offer nat-
ural, fruit-based flavours in a modern
form”, explains Emese Szdsz-Bogndr,
international brands and communica-
tions manager of SIO-Eckes Kft. Szikrai
Bordszati Kft. is a traditional name on
the domestic syrup market, which has
embarked on a conscious moderni-
sation process in recent years. One of

their biggest successes is Piroska Essen-
cia, which focuses on being econom-
ical. "We are proud that our tasting
sessions have reached new consumers
who have enthusiastically welcomed
our products”, comments Zsuzsanna
Papp, marketing manager of Szikrai
Bordszati Kft.

Rising raw material costs

One of the biggest challenges for syr-
up producers at the moment is elevat-
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dett. A vallalat a hatékony-
sag novelése és a techno-
l6giai korszerUsités révén
igyekszik ellensulyozni a
koltségnovekedést, hiszen
a termékarakat nem tud-
jék az inflacio Gtemében
emelni, igy a marzs csokke-
nése elkerllhetetlen volt.
Az egyik legnagyobb sike-
rdk a Piroska Essencia ki-
szerelés, amely a gazdasa-
gossagot helyezi elétérbe.
A maérka idén az online tér-
ben is erésitette jelenlé-
tét, és jelentésen novelte
kostoltatasi aktivitdsat: az
események kiemelkedd fo-
gyasztéi érdeklédés mel-
lett zajlottak.

- Az inflacios hatasokat nem
tudtuk teljes mértékben ér-
vényesfteni az drainkban,
ezért hatékonyabb gyértastechnoldgidkat
vezettlink be. Biszkék vagyunk ra, hogy
kostoltatasaink soran Uj fogyasztdkat ér-
tink el, akik lelkese-
déssel fogadtak ter-
mékeinket. Online és
offline nyeremény-
jatékaink pedig to-
vabb erdsitették a
Piroska marka is-
mertségét — mond-
ja Papp Zsuzsanna, a
Szikrai Bordszati Kft.
marketingvezetdje.

Papp Zsuzsanna
marketingvezeté
Szikrai Bordszat

Drdagulé alapanyagok

A szOrpgyarték szamara az egyik leg-
nagyobb kihivast jelenleg az inputérak
emelkedése jelenti. A hazai gyimaolcsok
ara folyamatosan né, a meggy ara pél-
daul megduplazodott, a malna pedig az
éghajlatvaltozas miatt fokozatosan visz-
szaszorul a hazai termesztésbdl. Az im-
portaruk draguldsa mellett az EPR-dfjak is
jelentds terhet rottak a cégekre: az Give-
gek dra emelkedik, az elldtds akadozik, és
a cimkék, kartondobozok utan fizetendé
dijak szintén megterhelik a koltségvetést.

nagyobb
kihivdast jelenleg az inputdrak emelkedése jelenti

A szabalyozési véltozdsokhoz — kilono-
sen az EPR- és DRS-rendszer bevezetésé-
hez — minden gyarténak alkalmazkodnia
kellett. Az elmult években ezek a kotele-
zettségek alapjaiban forméltdk &t a mu-
kodést, de méara az ipardg megtanulta
kezelni 6ket. A fenntarthatdsag, a kor-
nyezettudatos mikodés és a tiszta 6sz-
szetevok irdnti igény mostanra nemcsak
fogyasztoi elvérés, hanem Uzleti alapfel-
tétel is.

Noévekvd export

A Yuva Kft. a koltséghatékonysagot és a
tervezett beruhazasokat éllitotta fokusz-
ba: a bévilé kapacitds egyszerre szolgélja a
mennyiségi és a minéségi igények idében
torténd kiszolgalasat. A FruttaMax méarka
az elmult Gzleti évben belfoldon és export-
piacain egyarant kiemelkedd teljesitményt
ért el; a ndvekedés mogott a kereskedelmi
partnerek nyitottsaga, Uj egyuttmikodések
és Uj exportpiacok allnak. A gyartoi és sa-
jat markas termékek kozotti forgalmi arany
madra megnyugodni latszik: az elmult évek-
ben a private label részesedése nétt, ami-
re a gyartoi markak marketing- és promo-
cios aktivitassal reagaltak. A FruttaMax 0,5

literes kiszerelésben, 50-60%-0s gyimalcs-
tartalommal készul; 1:23 higitasi ardnya 12 li-
ter kész italt eredményez. Az idei Ujdonsa-
gok kozott a kékszol6 és a pink grapefruit
iz ,How To Train Your Dragon” csomagolds-
ban indult, oktébertdl pedig a FruttaMax
portfolié dllando tagjai lesznek; novem-
bertél érkezik a Tutti-Frutti és a Gyombér.
A mérka a kozosségi médidban is erdsit
(Facebook, TikTok, Instagram, YouTube).

— A koltséghatékonysagot mindenki zasz-
lajéra tlzte, miis ebbe az irdnyba Iéptink.
Beruhdzésaink terv-
szerlien haladnak,
a kapacitasbévités
pedig lehet6vé te-
szi, hogy a novekvé
igényeket idében,
mennyiségi és mi-
néségi szempont-
bol is teljesitsuk. Danielisz Zoltan
A FruttaMax belf6l-  kereskedelmi igazgats
dén és exportonis U@

szép novekedést mutat, amiben a part-
nereink nyitottsaga és Uj egyuttmuikodé-
seink nagy szerepet jatszanak. K6zossé-

gi csatorndink visszajelzései és aktivitasai
megerdsitenek benntinket abban, hogy
jo Uton jarunk — jelzi Danielisz Zoltan, a
Yuva Kft. kereskedelmi igazgatdja.

Atrendez8dé piaci sulypontok
A gyartok szerint a szorpok értékesitési
héldzata egyre kevésbé 4tlathato: a ter-
mékek kisboltokban, HoReCa-partnere-
ken és nagyobb lancokon keresztil egy-
arant eljutnak a vasarlékhoz. A kisebb,
flggetlen boltok bezéréasa és a diszkont-
lancok térnyerése azonban nem kedvez
a hagyomanyos markéaknak. A hard disz-
kontokban névekvé forgalom a volume-
neket ugyan erésiti, de az arverseny mi-
att a jovedelmezéség csokken.

A gyartdi és sajat markas termékek aranya
ezzel egydtt stabil maradt: a cégek mind-
két tipusu terméket gyartjak, igy a piaci
valtozasok rugalmasan kezelheték. A mi-
néségi kategoridkban tovabbra is kereset-
tek az egyedi mérkak, mikoézben a private
label szorpokis jol teljesitenek, kilondsen
az arérzékeny vasarldi szegmensekben.

ing input costs. The price of domes-
tic fruit is constantly increasing, e.g.
the price of sour cherries has doubled,
while raspberries are gradually being
pushed out of domestic production
because of the climate change. EPR
fees have also placed a significant bur-
den on companies. Yuva Kft. put cost
efficiency and planned investments
in the spotlight: expanding capacity
serves both quantitative and qualita-
tive demands in a timely manner. In

the past financial year the FruttaMax
brand performed very well on both the
domestic and export markets. Frutta-
Max is available in o.5-litre bottles with
a50-60% fruit content; a dilution ratio
of 1:23 yields 12 litres of ready-to-drink
beverage. This year blue grape and
pink grapefruit flavours were launched
in "How To Train Your Dragon” pack-
aging, and Tutti-Frutti and Ginger will
arrive in November. “Our investments
are progressing according to plan and

FruttaMax is showing strong growth
both domestically and in exports”, un-
derlines commercial director Zoltdn
Danielisz.

Changing market structure
According to manufacturers, the
sales network for syrups is becom-
ing less and less transparent: prod-
ucts reach consumers through small
shops, HoReCa partners and larger
chains alike. The closure of smaller,
independent stores and the rise of

discounters isn't good news for tra-
ditional brands. The shares of man-
ufacturer brands and private labels
have remained stable. In spite of
market difficulties, Spdjz Sz6rp Kft.
realised an overall 30% sales increase
in 2024. Spdjz’s natural range was
expanded this spring with two new
flavours — mango and passion fruit -
bringing the total number of flavours
available to 19; both new products
are made from 50% fruit, natural in-
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Célcsoportra szabva

A Spéjz Szorp Kft. 2024-ben a pia-
cinehézségek ellenére dsszességében
30%-os forgalombdévilést ért el. A ter-
mékportfélid minden kiszerelése cél-
csoportra szabva jelenik meg: a csavar-
zaras palackok a végfogyasztokat és a
kiszolgald keresked&ket célozzak, mig a
Bag-in-Box els¢sorban a HoReCa-szek-
tornak praktikus. A Spajz természetes
szortimentje idén tavasszal két Uj izzel -
mango és maracuja — bévdlt, igy immar
19 iz érhetd el; mindkét Ujdonsag 50%
névado gyimolcstartalommal, termé-
szetes alapanyagokbdl, adalékanyagok
nélkal készul.

2025-ben elkészilt a Spajz Piré termék-
csaldd is, a HoReCa-partnerekkel és szak-
mai partnerlkkel, a 2020-as év bartende-
re, dr. Palffy Laszlé szakmai vezetésével.

A plrék a nagy nemzetkdzi markakkal
azonos mindséget céloznak, a szirupoknal
koncentréltabb, strlibb texturaval, 80%
névado gyimolcstartalommal. A barten-
der partnerek visszajelzései szerint a fel-
bontds utani eltarthatdség is szamottevo-
en magasabb, mint a piacon megszokott.
A pUré nemcsak Uj termékcsalad, hanem
a Spéjz gasztronomiai egydttmukodései-
nek és innovacioinak bévitése is, amely a
koktélkultdra meguijitasat tamogatja, mi-
kdzben a szorpok a természetes, frissitd
izek z&szI6vivoi maradnak.

A mérka hosszabb tadvon az innovacio
és a folyamatos megujulds képességé-

A minéség és az drak fenntartdsdhoz
elengedhetetlen az ,elére menekilés”

ben latja a siker kulcsat, a fokuszban a fo-
gyasztéi igények, a mindség és a fenn-

tarthatdsag all.
— Kozosségimé-

dia-stratégiank koz-

pontjaban tovéabb-
rais a Facebook és
az Instagram he-
lyezkedik el. Vizua-
lis és videos tartal-
makkal noveljuk a
markaismertséget,
és ezekkel a forma-
tumokkal mélyitjuk

Balint Aron
Ugyvezetd igazgatod
Spdjz Szoérp

a vasarldi elkotelezédést is. A visszajelzé-
sek alapjan ez a fokuszélt jelenlét erdsiti

a Spajz pozicidjat, és seqiti az Uj terméke-
ink bevezetését — avat be Balint Aron, a
Spajz Szorp Kft. Ugyvezetd igazgatdja.

Orok klasszikusok

A fogyasztdi igények folyamatosan véltoz-
nak, de néhany irdny egyértelmd. A cu-
kormentes és hozzaadott cukrot nem tar-
talmazo, illetve csokkentett cukortartal-
mu termékek iranti kereslet n6, a tudatos
vasarlok a magas névadd gyimolcstar-
talmat, az adalékanyag-mentességet és a
tiszta Osszetevoket részesitik elényben.
Ugyanakkor a piac kettéssége itt is meg-
jelenik: bizonyos szegmensekben az
édesitészeres termékek olcsobb arfekvé-
se vonzd, mashol viszont az édesitésze-
rek korabbi térnyerése visszaszoruloban
van. A klasszikus, cukros varidnsoknak is
stabil a bazisuk, egyes vasarldi
csoportok kifejezetten ezeket
keresik. Kiszerelésben széles a
spektrum: az drak miatt né a ki-
sebb kiszerelések és a premixek
iranti érdekl6dés, ugyanakkor

a nagy, akar 2 literes csomago-
lasok megjelenése is jellemzo,
részben a visszavaltasi koltségek
gazdasagossaga miatt.

KézmuUves karakter,
bdator izek

A Dunszt 2023 végén indult, igy
2024 az organikus novekedés
éve volt szamukra. A piaci fo-

lyamatok ugyanakkor jol kirajzolodtak:

a stagflacio és a redlbérek csokkenése
miatt a vasarloi kosarak atrendezédtek,
és a prémium, egészséges, mesterséges
adalékoktol mentes termékek kevésbé
férnek bele a heti bevasarlasba. A keres-
let sok esetben az olcsobb, diszkont, sa-
jat markds termékek felé fordult. Ezzel
parhuzamosan a szorp irdnti igény to-
retlen, a piac egymas utan hozza az (j
izeket (maracuja, dobozolt ,spritz” ter-
mékek, a Dunsztnadl mangd és Halvany
Lila Dunszt). A marka bizik abban, hogy
a két hatas kiegyensulyozza egymast, és
azidei év a tavalyihoz képest is ndveke-
dést hoz.

A cukorfogyasztds visszaszoruldsa és az
egészségtudatossag adaptacios nyo-
mast jelent, amire a Dunszt cukormen-
tes vagy csokkentett cukortartalmu ter-
mékek fejlesztésével reagdl; a receptirak
mesterséges adalékoktdl mentesek, cél-
juk a gyimolcs ,legjavat” palackba zar-
ni. A véllalkozas kozel 509%-0s ndvekedést
Vvar az év végeére (alacsony bazisrol). Az iz-
palettdn az 6rokzoldek — bodza, mélna,
eper — hozzak a ,comfort food” élményt;
a mango, citrom-
fU, levendula és je-
gestea megosztéb-
bak. A nagy varako-
zas a Halvany Lila
Dunszt korul épul,
amely adalékanya-
gok és szinezékek
nélkdl hoz lila szint
és friss izt. Ujdon-
sag a Bag-in-Box ki-
szerelés, készil egy Uj, dobozos termék,
tovabba téli és frissitd izek is fejlesztés
alatt dlinak.

— Szdmunkra a kozosségi média és a ren-
dezvények adjék a legnagyobb kit(inési
lehetéséget. Ugy latjuk, hogy a kézmU-
ves karakter és a bator izek egyitt mu-
koédnek, ha kézvetlendl tudunk kapcso-
latot épfteni a vasarldinkkal. A ndveke-
désiinket eddig is ez a kozvetlen jelenlét
segitette, és ebben latjuk a tovabblépés
kulcsat is — vetiti el6re Spasic Maté, a
Dunszt Ugyvezetdje. /

>

Spasic Maté
Ugyvezetd
Dunszt

gredients and no additives. The Spd-
Jjz Purée product line (with 80% fruit
content) came out in 2025, under the
professional guidance of HoReCa
partners and their partner, Dr LdszI6
Pdlffy (bartender of the year in 2020).
"Facebook and Instagram are at the
centre of our social media strategy.
We use visual and video content to
increase brand awareness and deep-
en customer engagement’, we learn
from Aron Bdlint, managing director

of Spdjz Sz6rp Kft.

magazi
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Timeless classics

Consumer demands is constant-

ly changing, but some trends are
clear. Demand is growing for sug-
ar-free and no-added-sugar prod-
ucts, and for syrups with reduced
sugar content. At the same time
conscious consumers prefer high
fruit content, no additives and pure
ingredients. Classic, sugary vari-
ants have a stable buyer base, with
certain consumer groups specifi-
cally searching for them. Consum-

er interest in smaller formats and
premixes is growing, but large, up
to 2-litre packages are also com-
mon.

Dunszt was launched at the end of
2023 and the company is develop-
ing sugar-free or low-sugar prod-
ucts, and their recipes are free from
artificial additives. The flavour pal-
ette includes evergreens — elderber-
ry, raspberry, strawberry — that pro-
vide a “comfort food” experience,
while mango, lemongrass, laven-

der and ice tea are more divisive.
There are high expectations for
Halvdny Lila Dunszt, which offers a
purple colour and fresh taste with-
out additives or colours. “For us so-
cial media and events provide the
greatest opportunity to stand out.
We see that the artisanal character
and bold flavours work in combi-
nation when we are building a di-
rect relationship with our custom-
ers”, informs managing director
Madté Spasic. 7
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Jjitok a kapu el6tt

A whisky hazai piacdnak 2024-es visszaesését - vélik
ipardgi elemzék - az dremelkedések, a takarékosabb
fogyasztds és a 2023-as készletfelhalmozds hozta
magaval, igy a szegmens promaocidvezéreltté és
drérzékennyé vdlt. A piac nagy szerepléit arrdl kérdeztUk,
miként alkalmazkodnak a vdltozd kérnyezethez, milyen
iranyokat ldtnak a termékfejlesztésben, és hogyan épitik
markdikat ebben az Uj helyzetben.

szakértOk elérejelzései szerint a ha-
Azai whiskypiacon a prémium és pré-

mium+ szegmensek — killéndsen
a skot és ir whiskyk — tovabbi novekedése
varhato a kozeljovében, ami elsésorban az
Eurdpa és az USA kdzotti vamhabordnak
és a gazdasagi stabilizacionak koszonhetd.
Az izesitett variansok Uj célcsoportokat
érnek el. A prémiumizacié tovabbra is a
whisky hosszU tavu ndvekedésének f&
hajtdereje Magyarorszagon, és a fogyasz-
tas elsésorban a févarosra koncentralo-
dik. A kategoria stabilitasat a bourbon, a
Tennessee- és a blended ir whiskyk irdn-
ti novekvo kereslet biztositotta, mikdzben
a blended skét whiskyk irdnti érdeklédés
visszaesett, mivel a fogyasztok egyre in-
kabb a single malt kézmUves jellegl té-
teleket keresik. Az Gjdonség erejével hatd
izesitett whiskyk is Uj fogyasztékat von-
zottak.

Nem sz(kol,
inkdbb dtrendezédik

- A whisk(e)y 2024-ben tapasztalt ki-
sebb visszaesését — véli Harcsa Be-
ata, a Zwack marketingigazgatdja
—elsésorban a csokkend vasarlo-
erd és a tudatosabb alkoholfogyasz-
tas okozta, ami mérsékelte a belépd
szint( italok forgalmat. A piac azon-
ban nem sz(kdl, inkdbb atrendezé-
dik: az akciozott blended whiskyk
mellett N a prémium és prémium-+
termékek irdnti kereslet, kilondsen
az ajandékozasi szezonban és a ven-
déglatésban. Rovid tavon a Johnnie
Walker belépé kiadasaindl verseny-

Szerzd: Ipacs Tamds

képes akciok és
ajandékcsomagok,
a prémium single
maltoknal pedig li-
mitalt kiadasok és
edukdcios aktivita-
sok jelenthetnek ha-
tékony megoldast.
Portfoliénkban a
Johnnie Walker, a vi-
lag legismertebb
blended Scotch whisky markdja lefedi a
teljes spektrumot a belépd szintli Red La-
beltél a prémium Gold és Blue Label ki-
adasokig, igy egyszerre képes volumenben
és értékben is meghatarozé szerepet be-
tolteni a magyar piacon. A The Singleton
Dufftown single malt gyimolcsos, kony-
nyen érthetd stilusaval idedlis belépd a
maltok vildagaba, mig a Talisker tengeri, fU-
szeres karaktere és a Caol lla fistos, tézeges
profilja a tapasztaltabb fogyasztékat szolit-
jameg. A Johnnie Walker széles korben el-
érhet6 a modern kiskereskedelemben és az

Harcsa Bedta
marketingigazgato
Zwack
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A piac fejl6désében a mdrkdk kreativitdsa
kiemelt szerepet kap

Innovators at the gate

The premium and premium-+ segments of the Hungarian whiskey market — especially Scotch and
Irish whiskeys — are expected to grow further in the near future. Flavoured variants are reaching new

target groups.
Not shrinking, more like restructuring

Bedta Harcsa, marketing director of at Zwack: “In 2024 the slight decrease in whiskey sales was primari-
ly caused by declining purchasing power and more conscious alcohol consumption, which moderated
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Whiskyk, hazal

2025 eleje valosédgos hullamvasutnak bi-
zonyult a nemzetkdzi alkoholpiacon, f6-
ként a whiskykereskedelemben. Donald
Trump elndk Uj, ,Liberation Day” nev(
kereskedelempolitikdja dprilisban alap-
jaiban forgatta fel a szabalyokat: minden
importtermékre 10%-os dltaldnos véamot
vetettek ki, egyes orszagokra pedig akar
50%-0s ,viszonossagi” vamtételt is. Ez a
dontés azonnal sokkolta az italszektort,
hiszen a skét, Ir, japan és kanadai whis-
kyk dra a vdmok miatt akar 30-50%-kal is
emelkedhetett volna az amerikai piacon.
A panik azonban nem tartott sokdig: a
nyar folyaman tobb kétoldald megal-
lapodas is sziletett, amelyek fokozato-
san mérsékelték a hatasokat. Az Europai
Unidval kotott egyezség példaul 15%-ra
korlatozta a vdamokat az alkoholos ita-
lokra, ami ugyan még mindig emelés a
kordbbi 10%-hoz képest, de elmaradt a
kezdeti drasztikus forgatokonyvtél.

Atorténet tanulsadga a magyar piacon is
érdekes. A nemzetkdzi whiskykereskede-
lem ilyen szint(i bizonytalansdga ugyanis
kézvetve hat a hazai elltésra is: a draguld
import az itthoni polcokon is drnyalhatja
a valasztékot. A kanadai whiskyk elére-
torése és az amerikai markék Uj marke-
tinglendulete konnyen meg is valtoztat-
hatja a fogyasztoi izlést vildgszerte. Mig
néhdny éve a skot maldtak jelentették a
presztizst, 2025 végére lehet, hogy a ,ta-
rifamentes” bourbon lesz az Uj statusz-
ital — és ez a trend a magyar barokban
is megjelenhet. /

Whiskeys, go home!

The beginning of 2025 proved to be a real roller-
coasterride on the international alcohol market,
especially in the whiskey trade. US president Don-
ald Trump’s new trade policy, called Liberation
Day, fundamentally changed the rules in April:a
10% general tariff was imposed on allimported
products and some countries were even subject
to a 50% “reciprocal” tariff. However, several
bilateral agreements were reached over the
summer, which gradually mitigated the effects./
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online csatorndkon, mig a prémium maltok
inkdbb szakizletekben és a HoReCa-szeg-
mensben birnak jelentéséggel.

— A whisky kategdria
az NIQ kimutatasa
szerint — elemez Piri
Attila, a Heinemann
marketingigazgato-
ja —4%-0s volumen-
novekedést mutat a
retail csatorndban.
Ezzel szemben a Ho-
ReCa-visszajelzések
alapjan ott 15% koru-
li csokkenés tapasztalhato a fogyasztasban
- ez nalunk, mondhatjuk, hogy nem érinti
a prémium+ kategoriat. A HoReCa-vissza-
esés okai kozott fontos megemliteni mind
a COGS, mind az Uzletek izemeltetési kolt-
ségeinek emelkedését.
Whisk(e)y-valasztékunkat els¢sorban a
Suntory portfolié adja. Legnagyobb vo-
lumenben értékesitett markank a min-
den kereskedelmi csatorndban fokusz-

Piri Attila
marketingigazgatd
Heinemann

ban 1évé Jim Beam, amely a standard
kategoridt képviseli — akdrcsak a Cana-
dian Club, a Teacher’s és a Clan Camp-
bell markék —, kivétel a prémium 7 éves
érlelést Jim Beam Black Whiskey, amely

a Kilbeggan Irish markaval egyttt a pré-
mium kategoridba tartozik. Prémium+ ka-
tegoridkban amerikai (Maker's Mark, Knob
Creek), ir (Connemara), skot (Laphroaig,
Dalmore, Bowmore, Jura, Auchentoshan,
Tamnavulin) és japan (Hibiki, Hatozaki,
Chita, Toki) markékat is forgalmazzuk.

A piacra hatdssal van a Z-generacio ala-
csonyabb alkoholtartalmd italokat tdmo-
gato fogyasztasi trendje. Az alacsonyabb
kaloriatartalmu kategoridk (pl. vodka),
ugyancsak elényt élveznek a tudatos fo-
gyasztok kdrében. Az utébbi évek gin-
trendje és a jelenleg er6s6dé rumtrend is
hatassal lehet a fogyasztas szerkezetének
atalakuldsdra.

Az izesitett termékek erésodése a whisky
kategdridra is jellemzé. A legnagyobb vo-
lumenben értékesitett whiskyiz Magyar-

A memphisi Blue Note rendhagyd mé-
zes Honey Cask Bourbont készitett. A ha-
roméves whiskey-t amerikai tolgyfahor-
dokban ,fejezik be”, amelyekben eldszor
bourbon érlel6dott, majd méz, mielstt
ismét felhasznaltdk volna, hogy gazdag
édességet adjanak az italnak.

Mint tudott, izesiteni a whiskyt — a hor-
doiz kivételével — a szabdlyozas szerint
kizarolag a leparlds és érlelés utan, azaz a
palackozas el6tt szabad. Az izesitett whis-

Egy Uj whisky-nyelv

kyk trendje mdra a kisérletezés terepévé
vaélt: a fogyasztok egyre nyitottabbak a
desszertjellegl italokra, amelyekben a
klasszikus gabonas, porkolt vagy tolgyes
jegyek mellett megjelenik a gyimalcs, a
flszer vagy akar a kavé.

A ,flavoured whisky” kategoria a hagyo-
manyos whiskey-alapra épul, amelyhez
természetes kivonatokat, szirupokat vagy
aromakat kevernek. A mézes, fahéjas és va-
nilids véltozatok utdn ma mar teret nyer-
nek a merészebb kombindcidk is: kavés,
barackos, juharszirupos vagy bogyds gyu-
molcsos izek. A cél a fiatalabb kdzonség
bevonasa, akik koktélalapként, jéggel vagy
szdda mellett is szivesen fogyasztjak eze-
ket az italokat. Mig a puristak a hordé adta
természetes aromakra eskisznek, a piaci
trend azt mutatja, hogy az izesitett whis-
ky nem a klasszikusok ellenfele, hanem
egy Uj belépési pont a kategoridba — a ki-
sérletezd, élménykeresé fogyasztdknak. 7/

A new whiskey language

Memphis-based Blue Note has created an unusual, honey-flavoured Honey Cask Bourbon. The three-
year-old whiskey is “finished” in American oak barrels that were first used to age bourbon and then
honey, before being reused to give the drink a rich sweetness.

According to regulations, whiskey can only be flavoured — except for the barrel flavour — after distillation
and aging, i.e, before bottling. The “flavoured whiskey” category is based on traditional whiskey, to
which natural extracts, syrups or aromas are added, with the goal of attracting a younger audience. 7

orszagon jelenleg az alma, amit a mézes
whisky kdvet. Az idei évben a Jim Beam
Apple és Honey mellett a Jim Beam Black
Cherry és a Peach is két szamjegy( nove-
kedést mutatnak, ezaltal a kategoria volu-
menét is felfelé hajtjak.

A klasszikus markdaknak

meg kell Gjulniuk

— A whisky volumenének csdkkenése

a prémiumizacionak tudhaté be — éllit-

ja Tromboczky Zoérd, a Maspex Olympos
Kft. senior brand managere. — A fogyasz-
tok egyre inkdbb a kevesebbet, de jobb
mindségUt elv alap-
jan fogyasztanak és
valasztanak termé-
keket. A prémium-+
kategdria minden
whisk(e)y-altipus
esetében ndveke-
dett, csak az ame-
rikai whiskey képez
kivételt. A Maspex-
nél a prémium, illet-
ve a prestige port-
folioban latjuk a legnagyobb potencidlt

a kovetkezd években. Whiskyuzletdagunk
masik pillére a Grant's méarka, ahol pedig
az elérhetéséget igyeksziink megadni a
fogyasztoknak, de a markan belll is egy-
re nagyobb fokuszt fektetlink a 8, illetve
12 évig érlelt prémium valtozatokra.
Portfélionk skot és ir whiskymarkakbol
épdl fel, amelyben lefedjik a legtobb ar-
kategoridt. A skot whiskyk kozdl standard
és prémium szegmensben a Grant's és

a Famous Grouse markét, a szuperpré-
mium kategoridban pedig a Glenfiddich,
Monkey Shoulder, Bruichladdich, Port
Charlotte és az Octomore mérkdkat kinal-
juk a vasarlonknak. Az erésen névekvé ir
whiskey-piacon a Tullamore D.EW. marka-
val dolgozunk, amely a vildgon a masodik
legnagyobb forgalmu ir whiskey.

A standard és a prémium kategérian belll
az izesftett whiskyk ardnya egyre né, ma
egy-egy marka forgalmanak mar 15-20%-
atis kitehetik. A fogyasztok azokat az ize-
ket szeretik, amelyekkel tudnak azonosul-
ni, példaul: narancs, méz, kavé. A Grant's
Summer Orange variansat idén vezettik
be, mig a Tullamore D.EW. Honey ize azért
kilonleges, mert az ir whiskey-k kategoria-
jaban nem igazan elérhetdk izesitett téte-
lek a piacon.

Tréombodczky
Zodrd

senior brand manager
Maspex Olympos

sales of entry-level drinks. However, the market isn't shrinking, but rather re-
structuring: in addition to heavily promoted blended whiskeys, demand for
premium and premium+ products is growing”. In the company’s portfolio
Johnnie Walker — the world's best-known blended Scotch whisky brand — cov-
ers the entire spectrum from the entry-level Red Label to the premium Gold
and Blue Label editions. “According to Nielsen data, the whiskey category has

is Jim Beam.

undergone a 4% rise in volume sales in the retail channel. In contrast, based
on HoReCa feedback there has been an approximately 15% plunge in con-
sumption, but this doesn't affect the premium-+ category’, says Attila Piri, mar-
keting director of Heinemann. The Heinemann whiskey selection is primarily
made up of the Suntory portfolio. Their best-selling brand in terms of volume
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— A whisky kategoria tovébbra is az egyik
legnagyobb Magyarorszagon — magya-
rdzza Mosonyi Csaba, a Sovereign Brands
magyarorszagi képviseldje -, stabilan tart-
ja pozicidjat. Az amerikai és az ir whiskyk
- korabbi felfutasa
ugyan megallt, de
visszaesésre nem
szamitunk, a skot
whiskyk kertlhet-
nek ismét elétérbe.
A prémium rum ka-
tegoria eléretorése,
amellett, hogy sok
whiskyfogyasztot
vonzott el, lehetd-
séget is jelent: az érlelt spiritek kedvelt-
sége még elényt is jelenthet a prémium
whiskyk szamara. A klasszikus, kissé poros
whiskymarkaknak meg kell Gjulniuk, és fel
kell vennitk a versenyt a modern, Ujhulla-
mos, nem az évszazados tradiciokra, torté-
nelemre épité markakkal.
Alig tobb mint két éve egy Uj whiskymar-
kaként mutattuk be a The Deacon Scotch
whiskyt a vilag whiskykedvel&inek. A The
Deacon Islay-malata whiskyk és Speyside-i
malatak grain whiskyvel val6 hazasitasa, gy
izvildga 6tvozi e két 6 régid jellegzetessé-
gét: kdzepesen fustds whisky, amelyben
lagy és gyimolcsos izek is megmutatkoz-
nak, kivalo iz&lményt kindl a fistds whisky
rajongoinak, ugyanakkor egy atlagos whis-
kykedvel® szémara is kdnnyen fogyaszthato.

Mosonyi Csaba
magyarorszdgi képviseld
Sovereign Brands

Belépési pontok

a fiatal generdcionak

- A magyar fogyasztok nyitottak az Ujdon-
sagokra — szogezi le Harcsa Bedta —, nép-
szerliek az izesitett és alacsonyabb alko-
holtartalmu whiskyk, amelyek Uj célcso-
portokat vonzanak, mikozben a kilonleges
érlelések és szarmazasi torténetek a prémi-
um kdézonséget szolitjdk meg. Az édesebb
ténusok, példaul a karamell, vanilia és méz,
valamint a szezonadlis fUszeres jegyek bizo-
nyulnak a legsikeresebb kiegészité izeknek.
Az izesitett és alacsonyabb alkoholtartalm
whiskyk megjelenése Uj lenduletet hozhat a
kategdridba: azok is nyitottabba valnak, akik
a klasszikus, magas alkoholtartalmu italoktdl
tartottak. Ez nem gyengiti a hagyoményos

Termeékfejlesztés
a hagyomanyos értékek mentén

A korjelzéses whiskyk a prémium szeg-
mens egyik leggyorsabban fejl6dé kate-
goridjava véltak. A hosz- e -
szabb érlelés, a hagyo-
manyok tisztelete és a
mindség iranti igény Uj-
ra kozéppontba éllitot-
ta az ,age-statement”
tételeket, amelyek a fo-
gyasztok szamara a hi-
telesség és az érték ga-
rancigjat jelentik. A nagy
markak és a figgetlen
leparlok egyarant felis-
merik, hogy a jol kom-
munikalt korjelzés nem-
csak a gyUjték, hanem a
tudatosabb, minéséget
keresé vasarlok szaméra
is vonzo.

A kategoria ugyanakkor érzékeny a gaz-
dasagi és logisztikai kihivasokra. Az érlelé-
si idok miatt a készletgazdalkodas évekre
elére tervezést igényel, mikdzben a keres-
kedelmi korlatok és a vamhaboruk tovabb
nehezitik az exportot. A prémiumizacio
hajtoereje viszont toretlen: a vasarlok haj-
landdk tobbet fizetni a ritkabb, kifinomul-

Ujra kézéppontban
az ,age-statement” tételek

tabb tételekért, amelyek mogott torté-
net, szakértelem ésidé all — a leparldknak
,csak” az egyensulyt
kell megdriznitik a kor-
latozott kindlat, a pia-
ciigények és a whisky
eredeti értékei kozott.
A skot rozswhisky
nemcsak kisérlet, de
piaci lehetdség is. A fo-
gyasztok keresik az Uj
izeket és torténeteket,
a rozs pedig a skot
whisky szémadra friss
poziciondlasi esélyt
kinal. Az zvildg gaz-
dagabb, flszeresebb,
a kommunikéciéban
pedig jol hasznalhato a
,modern skot” narrativa.
A cimkézési korlatok ugyan lassitjak a ter-
jedést, de ha a ,Scotch rye” hivatalos ka-
tegoriava valik, az exportpiacok gyorsan
reagalhatnak. A kereslet a kilonleges ga-
bondk irdnt n6, és Skocia, ha idében Iép,
a whiskyinnovacié egyik Uj motorja lehet
- a hagyomany megtartasaval, de Uj ize-
ken keresztil. /

Product development based on traditional values

Age-statement whiskeys have become one of the fastest growing categories in the premium segment.
Longer maturation, respect for tradition and a demand for quality have brought age-statement products
back into focus, as they represent a guarantee of authenticity and value for consumers. Both major brands
and independent distillers recognise that well-communicated age statements appeal not only to collectors,
but also to more conscious, quality-seeking consumers. At the same time, the category is sensitive to eco-
nomic and logistics challenges. The driving force behind premiumisation remains unbroken: consumers
are willing to pay more for rarer, more refined items that have a story, expertise and time behind them. /

whisky poziciojat, hanem inkdbb kiegészfti
azt: belépési pontot kinal a fiatalabb gene-
racionak, és konnyebben illeszthetd a kokté-
lok vildgaba, és Uj fogyasztasi alkalmakat te-
remt. A paradigmavaltds tehat inkdbb a fo-
gyasztasi szokdsok sokszinliségében érhetd
tetten, nem pedig a hagyomanyos whisky
értékeinek hattérbe szoruldsaban.

Az elmult masfél évben a HoReCa Ujra
megerésodott, és kiemelt szerepet jat-
szik a markaépitésben. A prémium maltok

itt ktlonodsen fontosak, hiszen a barszcé-
naban a kostoltatas, signature koktélok és
limitélt kiadasok révén teremtenek érté-
ket. Partnereinket bartender-tréningekkel,
edukacids anyagokkal és exkluziv esemé-
nyekkel tdmogatjuk.

A decemberi idészakban a retail elsésor-
ban diszdobozos Johnnie Walker kiada-
sokra, ajandékcsomagokra épl.

— A standard whiskyk fogyasztasat — mond-
ja Piri Attila — ma az izesftett, illetve az

Classic brands need to reinvent themselves

“Decreasing whiskey volume sales are rooted in premiumisation. More and more
consumers are choosing products based on the principle of “less, but better qual-
ity”. The premium~+ category has grown for all whiskey subtypes, with the excep-
tion of American whiskey. A pillar of our whiskey business is the Grant's brand”,
informs Zodrd Trémbdczky, senior brand manager of Maspex Olympos Kft. On the
rapidly growing Irish whiskey market they work with the Tullamore D.EW. brand,
which is the second largest Irish whiskey in the world sales-wise. “The whiskey cate-
gory remains one of the biggest in Hungary and it is holding its position steadly. Al-
though the previous boom in American and Irish whiskeys has come to a halt, we
don'texpect a decline, and Scottish whiskeys may become popular again. Classic,
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somewhat dusty whiskey brands need to reinvent themselves and compete with

modern, new wave brands’, comments Csaba Mosonyi, the representative of Sov-
ereign Brands in Hungary. Two years ago the company introduced The Deacon
Scotch whisky to whiskey lovers around the world — as a new whiskey brand.
Entry points for the younger generation

According to Bedta Harcsa, Hungarian consumers are open to new prod-

ucts. Flavoured and lower-alcohol whiskeys are popular, attracting new target
groups, while special maturations and stories of origin appeal to the premium
audience. Sweeter tones such as caramel, vanilla, and honey, as well as seasonal
spicy notes prove to be the most successful complementary flavours. The rise of
flavoured and lower-alcohol whiskeys doesn’t weaken the position of traditional



Kistoyy bede

A PREMIUM ITALOK VILAGABA!

=4 BLANCO

FOGYASZD FELELOSSEGGEL! | DRINKIQ.com


https://zwackunicum.hu/

477 polctikor

alacsonyabb alkoholtartalmu termékek
kedveltsége hatdrozza meg, mig a maga-
sabb kategdriaju markak tovabbra is az érle-
lés és sszetétel terén jelentenek egyedi va-
lasztési lehetéséget a fogyasztok szaméra.
A piac fejlédésében a megfeleld csatorna-
fokusz mellett a markdk kreativitdsa kap
kiemelt szerepet — ezalatt a koktél-, long
drink ajanlatokat értem —, mig a retailben
a fogyasztdi promaociok, akciok tovabbra is
a mix fontos részei.

A HoReCa a Heinemann Testvérek miko-
désében mindig is stratégiailag kiemelt
szerepet toltott be. Ertékesitésiink kozel
50%-4t ez a csatorna adta, amelynek ara-

nya az utébbi idében csdkkent, mivel a fo-
gyasztas a retail irdnyédba tolédott el: a fo-
gyasztok tobbet fogyasztanak otthon, és
kevesebbet jarnak szérakozni.

Az év végére markatodl figgden retail fo-
gyasztdi promaciokkal, HoReCa-akciokkal,
és arakciokkal készulink.

Kiemelt fokusz a HoReCdnak

- Atfordulni aligha fog a piac az izesitett
vagy alacsony alkoholfoku termékek ja-
vara — mutat ra Puszta Déra a Maspex
Olympos Kft. brand managere -, hiszen
aki izesitett varidnsokat keres, alapvetéen
nem a whiskyfogyaszték kozdl kerdl ki.

Szabadsdag!

A whisky vildga mindig is a régiokhoz koté-
do stilusok koré szervezddott: Islay, Speyside
vagy Tennessee neve nemcsak foldrajzi jel-
zés, hanem egy-egy fzvildg és hagyomany
szimboluma is. A multban a helyi adottsagok
alapanyagok és techno-
l6giai lehetéségek ha-
taroztdk meg a stiluso-
kat, hiszen az ismeretek
és eréforrasok nem mo-
zogtak szabadon. Nap-
jainkban azonban, ami-
kor a globdlis tudas barki
zsebében elfér, felmeril a
kérdés: vajon a regionali-
tas ugyanugy meghata-
rozza-e a whiskyvildgot,
mint kordbban?
Awhisky sokdig a hagyo-
manyokhoz valé hiséget
jelentette. Skocidban, fr-
orszagban vagy az Egye-
stilt Allamokban a jogi szabalyozas pontosan
meghatdrozta, mit lehet whiskynek nevezni,
milyen gabonat, hordét, st még lepérlasi
maodszert is hasznalhatnak. Ma azonban a
kép dtrendezédik: a fiatalabb whiskynem-
zetek Uj értelmet adnak a szabadsagnak.
Olyan orszagokban, mint Finnorszag, Auszt-
rélia, Tajvan vagy Dél-Afrika, nincsenek tébb
évszézados korlatok. A lepérlok szabadon
kisérletezhetnek rozs, kukorica, égerfa vagy
akar boroshordo felhasznaldsaval. Ez a krea-
tiv tér nemcsak az izek sokszinlségét noveli,

hanem Uzleti lehetdséget is teremt: a kiilon-
leges tételek prémium poziciét és nemzet-
kozi figyelmet hoznak.

A technolodgia is a szabadsdg része lett.
A modern leparloberendezések, szenzorok
és adatelemzé rendszerek
révén ma mar kis fézdék is
képesek a nagyok minésé-
gét elérni. A fogyasztok pe-
dig nyitottabbak, mint va-
laha: egy finn szaunaban
érlelt rozswhisky vagy egy
dél-afrikai, boroshordds
blend ma nem furcsasag,
hanem igéretes Uj stilus.
A whisky vildga lassan kilép a
foldrajzi hatdrok kdzil. A sza-
badsdg ma nem a hagyo-
many tagadasa, hanem an-
nak tovdbbgondolasa - Uj
izek, Uj torténetek és Uj ér-
tékek felé. /

Freedom!

The world of whiskey has always been organised
around styles linked to specific regions: Islay, Speyside
and Tennessee aren't just geographical indicators,
but symbols of distinct flavours and traditions. Does
regionality still define the world of whiskey as it used to?
For a long time whiskey meant loyalty to tradition,
but today younger whiskey nations are giving new
meaning to freedom. In countries such as Finland,
Australia, Taiwan and South Africa distillers are free to
experiment with rye, corn, alder or even wine barrels.
Technology has also become part of this freedom: with
modern distillation equipment, sensors and data anal-
ysis systems, even small distilleries can now achieve the
product quality of large ones. So the world of whiskey is
slowly breaking free from geographical boundaries. 7

A hosszabb érlelési id6 kezd teret nyer-

ni a single malt piacon, a Glenfiddich
markanak a 21 éves variansa egy jelen-

t6s részt képez a mérka forgalméban, de
2024-ben igazi luxuscikként bevezettik

a 40 éves tételt is.
Az Octomore-t, mint
a vilag legfustosebb
whiskyjét az igazi
fUstrajongdknak.
Nalunk a HoReCa-
szektor kiemelt fo-
kuszt kapott az el-
mult méasfél évben,
hiszen azt valljuk,
hogy ,kisebb” méar-
kakat a HoReCa-csatornan keresztll lehet
hatékonyan felépiteni. Evkdzben folyama-
tosan tdmogatunk top barokat nemzetko-
zi guest shiftek, masterclassok megszer-
vezésével, ahol nivos nemzetkdzi barokat
segitink elhozni Magyarorszagra. Emellett
idén nyéron elinditottuk a Tullamore Irish
Challenge versenylinket, amely keretein
beltl egy nyari jégkasakoktélt kellett alkot-
nia a bartendereknek.

— A whisky kategoria megujuldsanak egyik
Utja — hangsulyozza Mosonyi Csaba — a
klasszikus markak izesitett valtozatainak és
Uj izesftett ,whisky” markaknak a megjele-
nése. Ezek hozhatnak Uj fogyasztokat a ka-
tegoridnak, ugyanakkor ezek az italok nem
nevezheték whiskynek.

Szerintem a tradicionalis készitési, érlelé-
si médokkal mar nagyon nehéz kitlinni

a whiskyk kozdl, és Uj fogyasztokat meg-
nyerni a markaknak. A markaépitésnek,
marketingnek ugyanakkor lehet szerepe:
a fiatalok szamara kell vonzéva tenni a
markdt, hogy az Uj fogyasztok azt vélasz-
szak.

A vendéglatas nem éli viragkordt ma Ma-
gyarorszagon. A vildgjarvany ota keveseb-
ben tértek vissza a vendéglatasba, sok a
hazibuli és az otthon fogyasztas. A whis-
kyfogyasztas sem né a gasztronémidban,
de egy-egy tematikus este, italkdstold,
whisky-vacsora segiti a markak kiprobala-
sat, fogyasztasat.

A kardcsonyi id6szak a whiskyk szamara is
kulcsszezon, ilyenkor a méasodlagos kihe-
lyezések, diszcsomagolasok segftik a va-
sarlokat a markavalasztasban. 7/

Puszta Déra
brand manager
Maspex Olympos

whiskey, but rather complements it: it offers an entry point for the younger gen-
eration. Attila Piri adds that the consumption of standard whiskeys is current-

ly determined by the popularity of flavoured and lower-alcohol products, while
high-end brands continue to offer consumers unique choices in terms of matu-

ration and composition.
HoReCa in the spotlight

“The market is unlikely to shift in a way that flavoured or low-alcohol products
become dominant, as those looking for flavoured variants aren’t typically whis-
key drinkers’, points out Déra Puszta, brand manager of Maspex Olympos Kft.
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Longer maturation times are gaining ground on the single malt market, with
the 21-year-old variant of Glenfiddich accounting for a significant share of the
brand’s sales. The company has had a strong focus on the HoReCa sector over
the past year and a half, because they believe that “smaller” brands can be ef-

fectively built up through the HoReCa channel. Csaba Mosonyi believes that
one way to revitalise the whiskey category is promoting the flavoured versions of

whiskey. /

classic brands and new flavoured “whiskey” brands, as these can bring new con-
sumers to the category — but let’s not forget it that these drinks can't be called



= . 8 - &
i r
= e
i &‘

DRINKIQ.com Fogyaszd felelc’SsséggeI! -



https://zwackunicum.hu/

477 polctikor

A flokonon tul

A tusfirddk és intimhigiéniai termékek piaca 2025-ben

a tudatossdag Uj szintjére

épett: a vasarlok ma mar

nemcsak illatot, hanem értékrendet is valasztanak.

Az élmény és a fenntarthatésdag, a hatékonysdag és

a bérbardt megolddsok egyardnt formdljdk a dontéseket
- mikdzben a markdak innovdacidval, felelésseégvallaldssal

és érzelmi kotddéssel valaszolnak a va

2025-6s év a tusflrddk piacan
Z S mérsékelt, de stabil nbvekedést
hozott. A Nielsen adatai szerint

augusztusig a ndi tusflrddk értékesité-
se értékben 3%-kal emelkedett, volu-
menben pedig 7%-0s bévilést mutatott
az elézé év azonos idészakahoz képest.
Az &tlagos fogyasztdi rak ezzel parhu-
zamosan 4%-kal csokkentek, amit a pro-
mociok és a fokozddd
arverseny taplaltak.
A férfi tusflrddk pia-
ca értékben stagndlt,
ugyanakkor volumen-
ben 4%-os emelkedést
produkalt — a vasar-
|6k tehat tobb termé-
ket vasaroltak, de ked-
vezébb egységaron.
Az arak itt is 4%-kal
mérséklédtek, ami jol
mutatja, hogy a piaci
dinamika egyre inkdbb
az élményalapu, de el-
érheté &rd megolda-
sok felé tolodik.

Tudatos vdlasztds

Az Unilever Baba tusflrdé mérkdja valto-
zatlanul a legnagyobb piaci részesedés-
sel bir. Az év eddigi id6szakaban a val-
lalat 3%-0s volumenbdviilést ért el, ami
stabil keresletet és kiegyensulyozott mar-
kastratégiat tikroz. A ndvekedés motor-
ja a Dove mdrka, amelynek piaci részese-

tozo igényekre.
Szerzdé: Budai Kldra

dése rovid és hosszu tavon is erésodik.
A poziciét innovativ termeékfejlesztések
- mint a Dove Replenishing varidns — és
tudatos, érzelmi alapon épiilé marka-
kommunikacio is tdmogatja.

A fogyasztok egyre inkdbb olyan alter-
nativakat keresnek, amelyek megfelel-
nek kornyezeti értékrendjiknek. A Dove
krémtusflrdék szulfat- és parabénmen-

a tavalyi év a tusfirdéknél, mikdzben
a fogyasztoi dtlagdr csokkent

tesek, 94%-ban bioldgiailag lebomld
formulaval készulnek, flakonjaik pedig
PCR-mUanyagbdl gyartott, technikailag
Ujrahasznosithatd csomagolasok. A ter-
mékek veganok és PETA-tanusitvannyal
rendelkeznek.

2025-ben a Dove Replenishing krémtus-
fUrdé hozott attorést, amely a sarkany-

gyumaolcs és kokuszkrém kombinacio-
javal mély hidratalast és természetes
ragyogast kindl. Rovid id6 alatt az influ-
enszerek kedvencévé valt, ami lendule-
tet adott ismertségének és a pozitiv fo-
gyasztdi visszajelzéseknek. A marka hosz-
szU tavon is elkotelezett a testpozitiv
kommunikacié mellett: a Valodi Szépség
kampany 2025-ben az Eva magazinnal és
a Rossmann-nal kozos podcastsorozat-
ban Ujult meg.

A Baba mdérka 2025-ben a Gyimolcsos-
kert varians bevezetésével ért el kiemel-
ked6 sikert, amely friss, édes illatvildaga-
val az élményalapd, illatkdzpontu verzid-
kat kedvel kdzonséget szdlitotta meg.
A 400 és 750 ml-es kiszerelések a csala-
dos vasarlok ko-
rében kilondsen
népszertiek. A mar-
ka Pancsimesék
kampdénya latva-
nyos bolti megjele-
néssel, televizios és
digitalis aktivitasok- m
kal erésitette a Baba  Mik|ds Erika
szerethetéségét.
— Folyamatosan
azon dolgozunk, hogy termékeink ne
csak minéségi, hanem érzelmi élményt
is nyujtsanak. A Dove és a Baba esetében
is azt tapasztaljuk, hogy a fogyasztok a
hitelességet és a tarsadalmi felelsség-
véllaldst keresik. Mi abban hisziink, hogy
a fenntarthatésag és az 6nelfogadas
nem trend, hanem alapelv - jegyzi meg
Miklos Erika, az Unilever Magyarorszag
Kft. marketingmenedzsere.

marketingmenedzser
Unilever Magyarorszag

Csatorndk versenye

A kormanyzati arrésstop intézkedéseinek
hatésa latvanyosan alakitotta &t a csator-
nastrukturat: a drogéridk sulya tovabb
nétt, a diszkontok pedig a kedvezd ar-ér-
ték ardnyU, nagy kiszerelés( termékek ré-
vén erdsitették pozicidjukat. A hipermar-
ketek és szupermarketek ezzel szemben

Beyond the bottle

2025 brought moderate but stable
growth for the shower gel market. Ac-
cording to Nielsen data, sales of wom-
en’s shower gels rose by 3% in value
and 7% in volume by August com-
pared to the same period last year. At
the same time average consumer pric-
es dropped 4%, thanks to promotions
and intensifying price competition.
The men’s shower gel market stagnat-
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ed in terms of value, but grew by 4% in
volume — prices were down 4%.

A conscious choice

Unilever's Baba shower gel brand con-
tinues to have the biggest market
share. So far this year the company has
realised a 3% volume growth, which
was driven by the Dove brand. Con-
sumers are increasingly looking for al-
ternatives that are in line with their en-

vironmental values. Dove body washes
are sulphate- and paraben-free, made
with 94% biodegradable formulas,
and packaged in PCR plastic; the prod-
ucts are vegan and PETA-certified. In
2025 the Dove Replenishing body wash
made a breakthrough, offering deep
hydration and natural radiance with

a combination of dragon fruit and
coconut cream. This year the Baba

brand achieved a great success with
the launch of the Fruit Garden variant.
“We are busy ensuring that our prod-
ucts not only offer quality, but also an
emotional experience’, comments Eri-
ka Miklés, senior marketing manager
of Unilever Magyarorszdg Kft.
Competing channels

The government’s price margin freeze
measures have dramatically trans-
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részesedésvesztést szenvedtek el a kate-
gorian beldl.

A maérkas termékek térnyerése mellett a
promocios aktivitasok erésodtek, a gyar-
tok pedig egyre inkdbb a gazdasagos,
700 ml-1 literes kiszerelésekre helyezték
a hangsulyt. A pumpas valtozatok és az
Osszecsomagolt kiszerelések kényelmi
funkciojuk miatt a vasarléi dontések fon-
tos tényezdivé valtak.

Az illatvalasztasban a vanilids és cseresz-
nyés jegyek kimozdithatatlanul népsze-
rdek, de a friss, vizes tonusok is stabilan
Orzik helyUket a palettan. A piaci trendek
szerint a forma és a szin segitik leginkdbb
a markaazonositast, mig a fenntarthaté-
sag tovabbra is fontos, de mésodlagos
szempont a vélasztas soran — a fogyasz-
tok elébb a teljesitményt, majd a kornye-
zeti megfelelést mérlegelik.

lllatuniverzum

A Procter & Gamble évtizedek ota épi-

ti az Old Spice markacsalddot, amely ma
mar a személyes higiénia tobb terule-
tén is ad megoldasokat. A kordbban ki-
fejezetten férfiaknak szant termékek ko-
zUl szémos illat uniszexszé valt: a hazai
holgyvasarlok korében is egyre elterjed-
tebbek ezen tusflrdék.

Az Old Spice tusfirdécsalad a kategoria-
atlagot érdemben meghaladé - ,20+"

te részesedését: 2025 juniusara 35%-0s
piaci részesedést ért el a férfi tusfirdék
szegmensében (NIQ, MJ25). A ndveke-
dés f6 tdmaszai a nagy és az 6sszecso-
magolt kiszerelések, valamint az illat-
trendekhez igazodo portfélidbdvités.

A maérka 12 alap illatcsaladot vonultat

fel (Original, Whitewater, Captain, Oasis,
Rockstar, Wolfthorn, Restart, Berglove,
Nightpanther, Tiger-claw, Epic Legend,
Deep Sea), igy minden fogyaszté megta-
lalhatja az egyéni izléséhez ill6 varidnst.
Az utébbiidészakban egyszerre eré-
sodtek a vizes-friss tonusok és a vanili-
as-cseresznyés jegyek (pl. Oasis, Epic Le-
gend; utébbi bourbon vaniliat idéz6 ka-
rakterrel). A klasszikus Whitewater és
Captain évek 6ta stabil kedvencek, mi-
kdzben a Rockstar a zenei fesztivalokkal
(Tomorrowland, Sziget) 6sszekapcsolt ak-
tivitasok révén a fiatalok korében lett ki-
emelkedden népszer(. A nagy, pumpas
kiszerelések terén is bévilt a valaszték:
Epic Legend és Rockstar varidnsok 1 lite-
res flakonban is elérheték, a mindennapi
hasznélat kényelmét és a kedvezd egy-
ségarat erdsitve.

- A portfolionkat tudatosan a fogyasz-
téi hangulatokra és hasznélati elvarasok-
ra hangoljuk — mondja Krubl Yvette, a
Procter & Gamble kézép-eurdpai vallala-
ti kommunikécios menedzsere. — 24 6rés

de elérheté dru megolddsok felé toldodik

get igériink, mikoz-
ben az illatcsalddok
széles skalajat kinal-
juk a friss vizes ténu-
soktdl a fUstos-va-
nilids karakterekig.

A nagy és 6sszecso-
magolt kiszerelé-
sekkel jobb ar-érték
aranyt biztosftunk.
Az idei nyari Tomor-
rowland-kampa-
nyunk utén a karacsonyi szezonra is meg-
Ujult csomagokkal készalink — vetiti elére
a szakember.

Krubl Yvette
kozép-eurdpai vdllalati
kommunikdcids menedzser
Procter & Gamble

A doéntések matematikdja

A vésarlasi mintdzatok két, jol elktlonld
ritnust mutatnak. A holgyek gyakrabban
— jellemzéen havonta — vaséarolnak, az el-
sédleges dontési szempont tovabbra is
az illat; ezt koveti a bérre gyakorolt hatés
és az adott id6szakra elegendd mennyi-
ség, ami a nagy kiszerelések felé tereli a
vélasztast. Emellett nyitottabbak a sajat
markas alternativak kiprobaldséra. A fér-
fiak ritkdbban — akar negyedévente - va-
sarolnak, és inkabb a bevalt markdkhoz
ragaszkodnak; a kbzepes/nagy kiszerelé-
sek, a2 az 1-ben megoldésok és a frissité
hatds fontos szempont.

A kozepes kiszerelések tovabbra is nagy
piaci sulyt képviselnek (= 43%), mikozben
a vevék harmada kifejezetten a nagy ki-
szereléseket keresi a kedvezé egységar
miatt. A vasarlok 34%-a ugyanazt az illatot
valasztja tusfirdében, mint dezodorban,
hogy az illatok ne keveredjenek, és egysé-
ges élményt nyujtsanak a nap folyaman.
Ezzel parhuzamosan 13% kifejezetten a kis
kiszereléseket részesiti elényben — utazas,
sport vagy munkahelyi hasznélat miatt.
(Forras: P&G Toluna kutatéas, 2024)

A markahUség a férfiakndl a legerésebb:
jellemzéen csak magasabb mindségi és
értékajanlat esetén valtanak. A néi vasar-
|6k kdrében nagyobb a nyitottsdg a ha-
sonl¢ illatu vagy 6sszetevéjd markak fe-
lé, mikozben a bérkiméld, irritdciomen-
tes tisztitas iranti igény mindkét nemnél
er6sodik.

formed the retail channel structure:
drugstores continued to grow in im-
portance, while discounters reinforced
their positions, thanks to large-format
products offering good value for mon-
ey. Besides the strengthening of brand-
ed products, promotional activities
intensified and manufacturers focused
on the economical 700-1,000ml prod-
uct size. Procter & Gamble has been
building the Old Spice brand for dec-
ades and many of the fragrances that

were previously intended specifically
for men have become unisex. The Old
Spice shower gel range has grown at

a rate significantly above the catego-
ry average — over 20% — and has in-
creased its value share: by June 2025

it achieved a 35% market share in the
men’s shower gel segment. The brand
offers 12 fragrances (Original, Whitewa-
ter, Captain, Oasis, Rockstar, Wolfthorn,
Restart, Berglove, Nightpanther, Ti-
ger-claw, Epic Legend, Deep Sea), so

every consumer can find a variant that
suits their individual taste. “We con-
sciously tailor our portfolio to consum-
er moods and usage expectations, of-
fering 24-hour fragrance retention and
consistent quality”, says Yvette Krubl,
Procter & Gamble's corporate com-
munications manager for Central and
Eastern Europe.

The mathematics of decisions
Purchasing patterns show two distinct
rhythms: women shop more frequent-

ly, typically on a monthly basis, with
fragrance remaining the primary deci-
sion-making factor; men shop less fre-
quently and tend to stick to tried and
tested brands. Brand loyalty is strong-
eramong men, as they typically only
switch brands if they offer higher qual-
ity and value. Female shoppers are
more open to new brands with similar
scents or ingredients.

Treaclemoon, distributed by Target
Sales Group, has been a champion

\\ 2025/n Jrade - q19
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Fenntarthatdsdg és bérbardt
formuldk

A Target Sales Group altal forgalmazott
treaclemoon évek 6ta a fenntarthato-

sag és a kornyezetbarat opciok képvise-
I6je. A marka 2021 oktoberében vezette
be Magyarorszdgon azokat a flakonokat,
amelyek 6cednba jutds el6tt, dél-azsiai
partokrél 6sszegyUjtott mianyag hulla-
dék Ujrahasznositasaval készilnek. 2025
majusdig tobb mint 16,6 milli¢ hulladék
mUanyag palack Ujrahasznositasdbol 12,6
millié treaclemoon tusfurdéflakon készilt.
A gyarto polimermentes Osszetételre val-
tott, bérbardt, allergénektdl és mestersé-
ges anyagoktél mentes formuldkkal.

Az értékesitések 2025 elsé nyolc hénap-
jaban tébb mint 64%-kal haladtdk meg

az eléz6 év azonos iddszakat. A Brazilian
Love 500 ml varians vezeti a toplistat, 81%-
0s éves ndvekedéssel; mogotte a friss,
gyumolcsos illatok — Wild Cherry Magic,
The Raspberry Kiss, One Ginger Morning
- teljesitenek jol, mikozben a Creamy Shea
Butterfly megdrizte masodik helyét. A pa-
letta oktéber végétd! a téli limitalt kiada-
sokkal is bévil, kardcsonyi hangulatot idé-
76 illatokkal és grafikakkal, amelyek a dm
teljes halozatédban elérhetdek.

A marka kommunikacidja online fékuszu
- kozosségimédia-hirdetések, influencer
egyuttmikodések —, kiegészilve Glamour
box jelenléttel és balatoni aktivitasokkal a
Brand Fesztival kereté- =7 i\
ben; rovid videdkkal cé-  Giia
lozzak a meglévé és le-
endd rajongdkat.

- Fenntarthat6 csoma-
goldssal és bérbardt,
polimermentes formu-
lakkal dolgozunk. Hisz-
szUk, hogy azok a fo-
gyasztok, akiknek fon-
tos a kdrnyezet és a
sajat béruk egészsége,
megtaldljdk a treacle-
moon tusflrdéket a
polcokon. Az idei erés
eredményekre épitve
az év végénis ezt az
irdnyt visszik tovabb,

hogy a treaclemoon minél tobb firds-
szobdba elhozza az Gnnepi hangulatot
— foglalja 6ssze Krdmer Méria, a Target
Sales Group brandmenedzsere.

Bérérzékenységre fejlesztve

Az Inzula Kft. az orvosi innovaciéra és

a bérgydgyaszatilag tesztelt formulak-

ra helyezi a hangsulyt. Termékeik orvosi
igények alapjan készilnek, fejlesztései-
ket pedig folyamatos szakmai konzultaci-
Ok és bérgydgyaszati tesztelések kisérik.
Jelenleg is folyik a hipoallergén bimbo-
védd krém, a popsikrém és a Sdba Derm
uniszex intim mosakodd klinikai tesztelé-
se, utdbbi mar hdroméves kor alatt is biz-
tonsaggal hasznélhato.

Szortimentjuk igencsak széles. A Saba
Care illatmentes tusfiirdé a tudatos, de
bérprobléma nélkuli felhasznaldknak
készult, akik kerdlik az illatanyagokat.

A Sadba Derm hipoallergén tusflrdé és
sampon az érzékeny, széraz vagy prob-
lémds bérliek szadmara ajanlott, Ujszulott
kortél hasznalhatd, nem csipi a szemet,
és kiméletesen habzik. Emellett egy cit-
rusillatd tusflrdd is elérhetd, amely a fris-
sesség élményét kindlja azok szamara,
akik mégis ragaszkodnak az illatokhoz,
de szeretnék elkerdlni a tulzottan terheld
Osszetevoket.

Az Inzula termékei egyedilalidak a dro-

LA S F ~—_
Az illatvdlasztdsban a vanilids és cseresznyés jegyek

kimozdithatatlanul népszeritek, de a friss, vizes ténusok is stabilan
6rzik helyuket a palettdn

térrel rendelkezé dermokozmetikai ka-
tegoriat képviselnek. A patikai forgalom
stabil, a drogérias értékesités ndvekve,
mikdzben az online térben is bévil az ér-
deklédés. A vallalat edukacios tevékeny-
séget is végez: szakmai konferencidkon,
egészségulgyi rendezvényeken és kozos-
ségi csatorndkon
keresztul hivja fel a
figyelmet a helyes
bérapolas és intim
higiénia fontossa-
gara.

Az Inzula Kft. sza-
mara az intimhigi-
éniai termékkate-
goria fejlesztése is
kiemelt stratégiai
irdny, amelyet orvo-
si innovacio és tudomanyos megalapo-
zottsag jellemez.

Dr. Kiss Rita, orvos-mikrobiolégus, az In-
zula Ker. Kft. Ggyvezetdje elmondja, hogy
gyakori félreértés a hivelyoblités és az
intim mosakodok hasznalata kozotti ku-
I6nbség. Utdbbiak kizarolag a kilsé ne-
mi terUletek napi tisztitasara szolgélnak,
mig a hivelyoblitést csak orvosi javaslat-
ra szabad alkalmazni. A férfiak szdmara
fejlesztett intimhigiéniai termékik egye-
dulallé a hazai piacon; hasznélata egyes
betegségek — példaul cukorbetegség

- esetén kilondsen ajanlott, hiszen pre-
ventiv szerepe lehet
a fertézések megels-
zésében.

- Orvosi tapasztala-
tainkra és a fogyasz-
tok valos igényeire
alapozzuk fejlesz-
téseinket. Hisziink
abban, hogy a bér
egészsége nem lu-
xus, hanem alapve-
té igény. Folyama-
tos edukacioval dol-
gozunk azon, hogy
a tudatos higiénia a
mindennapok részé-
vé valjon — avat be
dr. Kiss Rita. /

. in
Dr. Kiss Rita
orvos-mikrobiolégus,
Ugyvezetd
Inzula

of sustainability and environmentally
friendly options for years. In October
2021 the brand introduced bottles in
Hungary that are made from recycled
plastic waste collected from the coasts
of South Asia before it reaches the
ocean. In the first eight months of 2025
sales exceeded the same period last
year by more than 64% and the Brazil-
ian Love sooml variant leads with an
8196 annual growth; followed by fresh,
fruity scents — Wild Cherry Magic, The
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Raspberry Kiss, One Ginger Morning —
performing well, while Creamy Shea
Butterfly retained its second place. “We
work with sustainable packaging and
skin-friendly, polymer-free formulas’,
informs Mdria Krdmer, brand manag-
er of Target Sales Group.

Developed for sensitive skin
Inzula Kft. concentrates on medi-

cal innovation and dermatological-
ly tested formulas. Their products are
made based on medical needs. Clin-

ical testing is currently underway for

a hypoallergenic nipple cream, a dia-
per cream and Sdba Derm unisex in-
timate wash. The company’s product
offering is really diverse. Sdba Care
fragrance-free shower gel is designed
for conscious users without skin prob-
lems. Sdba Derm hypoallergenic
shower gel and shampoo is recom-
mended for those with sensitive, dry or
problematic skin. Inzula products are
unique on the shelves of drugstores, as

they represent a dermocosmetic cat-
egory with a healthcare background.
For Inzula Kft. the development of the
intimate hygiene product category

is also a key strategic direction. “We
build our developments on our med-
ical experience and the actual needs
of consumers. We believe that skin
health isn't a luxury, but a basic need”,
informs Dr Rita Kiss, medical microbi-
ologist and managing director of In-
zula Kft.7
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Sminktrendek Cjragondolvo

A magyar dekorkozmetikai piac tovabbra is erés
ldbakon dll: bar 2025-ben a kordbbi évek kiugrd
tempoja mérséklédott, a szegmens stabil ndvekedést
mutat mind értékben, mind volumenben. A lassulds
mdgott nem gyengulés, hanem korrekcid huzddik

meg - a piac a pandémidat kovetd fellendilés utan ujra
kiegyensulyozott pdlydra dllt. A fogyasztdk tudatosabbd
valtak, az online inspirdcidt a bolti kiprébdlds élményével
Otvozik, és egyre inkabb a mindségi, ugyanakkor
elérhetd dru termékeket keresik.

Szerzé: Budai Kldra
hazai dekorkozmetikai piac az el-
mult években ldtvanyos fejlédést

mutatott, de 2025 els¢ felében
a kordbbi lendllet némileg mérsékls-
dott. Az NIQ Total Hungary adatai sze-
rint 2024-ben a szegmens értékben 13,9,
darabban 8,3%-kal bévlt, 2025 elsé hat
hénapjaban viszont mar csak 8,7, illetve
5.3%-0s volt a ndvekedés. A piaci dina-
mika lassuldsa ugyanakkor nem jelent

visszaesést — sokkal inkabb a korrekcié
id6szaka kovetkezett el.

A fogyasztdi szokdsok dtalakuldsa, a ter-
mészetességre torekvés és a gazdasa-
gi tényezok tovabbra is meghatdrozzak
a kategdria mozgasat. A piacra jellemzé
ciklikussag mellett az Ujdonsagokra va-
|6 nyitottsag, a kdzdsségi média inspi-
rald szerepe és az élményalapu vasarlas
tovabbra is erés befolyasolod tényezodk.

A teszterek kiprébdldsa, a szmek
és drnyalatok élében valé
megismerése kulcsfontossagu

A prémium és a kozépkategorias markak
egyarant fejlédnek, a ndvekedés azon-
ban kiegyensulyozottabbd valt, mint a
korabbi években.

Csatornavdltds hatdrok nélkol
Eurdpai szinten az online értékesités bé-
vUl a leggyorsabban, mig Magyarorsza-
gon a novekedés fokozatos, +0,1 sza-
zalékponttal nétt az online csatornak

NIQ | TRENDEK | DEKORKOZMETIKA, PARFUM

Dekorkozmetika

piaca tovabbra is novekszik: 2024 szep-
tembere és 2025 augusztusa kozott az ér-
tékbeli eladas 11%-kal emelkedett az el6-
26 év azonos idészakahoz képest, meg-
kozelitve a 29 milliard forintot, mig az
eladott darabszam 6%-kal nétt.

A forgalom 97%-a tovébbra is a drogé-
rialdncokban realizalodik, amelyek sta-
bilan 6rzik piaci pozicidjukat.

alapozdk szegmense er6s6dott, mikoz-

és ruzsok piaci részesedése csokkent.
A pirositok és ajakceruzak ugyan kisebb

A magyarorszagi dekorkozmetikumok

A klasszikus sminktermékek koziil az

ben a szempillaspiralok, koromlakkok

aranyt képviselnek,
azonban részese-
dést nyertek.

A gyartéi markak
tovabbra is domi-
nédlnak a sajat mar-
kak felett, 87%-os
értékbeli részese-
déssel, ami a fo-
gyasztoi preferenci-
ak stabilitasat tik-

Vendégszerzé:
HegedUs Judit
senior analytic insight
associate

NIQ rozi.

Parfim

A kategoria értékbeli eladasa 16%-kal
nétt a 2024. szeptember és 2025.

Dekorkozmetikumok és partumok
dinamikus ndvekedése

augusztus kozotti idészakban az el-
26 év azonos iddszakahoz képest, ezzel
meghaladva a 30 milliard forintos érté-
ket. Az eladott darabszam szintén néve-
kedést mutatott, 13%-kal haladta meg az
el6z6 év eredményeit.

A néi illatok piaci folénye er6s6dott: ér-
tékbeli részesedésiik 56%-rdl 58%-ra, mig
darabszdmban 58%-1dl 61%-ra emelke-
dett.

A kiszerelések tekintetében a fogyasz-
toi preferencidk a nagyobb méretek fe-
1é tolodtak. A 16-50 ml-es szegmens ér-
tékbeli részesedése 61%-16l 57%-ra csok-
kent, mig az 51-100 ml-es kiszereléseké
36%-r6l 41%-ra nétt. /

Decorative cosmetics: the Hungarian
decorative cosmetics market continues
to grow — between September 2024
and August 2025 value sales rose by

chains and manufacturer brands had
an 87% share in value sales. Perfume:
value sales increased by 16%, exceeding
HUF 30 billion. The number of units

Dynamically growing sales for decorative cosmetics and perfumes
119 compared to the same period last
year, approaching HUF 29bn, while the
number of units sold increased by 6%
97% of sales were realised in drugstore

sold was 139 more than in the previous
year. The value share of the 51-10om/
packaging size increased from 36%
to 41%.. 7
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Az illatok ereje

A parfumok vildga a
luxus, az onkifejezés és

a személyes élmények
hatdrdn mozog. Bdr

a piacot kordbban

a prémium szegmens
uralta, az elmult

években a vasdarloi
szokdsok dtalakuldsa, az
drérzékenység erdsodése
és az Uj illattrendek
megjelenése atrajzoltak a

kategdria szerkezetét.
Szerz6: Budai Kldra

hazai parfimpiacon 2024-ben to-
Avébb er6sodott a kereslet, érték-

ben és darabban egyarant latva-
nyos névekedést mutatva. Az NIQ adatai
szerint a kategodria a mért csatorndkban
14,3%-kal nott értékben és 10,4%-kal vo-
lumenben. Bar a lendiilet az év méso-
dik felében kissé mérséklédott, a szek-
tor Osszességében stabilan fejlédott, és

| —

Az Uj generdcidk szdmdra a p

2025 elsé honapjai is kedvezd tendenci-
at jeleznek.

Illatok bUvoletében

A Rossmann-nal 2024-ben az értékbeli
és darabeladasok is hasonldan alakultak,
mint a piac egészében, és 2025 elsd ho-
napjait sikeresnek itélik meg. A véasarloi ar-
érzékenységre rea-
galva egész évben
igyekeznek vonzé
akciokkal 6sztondz-
ni a forgalmat.

- Mivel az arérzé-
kenység erésen
meghatdrozza a

mind hozzéjarulnak az eladasok megug-
rasahoz. A Rossmann oktéber kdzepétd|
december 22-éig nyereményjatékot is hir-
det: a ,Az illatok nyomaban” promocio-
ban parfimvasarlassal paros utazasokat
nyerhetnek a vasarlok Parizsba, Nizzéba
vagy Népolyba.

A kelet vardzsa

A dm parfimeladdsa az orszagos és dro-
géria csatorna atlagot jelentésen meg-
haladé mértékben, 21,7%-kal tudott no-
vekedni. Az elmult év egyik legnagyobb
sikertorténete az arab-keleti parfimok
megjelenése volt, amelyek Uj szint vittek
a piacra, és latvanyos novekedést hoztak.

dontéseket, az Un-
nepi idészakban
is kiemelt célunk,
hogy vasarldink a

Horvdth-Tokaji
Hajnalka
kategoriavezetd
Rossmann
Magyarorszdg

Ezek azillatok a ke-
leti tradicié és a mo-
dern luxus talélko-
z4sabol sziletnek,

lehetd legkedvezébb aron juthassanak
kedvenc illataikhoz — jelzi Horvath-Tokaji
Hajnalka, a Rossmann Magyarorszag Kft.
kategoriavezetdje.

A kardcsonyt megeléz6 hetek idén is a
legintenzivebb forgalmu idészakot jelen-
tik. A klasszikus alkalmak — Valentin-nap,

n illatszer,
hanem 6énkifejezés

mélyek, gazdagok
és tartésak. Sikerd-
ket jelentés mér-
. tékben tdmogatjak
Téth lldiké az online kampa-
szortimentmenedzser nyok, kilondsen a
el TikTokon, ahol a fi-
atalabb korosztdly korében hatalmas nép-
szerliségnek 6rvendenek.

— Az Uj generaciok szédmara a parfim
nem csupan illatszer, hanem 6nkifeje-
76s —fogalmaz Téth lldiko, a dm Kft. szor-
timentmenedzsere. — Az arab parfimok
kulonleges, mégis elérheté formaban ad-
jak vissza a luxus élményét. A kozdsségi
médidban elért eredményeink azt mu-
tatjak, hogy a fiatalok kiléndsen fogé-
konyak az Ujdonsagokra, és ezek az on-
line impulzusok hatékonyan terelik Sket
az Uzletekbe.

A dm a digitdlis aktivitdsok mellett az Uiz-
leten beldli élményt is erdsiti: az Ujdonsa-
gokat kiemelt, Ugynevezett hotspot z6-
nakban helyezik el, hogy a vésarlék rogton
felfedezhessék a legfrissebb trendeket. /

The power of fragrances

On the domestic perfume market
demand continued to strengthen in
2024, realising outstanding growth in
both value and volume. According to
NIQ data, the category developed by
14.3% in value and 10.4% in volume.
Although momentum slowed down
a little in the second half of the year,
thefirst months of 2025 also brought a

positive trend. Rossmann’s reaction to
consumer price-sensitivity is stimulat-
ing sales with attractive promotions
throughout the year. “Our number
one goal during the holiday season
is to ensure that customers can pur-
chase their favourite fragrances at the
best possible prices”, says Hajnalka
Horvdth-Tokaji, category manager

of Rossmann Magyarorszdg Kft. The
weeks leading up to Christmas are the
busiest period of the year. Perfume
sales by dm have grown by 21.7%,
exceeding the national and drugstore
channel average by far. One of the
biggest success stories of the past year
was the emergence of Arabian and
Eastern perfumes, which brought a

new dimension to the market and
led to spectacular growth. These fra-
grances are born from an encounter
between Eastern tradition and mod-
ern luxury. “For the new generations
perfume isn't just a fragrance, but
a form of self-expression”, explains
lldiké Téth, assortment manager of
dmKft.”/
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sulya 2025 elsé félévében. A fizikai Gz-
letek azonban még mindig a kategdria
98,1%-at adjak, ami jol mutatja, mennyire
fontos a személyes kiprébalas lehetésé-
ge a vasarléi dontésben.

A dekorkozmetikumok tovébbra is im-
pulziv termékek: a fogyasztok jellemzé-
en Uzletben dontenek, ahol a teszterek
kiprébalasa, a szinek és drnyalatok él6-
ben valé megismerése kulcsfontossagu.
Az online tér szerepe elsésorban az edu-
kacidban és az inspiracidban né — a va-
sarlok itt tdjékozddnak, de a tényleges

dontés sokszor az Gzletben szuletik meg.

A webes forgalom jellemzéen a kupon-
napok és akciok idején ugrik meg, ami-
kor a vésarlok a kordbban bevalt termé-
keket keresik.

Innovdcié és inspirdcié

A L'Oréal csoport dekorkozmetikai mar-
kéi 2024-ben értékben a piac dtlagat
meghaladd ndvekedést értek el, 2025 el-
s6 félévében pedig eladésaik csaknem a
kategoria kétszeres Utemében béviltek.
A Maybelline New York Sky High szem-
pillaspiral, a L'Oréal Paris True Match ala-
pozd és a NYX Professional Makeup Epic
Ink Liner tovabbra is a legnépszerlibb
termékek kozé tartoznak, mig az Essie
Gel by Essie koromlakkok a professziona-
lis manikdr otthoni alternativajat kindljak.
A vallalat idén tdbb kiemelt innovacio-
val is piacra Iépett: a Héfehérke filmhez
kapcsolédd limitélt Essie kollekcidval,

a NYX Lip IV ajakszinezé sorozattal, a
L'Oréal Paris Big Deal szempillaspirallal és
a Maybelline New York Uj BB krémével.

— Egész évben folyamatos digitalis kam-
panyokban kommunikaljuk az Ujdonsa-
gokat, valamint a markdk meghatarozé
alaptermékeit is. Rendszeresen dolgo-
zunk egydtt profi és mikroinfluencerek-
kel, hiszen igy tudunk a legjobban Uj fo-
gyasztéi csoportokat elérni. Maybelline
New York és L'Oréal Paris markainkon
évente tobb televizids és out of home
kampanyt is megvalodsitunk, mikézben

fontosnak tartjuk a
kozvetlen fogyasz-
téi élményeket is —
példaul a szépség-
ipari kiallitasokon,
partnereseménye-
ken vagy fesztiva-
lokon — fejti ki Téth
Fanni, a LOréal Ma-
gyarorszag Kft. se-
nior trade marke-
ting managere.

A véllalat szdmara a TikTok és az Instag-
ram a legfontosabb platformok, ahol
kreativ tartalmakkal és élményalapu ak-
tivitdsokkal szélitjak meg a vasarlokat.

A megfeleld influencerek kivalasztdsa és
az innovativ kampanyétletek kulcsfon-
tossaguak a sikerhez.

Téth Fanni
senior trade marketing
manager

L’'Oréal Magyarorszég

Terméktipusok fékuszban

Az arc- és szemsminkek a teljes dekor-
kozmetikai piac tobb mint 70%-at teszik
ki. Ezen belll a szempillaspiralok (179%)
és az alapozok (13,3%) adjak a legna-
gyobb sulyt a drogéridkban. Egyre eré-
sebb trendet képviselnek a multifunk-
cionalis megoldasok, mint példaul a
highlighter, amely szemhéjpuderként is
hasznalhatd, vagy a ruzs, amely egyben
pirositoként is funkcional. A hibrid, bér-
apold hatasu sminkek, illetve az SPF-et
tartalmazo alapozok szintén gyorsan no-
vekvd kategoriat jelentenek.

Limitalt
kollekciok

A Prim&r Kozme-
tikai Kft-nél mind
az essence, mind
a Catrice stabil,

két szamjegyd bo-
vilést ért el a dm
bar a teljesitmény
Osszességében
némileg elmarad
a piaci ndvekedés-

A természetességre torekvés ésa g

tél. A tavaly bevezetett essence Drop of
Sunshine bronzosité cseppek az egyik
legsikeresebb Ujdonsagnak szamitanak,
a Catrice HD Liquid Coverage alapozo-
arnyalatok pedig évek 6ta kiemelkedd-
en szerepelnek. Mindkét markanal havi
szinten érkeznek izgalmas limitalt kiada-
sok, amelyek frissen tartjak a kindlatot és
rimelnek a gyorsan véltozé fogyasztoi
trendekre. A megfizetheté sminkmarkék
esetében az ATl-eszkdzok hatékonysaga
korlatozott, ezért a hangsuly az influen-
cereken —kilondsen a micro- és mac-
ro-szegmensben - van.

- Ugy tapasztaljuk, hogy a TikTokon és
Instagramon készitett relevans, 8szin-

te termékbemuta-
tok azonnal mér-
hetd eladdsokat
generalnak. Mi ab-
ban hisztink, hogy a
kézonséghez illesz-
kedd véleményve-
zérekkel, sok kicsi, de
hiteles megszoélalas-
sal tudjuk a legjob-
ban épiteni a méarka-
inkat. Arra téreksztink, hogy a limitalt kol-
lekciok ritmusat a kozosségi parbeszédhez
igazftsuk, igy folyamatosan fenntartjuk az
izgalmat. Mindekdzben a ,megfizethetd
prémium” élményt keressik: elérhetd aron
nyujtunk latvanyos, trendi eredményt —
fogalmaz Foldi Maté, a Primér Kozmetikai
Kft. junior brand managere.

Foldi Maté
junior brand manager
Primér

nyezdk
tovdbbra is meghatdrozzdk a kategodria mozgdsat

Makeup trends reimagined

Hungary's decorative cosmetics
market has shown spectacular
growth in recent years, but in the
first half of 2025 the previous mo-
mentum slowed down a bit. Ac-
cording to NIQ data, in 2024 the
segment grew by 13.9% in value
and 8.3% in volume, but in the first
six months of 2025 the growth was
only 8.7% and 5.3%, respectively.
However, the slowdown in market
dynamics doesn't mean a decline
but a correction period that has
begun.
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Switching channels without
boundaries

At a European level online sales are
growing the fastest, while in Hun-
gary growth is gradual, with online
channels increasing by 0.1 percent-
age points in the first half of 2025.
However, physical stores still account
for 98.1% of the category, which in-
dicates how important the oppor-
tunity to try products in person is in
consumer decision-making. In 2024
the 'Oréal group’s decorative cos-
metics brands realised above-market

growth in value and in the first half
of 2025 sales grew at nearly twice the
rate of the category. The company
has launched several major innova-
tions this year: a limited edition Es-
sie collection inspired by the Snow
White movie, the NYX Lip IV lip col-
our range, L'Oréal Paris Big Deal mas-
cara, and Maybelline New York's new
BB cream. "We communicate new
products and the key basic prod-
ucts of brands throughout the year
in ongoing digital campaigns’, ex-
plains Fanni Téth, senior trade mar-

keting manager of L'Oréal Magya-
rorszdg Kft.

Product types in the spotlight
Face and eye makeup account for
more than 70% of the total decorative
cosmetics market. Within this mas-
cara (17.9%) and foundation (13.3%)
carry the biggest weight in drug-
stores. Multifunctional solutions are
becoming popular and hybrid make-
up with skin care benefits and foun-
dations containing SPF are also rapid-
ly growing categories. At Primér Koz-
metikai Kft. both essence and Catrice
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Fogyasztdi dontések

A valasztast ma erésen formalja a
kozosségi média: gyakran az ott la-
tott tartalmak keltik fel a vésarlasi
vagyat. Az arérzékenység tovabbra
is meghatarozo, két hasonld opcio
kézUl sokan a kedvezdbb arut va-
lasztjak, mikdzben terjed a ,dupe”
jelenség is: a magasabb arkatego-
ridju termékek olcsébb alternativai
széles kdzonséget érnek el. A vegan
formuldk, a bérapold dsszetevok és
a tartdssag szintén nagy sulyt kap-
nak, a markaértékek és a marka-
nagykdvetek pedig érdemben ala-
kitjdk a preferenciakat.

A digitdlis élmények — igy az AR-alapu
sminkprobék — kulonosen ott lényege-
sek, ahol drnyalatvalasztasrél dontenek

a vasarlok. Bar a bolti kiprébalas kulcs-
fontossagu maradt, az online tér egyre
tobb tdmogatast ad: applikaciok segitik a
megfeleld szinek kivalasztasat, a kdzossé-
gi feltletek tartalmai pedig kilondsen a
fiatalabb korosztaly dontéseit formaljak.
Ugyanakkor a fogyasztoi visszajelzések
gyorsan terjednek: a jo és a rossz tapasz-
talatok egyarant rovid id6 alatt nagy el-
éréshez juthatnak.

Tébbcsatornds megkodzelités

A Rossmann-nal a kategoria forgalmanak
novelésére tobbféle eszkdzt hasznalnak:

a Beauty Expo negyedik alkalommal, ma-
jusban hozott fokuszalt edukaciot és koz-
vetlen markataldlkozasokat. A social csa-
torndkon rendszeresen jelennek meg Uj-
donsdgok és limitalt termékek, amelyek
hatasa az Uzletekben jél mérhetd. A mar-
kék és a kereskedd klasszikus ATL-eszkdzo-
ket — televizidt és radiot — is bevetnek Uj
bevezetésénél és promdciok tdmogatasa-
nal, mikdézben tobb influencerrel dolgoz-
nak a fogyasztdi igények kiszolgaldsara.

- Hosszu tdvon az edukaciot és az
élményalapu taldlkozasokat tartjuk a leg-
hatékonyabbnak: a vasarldk szeretik, ha
kiprébalhatjdk a termékeket és kérdez-
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A prémium és a kézépkategéridé markak egyardn
fejlédnek, a névekedés azonban kiegyensulyozottabbd
vdlt, mint a kordbbi években

hetnek. A social platformjainkon futo ro-
vid tartalmakat tudatosan kapcsoljuk a
bolti aktivitdsokhoz, hogy a digitalis ins-
piracié vasarlassa
érjen. Ugy épitjik
a kommunikaciot,
hogy kampanyidé-
szakokban és azon
tulis fenntarthaté
legyen a forgalmi
hatés. A klasszikus
ATl-eszkdzoket ru-

Horvdth-Tokaji

galmasan kapcsol-  Hajnalka
iuk az in-store meg- kategoriavezetd
Juka Store meg Rossmann

oldasokhoz — emeli
ki Horvath-Tokaji Hajnalka, a Rossmann
Magyarorszag Kft. kategoriavezetdje.

Magyarorszdg

Trendek és innovdciok

A trendeket vizsgélva tisztan lathaté a
clean beauty Ujboli térnyerése, mikdzben
nd az ,0kos" dontéseket tdmogatd termé-
kek szerepe: bérapold dsszetevdkkel dusi-
tott make-upok, tobbfunkcids megolda-
sok, beépitett applikatorok. A fényes ajkak
és az ajakdpolas egydtt tovabbra is tren-
di, a merészebb szemsminkek pedig Ujra
meghaditjak a feedeket és a boltok polcait.
A kategoridban hagyomanyosan a szem-
re érkezé innovaciok hozzék a legna-
gyobb forgalmi hatést, de az arc szeg-
mensben is erésddik a bérapolasi ele-
mek integracidja: szérumok, szinezett

arcapoldk koltéznek fel a
make-up éllvanyokra. Uj alcso-
portként terjednek a cushion
jellegU alapozodk — a K-beauty
egyik markans lenyomatai -,
amelyek a make-up és az arc-
apolas hataran helyezked-
nekel.

EImény és edukdcié

A dekorkozmetika forgalma

.~ adm-ben hénaprél hénap-

ra két szamjegy( ndvekedést
mutat értékben — augusztu-
sig vizsgalva az évet —, mig
mennyiségben mérsékeltebb a bévilés.
A véllalat tobb csatornan tdmogatja a ka-
tegoriat: a kozosségi platformokon futd
rovid tartalmak a bolti teljesitményben is
tetten érhetdk, a markdak Ujdonsagait és
limitalt termékeit kiemelten mutatjék be.
Az élményalapu, edukativ események
hosszu tavu eszkdzként erésitik a kots-
dést, a torzsvasarlok szamdara dedikalt
kuponok és tobb-
szOros pontok pe-
dig a bevonédast
novelik.

- Nélunk az eduka-
Cio és az élmény kéz
a kézben jar: szeret-
nénk, ha a vésarlok
minél tébb informa-
ciot kapnanak, és ki-
prébalhatnak az uj-
donsagokat. A dm sajat TikTok csatorndja
kifejezetten népszer(, a digitalis inspiraci-
ot pedig Uzlettéri sminkelésekkel és sze-
mélyre szabott tandcsaddassal kotjik 8sz-
sze. A klasszikus ATl-megjelenéseket sem
engedjik el, mert egymast erésitve mU-
kodnek a killonleges megjelenést talcak,
a bolti aktivitasok és a széles elérésii csa-
torndk. Szallitéinkkal egyltt tobb kom-
munikacios feltletet kombinalunk, hogy
minden célcsoportot elérjink — avat be
Valko-Fekete Néra, a dm Kft. szortiment-
menedzsere. /

Valkd-Fekete Néra
szortimentmenedzser
dm

realised stable, double-digit growth.
The essence Drop of Sunshine bronz-
ing drops launched last year are one
of the most successful new products,
while Catrice HD Liquid Coverage
foundation shades have been per-
forming exceptionally well for years.
“We have found that relevant, hon-
est product presentations on TikTok
and Instagram generate immediate
measurable sales’, says junior brand
manager Mdté Foldi.

Consumer decisions

Today choices are strongly influ-
enced by social media: it is often

the content seen there that triggers
the desire to buy. Price-sensitivity re-
mains an important factor, with
many people choosing the cheap-
er option from two similar choices,
while the phenomenon of ‘dupes”
is also gaining ground: cheaper al-
ternatives to higher-priced products
are reaching a wide audience. Ross-
mann Magyarorszdg Kft. uses a va-
riety of tools to increase sales in this
category: the fourth Beauty Expo in
May had focused education and di-
rect brand encounters. “In the long
term, we consider education and ex-

perience-based encounters to be the
most effective: shoppers like to try
out products and ask questions”, un-
derlines category manager Hajnalka
Horvdth-Tokarji.

Trends and innovations

Taking a look at trends, it is clear
that clean beauty is making a
comeback, while products that
support “smart” decisions are
more and more popular: make-

up enriched with skin care ingre-
dients, multifunctional solutions
and built-in applicators. At dm Kft.
decorative cosmetics sales pro-

duced double-digit growth in val-
ue month after month, but the vol-
ume increase was more moderate.
Dm backs the category through
multiple channels: short content on
social media platforms is also re-
flected in store performance. Expe-
rience-based, educational events
strengthen loyalty as a long-term
tool. “For dm education and expe-
rience go hand in hand: we want
shoppers to get as much informa-
tion as possible and try out new
products’, comments assortment
manager Néra Valko-Fekete. 7/
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Borban a kettdsség

A borfogyasztds visszaesése tulkindlathoz és
jovedelmezdséqgi nehézségekhez vezet, és mikdzben
a bordaszatok koltségei folyamatosan emelkednek,

az drak nem kdvetik ezt a trendet. A jovo sikere

a bor kulturdlis értékként vald Ujrapoziciondldsa

és a fogyasztds élményként torténd bemutatdsa
lehet. Az alkalmazkodds a fogyasztoi szokdsok
valtozdsaihoz elkerUlhetetlen, de az identitds feladdsa
hosszu tavon zsdkutcdba vezethet - vélik bordsz
beszélgetdpartnereink, akiket a klimavdaltozds hatdsairdl
és a no/low borokrdl is kérdeztink.

sokken a hazai borfogyasztas —
‘ sz6gezi le Romsics LaszI6, a Csa-

nyi Pincészet Zrt. vezérigazgatdja
-, és ez a tendencia vildgviszonylatban is
megfigyelhetd, igy az exportpiacok sem
kecsegtetnek jelenleg sok jéval. A bo-
raszatok rdadasul nem tudnak azonna-
li vélaszokat adni a fogyasztasi trendek
véltozésaira, hiszen sok esetben a tor-
ténelmi borvidékeken nincs erre lehe-
t6ség. Abban biz-
hatunk, hogy ez a
trend megfordul, és
a fogyasztok ismét
felfedezik a borban
rejl¢ torténelmi,
kulturédlis és élvezeti
értékeket.
Nem lehet egy-egy
évjaratot rutinsze-
rden kezelni. Fontos
a folyamatos monitorozas, a valtozasok
idébeni észlelése, és a megfeleld, illetve
idében torténd reagalds, hogy a klima-
véltozésbol fakado negativ hatdsokat el-
kerllhesstik. A fehér sz616 telepitése és
korai szirete csak egy vélasz a sok kozdll,
ami mar bizonyitotta, hogy 10 évvel ez-
elétt jo dontést hoztunk.
A Csanyi Pincészet egy hosszu tévu stra-
tégidt valosit meg, amely a minéség to-
vabbi ndvelésére, az értékteremtésre és

Romsics Ldszld
vezérigazgatod
Csdnyi Pincészet

Szerzd: Ipacs Tamds

a megbizhatosagra épul. A forgalmunk

a csokkend borfogyasztas ellenére ki-
egyensulyozott, de folyamatosan keres-
nunk kell az Uj lehetéségeket, piacokat.
A magyar boragazat jelenlegi helyzete —
magyaradzza Koch Csaba, a Koch Bordszat
tulajdonosa - egyik oldalrél kedvezs,
masrészrél pedig sok nehézséggel kell
szembenéznink.
Nagyon sok fajta-
val nagyon kalén-
leges és kulonbozd
mindségi szintl bo-
rokat készitlink, az-
az mind vertikalisan,
mint horizontélisan
nagyon sokszinl az
dgazatunk. Ez ked-
vez a turizmusnak,
és lehetéséget biztosit a helyes Ut kiva-
lasztésara. Ugyanakkor ez a sokszinliség a
legfébb gétja az exportpiacokon vald si-
keres értékesitésének! Nem tudjuk meg-
hatérozni, hogy milyen is a magyar bor,
milyenek a fajtaink, a stilusaink! Az dgazat
exportpiacokon valé sikeréhez elenged-
hetetlen lenne, hogy néhany egyértel-
mUen Magyarorszaggal azonosithaté faj-
ta és ezekbdl készilt egységes stilusu bor
kertljon ki a boraszatokbdl, versenyképes
aron. Meg kellene prébalni egységesite-
ni bizonyos borfajtak stilusat, alkalmaz-

Koch Csaba
tulajdonos
Koch Bordszat

kodva a valtozd fogyasztoi szokdsokhoz:
példaul az alacsony alkoholtartalmd, gyd-
molcsos, friss borokat kell késziteni — ez a
fiatalok eléréséhez is elengedhetetlen.

Az idei szlret ndlunk a korai fajtaknal na-
gyon magas minéséget adott, ez még a
kozép érés fajtakrol is igaz. Véleményem
szerint Osszességében kimagaslé mindé-
ségU borokat tudunk késziteni 2025-ben!

Minéség és tulkindlat

A borpiac vildgszinten évek ota valsag-
ban van allapitja meg Eszterbauer Janos,
az Eszterbauer Boraszat tulajdonosa -,
idén a helyzet tovabb romlott. A jelentds
keresletcsokkenés
- melynek szamta-
lan oka van - tulki-
nalatot idézett el6 a
kereskedelemben.
Ha ez nem lenne
elég az egyre rom-
|6 allapotokhoz, ori-

asiveszélytjelenta  Egzterbauer
sz6l6ultetvényekre  Jdnos
tulajdonos

a sz6l6kabdca altal
terjesztett aranyszi-
nU sérgasag fitoplazma rohamos terjedé-
se, mely komoly katasztrofaval fenyeget,
megfeleld intézkedések nélkul akar a XIX.
szazad végi filoxéraszintl tragédiaba tor-
kollhat.

2017-t6l a mai napig minden évjarattal
elégedettek lehetlink. Amennyiben to-

Eszterbauer Bordszat

Duality in wine

Domestic wine consumption is declining, says Ldszlé Romsics, the CEO of Csdnyi
Pincészet Zrt, and this trend can also be observed globally, so export markets don't cur-
rently offer much promise either. Furthermore, wineries are unable to respond immedi-
ately to changes in consumption trends, as in many cases this isn't possible in historic
wine regions. Csdnyi Winery is implementing a long-term strategy based on improving
quality, creating value and reliability. According to Csaba Koch, the owner of Koch Win-
ery, Hungarian winemakers produce a large variety of wines at different quality levels,
which means the sector is very diverse both vertically and horizontally. This is good from
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atourism perspective and creates opportunities to choose the right path. At the same
time, this diversity is the main obstacle to being successful on export markets: we are un-
able to define what Hungarian wine is like, what our varieties and styles are like.
Quality and oversupply

The global wine market has been in crisis for years, says Jdnos Eszterbauer, the own-

er of Eszterbauer Winery, and this year the situation has worsened. A big decline in de-
mand has led to oversupply in the trade. As if this weren't enough to worsen the sit-
uation, the rapid spread of grapevine flavescence dorée phytoplasma poses a huge
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vabbra is ilyen Utemben valtozik az ég-
hajlatunk, az valoban jelentés veszély
lehet, de azt kell mondjam, a jelenlegi
helyzet a kéksz6l6k esetében jotékony
hatdsu a mindségre. A borpiaci valsagot
nézve forgalmunkra nincs panaszunk, de
az Uzleti eredményességre annal inkabb:
esetenként a ndvekvd eladési szamok
mellett sem tudjuk eredményesen m-
kodtetni boraszatunkat. A fennmaradéas-
hoz szlkséges t6két masik ipardgbdl, az
automatizalassal foglalkozo, szintén csala-
di véllalkozasunkbol pétolom ki. Nem va-
gyunk ezzel egye-
ddl, nagyon sok
borészatnal kiilsé
befektetd biztosit-
ja a likviditast. Sze-
rencsések vagyunk,
hogy ez a kils¢ be-
fektetd is a mi csala-
di tulajdonunk.

A klimavaltozas ha-
tasait illetéen sze-
rencsés helyzetben vagyunk; a magyar
borvidékek kozul a 16sztalaj alatt meghu-
76d0 szlrke és vordsanyagnak kdszon-
hetéen a Szekszardinak az egyik legjobb
a vizhéztartasa.

A 2025-6s szUret nagyon érdekesen ala-
kult — véli Frittmann Janos, a Frittmann
Bordaszat tarstulajdonosa, a Hegykozsé-
gek Nemzeti Tandcsanak elndke. — Egyes
helyeken nagyon gyors volt az érés, és
igy a szlret is, mivel magasak voltak a
cukorfokok. Am voltak helyek, ahol tébb
esé esett: ott lelassult az érés. Mivel az
éjszakak hidegek, fgy rendkivul gytimaol-
csosek lettek az elkészult borok.

A fehérboros boraszatok konnyebb hely-
zetben vannak, mint a vorosborosok. A
véltozésok is abba az irdnyba mutatnak,
hogy a buborékos italok és fehérborok
irdnt nagyobb a kereslet.

Az elmult két év forgalma a boraszatunk-
nal jonak mondhatd. De voltak nehézsé-
gek is, mivel az input anyagok dra emel-
kedett, ezt viszont a bordremeléssel nem
lehetett lekdvetni, ezért sziikség lenne a
termék aranak az emelésére.

A klimavaltozas hatasai minket — és min-
denki mast is — komoly kihivasok és val-
tozéasok elé éllitanak. De ebben csak az

Frittmann Jdnos
tdrstulajdonos
Frittmann Bordszat

allammal kozosen lehet atutd sikert el-
érni, mert az egyik kozponti kérdés a viz-
patlas. Minden més alkalmazott meg-
oldasunkkal csak részeredményeket tu-
dunk elérni.

Sikeres alkalmazkodds

ltthon a fizet6képes kereslet csdkkené-
sevel a végfogyasztok érdeklédése az
AT alacsonyabb arfek-
vésUi borok felé for-
dul - hangsulyoz-
za Kamocsay Akos,
a Hilltop Neszmély
Zrt. féborésza. -
Mi szerencsére
ki tudjuk szolgal-
ni ezt azigénytis,
hisz zémében Ude,
friss illatos, zama-
tos fehérborokat készitlink, viszonylag
nagy mennyiségben, igy belfoldi pia-

Kamocsay Akos
fébordsz
Hilltop Neszmély
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cunk viszonylag stabil. Ennek egyik oka
az, hogy sok bort készitlink, amelyet a
kereskedelemben nagy mennyiségben
értékesitlink, a visszajelzések alapjan jo
ar-érték ardnyban. Az évek soran kiala-
kult a partnereink részérél egyfajta bi-
zalom és markaismertség a Hilltop név
irant.

Az exportpiacunkat elsé sorban
Nagy-Britannia jelenti, amely piac elég-
gé hektikus lett. Csokken itt is a borfo-
gyasztas, ahogy Eurdpdban mindenutt
mashol is. Nekuink, bordszoknak az a fel-
adatunk, hogy tudatositsuk az emberek-
ben, hogy a kulturélt borfogyasztds nem
alkoholizmus, hozzétartozik az 6si kultu-
rahoz és az emberi 6réomokhoz.

A klimavaltozas érezteti a hatdsat.

A 2024-es és 2025-6s szUret is nagyon ki-
I6nleges volt, a kordbbiakhoz nem fog-
hato, és koran be tudtuk fejezni, amire a
brit piac Uj igényei miatt is szikség volt;

Az Uj métely
elleni védekezés érdekében.

program, amelynek soran tobb
mint 200 szemlecsoport dolgo-
zott a borvidékeken. Osszesen
3000 hektarnyi szél&terdletet
vizsgaltak at, szamos fertézott
tékét idében eltavolitottak, és
mintegy 1500 szakember ka-
pott gyakorlati képzést a be-
tegség felismerésérél és meg-
el6zésérdl. Az aranyszind sarga-
sag mar 17 varmegyében és 20
borvidéken jelen van, a fertézés
gyorsan terjed, és komoly gaz-

dasdgi, valamint kulturdlis veszélyt jelent.

A szakmai konferencidk és a terepi programok egyértelm lizenete: a sz6l6 egészsé-
ge a bor jovéje. A mostani 6sszefogas bizonyitja, hogy szervezettséggel és szakmai
fegyelemmel még van esély a magyar sz6l6 megovasara. /

Az idei évben orszdgos dsszefogds indult az aranyszinl sdrgasdg (Flavescence dorée, FD)

A Hegykdzségek Nemzeti Tandcsa koordindldsaval, a hegykdzségek, bordszok, ha-
tésdgok és szakmai szervezetek egyuttmukodesevel lezarult az orszdgos szemle-

The new plague

prevent the disease. /

This year a nationwide campaign was launched to combat Flavescence dorée (FD). Coordinated by the
National Council of Wine Communities (HNT), winemakers, authorities and professional organisations
have implemented a nationwide inspection programme, during which more than 200 teams worked
in the wine regions. In total 3,000 hectares of vineyards were inspected, numerous infected vines were
removed in time and around 1,500 professionals received practical training on how to recognise and

threat to vineyards. The result can be a serious disaster that — without appropriate
measures — could lead to a tragedy on the scale of the phylloxera epidemic at the end
of the 19thcentury. According to Jdnos Frittmann, co-owner of Frittmann Winery and
president of the National Council of Wine Communities (HNT), the 2025 harvest was
very interesting. At some places ripening was very rapid and so was the harvest, as sug-
ar levels were high. However, there were places where there was more rain and ripen-
ing slowed down. Since the nights were cold, the wines became extremely fruity. White
wine wineries are in an easier position than red wine makers.

Successful adaptation

People have less money to spend on wine in Hungary, so end consumers are turning
their attention to lower-priced wines, emphasises Akos Kamocsay, chief winemaker
at Hilltop Neszmély Zrt. The company can meet this demand, as they mainly pro-
duce fresh, fragrant and flavourful white wines in relatively large quantities, so their
domestic market is quite stable. One of the reasons for this is that they produce a lot
of wine, which they sell in large quantities in the retail sector — and based on feed-

back, with a good price-value ratio. The wine industry is trying to perform well in
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most az alkoholtartalom alapjan fizetik
az addt, ezért alacsonyabb alkoholtartal-
mu borokat kértek. Hogy a sz6l6bdl ala-
csonyabb alkoholtartalmu borok készl-
jenek, komoly és Uj tipusu feladatot is ré
a bordszokra.

A bordgazat nehe-
zitett piaci kdrnye-
zetben probal tel-
jesiteni — mond-
ja Kovécs Gergely,
a Sauska Bordszat
kereskedelmi igaz-
gatdja. — A makro-
gazdasagi hatasok
és a borfogyasztés
csokkenése miatt
sokkal tobb eréforrds megmozgatésaval
lehet az eddigi (vagy valamivel kisebb)
forgalmat elémi.

Kiegyensdlyozott évjaratot zarhatunk

Kovdcs Gergely
kereskedelmi igazgato
Sauska Bordszat

Meg kellene prébdlni eggsegesnenl bizonyos
borfajtdk stilusat, alkalmazkodva a valtozd
fogyasztdi szokdsokhoz

mindkét borvidéken. Villdnyban kissé el-
huzodo, de jol idézitett szirettel sikerdilt
bebiztositani boraink gyimolcsosségre,
friss aromakra épuld stilusat. Amennyi-
re pozitiv volt a pezsgésziret Tokajban,
majdnem annyira aggodalommal teli a
szaraz fehérboroké: az ¢szi esék miatt
gondos szelektdldsra volt szikség.

Egy csokkenést mutatd piacon enyhe
novekedés mellett elégedettek vagyunk.
Még ha a vorosboroknak nem is kedvez
a fogyasztoi trend és a rozék népszerU-
sége is atfordult, a kbnnyebb és gazda-
gabb fehérborok és tradicionalis pezsg6-
ink ellensulyozzak ezt a hatést.

A klimavaltozas miatt tébb munkaval ér-
hetjik el a megfelelé eredményt. Komo-

melléklet
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lyan vesszik a betegségek elleni védeke-
zést, mikdzben az Ultetvény kondicidjat,
immunrendszerét is erésitjuk.

Ellenszelek

A bor, ezen belll kulondsen a vordsbor
globadlis és hazai fogyasztasa az utob-
bi években gyorsuld lejtmenetben van
— allitja dr. Szlics Robert, a Jammertal
Borbirtok tulajdo-
nosa. — Ennek okét
mi egyszerlen |at-
juk: a piacra do-
bott vorosborok
oroszlanrésze él-
vezeti cikként nem
képes megfelel-

ni a fogyasztd mi-
nimadlis elvarasai-
nak. Ugyanazért a
pénzért, amiért a vasarlé egy ismert és
standard izvilagu sort, li-
kért vagy égetett szeszt
kap, sokszor csak zsdkba-
macskat vesz egy palack
vorésbor megvasarlasaval.
A globélis termelés ,ol-
cs6 és nem raz” filozofidja
visszaUtott. Tul sok az ala-
csony élvezeti értékd vo-
rosbor és azok sem igazan
olcsok, és a fogyasztok bi-
zalomvesztése ezen alko-
holfajtaval kapcsolatban
jelentésen nétt.
Magyarorszag a kékszdl6-
termelés terén az utolséd
tiz év érezhetd klimavaltozasabol egy-
értelmden profitdlt. A jo vorésbor a tar-
sasagi és tarsalgasi kultira maig fontos
és népszer( része, ha betolti egyszerd
feladatat: magyarazat és kompromisz-
szumok nélkul megszépiti a pillanatot.
Mi, a Jammertal Borbirtok erre a kate-
godriara vezettik be a Nagybor fogal-
mat. Nagybor = jo bor.

A 20-as évek elején véget ért az a vilag-
trend — vallja Varga Péter, a Varga Pincé-
szet tulajdonosa —, ami szerint az alko-
holos italok kozUl a legnépszeribb a bor
volt. A borfogyasztason beldl a voros-
bor- és a rozédivatot a fehérbor kovette,
ezért a kékszolbiltetvények jelentds ré-
sze feleslegessé valt. Eurdpa és hazénkis

Dr. Szlcs Roébert
tulajdonos
Jammertal Borbirtok

egyik recessziébol a masikba esik a CO-
VID és az azt kdvetd habord miatt, ami a
luxustermékek fogyasztasara kulonosen
negativan hat. P
A délrél terjedd
aranyszinU sarga-
sag betegség mar
12 borvidékinkon
megjelent, kdztik
a Badacsonyi bor-
vidéken is, a Varga
Pincészetnek mint-
egy 100 hektar Ul-
tetvénye van a tér-
ségben, annak kozel a felét kell jovo év-
ben a betegség miatt kivagni.

Varga Péter
tulajdonos
Varga Pincészet

Kiutak és tévutak

A hazai bordgazat nehéz idészakot él
meg — értékel Szittnyai Zaldn, a Zwack
Izabella Borkereskedés borszakértéje —,
hiszen az alkoholfogyasztds szemmel lat-
hatdan csokken. Tapasztalataink szerint a
kénny fehérborok és a buborékos borok,
pezsgdk, proseccok még tartjak magu-
kat, a forgalom nagy
részét adjak. A ro-
zéborok fogyasz-
tasa egyértelmden
csokkend tendenci-
at mutat, a vorosbo-
rok pedig teljesen
megalltak az elmult
12 évben. Azt 14tjuk,

Szittnyai Zaldn

hogy a klasszikusan  borszakérts
vOrdshoros vidéke-  £wack lzabella
Borkereskedés

ken, Dél-Pannonia-

ban, egyre tobben foglalkoznak fehérbor
készitésével, fehér sz6l6 telepitésével.

A 2025-6s évjarat a kevés csapadék miatt
sz(kebb, dm j6 mindségl termést adott.
A bogyok szdrazabbak, kisebbek, ezért
kevesebb a lékihozatal.
Tevékenységiinket, terveinket a klimaval-
tozas nem befolyasolja, de a fogyasztoi
szokasok véltozasa — példaul a fehérbo-
rok, pezsgok eléretorése — hozhat Uj iré-
nyokat az értékesitésben.

Részben olyan borokat készitiink — mond-
ja el Romsics Laszlo —, amelyek a fiatalok
korében is népszerliek. Mind a Teleki fe-
hér-, mind a Teleki vorosborok tekinteté-
ben a gyimolcshangsulyos, konnyedebb-
re hangolt borokat részesitjiik elényben.

a really difficult market environment, says Gergely Kovdcs, head of sales at Sauska
Winery. Owing to macroeconomic effects and dropping wine consumption, it takes
much more resources to achieve the same (or slightly lower) turnover as before. Be-
cause of the climate change, the winery needs to work harder to achieve the desired

results.
Headwind

Global and domestic wine consumption — especially red wine consumption — has been
decreasing quickly in recent years, according to Dr Rébert Sz(ics, the owner of Jam-

Jrade )5
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mertal Wine Estate. They think the reason for this is simple: the lion’s share of red wines
on the market are luxury items that fail to meet the minimum expectations of con-
sumers. For the same price that a consumer would pay for a well-known beer or spir-
itwith a standard flavour, they are often buying a pig in a poke when they purchase a

bottle of red wine. According to Péter Varga, the owner of the Varga Winery, the glob-
al trend that had made wine the most popular alcoholic beverage came to an end in

the early 2020s. Within wine consumption, red wine and rosé were followed by white
wine, which is why a significant portion of blue grape plantations became redundant.
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Az alacsony alkoholtartalmu borok, a
borkoktélok és néhany esetben az ext-
ravagans csomagolasok most dinamikus
novekedést mutatnak, és bizonyara egy
ideig velUnk maradnak. Ugyanakkor itt
csak a termék ad némi ujdonsagot a fo-
gyasztdjanak, de hosszu tdvon nem var-
hato, hogy kotédni fognak ezekhez.

Ha a borvidékek a trendkovetés miatt el-
vesztik az arculatukat, akkor elvesztik a
torténelmuket és identitasukat is. Abban
biztos vagyok, szamunkra nem ez a jovo.
Fontos ilyenkor a kbzosség ereje, amit Vil-
lanyban is latok. A kdzos hit, a kozos kom-
munikacié. Ha mi hiszink a borainkban,
akkor mindezt képesek lesziink elhitetni
és megkedveltetni a fogyasztdinkkal is.
A csokkentett alkoholtartalmu és alko-
holmentes borok most trendi termé-
kek, ndvekedésiik dinamikus, de nagyon
alacsony bazisrél indultak. izik egyelé-
re messze elmarad az alkohollal rendel-
kezé borokétdl, igy nem is lehet elvarni
ugyanazt az élményt.

Uj szempontok

Az elmult két év soran folyamatosan bé-
vUltek piacaink, és javultak értékesitési
mutatoink — hiizza ald Koch Csaba -, vi-
szont az onkoltséglink folyamatos nove-
kedése mellett a piacainkon elmaradt a
megfeleld szint( dremelés, igy jovedel-
mezéségunk kissé csokkent. Hosszu ta-
von csokkenteni kell kdltségeinket, minél
hatékonyabba tenni a termelést.

Uj szérazsagot és magasabb hémérsék-
letet kedvel® mediterran fajtak telepi-
tésével, esetleges Ontozés kialakitasaval
csokkenthetd a felmelegedés karos ha-
tasa, dm a szdld telepitése évtizedekre
torténik, igy az dgazat nehezen tud alkal-
mazkodni.

A borfogyasztas csokkenését az egészség
tudatosabb tapléalkozas el6térbe helyezé-
se allithatja meg. A kulturélt borfogyasztas
része kell, hogy legyen a taplalkozasi kul-
turdknak és egészségiink megovasanak!
Az alkoholtartalom csokkentése tovébb
javithatja a bor, mint egészséges ital meg-
ftélését. Egy alkoholmentes bor nem tud
jelenleg még olyan minéségi szinvonalat
és élvezeti értéket elérni, mint egy hagyo-
manyos, de bizonyos fogyasztoi csopor-
toknak megoldast jelent!

Stilus, nyelv, eszkdz

A bordgazat egyik legsulyosabb problémdja az
eléregedd fogyasztdi bdzis, amely hosszu tdvon a piac
szerkezetét is fenyegeti.

A fiatalabb generdciok — kiléndsen a Z-generdcié — nehezebben azonosulnak a bor-
ral. Sokuk szdmara a borfogyasztas tulzottan bonyolult, hagyomanyokhoz kotott,
s6t olykor elitista kategorianak tlnik. A bor sokszor hattérbe szorul az egyszerlibben
kommunikalhato italokkal — példaul a koktélokkal, sorokkel vagy kézmUives szeszes
italokkal — szemben.

Mindazonaltal az dgazat szamara adott a megujulas lehetésége. A nemzetko-
zi példak is azt mutatjak, hogy a fiatalabb fogyasztok sikeresen bevonhatok a
bor vildgaba, ha a termékek és az
Uzenetek kozelebb kertilnek az

életstilusukhoz és elvarasaikhoz.

A szakérték harom f6 terlletet

emelnek ki, ahol a borpiacnak ér-

demes stratégiai irdnyt valtania: 1

Csomagolds és praktikum.
A prémium mindség megtartasa
mellett a praktikus, modern kisze-
relések — példaul a dobozos bo-
rok, fémdobozos spritzerek vagy
kisebb palackok — segithetnek a
borfogyasztas mindennapokba il-
lesztésében. Az egyszerlen kezel-
hetd formatumok kényelmesek és
lebontjék a borfogyasztas kordli for-
malitdsokat.

Termékinnovdcio és izvilag.

A boralapu koktélok, izesitett pezsgdk, spritzerek és alacsony alkoholtartalmu borok
kozelebb élinak a Z- és Y-generacidt jellemzé fogyasztési trendekhez és természete-
sebb valasztassa teszik szamukra a bort.

Kommunikdcié és elérhetbség.

A boraszatoknak egyszerlibb, kozérthetébb és befogadhatobb kommunikécioval kell
megszolitaniuk a fiatalabb korosztalyt. Az e-kereskedelem és a kozdsségi média mar
nem kiegészité, hanem alapvetd eszkdze a markaépitésnek. Az edukdcios tartalmak,
a vizudlis torténetmesélés és az interaktiv élmények mind hozzajarulhatnak ahhoz,
hogy a bor Ujra relevans legyen a fiatal fogyasztok kérében. /

Style, language and tools

One of the biggest problems the wine industry is facing is the aging consumer base. Younger generations
find it harder to identify with wine. For many of them wine consumption seems complicated, bound by
tradition and sometimes even elitist. Experts highlight three main areas where the wine market should
change its strategic direction: Packaging and practicality — practical, modern packaging can help
integrate wine consumption into everyday life. Product innovation and flavour profile — wine-based
cocktails, flavoured sparkling wines, spritzers and low-alcohol wines are closer to the consumption trends
of Generations Z and Y. Communication and accessibility — wineries need to address younger audiences

with simpler, more understandable and more accessible communication. ./

The domestic wine industry is going through a difficult period, reports Zaldn Szittn-
yai, wine expert at Zwack lzabella Wine Shop, as alcohol consumption is visibly going
down. The company's experience is that light white wines and sparkling wines, cham-
pagnes and proseccos are still doing quite well and account for the majority of sales.
Csdnyi Pincészet Zrt. makes wines that are popular among young people. They prefer
fruit-forward, lighter wines in the case of both Teleki white and Teleki red wines. Low-al-
cohol wines, wine cocktails and extravagant packaging are currently showing dynam-

ic growth.

New perspectives

Over the past two years the markets have continued to expand and sales figures have
improved for Koch Winery, but their production costs kept rising and profitability has
declined a little. The effects of global warming can be reduced by planting new Med-
iterranean grape varieties that prefer dry conditions and higher temperatures, and by
installing irrigation systems where necessary. Some of the new Eszterbauer products
have been launched with a youthful look: Szeszély, Abrdnd, Mdmor, Sisters, Brothers,
13 Eves Kadarka, Py Kadarka and Néré 7.4 meet today's demands not only in appear-
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Jon a masodik generdcio

Egy, jellegénél fogva konzervativ szakma kiizd j6 ideje azzal,
hogy az egyik f6 célcsoportjanak szamito fiatalabb korosz-
talyok mast varnak a bortél, mint amire boraszaink néhany
éve készlilnek. Ugyanakkor segitségiiket élvezve szinre |é-
pett masodik generaciojuk; tudnak-e 6k megoldast a szak-
ma problémadira — ezt kérdeztiik Koch Palmatdl, a Junibor -
Fiatal Boraszok Egyesiilete elnokétdl.

& — Miben kiilonbézik a fiatal bordszok szakmai attittidje,
jovéképe az ,id6sebb” generdciéétol?

- Azid6sebb generacio jellemzéen a hagyomanyokra, a bevalt
modszerekre és a stabilitasra épitette boraszati szemléletét. A
fiatal bordszok nagyon szerencsések, hiszen a technolégia és a
tradicio alapjait megtanulhattdk szuleik-
tél, viszont lehetdséguk nyilt vilagot is 1&t-
ni, kulfoldon tanulni, utazni és tapasztal-
ni. Ez a globalis rdlatas friss gondolkodast,
szélesebb perspektivat és még nyitottabb
hozzaallast eredményez.

Ezaltal a fiatal bordsz generacio jo-
val adaptivabb: a fiatal bordszok nyi-
tottak az Ujdonsagokra, kisérleteznek

Koch Palma _ _

elnok - legyen sz6 Uj széléfajtdk bevezeté-
Junior - Fiatal BorGszok— s&re| vagy Gj borstilusok kialakitasarl.
Egyesulete

A fiatalabb generacié méar egy olyan
vilagban nétt fel, ahol a marke-
ting, a markaépités és a kozos-
ségi média mindennapos Uz-
leti eszkdzok. Tudatosan épitik
személyes markajukat, értik a
torténetmesélés erejét, és ké-
pesek kozvetlen kapcsolatot ki-
alakftani a fogyasztokkal.

&= — Mi lassithatja Onék szerint a

borfogyasztds cs6kkenését?

— A magyar boraszatok folyamato-

san fejlédnek, és egyre elkotele- P Y
zettebbek a mindség irdnt; a bor-  ~=———
fogyasztas visszaesésének kiilsé okai vannak. Az alkoholfogyasz-
tasnak az egészségesebb életmdd trendjével jard csokkentése
példaul szerintem visszafordithatatlan folyamat. Ahhoz, hogy
elérjik a fogyasztokat, elengedhetetlen a nyitottsag. Ez tob-

—

Bordszatok Ujratdltve

bek kozott Uj tipusy, konnyedebb, modernebb borstilusok lét-
rehozasat jelenti, valamint figyelemfelkeltd, a mai trendeknek
megfelel6 csomagolast.

A mai boraszatok legnagyobb feladata a rugalmassag és az al-
kalmazkoddképesség. Azok lesznek hosszu tavon sikeresek, akik
nemcsak jo bort készitenek, hanem értik és érzik is a valtozoé vila-
got, és képesek abban megtaldlni a sajat hangjukat és helylket.

w2 — Hogyan vdlaszolnak a fiatal fogyasztok igényeire?
— A Junibor Egyesulet megalakuldsa 6ta (2009) kiemelt célként
kezeli a sajat generacidjaval vald kapcsolddast, valamint a fiatalok
és a bor kulturaja kozotti hid megteremtését. Ugy latjuk, hogy a
fiatalok kivancsiak, nyitottak — ugyanakkor nem feltétlendl arra,
amirél egy bordsz elséként mesélne szivbél. Nem a télgyfahor-
do porkolési fokozatai vagy a szél6fajtdk genetikai eredete kelti
fel az érdeklédéstiket, hanem az éimények, a személyes torté-
netek, az izgalmas, emberkozeli részletek.
A kozosségi média és az aktiv online interakcié elengedhetetlen
ahhoz, hogy a fiatalokhoz eljussunk. A borral dsszekapcsolt ese-
meényeken, zenei fesztivalokon vagy akér egyetemi gélyatdborok-
ban vald jelenlét lehetdséget ad arra, hogy a fiatalok ne fogyasz-
toként, hanem részeseként érezzék magukat a bor vildganak.
A bor nem csak termék, hanem élmény és kapcsolédasi lehe-
t6ség. Orommel latjuk, hogy tobb felséoktatasi intézmény is
nyitott lett a borkultira beemelésére az oktatasba. Legfrissebb
eredménytink e terlleten az egytittmUkodési megallapodasunk
a Pécsi Tudomaényegyetemmel: a Borkulturalis
Alapismeretek kurzust a 2025-6s
év 6szi félévében az egyestlet
tagjai viszik végig.

wx — Vi a véleménye a
no-low borok lehetbségeirdl,
jovajérél?

— Amikor étteremben vagyok, és
latom, hogy alkoholmentesitett bor
is elérhet®, mindig 6rtlok neki, hiszen

FAN soférként vagy varandossag alatt

—_— —— kulonosen joljonne egy ilyen le-
het6éség. Szivesen koccintanék igy is a barataimmal vagy a csa-
ladommal: ne kelljen lemondani az élményrél. Ugyanakkor el-
szomorit, hogy jelenleg ezek a borok tobbségében importalt,

nem pedig magyar termékek. /

—_—

Wineries reloaded: the second generation is coming

Our magazine interviewed Pdlma Koch, the president
of Junibor - Young Winemakers' Association.

— How does the professional attitude and vision of
young winemakers differ from that of the “old” gen-
eration?

— The old generation has typically built its winemaking
approach on traditions, proven methods and stability.
Young winemakers are very fortunate, because they have
had the opportunity to learn the basics of technology
and tradition from their parents, but they have also had
the chance to study abroad, travel and gain experience.
This global outlook results in fresh thinking, a broader
perspective and an even more open-minded attitude.

— What do you think could slow down the decline in
wine consumption?

— Hungarian wineries keep making progress and be-
coming more committed to quality; there are external
reasons for dropping wine consumption. Openness is
key if we wish to reach consumers and this involves
creating new types of lighter, more modern wine styles,
as well as eye-catching packaging that is in line with
current trends.

— How do you respond to the needs of young con-
sumers?

— Since its inception in 2009, the Junibor Associ-
ation has made it a priority to connect with its

own generation. Young people are curious and
open-minded, but not necessarily what a wine-
maker would be most passionate about to talk
about. Social media and active online interaction
are essential for reaching young people. Attending
wine-related events and music festivals gives young
people the opportunity to feel like participants in
the world of wine.

— What do you think about the potential and future
of no-low wines?

—When | am in a restaurant and see that alcohol-free
wine is available, | am always happy, as this option is
particularly useful for drivers or pregnant women. /
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Johet akdr fordulat is?

Sok madas, a fiatal generdciok fogyasztdsdval foglalkozd
elemzésnek némileg ellentmondva a Hegykdzségek Nemzeti
Tandcsa (HNT) megbizdsabdl készilt idei reprezentativ kutatds
adatai szerint a fiatal felnéttek tudatosabban és kordbban

fordulnak a bor felé, mint koradbban bdrmelyik generdacio.
Az anyag arra enged kdvetkeztetni, hogy a magyar borpiac latvanyos étalakulason
megy keresztll: a Z- és Y-generacio, vagyis a 18—-40 éves korosztaly Uj lendiletet ad a
borfogyasztasnak. Mig néhany éve a bor nem
tartozott a legkedveltebb italok k&zé ebben
a korosztalyban, ma mar egyre inkabb a mi-
néségi élmeények, a tarsas kikapcsolddas és
az értékvalasztas része.
A Z-generacidban az alkalmi borfogyasztok
aranya két év alatt 23, az Y-generacioban 8
szazalékponttal emelkedett — 6sszességében
a megkérdezettek 55%-a vallotta magat bor-
fogyasztonak. A fiatalabbak kilondsen nyitot-
tak: minden harmadik Z-generacids rendszere-
sen kostol borokat, mig az Y-generécidban ez
az arany otodikre jellemzd. A bor tehat nem
mindennapi ital szamukra, hanem egy alka-
lomhoz kotédé, tudatos dontés.
A kutatds szerint a valtozds mogott Ujfajta szemlélet all. A fiatal felndttek szamara a
bor a tudatossdg szimboluma: fontos szamukra az egészséges életmod és a termé-
szetesség. El6nyben részesitik a kisebb alkoholtartalmu, adalékmentes borokat, és
sokan tisztaban vannak a mértékletes borfogyasztas jotékony hatasaival is. A fenn-
tarthatésag szintén erés szempont: a valaszadok kozel fele figyel arra, hogy helyi, kor-
nyezettudatos termel6tél valasszon bort, és szivesen tdmogatja a hazai bordszatokat.
A borfogyasztds élménnyé valt — nem csupan iz, hanem torténet és identitas kérdése.
A fiatalok szamara vonzé a bordsz személyes hitelessége, a termék mogotti sztori és a
kozosségi élmény, amelyhez a bor tarsul. Bér a bio- vagy organikus tanUsitas egyelére
nem dontd szempont, a hiteles, felelésen eléallitott borok irénti bizalom egyre né../

Could there be a turnaround?

Contrary to many other analyses of consumption among younger generations, data from this year’s representative
survey commissioned by the National Council of Wine Communities (HNT) reveals: young adults are turning to wine
more consciously and earlier than any previous generation. The data suggests that the Hungarian wine market
is undergoing a spectacular transformation: Generations Z and Y (the 18-40 age group) are giving new impetus
to wine consumption. The proportion of occasional wine drinkers in Generation Z has increased by 23 percentage
points in two years, and there was an 8 percentage point rise for Generation Y. Overall, 55% of those surveyed said
they were wine drinkers. According to the research, for young adults wine is a symbol of consciousness: a healthy
lifestyle and naturalness are important to them, together with sustainability and experiences. /

Néhany uj tétellink fiatalos megjelenés-
sel jott piacra — Ujsagolja el Eszterbauer
Janos -, igy szilettek meg a Szeszély, Ab-
rand, Mamor, Sisters, Brothers, 113 Eves
Kadarka, P7 Kadarka, Nérd 74 elnevezés(
borok, melyek nem csak megjelenésben,
de reduktivitdsban, gyimolcsosségben
is a mai igényekhez igazodnak. Aktivita-
sunk a kdzosségi médiaban is jelentds.

A borfogyasztas csokkenésére nem tu-
dom a megoldast, de az biztos, hogy a
kinalatnak minél el6bb a kereslet volu-
menéhez kell igazodnia, kevesebb bor-
ral, kevesebb versenyzével, mert jelen
helyzetben legfeljebb a nagyizemek ké-
pesek nyereséget termelni. Ennek a fo-
lyamatnak tdbb bordszat esik majd al-
dozatul. Az alkoholmentes bor aligha
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jo irdny: szerintem ez olyasmi, mint egy
gumind.

Kapcsoldédds a fiatalokhoz

A fiatalokat borkéstoldkkal és alacsony
alkoholtartalmu koktélokkal prébaljuk a
bor izével megismertetni — szamol be
Frittmann Janos. — Emellett a kozdssé-
gi média éltal probéljuk megtaldlni azt a
kommunikacios teret és nyelvet, ami eb-
ben segithet.

A borfogyasztas csokkenésére a szakma-
ban mindenki keresi a megfelel® valaszt.
Szerintem mindenképpen hangsulyozni
kell, hogy a bornak rengeteg pozitiv élet-
tani hatasa van, és depresszié ellen a tar-
sasagi élet egyik fontos kelléke volt min-
dig is. Persze nem alkoholistékat akarunk
nevelni. Fontos, hogy nyitottak legytnk
a borral kapcsolatos innovaciokra, és be
tudjuk épiteni.

A csokkentett alkoholtartalmu boroknak
lehet jovdje, de az alkoholmentesnek ne-
hezebb lesz nagyobb piacot taldlni. Kul-
foldon még nagyobb piaciigény van

ra, mint nalunk, de ez idével véltozhat.
Ugyanakkor azt nem gondolom, hogy
hosszu tavon a borfogyasztas csokkené-
sét az alkoholmentes borok fogjék meg-
oldani.

Megprobaljuk a fiatalok izlését formal-

ni — mondja Kamocsay Akos —, egyre tobb
egyetemi egylttmkodésiink van, ahol
borklubokat, késtolokat tartunk. Szerintem
olyan fogyasztdkat kell nevelni, akik mér-
tékkel, j6 minéségu bort fogyasztanak, az
élet dromeihez tartozik szamukra, ha meg-
ldtogatnak egy-egy borészatot és kds-
tolnak egy-két pohar finom bort. A fiata-
lok szdmara fejlesztjik boralapu, izesitett,
szénsavval dusitott borkoktéljainkat is.
Eléfordulhat, hogy a klimavaltozas miatt
szOl6fajtat kell véltani, Uj rezisztens fajta-
kat kiprébalni, elfogadtatni a fogyasztok-
kal. Mi szerencsések vagyunk, nagy te-
rdleten rendelkezlink sajat szélével, igy
kisérletezni is tudunk az alacsonyabb al-
koholtartalmu borokkal.

Az alkoholmentes boroknak nem vagyok
a partjan. Tobbszor kdstoltam, killonbo-
76, elsésorban kilfoldi bordszatoktol, de
igazi élvezetet egyik sem tudott okozni.
Elég drdga eljaras pillanatnyilag, és a k-
zeljovében mi még biztosan nem gon-
dolkozunk ebben.

ance, but also in reductive properties and fruitiness. The winery is also very active on
social media. Frittman Winery is trying to introduce young people to the taste of wine
through wine tasting events and low-alcohol cocktails. They are also using social me-
dia to find the communication space and language that can help the winery achieve
this goal. The company believes it is important to emphasise: wine has many positive
physiological effects. Hilltop Neszmély Zrt. is working on shaping the tastes of young

people. They have an increasing number of university partnerships, where they host
wine clubs and tastings. They think they need to educate consumers to enjoy good
quality wine in moderation. Hilltop is also developing wine-based, flavoured, car-
bonated wine cocktails for young people.

Speaking the language of the target audience

At Sauska they consider it one their main tasks to find opportunities for educat-
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Pezsgb 2025

Piacrdl, termeékfejlesztésrol,
fogyasztdsi szokdsokrol
beszélgettink a

hazai pezsgbpiac

két meghatdrozo
szerepléjével.

A pezsgbalapbor készitéséhez - értékel Cso-
may Andras, a Torley Pezsgbpincészet mar-
keting vezet6je - az idei év hatdrozott savas-
sagot, mérsékelt alkoholtartalmat és tiszta,
gyumolcsos aromakat biztosit, tokéletes ala-
pot teremtve az élénk, elegans pezsgékhoz
és borokhoz, amelyek fiatalon és hosszabb
érleléssel is kivalonak igérkeznek.

Az elmult évek soran forgalmunk elmozdult
a magasabb értékl termékek felé. Egyre
nagyobb teret nyernek példaul az alkohol-
mentes termékeink, a palackos erjesztés(
és érlelésti pezsgdink, valamint a Prosec-
co kategdria is évrél évre népszertibb. A
kategdéridnak fontos
hajtéereje tovabba
az innovacio. Az el-
mult évek sikerter-
mékei, a Torley ICE
csalad utdn az idei
év végére is készul-
tlink egy Ujdonsag-
gal, a Torley Selec-
tion pezsgdcsalad-
dal. Tagjai egyrészt a
hosszabb tartélyos erjesztéssel és érlelés-
sel egészen egyedi, komplexebb karaktert
kapnak, masrészt egy elegans, de modern
kiszereléssel szerettiik volna meglepni fo-
gyasztoinkat.

A magyar pezsgépiacon egyre tobben ke-
resik a szarazabb fzvildgot, és sokan nyitnak
a magasabb értéki pezsgdk felé is. A ki-
emelt id6szakokban még mindig az édes
és tartalyban erjesztett pezsgék a meghata-
rozdak, de a kiemelt szezonokon kivil egy-
re nagyobb teret nyernek a szdrazak, még
a tartalyos erjesztéssel és érleléssel készilt
pezsgok kozott is.

Csomay Andrds
marketing vezetd
Torley Pezsgbpincészet

A kis és kbzepes méret(i boraszatok szere-
pe évrél évre né a hazai pezsgdpiacon. Ter-
meékeik sokszintsége és jelenlétik fontos
szerepet jatszik a hazai pezsgokultura to-
vabbfejlédésében: szdmunkra egészséges
versenyt és inspiraciot jelentenek.
Fontosnak tartjuk, hogy hosszu tavon, aki
vendéglatéhelyen fogyasztja a termékein-
ket, edukaciot is kapjon az iz&lményhez. Itt
tudunkigazan kézvetlen kapcsolatot kialaki-
tani a fogyasztokkal (a jol képzett felszolga-
|6kon keresztil is). Akinek jo élménye van a
termékiink kapcsan egy étteremben vagy
szallodaban, jo eséllyel valik vasarlonkka.
A piacon egyre nagyobb szamban megje-
lené hazai és kilféldi RTD-knek, boralapu
szénsavas koktéloknak van hatédsa a pezs-

[ o
A magyar pezsgdpiacon is egyre
tobben keresik a szdrazabb izvildgot

g6fogyasztasi szokasokra, de aki alapvets-
en pezsgdfogyasztd, az hosszu tdvon nem
val6szint, hogy atall ezekre a kategdridkra.

Olddédo szezonalitds

Az idei szlrretben a sz6l6 mindségével
elégedettek voltunk — mondja el Kovacs
Gyorgy, a Royalsekt Zrt. vezérigazgatdja —,
és a mennyiségre sem panaszkodhatunk.
A j6 pezsg6hdz magasabb savtartalomra
van szukségunk, ez a feltétel is teljesult, az
viszont kihivas, hogy a klima valtozasa miatt
egyre rovidebbek a szlretek, idén 5 hét alatt
szedtik le a szokdsos mennyiséget. Ami az
év utolso két honapjat illeti, pozitivan allunk
a szezon kihivasai elétt mindhdrom fé kate-

goridnkkal: a pezsgével, a gyerekpezsgével
és a Hugoval.

Szezonon kivil a pezsgéfogyasztas a sza-
raz felé mozdul, a fogyasztok tovébbra is
keresik a friss, gyu-
molcsos terméke-
ket. Szezonban is-
mét erésodik az
édes pezsg6 fo-
gyasztasa, ami fo-
leg azoknak a vésar-
l6knak koszonhetd,
akik évente egyszer
fogyasztjak az italt.
Az idényjelleg eny-
hitésére sikerdlt a nyari idészakban egy
masodik szezont kialakitanunk a buboré-
kos boralapt koktélokkal, ami
az elmult két évben nagyon
szép mennyiségi novekedést
produkalt. E termékek piacan
céglink is jelen van, és azt ta-
pasztaljuk, hogy a kategodria
a n6i fogyaszték korében valt
kozkedveltté.

A boralapu koktélok forgal-
ma idén is novekedett, las-
san el fogja érni a csucsot,
kérdés, hogy ezt kovetéen
stagnalads vagy esetleg egy
bizonyos mértékl csokke-

Kovdcs Gyoérgy
vezérigazgatod
Royalsekt

nés varhato.

Bar nincsenek pontos piaci adataink, meg-
itélésem szerint a boralapu buborékos ita-
lok éves mennyiségének jelentds részét a
magyar kis és kozepes méret(i boraszatok
szallitjak.

Ugy gondolom, hogy a deszezonalizacié-
ba beruhazott marketingbldzsék megté-
rilnek, viszont ez a megtériilés egy nagyon
hosszu folyamat.

A pezsgének tdbb termék is konkurenciat
jelenthet, a bor és a boralapu koktélok mel-
lett még az izesitett soroket is ide sorolom.
Mindezektdl fliggetlentl igy gondolom, a
pezsg6tdl egy alkalmat soha nem lehet el-
ragadni: a szilvesztert! /

Sparkling wine 2025

According to Andrds Csomay, marketing manager of Térley Sparkling Wine
Cellars, in recent years the company’s sales have shifted towards higher-value
products. For instance non-alcoholic products, bottle-fermented and aged
sparkling wines, and the Prosecco category are more and more popular. After
the success of the Térley ICE product range in recent years, at the end of 2025 they
will come out with the Térley Selection sparkling wine line. A growing number
of consumers are looking for drier flavours in the sparkling wine category, but
sweet and tank-fermented sparkling wines still dominate during peak periods.
Small and medium-sized wineries are strengthening their positions on the
domestic sparkling wine market.

Reducing seasonality

Gyorgy Kovdcs, the CEO of Royalsekt Zrt. told our magazine that before the last two
months of the year they are optimistic about the challenges of the season in all three
of their main categories: sparkling wine, children’s sparkling wine and Hugo. Reducing
the seasonal nature of the product has been successful - they have managed to cre-
ate a second season in the summer with sparkling wine-based cocktails, which have
realised very good volume growth over the past two years. Wine-based cocktail sales
have grown once again this year and are slowly reaching their peak. The CEO believes
that the marketing budgets invested in ‘deseasonalisation” will pay off, but making a
return on this investment is a very long process. /
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Ok mondtdk!

Megkérdeztiik beszélgetSpartnereinket, mely boraikat ajdnlandk olvaséinknak a 3000 Ft alatti és az 6000 Ft feletti kategdridban, és azt kér-
tiik, nevezzék meg az elmult idészakban megvaldsult legsikeresebb innovdcidikat.

They said it!
We asked our interviewees which wines they would recommend to our readers in the under HUF 3,000 and over HUF 6,000 categories, and asked them to
name their most successful innovations recently.

3000 Ft alatt

6000 Ft felett

- Teleki Tradicié Chardonnay Brut 2022
« Teleki Tradici6 Super Premium Villanyi Franc 2020

Legsikeresebb innovdcio

Teleki Inspiracié Villanyi Franc Bio 2022
— az elsd biobor versenyeredmények

Csanyi Pincészet - Teleki Inspirdcio Villanyi Franc Bio 2023

- Teleki Valogatas Villanyi Syrah Rosé 2024

Eszterbauer Boraszat « Szeszély Muscat Ottonel 2024 - P7 Kadarka 2024 A bordszati Uzem mikddésének folya-

- Tanyamacska Kékfrankos 2024 « Grand Cuvée 2021 matos automatizalasa

Frittmann Borészat « Irsai Olivér - Tiara cuvée Nextgen borkoktélok
- Rosé cuvée - Ezerjé Pezsgd

Hilltop Neszmély Zrt. | - Kamocsay Prémium Chardonnay 2024 Hillcocktail Bodza és Hillcocktail Malna

- Kamocsay Prémium Pinot Gris 2015

+ Jammertal Premium Merlot 2021
- Jammertal Premium Villanyi Franc 2016

Jamertal Borbirtok - Jammertal Grand Rozé 2024

- Szelekcios Irsai Olivér
- Szelekcids Rozé Cuvée

Koch Boraszat - Koch & Evans Chardonnay Szlretlen nyers pezsgé

« Csanad Cuvée 2017

- Sauska Brut
« Sauska Cuvée 7 Villany 2020

- Sauska Rosé 2024
- Sauska Sargamuskotaly 2024

Padi étterem megnyitasa a ratkai bora-
szatban

Sauska Boraszat

Torley Zrt. - Torley Selection Brut Megujult BB pezsg6 és borcsalad

- Torley Ice Pink Edition

- Torley Chardonnay Brut
- Louis Frangois & Co. Brut Nature Nyerspezsgé.

Jégbor 2022

+ Dobogd Pincészet Tokaji Aszu 5 puttonyos

Varga Pincészet Balatoni Irsai Olivér szaraz fehér pezsgd

Zwack Izabella - Jasdi Pince Csopaki Olaszrizling Hegybor Ca di Rajo Prosecco bevezetése

Borkereskedés

- Kislaki — Légli Géza Birtok Olasz

+ Dobogd Pincészet Tokaji Aszu 6 puttonyos

a magyar piacra

Mindenkinek a maga nyelvén

A Sauskanal egyik legszebb feladatunk-
nak érezzik — hangsulyozza Kovacs Ger-
gely -, hogy sok-sok talalkozasi ponton
keresztUl taldljunk lehetéséget az edu-
kéciora. Szeretnénk kozel hozni a boro-
kat minden generaciohoz: egyetemi el6-
adasokon, fesztivélokon és kostolokon,
Uj TikTok-csatornank videdtartalmain ke-
resztll, és még inkdbb személyes élmé-
nyekkel.

Mostanra erre mar harom lokécion is le-
hetéségunk van: budafoki pinceldtogatas
és kostolo, villanyi Sauska 48 éttermink,
és Tokajban a Padi.

A fogyasztdi kdrnyezet most arra 0sz-
tondz minket, hogy még inkabb a bor-
kedvel®k igényére rdhangolddva, még
szebb borokat és pezsgdket probaljunk
készfteni. A minéség mindig is fontos
lesz, ahogy az edukacio és kommunika-
cio is. De arra is készen kell &linunk, hogy
alkalmazkodjunk a valtozoé fogyasztoi
szokasokhoz. Az alkoholmentes irdnyt
nem érezzlk sajatunknak, sokkal inkabb
a meggydéz6, szerethetd borok készitését.

Tapasztalataink szerint a huszonéves
korosztaly kifejezetten nyitott a borra —
emeli ki dr. Sz(ics Robert —, ha az hozza a
kicsi pluszt, amit egy kulturdlis és érzelmi
értéket tUkrozni kivanod terméktdl jogo-
san elvarhat. A mesterségesen csokken-
tett alkoholtartalmu vagy alkoholmentes
sz6l6bo! készUlt italokat nem tartjuk bor-
nak. Vorosborban az egyensuly a minden,
ha barmelyik komponenst drasztikusan
megvaltoztatjuk, tobbnyire értékelhetet-
len 16ttydt kapunk — tehdt valdban jo bo-
rokat kell késziteni, a minéséget, nem a
mennyiséget szem elétt tartva.

A fiatal célcsoportokat — fejti ki Szittnyai
Zalan — féként borbemutatodkkal és a ko-
z6sségi médian keresztll probéljuk elér-
ni. A mi termékeink kozul az egyértelm
nyertes az elmult években a prosecco
volt, Uzleti eredményeink legfontosabb
szerepléjévé nétte ki magat.

Most az Uj tipusu termeékek és csomago-
lasok, a modern értékesitési formadk az Uj
divat, szerintem elsésorban az Uj belépd-
ket, fiatalokat érinti. Aki eddig kedvelte
és kereste az Uj tételeket a piacon, azokat

kevésbé érinti, inkabb az utdnpotlasban
latom a célcsoportot.

A csokkentett alkoholtartalmu és alko-
holmentes boroknak van jelentik és jo-
vOjuk — bér igazan értékelhetét még
nem kostoltam —, plusz az 6koldgiai lab-
nyoma is nagyobb egy alkoholmentes
ital elkészitésének. Szerintem nem nehéz
dontés, hogy ,iszik vagy vezet”, hiszen az
alkoholmentes nem nyujt ugyanolyan
borélményt, féként izében nem.

Ami a legaggasztébb — véli Varga Péter —,
hogy véltozni latszik a bor egészséglgyi
szempontbol kordbban egyértelmien
pozitiv megitélése; sok orvos ma toxikus-
nak tartja a napi alkoholfogyasztast. A té-
mat vizsgald statisztikdk és egészséglgyi
kutatasok még velink vannak, de az el-
rettentés hatasara sokan nem, vagy csak
korlatozottan fogyaszthatnak alkoholt.

A divatok véltoznak, a nehézségek el-
mulnak, a felmelegedéshez majd alkal-
mazkodunk, ahhoz azonban, hogy a sz6-
|6-bor dgazatnak a biztos jovéje megma-
radjon, meg kell 6rizniink a bor altaldnos
pozitiv tarsadalmi megitélését. /

ing consumers through many different points of contact. They want to bring wines
closer to all generations: through university lectures, festivals and tasting events,
the video content on their new TikTok channel — and even more so through person-
al experiences. They have three locations for this: cellar tour and tasting in Budafok,
the Sauska 48 restaurant in Villdny and Padi in Tokaj. Jammertal Wine Estate’s ex-
perience is that people in their 20s are particularly open to wine if it delivers that lit-
tle extra they rightly expect from a product that wishes to reflect cultural and emo-

be detrimental. ./

tional values. Zwack lzabella Wine Shop tries to reach young target groups mainly
through wine presentations and social media. Among their products, prosecco has
been the clear winner in recent years, becoming the most important contributor

to their business results. According to Varga Winery, it is most worrying that from

a health perspective, the previously unambiguously positive opinion about wine
seems to be changing; many doctors now consider daily alcohol consumption to

A\, 2025/ Jade
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Fogyasztokdzelben

A cikkinkben megkérdezett, borértékesité
vdllalkozdsok nem egyformadn ité
alakuldsat, de mindannyian stratégiai g

ssel foglalkozo

ik meg a forgalom

ondolkoddssal

tekintenek a vdltozdsokra. Fogékonyak az Uj trendekre
és a bordszatokndl nagyobb érdeklédéssel fordulnak
az innovativ termékek és formdatumok felé - ez derUl ki

beszélgetdpartnereink megszola

z elmult méasfél évben stabil no-
Avekedést tapasztaltunk mind a most is szeretnek.
bor-, mind a pezsgékategdridban
— értékel Gerendai Kéroly, a METRO Bor
és Pezsg6 értékesitési szakértéje. — A po-
zitiv trendet az év utolsd negyedévében
is szeretnénk folytatni, hiszen az Ginnepi
idészak hagyomanyosan erés a katego-
ridban.
A fogyasztdi izlés dinamikusan valtozik: a
fehérborok és a gyongyozé, illetve pezs-
g6 tételek iranti érdeklédés tovabbra is
novekszik. Egyre nagyobb figyelmet kap-
nak az alkoholmentesitett és az izesitett
italok is, amelyek Uj célcsoportokat szoli-
tanak meg.
Hiszlnk abban, hogy a tudatos borfo-

életmod felé vald e
az alkoholmentes v

Gerendai Kdroly
bor- és pezsgé-
értékesitési szakértd
METRO

Gsaibdl.
Szerzd: Ipacs Tamds

tudatosabban élvezzék azt, amit mar

A fogyasztdi tudatossag, az egészséges

Imozdulés, valamint
agy csokkentett alko-
holtartalmu italok
irdnti kereslet mind
formaljdk a piacot.
Ezekhez a véltoza-
sokhoz nekiink is
alkalmazkodnunk

kell.

A csomagolésok te-
rén inkabb a fenn-
tarthatéséag kap na-
gyobb hangsulyt.
A bag-in-box meg-

vas ma inkdbb az, hogyan tudunk ebbdl
is egyensulyos, elegans bort késziteni.

Szortimentfrissités

— Az elmult idészakban kiemelten kezel-
tik a borkategériat — huizza ald Maczel-
ka Mark, a SPAR kommunikécios vezetd-
je —, valasztékunk pedig nagymértékben
dtalakult. Az idei évben Uj, exkluziv, ki-
zarélag a SPAR és INTERSPAR Uzleteiben
kaphatd markdakat vezettiink be, allando,
széles szortimentet
alakitottunk ki csok-
kentett alkoholtar-
talmu és alkohol-
mentes borokbdl,
valamint pezsg6k-
bdl, és kiemelt fi-
gyelmet szentellink
az alternativ csoma-
golasu termékek-
nek is (bag-in-box).
Kommunikaciénk is sokat véltozott, igy a
sok munkanak koszénhetéen borforgal-
munk az dtlaghoz képest jobban alakul.
A vasarléi szokésok folyamatosan véltoz-
nak: egyre inkdbb a konnyen fogyaszt-
hato, illatos és gyimolcsés borokat ré-

Maczelka Mdark
kommunikdacios vezetd
SPAR

gyasztas alapja az ismeret. HoReCa-part-
nereinken keresztil, valamint a vasarlo-
inknak nyujtott betekintésekkel - legyen
570 szakmai eseményekrél, kostolokrol
vagy bemutatékrél — igyeksziink egy-

re kdzelebb hozni a bor vilagét. Fontos,
hogy megmutassuk: a bor nem csupan
ital, hanem élmény és kultura is. Borszak-
értéink minden aruhdzunkban segitenek
eligazodni a kindlatban, de nem tanitani
akarunk, hanem inspiralni.

A fiatalabb generaciok felé is nyitunk, hi-
szen 6k azok, akik Uj lenduletet hoznak a
borfogyasztés vildagaba. Oket leginkabb
élményeken keresztill tudjuk megszoli-
tani — hitelesen, lazén, de szakmai tarta-
lommal. Nem megvaltoztatni akarjuk az
izléstiket, hanem segiteni abban, hogy

oldasok térnyerése példaul nemcsak
gazdasagos és praktikus, hanem kor-
nyezetbardt irdny is, hiszen csokkenti az

Uvegfelhaszndlast és
a hulladék mennyi-
SEégét.

Ami az alacsony al-
koholtartalmat illeti,
a bor akkor teljes, ha
minden alkotoeleme
egyltt adja meg a
karakterét — sav, test,
cukor és alkohol har-
monidjaban. A klima-
véltozés miatt a bo-
rok természetes al-
koholfoka vildgszerte
emelkedik, igy a kihi-

szesitik elényben, a vorosborok kereslete
tovabbra is csokken, és inkdbb a konnye-
debb fehérborokat preferaljak a fogyasz-

1

A kozértheté kommunikdcié kézelebb hozza
a bort a hétkéznapi élvezetekhez

Close to consumers

“We have seen stable growth in both the wine and sparkling wine catego-

ries over the past year and a half”, says Kdroly Gerendai, sales specialist for
wine and sparkling wine at METRO. Consumer tastes are changing dynam-
ically: interest in white wines, sparkling wines, and champagnes continues
to grow. Non-alcoholic and flavoured drinks are also gaining attention,
appealing to new target groups. METRO believes that knowledge is the ba-
sis of conscious wine consumption. Through their HoReCa partners and the
insights they provide to customers — whether via professional events, tast-
ings or presentations — METRO does its best to bring the world of wine clos-
er to them. Consumer consciousness, the shift towards a healthy lifestyle
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and the demand for non-alcoholic or low-alcohol beverages are all influ-
encing the market.

Product selection update

“We have placed a special emphasis on the wine category in recent times and
our product selection has undergone a major transformation. This year we
have introduced new, exclusive brands available only in SPAR and INTERSPAR
stores”, comments Mdrk Maczelka, SPAR’s head of communications. They also
developed a large selection of low-alcohol and alcohol-free wines and spar-
kling wines, and are concentrating on products in alternative packaging (bag-
in-box). Consumption habits are constantly changing: consumers increasingly
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egy évtizede azon dolgozik, hogy a magyar
borok és bordszatok ne csak a hazai vasarldk
kdrében, hanem nemzetkdzi szinten is elismerést
kapjanak.

vallalat mar tobb mint tiz évvel ez-
Aelétt inditotta el a,Lidl a magyar

beszallitokért” programjat, azon be-
Ul pedig a,Lidl Wine Expo Hungary"ren-
dezvénysorozatot, hogy tdmogassa a ma-
gyar borok népszer(sitését, és a belfoldi
értékesités novelése mellett a kilpiacok-
ra jutasban is segitse a hazai borészato-
kat. Ennek eredményeként 2024-ben mint-
egy 235 millié palack magyar bor fogyott,
melynek kozel fele kulféldon talalt gaz-
déra, tdmogatva ezzel a hazai borkultira
nemzetkozi elismertségének novekedését,

EgyUttmUkodés

a hazai bordszatokkal

A Lidlben az ¢sszes hazai borrégid borait
megtaldljdk a vasarlok polcokon. A véllalat
szoros egyuttmuikodésben all neves bora-
szatokkal, valamint kisebb csaladi és kéz-
mUves pincészetekkel, és aktivan tdmo-
gatja 6ket az értékesitésen felul a fejlédés-
ben és a termékfejlesztésben is. 2024-ben
kdzel 29 millio palack magyar bor értéke-
sitéséhez jarult hozzé a hazai és a kulfoldi
piacokon. Igy a méltan hires magyar ne-
duiket nemcsak itthon, hanem tovébbi 14
eurdpai orszagban Lidl-druhazak polcairol
emelhetik le a vasarlok, ami tovabbi fejlé-
dést jelent a bordszatok szémra.

Stabil kereslet, vdaltozd trendek

Az &ruhdzlanc borbdl és pezsgékbdl
szarmazo forgalma az elmult mas-

ion-dijas bor
idl polcain

A Lidl Magyarorszdag nemcsak kivald minéség

és habzoborok mellett olyan nemzet-
kozi italkilonlegességek is elérhetéek a
Lidl-druhdzakban, mint a Prosecco és a
Cava, kielégitve ezéltal is a kilonboz6 iz-
lésvilaggal rendelkezd vasarlok igényeit.
A boralapu italok és gyimolcsborok tér-
nyerésére reagalva ezek a termékkate-
goridk ma mar az dllando kindlat részét
képezik. Az akcios kindlatban azonban
olyan tételek is megtaldlhatéak a polco-
kon, mint a kulénleges minéségl gyu-
molcsborok, melyeknél a bor vissza-

fél év sordn stabil ndvekedést muta- EI: - édesitése gyimolccsel torténik.

tott, a termékpaletta bévitésének és - Adiszkontlanc kivalo minéségl bo-
a fogyasztoi trendekhez vald gyors _ rai tobb nivés elismerésben is ré-
alkalmazkodésnak kdszonhetden. i IN | szestltek az elmult évek soran. Leg-
A vasarlok kdrében ugyanis egyértel- s UtObD a Lidl sajat markas borét, a
mUen n6tt az érdeklédés a kdnnyed, Feind Irsai Gyongyozébort jutalmaz-
illatos borok, valamint a pezsgdék, tak aranyéremmel az Orszagos Bor-
gyongyozéborok és boralapu kokté- versenyen, mig a VinAgora borver-
lok irdnt. A vorosborok irdnti keres- senyen a Champion dijat nyerte el.
let nemzetkozi szinten csokkent, A polcokon megtalalhaté példaul
de tovabbra is stabil kdzonsége a Villanyi Syrah is, ami a 2024-es
van az olyan karakteres bornak, Berliner Wein Trophy nemzetko-
mint az Egri Bikavér. zi borversenyen érdemelte ki

A Lidl-druhazakban egyeddil- | azaranyérmet. Az ruhazlanc
allo, ugyanakkor kivalé ar-ér- sajat hazasitasu bora, a tokaji
ték ardnyu borokkal taldlkoz- Dereszla Pincészet hordds ér-
hatnak a véasarlok. Az druhdz- EIND i lelést furmintja és a Dereszla
lanc meghatarozott szakmai = “  Brut pezsgé kapott arany-
szempontok alapjan &llitja 6sz- sat Oliver érmet tavaly a nemzetkozi

sze bor- és pezsgdkindlatét,
mikdzben koveti a piaci igé- ;
nyeket. Az elmult idészak-
ban kilon figyelmet forditott
a pezsgdk és gyongydzébo-
rok szortimentjének bévité-
sére, igy mar a Chardonnay
és Furmint alapu gyongyoz6

VinAgora versenyen.

A Lidl tovabbra is stratégiai

fontossagunak tartja a magyar

10 bor szerepét, és elkotelezett az-

/7 irdnt, hogy a min&ségi termé-
keket elérhetévé tegye minden
borrajongd szdmdra — hatéron

innen és tul. (x)

Gold medal and Champion award winning wines on the shelves of Lidl stores

More than ten years ago Lidl Magya- abroad. In Lidl stores shoppers can find ~ thanks to the expansion of the product  mand. Lidl's high-quality wines have

rorszdg launched its Lidl for Hungarian
Suppliers programme, which includes
the Lidl Wine Expo Hungary event se-
ries, to promote Hungarian wines and
help domestic wineries increase their
sales on foreign markets too. As a re-
sult, approximately 235 million bot-

tles of Hungarian wine were sold in
2024, nearly half of which found buyers

wines from all domestic wine regions.
Lidl works in close cooperation with
the best wineries and actively supports
them not only in sales, but also in de-
velopment and product innovation.
Stable demand, changing trends
Wine and sparkling wine sales by Lidl
Magyarorszdg have shown stable
growth over the past year and a half,

range and rapid adaptation to con-
sumer trends. There has been a clear
increase in consumer interest in light,
aromatic wines, as well as sparkling
wines, semi-sparkling wines and wine-
based cocktails. The chain compiles
its wine and sparkling wine selection
based on specific professional criteria,
while keeping an eye on market de-

won several prestigious awards in re-
cent years. Most recently private label
sparkling wine Feind Irsai Gyongydzo-
borwon a gold medal at the National
Wine Competition and the Champi-

on award at VinAgora. Villdnyi Syrah,
which won a gold medal at the 2024
Berliner Wein Trophy, can also be found
on store shelves. (x)
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tok. A borkoktélok és a pezsgdk irant fo-
lyamatosan ndvekszik a kereslet.
Kiemelten fontosnak tartjuk a fiatal (18+)
célcsoportokat, mivel 6k lesznek a jo-
v6 borfogyasztdi; a valaszték kialakitasa
soran és a kommunikécidban is kulon
figyelmet forditunk nekik. Fokozottab-
ban kommunikalunk a k6z6sségi médi-
aban, és tobb egyuttmukodésiink volt
influenszerekkel, illetve egyetemi kdzos-
ségekkel.

A borfogyasztas csokkenésére adott va-
lasz nem feltétlendl a mennyiségi ndve-
kedésben, hanem sokkal inkabb a mi-
néségi szemlélet erésodésében rejlik. A
globdlis és hazai trendek azt mutatjak,
hogy a fogyaszték egyre inkabb a tu-
datos, minéségi életvitel felé fordulnak.
Ebben a kérnyezetben a bor verseny-
képességét elsésorban a prémiumiza-
Cio és a kulturdlt fogyasztas élményének
kommunikalasa tarthatja fenn. A kisebb
mennyiségben, de jobb minéségben fo-
gyasztott bor a mértékletesség szimbo-
luma, amely illeszkedik az egészségtuda-
tos, felelds életmddhoz.

Az Uj tipusu termékfajték — példaul az
alacsonyabb alkoholtartalmu vagy frissi-
t6, kdnnyed stilusu borok — szintén segit-
hetik a fiatalabb generacié megszolita-
sat. Ugyanez igaz a modern csomagolasi
megoldasokra, amelyek kényelmesebbé,
fenntarthatébba és elérhetdbbé teszik

a bort. Ezek azonban inkdbb kiegészitik,
mintsem helyettesitik a borkultura alap-
jat jelentd értékeket.

Az innovdcid élvonaldban

— 2025 elsé nyolc honapjaban — szamol
be Katd Andras, a Chef Market bor- és
pezsgbbeszerzéssel foglalkozd szak-
értéje — kozel 50%-kal ndveltiik bor- és
pezsgbeladasainkat az el6z6 év azonos
id6szakéhoz képest. A magyar fogyasz-
ték egyre nyitottabbak az Ujdonsagokra
- szeretnek felfedezni, kisérletezni, és Uj
szineket megismerni a borvilagbol.

Mi is ebbe az irdnyba mozdultunk el: va-
lasztékunk sokszinlsége tovabb erdso-
dott, hogy a hagyoméanyos értékek mel-
lett az innovacid is hangsulyos szerepet

melléklet
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kapjon. Idén Uj prosecco mérkakkal bé-
vitettik kindlatunkat: a Diamante inno-
vativ kiszerelésével arat sikert, mig a Tre-
visana az ,arbajnok” szegmensben telje-
sit kiemelked®en. Borasz partnereinkkel
egylttmkodve fo-
lyamatosan azon
dolgozunk, hogy a
hazai boraszati in-
novacié élvonala-
ban maradjunk. A
fogyasztok eduka-
cidja és az Uj gene-
racié megszolitasa
kiemelt cél, hiszen a
borvilag értékeinek
megdrzése és to-
vabbadasa csak igy lehetséges.

A borfogyasztas visszaesésének leg-
fébb okai kozé tartozik az egészség-
tudatos életmadd térnyerése, a gene-
raciovaltas és a fokozddo verseny mas
italokkal. A jové kulcsa nem a mennyi-
ségben, hanem a minéségben és az él-
ményben rejlik.
A megoldasok
tobb irdnybdl
érkezhetnek: az
egészségtuda-
tossag terén a
mértékletes fo-
gyasztas, az ,él-
vezd, ne hal-
mozd” szemlélet
kommunikala-
sa mellett né
azigény az or-
ganikus, vegan
vagy alacsony
kéntartalmu bo-
rok irant. A fiatal
generaciok megszolitésat segithetik az
alacsony alkoholtartalmu vagy alkohol-
mentes borok, valamint az Uj formatu-
mok — példaul a boralapu koktélok, ize-
sitett borok vagy a kdnnyen kezelhet6
csomagolasok, mint a dobozos vagy a
bag-in-box megoldésok.

Fontos a borbarat, kozértheté kommu-
nikécio, amely levélik az elitista imazsrol,
és kozelebb hozza a bort a hétkdznapi

Katé Andrds
bor- és
pezsgbbeszerzéssel
foglalkozo szakértd
Chef Market

Einimle
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alapja az edukdcié

élvezetekhez. Magyarorszagon kulono-
sen nagy potencial rejlik a froccskultura
erésitésében, a helyi fajtak — példaul az
olaszrizling vagy a kékfrankos — népsze-
rdsitésében, valamint a regionalis gaszt-
rondmiai turizmus fejlesztésében. Ezek
egyutt képesek lehetnek Uj lenduletet
adni a hazai borfogyasztasnak, mikdz-
ben megdrzik annak értékeit és sokszi-
nlségét.

Jon felfelé a bag-in-box

Az ALDI szdmara az elmult masfél év so-
ran a bor- és pezsgdkategoria stabil tel-
jesitményt mutatott. A véllalat tapaszta-
latai szerint az év végi id6szak tovabbra
is kiemelked&en erés mind bor-, mind
pezsgbeladés szempontjabdl, hiszen
ezek a termékek hagyomanyosan az Un-
nepi szezon kedvelt valasztasai. A pezs-
g6k forgalma kilondsen az év utolsé ne-
gyedévében emelkedik meg, amikor a
vasarlok szivesen vélasztanak minéségi
tételeket az Gnnepi alkalmakra. Az ALDI
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A tudatos borfogyasztds és értékesités

- sajat sommelier kollégajanak szakmai
tdmogatasaval — az év végi szezonra ké-
szUlve kulon figyelmet fordit arra, hogy
a kindlatban szerepld borok és pezsgdk
megfeleljenek a legmagasabb mindségi
elvarasoknak. Az dlland¢ vélaszték mel-
lett szdmos szezonalis és akcids termék
is elérhetd lesz, igy minden vésarlé meg-
taldlhatja a szdmaéra idedlis palackot az
Unnepi idészakra.

prefer easy-to-drink, aromatic and fruity wines, while demand for red wines
continues to drop and people prefer lighter white wines. Demand for wine
cocktails and sparkling wines keeps growing.

Among the leaders in innovation

“In the first eight months of 2025 we increased our wine and sparkling wine
sales by nearly 50% if compared to the same period last year”, reports Andrds
Katé, Chef Market's wine and sparkling wine procurement specialist. Hungari-

an consumers are more and more open to new products — they like to explore,

experiment and discover new “colours” in the world of wine. The diversity of
Chef Market’s product selection has further strengthened, so that innovation
can play a prominent role alongside traditional values. This year they have
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added new prosecco brands: Diamante is enjoying success with its innova-
tive packaging, while Trevisana is performing exceptionally well in the “price
champion” segment. In cooperation with their winemaker partners, they are
working to remain one of the leaders in domestic winemaking innovation.
Bag-in-box is on the rise

For ALDI the wine and sparkling wine category has shown stable perfor-
mance over the past year and a half. In the retailer’s experience the end-of-
year period continues to be exceptionally strong, in terms of both wine and
sparkling wine sales. With the professional support of its own sommelier, ALDI
pays special attention to ensuring that the wines and sparkling wines in its se-
lection meet the highest quality standards in preparation for the end of year
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Az ALDI bor- és pezsgészortimentje fo-
lyamatosan fejlédik, a vallalat célja, hogy
minden vasarloi igénynek megfeleld,
széles és valtozatos kindlatot biztositson.
Az arak kialakitasanal kiemelt szempont,
hogy a vasarlok egyardnt megtaldljék a
kedvezd &rd, mindennapi fogyasztasra
szant tételeket, valamint a magasabb mi-
néségi szintet képviseld prémium boro-
kat és pezsgdket.

A fogyasztdi szokdsok az elmult id6szak-
ban jelentésen &talakultak, amit az ALDI
folyamatosan nyomon kévet és figye-
lembe vesz a vélaszték kialakitasakor. A
bag-in-box kiszerelések egyre nagyobb
népszerlségnek drvendenek, ezért 2025
nyaratol ezekbdl tébb szezondlis tétel is
elérhetd az ALDI tzleteiben. A vasarlok
korében tovabbra is népszertiek a fehér-
borok, de a rozék és vordsborok iranti ke-
reslet is stabil. A sommelier kolléga és

a bordaszatok kdzosen dolgoznak azon,
hogy a valaszték mindig tukrozze a va-
sarloi izlést, és tdmogassa az Uj borfajték
irdnti érdekl¢dés novekedését. Az ALDI
és hazai, illetve nemzetkdzi borasz part-
nerei kozotti egydttmikodés folyamato-
san fejlédik. A vallalat kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy a fogyasztéi trendek val-
tozésai kozvetlenll beépulienek a ter-
mékfejlesztésbe.

A bor legyen kénnyen érthetd!
— A napokban Unnepeltik harmadik szi-
letésnapunkat — mondja el Keresztesi
Zoltan, a Winehub Uzletfejlesztési veze-
téje —, és 2024-ben mar kozel 1 milliard
forintos forgalmat érttink el. Az idei év-

re 50%-0s ndvekedést tlztiink ki célul,
ami batran nevezheté ambicidzusnak,
de semmiképp sem irredlisnak. Ezt tdmo-
gatja az a stratégiai dontésiink is, hogy
beléplink a dohdnyboltok piacéra mint
meghatarozé beszallitd, valamint 6nal-

|6 értékesitési és motivacids programot
hoztunk létre a trafikok szamara.

A fogyasztdi izlést jelenleg harom ténye-
76 hatdrozza meg: a bor legyen kénnyen
érthetd, feleljen meg a természetesség
elvérdsainak, valamint torekedjen a kivald
ar-érték ardnyra — mindezek egyarant vo-

polctUkor NN\

Budapest Borfesztival 2025

Szeptember 11-14. kdzott Ujra a Budavari Palota teraszai adtak otthont Kézép-Eurépa
egyik legjelentésebb boros eseményének, a Budapest Borfesztivélnak. A leny(igozé
panoramaju helyszinen kdzel 200 hazai és nemzetkozi kidllitd tobb ezer bora varta a
latogatokat. A tobb tizezer latogatd kozott szamos kilféldi borkedveld is felbukkant.

A 2025-6s diszvendég, a Tri-Na-
tion Alliance harom kontinens
borvidékeinek kilonlegessége-
it hozta el Budapestre, Ujvildgi
stilusokkal és Uj perspektivakkal
gazdagitva a kinalatot. Nagy si-
kert aratott a megujult VinAgo-
ra Interaktiv Bortér is, ahol tdbb
mint 1500 ldtogato fedezhette fel
jatékos formdban a borok vildgat.
Afesztival sokszinl gasztrondmi-

ai kindlattal, élézenei koncertekkel, szakmai beszélgetésekkel és kotetlentalalkozasok—
kal bizonyitotta, hogy joval tébb, mint egy borfesztival: kdzdsségi élmény, kulturdlis
esemény és értékteremtd tnnep egyben. /

Budapest Wine Festival 2025

Between 11 and 14 September the terraces of the Buda Castle once again hosted one of Central Europe’s
biggest wine events, the Budapest Wine Festival. Nearly 200 domestic and international exhibitors
awaited visitors with thousands of wines. This time the guest of honour was the Tri-Nation Alliance,
bringing the specialties of wine regions from three continents to Budapest. /

natkoznak a csendes borokra és a pezs-
go6kre. Kindlatunkat is ennek megfeleléen
alakltjuk Ugy gondolom, ez egy olyan
piac, ahol érdemes
a keresletre reflek-
talni, még ha nem
is mindig kony-
nyU az.
Eseményeinken ke-
resztdl a termelé-
ket és a vasarlokat
hozzuk egyre koze-
lebb egymashoz,
ez alapvetd kilde-
téstink mar a kezdetek 6ta. A Winehub
Borkdzpont kommunikaciojanak allando
eleme az edukativ tartalom, masrészt a
nagyobb eseményeinkre — példaul a sé-
talo borkostoldkra — a didkokat félaron
engedjuk be. Kereskedelmi szempontbdl
is értékesebb a bor- és pezsgészektor
szamara a tuddssal rendelkezé vésarlo,
ahogyan a tuddssal rendelkezé elado és
felszolgdld is. Ez utdbbira 6nallé képzési

Keresztesi Zoltan
Uzletfejlesztési vezetd
Winehub

programot fejlesztettlink, hogy B2B part-
nereinket stratégiai szinten képezzuk.

Az alkoholos italok minden kategorigja-
ban évek ota folyamatos az dtrendezé-
dés. A klasszikusnak mondhaté boreladas
csokkend tendencidja inkdbb lehetésé-
get, mintsem problémat rejt magaban.
Statisztikak tdmasztjak ald, hogy a fiata-
labb generacio keresi a minél természe-
tesebb alkoholtartalmu italokat, ame-
lyekre a legjobb vélaszt szerintem még
mindig a bor tudja nydjtani. Természet-
kozeli, alacsonyan tarthato az alkohol-
tartalma, és a szél6fajtékbol addddan ki-
fejezetten véltozatosnak mondhaté ter-
mék. A kérdés inkdbb az, hogy tudjik-e a
bordszatok — mérettél figgetlentl - kel-
|6 nyitottsaggal alakitani termékeik kina-
latat.

A Zék mdsképpen boroznak

— A magyar fogyasztok izlése az elmult
években kifinomultabb lett — véli Sza-
kdcs Gerg, a DiVino kereskedelmi veze-

season. Consumption habits have changed significantly in recent years, which
ALDI continuously monitors and takes into account when developing the
product offering. Bag-in-box packaging is increasingly popular, which is why
several seasonal items have been available in this format ALDI stores since

summer 2025,
Wine should be easy to understand!

“Winehub has recently celebrated its third birthday and in 2024 we realised
nearly HUF 1bn sales. We have set a target of 50% growth for this year and
this goal is backed by our strategic decision to enter the tobacco shop market
as a major supplier’, informs Zoltdn Keresztesi, business development man-
ager at Winehub. Consumer tastes are currently influenced by three factors:

wine should be easy to understand, meet naturalness expectations and have
a good price-value ratio. Through its events, Winehub brings producers and
consumers closer to each other — this has been a fundamental mission since
the beginning. Educational content is a constant element of Winehub Wine

Centre’s communication, as from a commercial point of view knowledgeable
buyers are more valuable to the wine and sparkling wine sector.

Gen Z enjoys wine differently

"Hungarian consumer taste has become more sophisticated in recent
years. In addition to classic wine varieties, people are more open to light,
fruity styles and appreciate the story behind the wine. DiVino’s offering
consists of wines from the Junibor association ”, reports Gergé Szakdcs,
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téje —, a klasszikus borfajtak mellett nyi-
tottabbak a kdnnyed, gyimaolcsos sti-
lusokra, és egyre jobban értékelik a bor
mogotti torténetet. A DiVino kindlata to
vébbra is a Juniboraszok boraibol all.

A borfogyasztas visszaesését szerintlink
nem a mennyiségi névekedés, hanem a
tudatos min&ségkeresés ellensulyozhat-
ja. Az alacsonyabb alkoholtartalmd, friss
tételek, a fenntarthatd csomagoldsok
és a hazai pezsgdk
eléretorése mind
azt mutatjak, hogy
a bor jovéje nem a
tulzasban, hanem
az értékben rej-
lik. Hiszink abban,
hogy a borfogyasz-
tas kultdraja tanul-
kereskedelmi vezetd hato és formalhato.
DiVino Nélunk az arképzés
lényege, hogy mindenki megtaldlja a sajat
borélményét — a pénztarcajahoz mérten.
A COVID alatt és utan latvanyosan ki-

|6tt a champagne-fogyasztas — minden-
ki koccintani akart, innepelni az Ujrakez-
dést, és a champagne akkor a ,megérde-
melt éimény” szimboluma lett. Az utébbi
két-harom évben viszont ez a lendilet
megallt, sét vissza is esett: a fogyasztok
sokkal mértéktartébbak, tudatosabban
vélasztanak, a vendégeink egyre tudato-
sabban fordulnak a magyar pezsgoék felé.
A Z-generacio masképp borozik: ndluk a
borfogyasztas sokkal lazdbb, nem szaba-
lyokrol vagy etikettrél szol, hanem pillana-

Szakdcs Gergd

melléklet
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tokrol és kdzosségi élményekrdl. Ok is sze-
retnek késtolni, kiprébélni tjdonsagokat,
de nem feltétlentl tudjak fejbdl a dildk ne-
vét — és ez igy van jol. A bor szamukra in-
kdbb élmény, amit baratokkal, egy teraszon
vagy koncert el6tt osztanak meg. Lazab-
ban, mértékkel, de sokkal tudatosabban fo-
gyasztanak, mint az Y-generacio. Ha pedig
megtetszik nekik egy bor, posztolnak réla,
sztoriznak, megmutatjék a vilagnak.

A kllonleges kiszerelések — mint az alu-
miniumdoboz vagy a fémpalack — sze-
rintdnk egyre nagyobb teret kapnak a
fiatalabbak kérében. De nem a forma a
lényeg, hanem az, hogy a bor megszé-
lithassa azokat a fogyasztokat is, akiket
eddig nem tudott. Kilfoldon mar latunk
prémium ,canned wine" méarkakat, ame-
lyek bebizonyitottdk, hogy a min&ség
nem a palack anyagatdl fligg.

Edukdcié és tudatossdg

- Bor- és pezsgéforgalmunk alakulasél
megfigyelheté — elemez Dobrovitsné Ki-
raly Judit, az Auchan Magyarorszag IVIB
Univerzum igazgatdja —, hogy értéke-
sitési szamaink folyamatosan néveked-
nek, ugyanakkor a darabszam csokken.
Az elemzések alapjan az latszik, hogy a
vasarlok kevesebb, de magasabb miné-
ségU terméket valasztanak. Az év utol-
s6 negyedévében mind a bor-, mind a
pezsgdkategoridban kiemelt akcidk szer-
vezése szerepel a terveink kozott.

Az elmult években folyamatos néveke-
dést tapasztaltunk a pezsgdk, habzoé-

A fiatal generdcidk megszdlitdsdt segithetik a no-low borok

borok értékesitett volumenében, ami-
nek a mértéke a borokét is meghaladja.
Az &tlagarakat a magasabb min&ség fe-
|é elmozduld fogyasztdi szokasok is fel-
felé huzzék. NépszerUek voltak a cham-
pagne-ok, de itt ta-
valy év végére mar
megtorni latszott a
lendUlet, és a nehe-
zebb gazdasagi ko-
rdlmények hatésa
egész évben érez-
heté volt.

A o
Dobrovitsneé A Borvasar alatt ki-
Kirdly Judit emelt figyelmet for-

IVIB Univerzum igazgaté
Auchan Magyarorszag

ditottunk az uj, dij-
nyertes pezsgdk
belistdzésara. A dijak segitik a vasarlot a
konnyebb eligazodasban, garantaljék,
hogy a valasztott termék kivald mingsé-
gl. Fontos az is, hogy a hazai tankpezs-
g6k mellett folyamatosan bdvitsik a tra-
dicionalis eljarassal készllt magyar pezs-
g6k valasztékat, de elérheték az olasz
proseccok, a spanyol cavék és a francia
champagne-ok is. A vélasztékunk a szak-
boltokéval vetekszik, ezt bizonyitja az is,
hogy az Auchan lett az Bv borkereskedé-
je hipermarket kategoriaban a Trade ma-
gazin versenyén.

A fiatalok megszolitasat a gyartok fontos
feladatként kezelik, amit leginkdbb vonzo
csomagolassal és marketingkommunika-
cioval igyekeznek elérni. Folyamatosan
bévil a pezsgdkoktél-kindlatunk is kii-
16nb6z8 izesitésekkel és alkoholmentes
véltozatokkal is.

A tudatos minéségi borfogyasztas szoro-
san kapcsolddik a gasztrondmidhoz, illet-
ve élettani szempontbdl is kedvezébb az
égetett szeszekhez képest. Ha a fiatalabb
vasarlék megismerik a széléfajtakat, a bor-
és pezsgbtipusokat, sokkal konnyebben
és magabiztosabban tudnak olyan italokat
valasztani, amelyek leginkdbb illenek a k-
16nb6z6 fogdsokhoz és a sajét izléstiknek
is megfelelnek. A jo marketing k6z6s célja
a gyartoknak és a forgalmazdéknak, amivel
edukdlni is lehet a fogyasztokat, hogy a
,minéséget, de mértékkel” elv alapjan va-
lasszanak és vasaroljanak. 7/

head of operations at DiVino. The company’s opinion is that the decline

in wine consumption can be offset not by an increase in quantity, but by a
conscious search for quality. Their pricing policy is based on the idea that
everyone should be able to find their own wine experience — within their
budget. Generation Z drinks wine differently: for them wine consumption is
much more relaxed, it isn't not about rules or etiquette but about moments
and shared experiences. They also like to taste and try new things, they con-
sume more casually — in moderation — and much more consciously than

Generation Y.
Education and consciousness

“Looking at the trends in our wine and sparkling wine sales, we can see that
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our sales figures are steadily increasing, but the number of units sold is de-
creasing”, reveals Judit Dobrovitsné Kirdly, IVIB universe director at Auchan
Magyarorszdg. Analysis results reveal that buyers are choosing fewer but high-
er quality products. In the last quarter of the year Auchan plans to organise
special promotions in both the wine and sparkling wine categories. In recent
years they have seen continuous growth in the sales volume of champagnes
and sparkling wines, which exceeds that of wines. Conscious consumption
and quality wines are closely linked to gastronomy. If younger consumers

learn about grape varieties and types of wine and sparkling wine, they will
find it much easier and more confident to choose drinks that best suit dishes

and their own tastes. 7/
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Mesekdnyvvel tanit a Nébih az élelmiszer-pazarlds megeldzésére

A Nébih Maradék nélkdl programja ok-
téber 16-4n adta at ,Falatnyi torténetek:
Mesék maradék nélkdl” cimU orszagos
meseird palydzatanak dijait Budapes-
ten. A megmérettetésre 125 palyam
érkezett, ezek kozUl a 20 legjobb kerdilt
be a frissen bemutatott kotetbe, amely
az iskoldk szamara ingyenesen igényel-
hetd.

A kezdeményezés célja, hogy a fiatalok
meséken keresztll mutassak be az élel-
miszer értékét és a pazarlds megel&zésé-
nek lehetéségeit. Magyarorszagon éven-

te kozel 810 ezer tonna élelmiszer-hul-
ladék keletkezik, egy 4tlagos fogyasztéd
59,7 kilogrammot dob ki — ennek tobb
mint harmada elkertlhetd lenne.
A hdrom korcsoportban meghir-
detett pdlyazat dijazottjai kdnyv-
és jatékutalvanyokat kaptak, a leg-
aktivabb iskola az Erdékertesi Neu-
mann Janos Altaldnos Iskola lett.

A szakmai zs(ri az eredetiséget és
a fenntarthatéséagi Uizenetek &t-
adhatdsagat értékelte. A Maradék
nélkul program kiemelt célja,

Nébih teaches how to prevent food waste with a storybook
On 16 October the No Leftovers programme of the National Food Chain Safety
Office (Nébih) presented the awards for its national story writing competition,

"Bite-sized Stories: Tales Without Leftovers” in Budapest. In total 125 entries were

hogy mar gyermekkorban megerdsitse a
tudatos élelmiszer-fogyasztast — a most
megjelent mesekotet ezt a szemléletfor-
malast tdmogatja./

A ,Falatnyi térténetek: Mesék maradék
nélkul” kiadvdnyt az iskoldk igényelhetik

submitted and the 20 best were included in the newly published book, which is
available to schools for free. The most active school was Neumann Jdnos Pri-
mary School in Erdékertes. ./

Ingyenes Fenntarthatd Turizmus Index segiti a hazai szolgdltatokat

Elindult a turisztikai vallalkozésok szama-
ra elérheté Fenntarthatd Turizmus Index
kalkulator, amely a Globalis Fenntarthatd

Az eszkézt az Innotime Hungary

Kft. dolgozta ki, célja, hogy objektiv
mérészamok alapjdn tdmogassa

a szdlldshelyek, vendéglatéegységek,
attrakcidk és programszervezdk
fenntarthaté mikédésének
fejlesztését

Turisztikai Tanacs (GSTC) nemzetkdzi kri-
tériumaira épl.

A kérdéiv kitoltése a CROSSDEST INTER-
REG projekt révén ingyenes, és regisztra-
cio nélkdl is elvégezhetd. A rendszer azon-
nali, PDF-formatumu értékelést generdl,
amely felhasznalhato fejlesztési tervekhez
vagy beszallitoi ESG-adatszolgaltatashoz.
A kitoltés tobbszor ismételhetd, az adatok
mentése csak regisztracio esetén torténik.
A kalkulator mellett elkészult az I-DEST
mindségmenedzsment indexrendszer is,

amely a csalddbarét, kerékparosbarat, ha-
zidllatbarat vagy akadalymentes szolgal-
tatasok alkalmassagat méri. A platformot
jelenleg mar kozel 200 telepulés szolgal-
tatdi hasznaljak Magyarorszagtoél Belizéig.
A pilot idészakban, 2026 februarjaig a re-
gisztracio mindenki szdmara dijmentes,
és lehetdséget biztosit sajat bemutatko-
76 oldal létrehozéasara az i-dest.com fe-
IUleten — tdmogatva a fenntarthatdsagi
eredmények transzparens kommunika-
ciojat./

Free Sustainable Tourism Index helps domestic service providers
Based on the international criteria of the Global Sustainable Tourism Council (GSTC), the Sustainable
Tourism Index calculator is now available to tourism businesses. The questionnaire can be completed for
free through the CROSSDEST INTERREG project. The system generates an instant PDF-format evaluation
that can be used for development plans or supplier ESG data reporting. Until February 2026 registration is

free for everyone. ./

-,

Uj kisérleti kdzponttd valik a Syngenta
dioskdli fenntarthatdsdgi mintagazdasdaga

A Syngenta 2025-t6l Uj szint-
re emeli dioskali INTERRA®
Farmjat: a zalai mintagazda-
sag a fenntarthatd termeszté-
si gyakorlatok mellett a vdlla-
lat agrondmiai, novényvédel-
mi és digitdlis fejlesztéseinek
kisérleti bazisa lesz.

A Kis-Balaton vizgyUjtéjén
mUkodé didskali INTERRA®
Farm tobb mint tiz éve a
Syngenta fenntarthaté me-
z6gazdasagi programjanak

része. A PIOtar Istvan vezette
gazdasdg a regenerativ mu-
velés, a takardnodvény-hasz-
nalat és a precizids tech-
nologidk bevezetésével
bizonyitotta, hogy a kdrnye-
zettudatos termelés és a jo-
vedelmezbség Gsszeegyez-
tethetd. A széntas elhagyasa,
a tdpanyag-utanpdtlas opti-
malizalasa és a digitdlis eszko-
zO0k alkalmazasa — példéaul az
Interra®Scan talajvizsgalati és

a Cropwise Planting vetéster-
vezé rendszer — csOkkentette
a koltségeket, mikdzben javi-
totta a hozamokat.

2025-t6l a didskali farm a
Syngenta legUjabb innovacio-
inak kisérleti kdzpontjaként
mUkodik tovabb, 10 kukorica-
és 10 napraforgé-hibrid vizsga-
lataval, kilonbozé talajmive-
lési kortlmeények kdzott. A cél
a fenntarthatobb, hatéko-
nyabb és jovedelmezébb gaz-

Plétdr Istvdn szerint

a program a vdllalat
25 éves magyarorszdagi
jelenlétének egyik
kiemelt mérfoldkove

délkodasi gyakorlatok fejlesz-
tése és gyakorlati tesztelése. /

Syngenta’s model farm in Didskdl becomes a new experimental centre

From 2025 Syngenta will take its INTERRA® Farm in Dioskdl
to a new level:in addition to sustainable farming practic-
es, the model farm in Zala County will become an experi-

mental base for the company's agronomic, plant protec-
tion and digital developments. Led by Istvdn Pctdr, the
farm has demonstrated that environmentally conscious

production and profitability are compatible through the
introduction of regenerative farming, cover crops and pre-
cision technologies. ./
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Konngﬁ az Agrormmlszteﬂum az Agro-0koldgiai Program feltételein

B

A valtoz_totosokot mar a 2025-ben

benyujtott kérelmekre is

alkalmazzdk, hogy a tdémogatdsok
gyorsabban és kiszamithatébban

jussanak el a gazddkhoz

Az Agrarminisztérium egyszerUsiti a fenn-
tarthat6 gazdalkodast tdmogatd Agro-oko-
l6giai Program (AOP) szabalyait: a kisebb
hibdk utdn nem jér szankci, és né a rész-
ben teljesitett tdmogatasok kifizetési ara-
nya — jelentette be Viski Jozsef &llamtitkar.
A magyar kormany célja, hogy a gazdal-
koddk szamara rugalmasabb és igazsa-
gosabb tdmogatési rendszert biztositson
- mondta Viski Jézsef, az Agrarminiszté-
rium agrar- és vidékfejlesztési tamogata-
sokért felel®s allamtitkara. Az Agro-6ko-
l6giai Program (AOP) az egyik legnépsze-

rdbb zold tdmogatasi forma, amelyhez
idén 73 ezer termeld csatlakozott, 4,3 mil-
lio hektarnyi tertlettel.

A most bejelentett modositasok célja, hogy a
kisebb adminisztrativ vagy terileti eltérések
ne jarjanak aranytalan bintetéssel. Az Uj sza-
balyok szerint a legfeljebb 3%-0s hibdk utan
nem jar szankcio, és a részleges teljesitések
esetén is magasabb tdmogatasi aranyt kap-
nak a gazdak: 15 szazalékponttal né a kifizet-
het 6sszeg mértéke. Emellett egyszerlisodik
az agrotechnikai mUveletek bejelentésének
rendszere, és hosszabbodik a hataridé is. /

Ministry of Agriculture eases conditions for Agro-ecological Programme

support system. AOP is one of the
most popular forms of green subsi-
dies, with 73,000 producers joining
this year.

tary for agricultural and rural devel-
opment at the ministry. The Hun-
garian government’s goal is to give
farmers a more flexible and fairer

Budapesten tandcskoztak
a fenntarthato termelés jovojerdl

nor errors won't result in sanctions
and the payment rate for partially
completed subsidies will increase,
announced Jézsef Viski, state secre-

The Ministry of Agriculture is sim-
plifying the rules of the Agro-eco-
logical Programme (AOP), which
supports sustainable farming: mi-

A Nestlé kilépett a szovetségbdl,
de tartja metancsokkentési céljait

A Nestlé bejelentet-

te, hogy tavozik a Dairy
Methane Action Alliance
(DMAA) nemzetkdzi szo-
vetségbdl, mikézben
2050-ig tovabbra is a net-
t6 z€ré kibocsatas elérésé-
re torekszik. A vallalat 2018
Ota 21%-kal mérsékelte
metankibocsatasat, és U
partnerségre Iép a Gazdal-
kodok Vildgszervezetével.
A svdjci élelmiszeripari ori-
as dontése meglepte az
iparagat, hiszen a DMAA-ban
olyan szereplék maradtak, mint
a Danone, a Kraft Heinz és a
Starbucks. A Nestlé indoklas
nélkdl, de stratégiai felllvizsga-
lat részeként Iépett ki, ugyan-
akkor megerésitette elkotele-
zettségét a metankibocsétas
csokkentése mellett. A 2024-es
adatok szerint a cég 2018 6ta
kozel 219%-0s csokkenést ért el,
mikdzben 2050-re tovabbra is
a teljes nettd zérd kibocsétas

a cél.

A véllalat a Gazdalkodok Vilag-

A metoncsokkentes tovobbro is
a Nestlé klimastratégidjanak
kdzponti eleme

mUkodve tdmogatja a kli-
maallé élelmiszerrendszerek
fejlesztését és a farmszintd
metanmérési technologidk el-
terjesztését. A mezdgazdasig
adja az emberi eredetl metan-
kibocsatas mintegy 40%-at, f6-
ként az allattenyésztésbdl, igy
a takarmanyozési, trdgyakeze-
lési és adatgy(jtési innovaciok
kulcsszerepet kapnak. A Nest-
|é sajat programjai varhatdan
nagyobb hangsulyt fektetnek
majd a beszallitdi lanc 6szton-
zésére, mérhetd és auditalhatod

Oktéber elején Budapesten
Ulésezett az Europai Mezé-
gazdasdagi Bizottsag, amely
Eurdpa és Kozép-Azsia orsza-
gainak élelmezési és agrarpo-
litikdjat hangolja 6ssze. A két-
napos forum kézéppontja-
ban a fenntarthato termelés,
a digitélis innovacio és a for-
rasok hatékonyabb felhasz-
nalasa allt.

A FAQ szervezésében meg-
tartott 44. Eurdpai Mez6-
gazdasagi Bizottsagi Ulés 48
tagorszag, civil szervezetek
és nemzetkozi intézmények
részvételével zajlott Budapes-
ten. A konferencia a 2026-0s
regionalis FAO-konferenciat
készitette eld, f6 té-
maja pedig az volt,
hogyan lehet ,keve-
sebbdl tobbet ter-
melni” a klimavalto-
zés, a korlatozott eré-
forrdsok és a névekvo
népesség kihivasai
kozepette.

Viorel Gutu, a FAO re-

hangsulyozta: a termelékeny-
ség és a fenntarthatosag nem
egymas alternativai, hanem
egymast kiegészité célok.
Okros Oszkar, az Agrarminisz-
térium helyettes llamtitka-
ra kiemelte, hogy Magyaror-
szag hosszU tavu stratégiat
hajt végre az dkoldgiai gaz-
dalkodas bévitésére és a kor-
forgasos gazdasag erésitéseé-
re. A tandcskozas a bioldgiai
sokféleség megdrzését, a di-
gitalis mezégazdasagi megol-
désok elterjesztését és a fiatal
gazddk szerepvallalasat is ko-
zéppontba allitotta — utdbbi-
ak kozul idén elészor dijaztak
isa k|eme|kedo peldakat Ve

A kétnapos taldlkozé a 2026-0s
Eurdpai Regiondlis Konferencia

elékészitdjeként szolgalt

szervezetével (WFO) egyUtt- eredményekkel. / giondlis képviseldje

Nestlé has left the alliance, but commits to its

methane reduction targets

Nestlé has announced that it is leaving the international Dairy Methane Action Alli-
ance (DMAA), while continuing to strive for net zero emissions by 2050. The company
has cut its methane emissions by 21% since 2018 and is entering into a new partnership
with the World Farmers’ Organisation. The Swiss food giant’s decision surprised the in-
dustry, as players such as Danone, Kraft Heinz and Starbucks remain in the DMAA.

140 JTrade 555,y //

Future of sustainable production discussed in Budapest
In early October the European Commission on Agriculture — which coordinates
food and agricultural policy in Europe and Central Asia — met in Budapest. The
two-day forum focused on sustainable production, digital innovation and more
efficient use of resources. At the event Oszkdr Okrds, deputy state secretary of the
Ministry of Agriculture highlighted that Hungary is implementing a long-term
strategy to expand organic farming and strengthen the circular economy. ./
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Nyolc év alatt harmaddval
csdkkent az élelmiszer-pazarlds
Magyarorszagon

A Nébih 2024-es felméré-

se szerint a magyar haztarta-
sok évente dtlagosan 21,5 kilo-
gramm élelmiszert dobnak ki
feleslegesen — 2016-hoz képest
ez 35%-0s csOkkenést jelent.
Az eredmény biztatd, de még
mindig 206 ezer tonna élelmi-
szer vész karba évente.

A Nébih immar nyolcadik éve
méri a hazai hdztartasok élel-
miszerhulladék-termelését.

A 2024-es adatok szerint egy
magyar fogyaszté évente 59,7
kilogramm élelmiszer-hulla-
dékot termel, amelynek 36%-a
. | 5 |

e

MUkodik a tudatos
személetformdalds,
kodzelitink az EU-s
irdnyelvhez

megelézhetd lenne. Ez fejen-
ként 21,5 kilogramm pazarlast
jelent — 11,6 kiléval kevesebbet,
mint 2016-ban. A megtakaritas
gazdasagi értéke is jelentds:
egy négytagu csaladnal éven-
te kdzel 160 ezer forintnyi étel
kerllhetne inkdbb az asztalra,
mint a kukdba.

A leggyakrabban kidobott
ételek tovabbra is a készéte-
lek (8,7 kg/fé/év), zoldségek és
gyumolcsok (4,5 kg), valamint

a pékaruk (2,8 kg). A Nébih sze-
rint a javuldsban szerepet jat-
szik a szemléletformalds, a Ma-
radék nélkul program, valamint
a fiatalabb, tudatosabb gene-
racio. A haztartasok fele mar
komposztal, és 83%-uk ugy
véli, tovabb tudja csokkente-

ni sajat élelmiszer-hulladékat.
A kovetkezd cél az EU-s irdny-
elv szerinti 30%-o0s csokkentés
elérése 2030-ig — ehhez a Né-
bih Ujrainditja a 2025-6s mérési
programjat, amelyhez haztarta-
sok jelentkezését varja. 7/

Food waste in Hungary has dropped by a third in

eight years

According to a 2024 survey by the National Food Chain Safety Office (Nébih), Hungarian
households throw away an average of 21.5kg of food unnecessarily each year, which rep-
resents a 35% decrease compared to 2016. The result is encouraging, but 206,000 tonnes
of food is still wasted every year. 2024 data indicate that a Hungarian consumer produc-
es 59.7kg of food waste per year, 36% of which could be prevented. ./

Uj bambusz alapanyag
érkezhet a csomagoldiparba

Kinai kutatdk = L 3
olyan uj, bam-

buszbol eldal-

litott bioplasz-

tikot fejlesztet-

tek ki, amely .
szildrdsagban _
vetekszik a ké-
olajalapt mU-
anyagokkal,
ugyanakkor talajpan minddssze 50 nap alatt lebomlik — derdil
ki a Nature Communications tanulmanyabdl.

A Northeast Forestry University és a Shenyang University of
Chemical Technology koz6s kutatdcsoportja ,BM-plastic” né-
ven olyan Uj anyagot mutatott be, amely a bambusz celluldz-
hélézatanak molekuléris Ujraszervezésével jon létre. A folya-
mat soran mélyeutektikus olddszert (cink-klorid és hangya-
sav) hasznalnak, majd etanolos kezeléssel stribb, stabilabb
szerkezetet alakitanak ki — ennek kdszonhetéen az anyag hé-
formazhato, dntheté és mechanikailag rendkivil erés.

A BM-plastic talajban kevesebb mint két hénap alatt teljesen
lebomlik, igy a kutatok szerint Uj fejezetet nyithat a fenntart-
haté csomagolasok fejlesztésében. A bambusz gyorsan meg-
Ujuld alapanyag, ami kedvez a skéaldzhatdsagnak, raadasul az
eléallitds szobahdmérséklet kozeli, alacsony energiaigényl
folyamatokon alapul. A kovetkezé lépés az ipari tesztelés és
az élelmiszerkontakt megfeleléségi vizsgélat — ha ezek sike-
resek, az Uj anyag redlis alternativat kinalhat a kiskereskedelmi
talcdk, kupakok és tokozédsok kornyezetbarét kivéltasara. //

50 nap alatt lebomlik,
mégis erés alapanyag

New bamboo-based material may emerge in
the packaging industry

Chinese researchers have developed a new bioplastic made from bamboo that ri-
vals petroleum-based plastics in strength, but decomposes in soil in just 50 days. A
joint research team from Northeast Forestry University and Shenyang University of
Chemical Technology has unveiled a new material called "BM-plastic”, which is cre-
ated by molecularly reorganising the cellulose network of bamboo. BM-plastic fully
decomposes in soil in less than two months. ./

A vilag legfenntarthatébb szdlloddi kozé kerilt
az ibis & TRIBE Budapest Stadium Hotel

A WING fejlesztésében megvalodsult

ibis & TRIBE Budapest Stadium Hotel el-
nyerte a legmagasabl, BREEAM In-Use
,Outstanding” mindsitést, amellyel a vi-
lag minddssze négy széllodéja buszkél-
kedhet.

A WING két Uj fejlesztése, az ibis & TRIBE
Budapest Stadium és a TRIBE Buda-
pest Airport Hotel is BREEAM tanusitast
szerzett, de a Népligetnél taldlhatod du-
al-branded hotel vildgszinten is kiemel-
ked6 eredményt ért el: megszerezte a
fenntarthatésagi mindsités legmagasabb
fokozatat, az ,Outstanding” kategori-

at. A mindsitést a kivételes energiahaté-

142 Irade 5555y //

konysdg, a tudatos viz- és hulladékgaz-
dalkodés, az emberkdzpontu tervezés
és az akadalymentes megkozelithetéség
alapoztdk meg.

Takécs Ernd, a WING vezérigazgato-he-
lyettese szerint a vallalat minden fejlesz-
tésénél alapelv a fenntarthatdsag, mig a

Greenbors mindsitd partnerei kiemelték:

a budapesti hotel a hazai szallodaipar
torténetében is mérfoldkd. /

3 J‘f"'-_i' ]
A BREEAM In-Use ,Outstanding”
mindsités nemcsak kérnyezeti
teljesitményt, hanem hosszu tavu
gazdasdgi értéket is jelent

The ibis & TRIBE Budapest Stadium Hotel is one of the world’s

most sustainable hotels.

Developed by WING, the ibis & TRIBE Budapest Stadium Hotel has been awarded the highest, BREEAM In-Use “Outstand-
ing” rating, which only four hotels in the world have. The TRIBE Budapest Airport Hotel has also obtained BREEAM certifica-
tion. WING deputy CEO Erné Takdcs told: sustainability is a fundamental principle in all of the company’s developments. ./



Magyarorszdg az
europai frisszdldség-export
élmezényében

Az International Trade
Center (ITC) adatai
alapjan a maga 6sz-
szesen 412,4 milli¢ eu-
r6 értékd kivitelével
megdrizte helyét Ma-
gyarorszag az europai
frissz6ldség-exporté-
rok TOP10-es listajan
2024-ben.

A legnagyobb fel-
vevépiac tovabb-

ra is Németorszag
(551 milli¢ eurd, +8% éves ndvekedés), de Szlovakia és Roma-
nia is jelentds vasarlonak szamit. Az adatokat elemz6 Akcen-
ta szakértéi kiemelik, hogy Magyarorszag exportteljesitménye
harom kulcsfontossagu zoldségkategoridban is kimagasl: sa-
lata és cikoria esetében a 7, sdrgarépa és uborka esetében pe-
dig a 9. helyen all Eurépdban. A Szlovakidba irdnyuld uborka-
export volumene példaul 250%-kal nétt.

A klimavéltozas kihivasai ellenére a magyar zoldségek irdn-

ti kereslet — a termények mindségének és izletességének ko-
szonhetben - folyamatosan novekszik. A gazdalkoddk egyre
tobb klimaallé technoldgidba — példaul csepegtetd dntodzés-
be, Uiveghdzi termesztésbe — invesztalnak.

Bar az export bévil, az import tovébbra is meghaladja azt:
2024-ben 466 millio eurd értékd zoldség érkezett hazénkba,
féként Spanyolorszagbol, Hollandidbdl és Franciaorszaghdl. /

Féldes aromdival és sokoldalu
konyhai felhaszndlhatésagdval
egyre nagyobb elismerést viv ki
magdnak kilféldén a magyar
sdrgarépa, fehérrépa, cékla,
zeller és retek

Novényi alapu termékek
irdnydba billent a mérleg

az Aldi Sudnél

Az ALDI SUD legfrissebb Taplal-
kozési Jelentése szerint az &ru-
hazlanc élelmiszer-kindlatanak
ma mar 56,4%-a novényi erede-
tU, mig az éllati eredet(i termé-
kek ardnya 43,6%. Az aranyok
meghatarozasdhoz a WWF ki-

és sajat markas termékeinek re-
ceptjeit is egészségesebb irdny-
ba modositotta. Minden termék
Nutri-Score cimkével segiti a va-
sarlokat a tudatos vélasztasban.
A ProVeg szerint a tényleges el-
adasait az idedlis étrenddel a né-

bévitett sza- met kiske-
mitasi mod- reskedék ko-
szerét alkal- zUl els6ként
maztak, ezzel Osszevetd

is tdmogatva ALDISUD
az tlathato- példamu-
sagot és a tu- tato lépé-
datos taplal- se egyrészt
kozést. ; , komoly be-
A diszkont- Bheay folyast gya-
lanc az el- A novényi alapl termékek IENCIOIIEIAER
mult évek- ardanya az ALDI SUD élelmiszer- IEETIRIsEIY
ben t6bb kindlataban ma mdr kozel 60% étrendjére,

mint kétszeresére ndvelte vegéan
termékeinek szamat, jelenleg
tobb mint 1400 vegén cimké-
vel ellatott cikket kindl, ami tobb
mint kétszerese a 2021-es szadm-
nak. Emellett tdmogatja a nové-
nyi alternativak kedvezményes,
7%-0s &fakulcsanak bevezetését,

ugyanakkor 6sztonzéleg hat-
hat az egész iparagra. A Madre
Brava klimavédelmi szervezet is
méltatta a kezdeményezést, bar
megjegyezte, hogy a Lidl ambi-
ciézusabb célokat tlizott ki a no-
vényi fehérjék ardnyanak néve-
lése terén. 7/

In Germany more than half of ALDI SUD’s offering
is plant-based

ALDI SUD's latest Nutrition Report reveals that 56.4% of the chain’s food selection is now
plant-based, while animal-based products account for 43.6%. WWF's extended calcula-
tion method was used to determine the proportions, by this also promoting transparen-
¢y and conscious nutrition. The discounter has more than doubled its number of vegan
products in recent years and currently offers over 1,400 items labelled as vegan. ./

Hungary among the leaders in European
fresh vegetable exports

According to data from the International Trade Center (ITC), Hungary retained its place

in the top 10 of European fresh vegetable exporters in 2024, with total exports worth EUR
412.4m. Germany remained our biggest market (EUR 551m, +8% annual growth), but Slo-
vakia and Romania are also important markets for us. Hungary's export performance is
the 7™ in Europe for lettuce and chicory and the 9" for carrots and cucumbers. ./

Novényi falafel bevezetésével Unnepli
az IKEA a svéd husgolyd 40. sziletésnapjat

Az IKEA ikonikus svéd husgolydja, a kott-
bullar idén Gnnepli 40. szlletésnapjat,
amit a vallalat Uj fogas bevezetésével
tesz emlékezetessé: az elkdvetkezd hat
hénapban vildgszerte megjelenik étter-
meinek kindlatdban a csicseriborso-ala-
pu falafel.

A husgolyd 1985-ben valt az IKEA globdlis
menukinalatdnak részévé, és mara évente
kozel masfél millidrdot értékesitenek bels-
le. Az évek sordn a klasszikus recept mel-
lett megjelentek az alternativék is: el¢szor
a csirke-, majd a novényi alapu véltozatok.
A sorozat legUjabb tagja most a falafel,
amely a csicseriborsén tul cukkinit, hagy-

mat és flszerkeveréket tartalmaz. A fogas
kuszkusszal, fokhagymés-olivaolajos aioli
ontettel, valamint citromszeletekkel kerdl
a tanyérokra.

A 63 piacon mikodd 473 éttermében
évente 710 millio vendéget kiszolgalo és
igy a vildg egyik legnagyobb étteremlan-
cat Uzemeltetd IKEA célja a ndvényi ala-
pu ételek aranyat novelni, és a véasarlokat

IKEA celebrates the 40™ birthday of Swedish meatball with a

plant-based falafel

IKEA's iconic Swedish meatball, the kéttbullar, is celebrating its 40 anniversary this year, which the company is com-
memorating with the introduction of a new dish: chickpea-based falafel will be available in its restaurants worldwide in
the next six months. IKEA introduced its meatballs in 1985 and today they sell nearly 15 billion of them a year. The new

falafel contains zucchini, onion and a spice mix in addition to chickpeas. ./

Az IKEA célja névelni a névényi

alapu ételek ardnyat

fenntarthatébb névényi alapu valaszta-
sokra inspiralni../

magazin
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Kovasz- és kombuchamegoszté kompdngt indit

a Felel6s GasztrohSs Alapitvany B4

Az oktober 16-i Elelmezési Vilagnap alkal-
mabol kozdsségi fermentalasi kampanyt
indit a Felels Gasztrohds Alapitvany
,0szd meg a kombuchéd! Oszd meg a
kovaszod!” cimmel.

A kezdeményezés célja, hogy minél tobb
héztartasba eljusson kovasz, kombucha
vagy vizkefir, ezzel tdmogatva az ottho-
ni fermentalds terjedését és a helyi élel-
miszer-onrendelkezést. A kampany az
Eurépai Eghajlati Paktum célkitlizéseihez
is illeszkedik, kiemelve a kdzosségek sze-
repét a fenntarthato élelmiszerrendsze-
rek kialakitdsaban.

Az olyan fermentélt élelmisze-
rek, mint a kovaszos kenyér, a
kombucha tea vagy a vizkefir
nemcsak hogy egészségesek,
de egyszerlien és koltséghaté-
konyan elédllithatdk, mikdzben
a boltokban viszonylag dragan
lehet hozzéjuk jutni.

A kampanyhoz Facebook-ese-
meény is kapcsolddik, ahol
gyakorlati Utmutatok, tippek
és biztonsagi tanacsok segitik az érdek-
|6d6ket. Az esemény nem kisebb célt ti-
zott ki maga elé, mint hogy legaldbb 500

W
b

L"\H, y

A kombucha természetes probiotikumokat,
antioxiddnsokat és szerves savakat tartalmaz,
amelyek jé hatdssal vannak az emésztésre

és az immunrendszerre

Uj hdztartasban induljon el a fermentalds,
és terjedjen a kapcsolodd tudas, felelés-
ség és kozosségi szemlélet. /

Responsible Gastro Hero Foundation: a sourdough and kombucha sharing campaign

Marking World Food Day on 16 Octo-
ber, the Responsible Gastro Hero Foun-
dation is launching a community fer-

kombucha! Share your sourdough!”

sourdough, kombucha or water kefir to
as many households as possible, there-
by supporting the spread of home fer-

mentation campaign, titled “Share your

The objective of the initiative is to bring

mentation and local food self-sufficien-
cy. Fermented foods aren't only healthy,
but also easy and cheap to make. /

A novényi feher eforrésok iranti kereslet hajtja a diéfélék eurdpai piacat

Az Eurdpai Unid 2024-ben
is megodrizte vezetd szere-
pét a diofélék globalis pia-
can, és mintegy 6 millidrd
eurd értékben importalt.
A keresletet elsésorban az
élelmiszeripar és az egész-
ségtudatos, névényi alapu
étrendet kovetd fogyasz-
tok taplaljdk. A mandula, a
pisztacia és a dio kiemel-
kedd szerepet jatszik a no-
vényi fehérjék kindlataban, kiléndsen a vegan snack- és alap-
anyaggyartasban.

Tovébbra is az Egyesiilt Allamok az EU legnagyobb beszéllitoja, a dio-
félék dsszes importjanak 37%-4t adva, mig a foként mogyorot szallitd

A legfébb unids importérok
Németorszdg, Spanyolorszdg
és Hollandia

Torokorszag 25%-kal a masodik helyen &ll. Vietndm a kesudiéval, Chile
pedig mogyordval és didval jarul hozza a kontinens elldtdsahoz.

A diofélék kozil az eurdpai keresletben a mandula dominal, amely
a kontinensen Spanyolorszagban és Portugalidban terem legna-
gyobb ardnyban, mig a leggyorsabban a pisztaciatermesztés bévl
(Portugdlidban példaul 160%-0s ndvekedést mutatott ot év alatt).
Bar az inflacio hatédsara né az olcsobb alternativak iranti igény, a
disfélék piacdban tovabbra is komoly ndvekedési potencidl rejlik. ./

Demand for plant-based protein is the engine of the
European nut market

In 2024 the European Union maintained its leading position on the global nut mar-
ket, importing around EUR 6bn worth of nuts. Demand is primarily driven by the food
industry and health-conscious consumers who follow a plant-based diet. Almonds,
pistachios and walnuts play a prominent role in plant protein supply, especially in the
production of vegan snacks and ingredients. The United States is the EU’s biggest sup-
plier, accounting for 37% of total nut imports, while Turkey ranks second with 25%. /

Sajdt csapattal erdsiti jelenlétét Irorszogbon Oatly

Onallo helyi csapatot hozott létre lrorszag-
ban a svéd Oatly, ezzel is demonstrélva
elkotelezettségét a helyi piac irdnt. A ter-
jeszkedés élére a kordbban a Diageo és a
Richmond Marketing egyik vezet6je, Donal
Comerford allt.

A dublini kdzponty, hétfés csapat célja,
hogy meger6sitse az Oatly jelenlétét az or-
szagban, és szélesebb korben is elérhetévé
tegye a marka termékeit fiiggetlen kavé-
zOkban, munkahelyeken és kiskereskedelmi
egységekben. A véllalat teljes kord zleti
infrastrukturat épitett ki, beleértve a Dublin
kozelében 1év6 logisztikai létesitményeket

Az Oatly anélkil igyekszik
megkdnnyiteni az egészségesebb
életmddot, hogy az tulzottan
megterhelné a bolygdt

nak. A Bounce Insights kutatasa szerint az ir
kavézokban névényi alapu alternativat va-
lasztok 70%-a zabitalt kér, mig a 18-25 éve-
sek 91%-a ismer valakit, aki rendszeresen
vasarol ilyen termékeket.

A novényi alapu italok térnyerése tehét Ugy
tlnik, nem mul¢é divat, hanem valédi trend,
amely egyre inkdbb a mindennapok része. /

Oatly strengthens presence in

Ireland with own team

Swedish company Oatly has formed an independent
local team in Ireland, demonstrating its commitment to
the local market. Dénal Comerford - formerly a senior
executive at Diageo and Richmond Marketing - is lead-

és egy irodat Portobelloban.
A lépést a fogyasztoi szokasok valtozésa
is 6sztonodzte. Egy vakteszt sordn a részt-
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vevok 58%-a az Oatly zabitalt részesitette
elényben a kdvéban a tehéntejjel szemben
- sokan anélkul, hogy tudtdk volna, mit isz-

ing the expansion. The Dublin-based team of seven sets
out to strengthen Oatly’s presence in the country and
make the brand'’s products more widely available in in-
dependent cafes, workplaces and retail outlets. /



Ehetd ndvenyi alapu
uborkacsomagoldssal
rukkolt elé a Saveggy

A svéd Saveggy startup attorést hozd
megoldast fejlesztett ki az uborkék mu-
anyag csomagoldsanak kivaltasara: az
ehetd, novényi alapu bevonat repceolaj-
bdl és gluténmentes zabolajbdl készil, és
akdr két hétig is frissen tartja a terméket.
Atechnologidt jelenleg egy egy hona-
pos kisérleti program keretében tesztelik
Svédorszagban az ICA druhazlanccal és az
Odlarna.se termel6vel egyittmkodés-
ben. A tesztid6szak alatt az ICA 700 Uzleté-
ben mintegy 250 000 uborkat értékesite-
nek a Saveggy novényi alapu bevonataval.
Az innovécié nemcsak a méanyag hulla-
dék csokkentését célozza, hanem az egy-
szer hasznalatos mlanyagok hasznalatara

A Saveggy fejlesztése az egyszer
haszndlatos mdanyagokat 2030-tdl
betilté EU-s rendelkezésre is
megolddst kindlhat

vonatkozd 2030-ban hatalyba lépé unids
tilalomra is megoldast nyujthat. A megol-
dés mas zoldségek és gylimolcsok eseté-
ben is alkalmazhaté lehet, ami Uj tavlato-
kat nyithat a fenntarthaté csomagoldsban.
A Saveggy kutatdsai szerint az EU-ban
évente tobb mint 3000 tonna mianyagot
hasznalnak fel csak uborkacsomagolésra.
A fejlesztés mogott a Lund Egyetem mel-
lett az ellatési lanc szerepldi — a fogyasz-
tok és kiskereskeddk — is felsorakoztak. /

Saveggy develops edible plant-based cucumber packaging

Swedish start-up Savegqgy has developed a breakthrough solution to replace plastic packaging for cucumbers:
the edible plant-based coating is made from rapeseed oil and gluten-free buckwheat oil, keeping the product
fresh for up to two weeks. The new technology is currently being tested in Sweden as part of a one-month pilot
programme, in collaboration with the ICA supermarket chain and the producer Odlarna.se. In the test period

approximately 250,000 cucumbers with Saveggy’s plant-based coating will be sold in 700 ICA stores. ./

Kisebb a ndvényi alapu kutyaeledelek

,mancsnyoma’

Lényegesen kisebb kdrnyezeti terhe-
[éssel jar a ndvényi alapu kutyaeledelek
gyartésa, mint a voros husokat tartal-
mazoké - dllapitjia meg a Nottinghami
Egyetem tanulmanya. A kutatdsban vizs-
galt 31, az Egyesult Kirdlysagban forgal-
mazott névényi alapu kutyatap minden
vizsgalt szempont mentén — terméfold-
igény, Uveghdzhatasu gazok kibocsatasa,
talaj- és vizszennyezés, édesviz-felhasz-
nalds — jobban teljesitett, azaz a legki-
sebb kornyezeti terhelést mutatta.

A kutyaeledel-gyértés szerepe jelentés a
globalis kdrnyezeti terhelésben: az elfo-
gyasztott 0sszes haszondllat kozel 9%-a a
kutyak és macskak taplalasat szolgalja, a
szaraz kutyatapok el6éllitasa pedig egyes
tanulmanyok szerint a globalis mezégaz-
dasdgi kibocsatas 1,1-2,9%-aért felelds.

A Frontiers in Nutrition cimU szak-
lapban publikalt kutatas egy korab-

bi tanulmanyra épul, amely szerint a
szigetorszagban kaphato vegan ku-

w AT
- b'i

® ¢

Egy 20 kg-os kutya élelmezéséhez
novényi alapu étrend esetén

1,4 futballpdlydnyi foldteriletre
van szikség

tyatdpok tapértéke a husalapuakéval
megegyezik.

A globadlis ndvényi alapu dllateledel-piac
tavaly kézel 9,5%-kal bévlt, mikdzben az
Osszetevégyartok — példaul a Corbion -
innovativ, algdbdl készlt alternativakkal

is el6dlltak, amelyek Kindban mar a forga-
lomba hozatali engedélyt is megkaptak. .,/

Plant-based dog food has a smaller “paw print”

According to a study by the University of Nottingham, the production of plant-based dog food has a much smaller
environmental impact than dog food containing red meat. 31 plant-based dog foods sold in the UK were analysed
in the study and they performed better in all aspects examined - land use, greenhouse gas emissions, soil and wa-

ter pollution, and freshwater use. Nearly 9% of all farm animals consumed are used to feed dogs and cats. /

Z6ldségfermentdlds
biztonsdgosan

Reneszénszét éli a hazi fermentélds, amely a
téli étrendbe is valtozatossagot lophat. A sa-
vanyu kdposzta, a kimchi vagy a cékla kvasz
nemcsak egészséges, hanem fenntarthatd
maodja is a szezonalis zoldségek tartodsitasa-
nak, am vannak szabdlyai, amelyeket érde-
mes szem el&tt tartani.

A Nébih Oktatdsi Programja
OsszegyUjtotte a legfontosabb
élelmiszer-biztonsdagi szabdlyokat,
amelyek betartdsdval
otthonunkban is biztonsdgosan
készithetink fermentdlt zoldségeket

Ebben kivan segitséget nyujtani a Nébih
friss Utmutatoja, amely kiemeli: a biztonsa-
gos fermentdlds alapja a higiénia, a jo mi-
néségu, hibatlan alapanyag, lelke pedig a
megfelel6 mennyiségu sé. A 2-3%-0s sool-
dat segiti a jotékony baktériumok munka-
jat, mikdzben megdrzi a zoldségek roppa-
nos éllagat.

A fermentélés 18-22 fokon 5-10 nap alatt zaj-
lik le, majd a kész savanyusagot — legyen szé
akar klasszikus savanyu kdposztardl, csipds
kimchirél vagy szines vegyes zoldségmixrol
— hitében szikséges tarolni, igy hosszabb
ideig meg&rzi kellemes savanykas izét.

A novényi alapu termékfejlesztésben Uj tav-
latokat nyithatnak a fermentalt zéldségek:
nemcsak izletesek és taplaloak, de jol illesz-
kednek a vegén és flexitaridnus fogyasz-

téi igényekhez is. Az FMCG-szektor szaméra
a fermentalasi trend Ujjaéledése innovatiy,
funkcionalis termékek alapjat jelentheti. 7/

Safe vegetable fermentation

Home fermentation is undergoing a renaissance, add-
ing variety to the winter diet. Sauerkraut, kimchi and beet
kvass aren't only healthy but also a sustainable way to
preserve seasonal vegetables. However, there are rules
that are worth keeping in mind. The National Food Chain
Safety Office’s (Nébih) new guide aims to help with this,
emphasising that the basis of safe fermentation is hy-
giene and high-quality ingredients, while the key is using
the right amount of salt. A 2-3% salt solution helps bene-
ficial bacteria do their job, while preserving the crisp tex-
ture of vegetables. /
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Fehérjebevitel: alulértékelt noveng| forrdsok a magyar étrendben

Egy, a Danone Magyarorszag megbizasa-
bol készilt orszagos kutatas szerint a fel-
néttek fele bizonytalan abban, hogy ele-
gendé fehérjét fogyaszt-e, mikdzben a
novényi eredet( fehérjeforrasok tovabb-
ra is hattérbe szorulnak.

A novényi fehérjeforrasok kdzul legin-
kdbb a hivelyesek jelennek meg a ma-
gyarok étrendjében, és jellemzéen he-

ti 1-2 alkalommal kertilnek az asztalra.

Az olajos magvak fogyasztasa meglehe-
tésen nagy szérast mutat: mig 44% rit-
kan vagy soha, 36% heti rendszeresség-
gel fogyaszt olajos magvakat.

A novényi tejhelyettesiték fogyasztasa
sem &ltaldnos — 75% szinte soha nem él
ezekkel.

A kutatés ravilagit arra, hogy bar a fi-
zikai aktivitas egyre elterjedtebb, a

fehérjebevitel tudatos kovetése még
mindig ritka: csupdn 4% tudja pontosan,
mennyi fehérjére van sziiksége. A vegén
és vegetaridnus étrendet kdvetdk aranya
alacsony, ugyanakkor a flexitaridanusok
10%-0s jelenléte lehetéséget kindl a no-
vényi fehérjék piacanak bévitésére.

A fehérjebevitellel a legtobbek célja az
altaldnos egészség és jollét (37%), 12%
esetében pedig az izomtomeg épitése
vagy fenntartasa. A valaszadok 43%-a vi-
szont egyaltalan nem foglalkozik a fehér-
jefogyasztas kérdésével. 7/

2 . g el
Csupdn 4% tudja, hogy a sajat
életvitelének megfelel6en mekkora
mennyiségul fehérjére lenne
szUksége naponta

Protein intake: underrated plant sources in the Hungarian diet
According to a nationwide survey commissioned by Danone Magyarorszdg, half of adults are unsure
whether they consume enough protein, while plant-based protein sources continue to be less important in
public thinking. From the different plant-based protein sources leqgumes are the most common in the Hun-
garian diet and they are typically consumed 1-2 times a week. 44% rarely or never consume oilseeds, but
36% eat them on a weekly basis. 75% almost never drink plant-based milk substitutes. ./
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A vegdn rdntotta étlapra felvétele
jolillusztrdlja a légitdrsasag
vegdn kindlatdnak bévitésére
vonatkozd torekvését

és New York kozotti reggeli jaratok prémium turista osztélyan lesz
elérhetd, az Eat Just céggel kozosen fejlesztett mend részeként.

Vegdn rdantotta 30 000 Idb magassdgban
Oktéber 5-t6l Uj ve-
gén reggeli opciéval
boévilt az American
Airlines fedélzeti ki-
nalata: a Just Egg no-
vényi alapu rantotta
rosztivel, vegan sajt-
tal, spendttal, kuko-
ricaval és kaliforniai
paprikaval kerdl az
utasok elé. A fogas el-
séként a Los Angeles

A léqgitérsasdg 2024-ben mar lépett a ndvényi irdnyba, amikor a PETA
tobb mint 140 000 tdmogatojanak kérésére zabtej alapu kavétejszint
kezdett kinalni. Ugyanakkor a Just Egg kindlatba torténd bevezetése
mérfoldko: ez az elsé névényi tojasalternativa, amely transzkontinen-
télis jarat étlapjan szerepel, és ezzel 10 000 méteres magassagban is
elérhetévé véltak az egészségesebb és fenntarthatébb ételek.

A lépést idvozld PETA més légitarsasagokat is az American Airlines
példajanak kovetésére batorit. /

Vegan scrambled eggs at 30,000 feet

On 5 October American Airlines expanded its in-flight menu with a new ve-
gan breakfast option: Just Egg plant-based scrambled eggs with hash browns,
vegan cheese, spinach, corn and California peppers. The dish is first available
in premium economy class on morning flights between Los Angeles and New
York, as part of a menu developed in collaboration with Eat Just. /

Nydron is sokat tett a NEGYOSZ a novengl alapy elelmlszerek Ugyéért

TisztUjitassal, fesztivalokkal és szakmai
eseményekkel telt a NEGYOSZ nyara, mi-
kdzben tovabb dolgozott a képviseletén.
Az OkosFehérje program elsé fesztiva-
los standja a tatai Viz Zene Virdg Fesztiva-
lon kdzel 200 ldtogatot vonzott, akik tobb
mint 200 hivelyes alapu recepttel gazda-
godtak. A szervezet részt vett az MDOSZ
konferencian, amelynek kiemelt témaja
volt a ndvényi étrend: a dietetikusok meg
kostolhattak a Biorganik, Papa de Vega,

a Vega-Farm és a Naszalytej Toffini Tofu
termékeit. A feliratkozok ajandékba meg-
kaptak a NEGYOSZ Pécsi Tudoméanyegye-
tem &ltal készitett, 28 oldalas kiadvanydt,

amely tobb
mint 30 nem-
zetkdzi meta-
analizis 6sszeg-
zésével mutatja
be a novényi ét-

Gergellyel, vala-
mint az Una Ter-
ra csapataval mas
hazai szervezetek-
kel kézdsen képvi-
selte a NEGYOSZ

rend egészség- Magyarorszagot a
Ugyi hatésait. varsoi CARE kon-
A kdzosség- ) : ferencian.

épités sem ma- A tatai Viz Zene Virdg Fesztivalon o eyl CS
radt el: névé- hivelyesek sokoldalusdgdt ismerhettek EEGIECIRIEISERRING

nyi gasztroné- meg az érdeklé6d6k

miai élményekkel gazdagodhattak, akik
részt vettek a paradsasvari vegan hétveé-
gén, elkésziilt hdrom podcastadas Litkai

az orszag so-

ros EU-elndkségének célkitlizései kdzott
hangsulyossa valik a fenntarthato fehérjék
és novényi élelmiszerek tdmogatésa. /

NEGYOSZ did a lot for plant-based foods in the summer

The summer of the National Asso-
ciation of Plant Based Food Manu-
facturers and Distributors (NEGYO-
SZ) was busy with elections, festi-
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vals and professional events. At the
Water Music Flower Festival in Tata
the first festival stand of the Smart-
Protein programme attracted near-

either: those who were there at the
vegan weekend in Parddsasvdr were
treated to plant-based culinary ex-
periences. /

ly 200 visitors. NEGYOSZ participat-
ed in the MDOSZ conference, which
focused on plant-based diets. Com-
munity building wasn't neglected



A SIRHA BUDAPEST
KIALLITAS

HIVATALOS LAPJA
A MAGYAR VENDEGLATOK
IPARTESTULETENEK |8
HIVATALOS MEDIAPARTNERE i
MAGYAR CUKRASZ :
IPARTESTULET M (<

. HIVATALOS
MEDIAPARTNERE ™"

= - < 2025. b A Grabowski
A HOTEL-RESTAURANT-CATERING SZEKTOR DONTESHOZOINAK Sk e e

K g s

RN T <ol : A7 B\ ARy f} 5
A hal ma mdr nem idényjellegi kilénlegesség. Folyamatosan
jelen van az étlapokon, dm minéségi elkészitését gyakran
korldtozza a szakképzett munkaeré hidnya, ezért a

V vendéglatds sokszor a konyhakész termékeket részesiti 4 NS
: elényben. A ,halpiacon” jartunk, aminek a hdarom legnagyobb Y |
J szerepl6jét a fogyasztdi szokdsok alakuldsardl, a kindlat !
: valtozdsdardl és az arak trendjeirdl is kérdeztik. b ok \
dalon) : \ o

oL - (N




744444

AdOK és ardnyok

Az MVI évente kozzéteszi statisztikai helyzetjelentését
a vendégldatasrol. A kiadvany elsésorban a KSH

dltal kozzétett statisztikai adatokra épul, ame

ybsl

megismerhetd az dgazat 2024-es teljesitménye.

A helyzetjelentés rovid dsszefoglaldjanak harmadik
részében a vdllalkozdsok helyzetével, a turizmus
hatdsaival és az afakulcsokkal foglalkozunk.

vendéglatds dgazatban mikodd
Aénéllé vallalkozok szédma 11,7 ezer,

a térsas vallalkozasoké 14,7 ezer
volt 2023-ban. Az 6nallod véllalkozdk 62%-a
mUkodott az éttermi, mozgd vendégla-
tas, 30%-a pedig az italszolgaltatés teriile-
tén. A tarsas vallalkozasoknal ez az ardny
78%-0s volt az éttermi, mozgd vendégla-
tasban és 15%-0s az italszolgaltatasban.
Az egyUttesen 26,4 ezer 6nall6 és tarsas
vallalkozds — 14 nagyvallalat kivételével - a
kkv-k kozé tartozott. A vendéglatas dgazat-
ban a mikrovallalkozésok ardnya 89%, a kis-
vallalkozasoké 10,3%, a kozépvallalkozasoké
0,6% volt 2023-ban.
A turisztikai (kereskedelmi, illetve ma-
gan- és egyéb) szalldshelyek 2024. évi
bruttd arbevétele kozel 1064 milliard fo-
rintot tett ki, folyd aron 175%-kal tobbet,
mint egy évvel kordbban. Az egyes te-
vékenységekbdl szarmazo bevételek je-
lentdsen néttek 2023-hoz képest. A szal-
lasdfjak arbevétele 726, a vendéglatasbol
szarmazo arbevétel 230, az egyéb arbe-
vétel pedig 107 millidrd forint volt 2024-
ben. A vendéglatasbdl szarmazo arbe-
vétel 22, a bevaltott SZEP-kértya értéke
(41,6 milliard forint) 3,9%-4t adta a teljes
forgalomnak.
A teljes forgalom kozel 18%-o0s ndvekedé-
sét a szallasdijbol és a vendéglatasbol szar-
mazd arbevétel 17-17 és az eqyéb arbevétel
20%-0s béviilése eredményezte.
A kereskedelmi széllashelyek vendéglatas-
bol szérmazo arbevétele (225 milliard fo-
rint) a kereskedelmi vendéglatéhelyi for-

galom (2385 milliard forint) 94%-4t adta
2024-ben.

A tébbnapos belfoldi utazasokhoz kapcso-
16d6 koltések 2024-ben 6sszesen 706 milli-
ard forintot (2023-ban 632 millidrd forintot)
tettek ki, ezen belll az étteremben, barok-
ban, kdvézdkban torténd étkezés 94 milli-
ard forintot (2023-ban 83 milliard forintot)
képviselt (a teljes kiadas 13%-a). A vendég-
latohelyi kiadasokon belll az 1-3 éjszakas
utazdsokhoz kapcsolddd koltések ardnya
57, a4 vagy annal tobb éjsza-
kas utazasok esetében pedig
43% volt.

A vendéglatasra forditott ki-
adasokat tekintve a belfoldi
tobbnapos utazésok célterdle-
tei elsésorban a Balaton (38%),
Eszak-Magyarorszag (13%) és
Budapest-Kdzép-Duna-vidék
(119%) voltak 2024-ben. A Balaton
régio sulya nétt, Eszak-Magyar-
orszagé csokkent, mig Buda-
pest-Kdzép-Duna-vidék része-
sedése érdemben nem valto-
zott az egy évvel korabbihoz képest.

A legutdbbi turizmus-szatellitszamlak ada-
tai alapjan a kilfoldiek és a magyar lakos-
sag turisztikai kiadasai 4104 milliard forintot
tettek ki 2023-ban, az egy évvel kordbbit
35, a jarvany el6tti, 2019. évit 38%-kal halad-
ték meg. A kulféldiek magyarorszagi tu-
risztikai kiadasai (3029 millidrd forint) folyd
aron 38%-kal, a magyarok hazai turisztikai
kiadasai (1075 milliard forint) tébb mint ne-
gyedével néttek 2022-hoz viszonyitva.

Magyarorszagon a kedvezményes 5%-0s
adokulcs az éttermi, mozgo (étkezéhelyi)
vendéglatasban az étel- és a helyben ké-
szftett alkoholmentes italforgalomra vo-
natkozik. A rendezvényi étkeztetésre, a
munkahelyi vendéglatasra és a kdzétkezte-
tésre, valamint az italszolgéltatasra viszont
az dltaldnos (27%-os) afakulcs érvényes.
Nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a vendég-
latds egy részére vonatkozo kedvezmé-
nyes (5%-0s) afakulcs — Szlovékidval holt-
versenyben — a masodik legalacsonyabb,
ennél csak Luxemburgban alacsonyabb az
ado mértéke (3%).

A koronavirus-jarvany miatt szamos or-
szagban atmenetileg csokkentették a
vendéglatasra vonatkozo afakulcsot, de
ezeket az intézkedéseket tobbségében
mar kivezették, illetve néhany esetben
(pl. Csehorszég, Finnorszag,) emelkedett
is az add mértéke a kordbbihoz képest.

Mindezekkel egyttt Dania kivételével va-
lamennyi EU-s tagallamban kedvezmé-
nyes afakulcsot alkalmaznak a szallds-
hely-szolgéltatasra, 20 orszagban pedig
a vendéglatasra (jellemzéen az étel- és
az alkoholmentes italforgalomra). Az uni-
s tagallamok kozdl 14-ben a szallas-
hely-szolgéltatas &fakulcsa 10% alatti, a
magyar adomérték a kedvezményes kul-
csok kozott pedig a mésodik legalacso-
nyabb. 7/

Taxes and proportions

The Guild of Hungarian Restaurateurs (MVI) publishes an annual statistical report on
the hospitality sector. It is mainly based on data from the Central Statistical Office (KSH)
for 2024. The third part of our summary of the report deals with the situation of busi-
nesses and the impact of tourism. In 2023 there were 11,700 sole traders and 14,700 com-
panies active in the hospitality sector. 629 of self-employed entrepreneurs operated in
the restaurant and mobile catering sector, while 30% worked in the beverage service
sector. Among companies this ratio was 78% in the restaurant and mobile catering sec-

tor and 15% in the beverage service sector.

The gross sales revenue of tourist (commercial, private and other) accommodation es-
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tablishments amounted to nearly HUF 1,064bn in 2024, which was 175% more than a
year earlier. Spending related to multiday domestic trips totalled HUF 706bn in 2024 (it
had been HUF 632bn in 2023), from which HUF 94bn (HUF 83bn in 2023) was spent on
meals in restaurants, bars and cafés. The main destination for multiday domestic trips
was Lake Balaton (38%).Tourism expenditure by foreigners and the Hungarian popu-
lation amounted to HUF 4,104bn in 2023, exceeding the previous year’s figure by 35%.
Tourism spending by foreigners in Hungary (HUF 3,029 billion) augmented by 38% at

current prices, while domestic tourism spending by Hungarians (HUF 1,075 billion) grew

by more than a quarter compared to 2022. 7/
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Az intuicido nem tanulhatd

2025-ben Semsei Rudolf, az egyik legdinamikusabban
fejlédd hazai gasztrondmiai cégcsoport,

a Semsei Gastronomy alapité-tulajdonosa szakmai
tevékenységének elismeréseképpen Gundel-dijat kapott
- a szakemberrel a szeptemberi dontés megszuletése

- Mit jelent neked szdmos szakmai el-
ismerésed k6zott a Gundel-dij?

— Harom szakmai elismerés nagyon kozel
all a szivemhez: 2012-ben Az Ev Rendez-
vényszolgaltatdja, 2016-ban az Ev Ven-
déglése, idén pedig az Ev Menedzsere a
Tarsadalomért kilondijasa lettem. Mind-
harom dij egyfajta életmU-elismerés, és
kulonosen blszke vagyok ra, hogy az el-
s6 kettét még viszonylag fiatalon kap-
tam meg. A Gundel-dij pedig — amit a
vendéglatésok ,Kossuth-dijaként” szok-
tak emlegetni — mindezt megkorondzta.
Olyan csaldadbdl jovok, ahol gyerekként
nem engedhettik meg magunknak, hogy
étterembe jarjunk. Ezért amikor a vendég-
latas legnagyobb szaktekintélyei a Gun-
del-dijjal engem tlntettek ki — ez olyan ér-
zés, mintha a mennyorszagban lennék.

- Mivolt els6 nagy dttérésed?
—2003-ban mar egy jol mikodé cate-
ring-szolgaltaté vallalkozas vezetdjeként
nyitottam az éttermi vendéglatas felé.
Helyszint keresve taldltam ra a Vista Ka-
véhaz és Etteremre a Paulay Ede utca-
ban, amely nem indult z6kkenémente-
sen. De 2008-ban 6sszedllt minden, mi-
utan felkérés érkezett, hogy vegytnk &t
egy éttermet Budan. Ekkor mar kérvona-
lazodott bennem egy kenyérlangost a
zaszloshajdjara tlizé étterem Otlete, amit
kezdetben a Paulay Ede utca egyik pék-
ségében képzeltink el. A kenyérlangos

utdn beszélgettink.

vagy toki pompos egyik kevésbé ismert
neve a vakvarjy, ami tokéletesen illesz-
kedett az akkori étterem hangulatahoz
és kindlatdhoz. Ezt
az egész koncepdi-
ot vittuk 4t végil a
budai Erem utcéba,
ahol VakVarju né-
ven megnyitottuk
elsé éttermunket.
Nos, mar hét Vak-
Varju, harom Dobay
cukraszda, a Buda-
pest Party Service
catering-szolgaltato, harom onkiszolga-
|6 étterem, valamint a nemrég megnyilt,
harom helyszines Paprika House élmény-
komplexum tartozik cégcsoportunkhoz.

-
CITIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIY/
Semsei Rudolf
alapité-tulajdonos

Semsei Gastronomy

- Melyik dll hozzdd a legkbzelebb?

— Ez olyan, mintha valaki azt kérdezné t6-
lem, melyik gyerekemet szeretem a leg-
jobban. Mindegyik koncepcié masért fon-
tos, masért all kozel hozzam. Ha mégis
visszatekintek, bliszkeséggel tolt el, hogy
az egész torténet egy apro, bator otlet-
bélindult — egy kenyérlangosbol és egy
kilonods nevd madarbdl. A VakVarju mara
nemcsak étteremcsalad, hanem egy iga-
zi gasztronomiai szimbolum lett: jatékos,
szerethetd, kdzvetlen — pont olyan, ami-
lyennek a vendéglatast magat is latom.

A jovében ,mar csak” az a la carte étter-
mek, a cukrdszdak és a catering-szolgalta-
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t6, a Budapest Party Service fejlesztésében
gondolkodom. Ezek azok a tertletek, ahol
igazan otthon érzem magam, ahol a ven-
déglatds emberi oldala és a mindség iranti
elkotelezettség a leginkabb talalkozik.

- Hogyan épitesz fel egy-egy brandet?

— A sikeres véllalkozas egyik legfontosabb
Osszetevdje az intuicio. Sok mindent meg
lehet tanulni, de a megérzést nem. Ha
példaul visszarepllnénk 2008-ba, és az
akkori Semsei Rudolf odajonne hozzam
a VakVarju megnyitasdnak szerz6désével,
ma taldn lebeszélném rdla — raciondlisan
nézve tul nagy kockazatnak tlnt. De az
akkori Rudi az intuicioira hallgatva bele-
végott, és végigvitte. Es milyen jol tette.
Azt gondolom, hogy igazan sikeres csak
az tud lenni, aki néha el meri engedni a
realitast, aki hagyja szérnyalni a fantézia-
jat. Ugyanakkor a megérzés dnmagaban
kevés: fontos, hogy a jo Gtletek mogé
kutatds, adat és visszajelzés is tarsuljon.
Egy étterem vagy cukraszda megnyitésa
elétt példdul mindig leteszteljik, milyen
izeket szeret a célcsoportunk, melyik fo-
gasnak van esélye ,slagerré” valni, és mi
az, amit taldn jobb, ha el sem inditunk. A
célcsoport-profilozas, a piackutatas és az
Uzleti terv mind segit abban, hogy a kre-
ativitdsnak biztos alapja legyen. Ugyan-
akkor a legjobb 6&tletek sokszor bellrél
jonnek — a kdzdsséglnkbdl.

Ami a trendeket illeti, figyelem, de sosem
vakon kovetem &ket. Sokkal inkdbb mUiks-
dési és szervezeti mintékat kerestink, ame-
lyek inspiralhatnak minket. A gasztronémi-
ai vildg folyamatosan valtozik, és leny(igdz,
ahogy a fine dining egyre kozvetlenebbé,
,.emberkozelibbé” vélt, vagy ahogy a fenn-
tarthatdsdg, a farm to table szemlélet egy-
re inkdbb természetes elvards lett — ezek
mind kozel dllnak hozzank. 7/

Intuition can’t be learned

In 2025 Rudolf Semsei, founder and owner of Semsei Gastronomy won the Gundel
Award. Our magazine interviewed him after the decision was made in September.

- What does the Gundel Award mean to you?

~The Gundel Award, which restaurateurs refer to as the “Kossuth Prize” of the trade, is a
crowning achievement for me. | come from a family where we couldn't afford going to
restaurants when | was little. So when the best experts of the hospitality industry hon-
oured me with the Gundel Award, it felt like | was in heaven.

- What was your first big breakthrough?

—1In 2003, as the head of a successful catering company, | ventured into restaurant
hospitality, but it was in 2008 that everything fell into place, after we had been asked
to take over a restaurant in Buda: in Erem Street we opened our first restaurant under
the name VakVarju. Today our group consists of seven VakVarju restaurants, three Do-
bay confectioneries, the Budapest Party Service catering company, three self-service

restaurants and the recently opened Paprika House experience complex with three
locations.

— Which one is closest to your heart?

— It is like someone asking me which of my children I love the most. Each concept is im-
portant to me for different reasons. Today VakVarjd isn't just a restaurant chain, but a
true gastronomic symbol: playful, lovable and laid back - just as | see hospitality itself.
- How do you build a brand?

- One of the most important ingredients of a successful business is intuition. You can
learn many things, but you can't learn intuition. | believe that only those who dare to
let go of reality sometimes can be truly successful. At the same time, intuition alone
isn'tenough: it is important to back up good ideas with research, data and feedback.
Target group profiling, market research and business plans all help to build a solid

foundation for creativity. 7
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Kollegdk mondjak!

Tavaly az ipartestilet vezetése a tagoktdl tobb, a
forgalom csokkenésérdl szolo visszajelzést kapott az
el6z6 év azonos idészakdhoz képest. A helyzet és a
szakma problémdinak felmérésére az elndkség kérddivet
kUldott ki, amit idén megismételt. CikkUnkben a kutatds
eredmeényeirdl szold beszamold elséd részét olvashatjdk.

hatékony érdekképviseleti mun-
A kdhoz szikség van a problémak

feltdrasara és arra, hogy az ipar-
testulet hiteles adatokkal aldtamasztott

kérésekkel fordulhasson tdmogatasokért
az dgazatiranyitashoz, illetve olyan jog-

szabaly-valtoztatasokat kezdeményez-
hessen, amelyek pozitiv hatdssal lehet-
nek a szakma mukodésére.

A felmérés idén is az év elsé hét hdnapos
id6szakéra vonatkozott; a kérdések egy
része megegyezett az eléz6 évivel, ami
lehetdséget adott a két év adatainak 6sz-
szehasonlitaséra. A kérd6ivbe néhany Uj,
a vendéglatéd cukraszddk gazdasagi ne-
hézségeivel kapcsolatos téma is kerdlt, a
harmadik blokkban pedig nyitott kérdé-
sek is szerepeltek a vendéglatéd cukrasz-
dak gazdasagi nehézségeivel kapcsola-
tosan, melyekre szoveges vélaszokat ad-
hattak a tagok.

ime az érintett teriletek!

Az értékesités tulnyomorészt vegyes for-
maban zajlik, hiszen a vélaszadodk ko-

zel 90%-a mind az elvitel, mind a hely-
ben fogyasztés lehetéségét biztositja. Ez
azt mutatja, hogy a cukraszdak tobbsége
vendéglatdegység. Csupan 9,3% mukodik

/4
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kizarolag elviteles rendszerben, mig kiza-
rélag helyben fogyasztasra specializalé-
dott egységek aranya minddssze 2,3%.
Az Uzletek elhelyezkedése alapjan egy-
értelmden megfigyelhetd a févaros és
annak vonzéskorzetének dominancia-

ja: a valaszadok kozel fele
(48,8%) Budapesten vagy
annak kornyékén tevé-
kenykedik. A vidéki elosz-
las joval egyenletesebb, de
kisebb aranyokat képvisel:
Dél- és Délnyugat-Magyar-
orszag egyarant 9,3%-kal
szerepel, mig a tobbi ré-
gi6 2,6% és 7% kozott osz-
lik meg.

A dolgozoi Iétszam elosz-
lasa azt mutatja, hogy a
legtobb tzlet mikro- és
kisvéllalkozasként muko-
dik. A legnagyobb arany-
ban (279%) a 11-20 f&s 1ét-
szam kategoria jelenik
meg, amit a legkisebb (1-5 f6, 23,3%) és a
6-10 f6s (20,9%) vallalkozasok kovetnek.
A nagyobb, 21 és 316 feletti Iétszamu
egységek ardnya egyarant 14%-ot tesz ki.

Forgalom és vdlaszték

Fagylaltot (977%) és stiteményt (95,3%),
szinte mindenki értékesit, és az egyada-
gos desszertek is egyre népszerlibbek
(70%). A kenyér, pékaru (30%), reggeli,
szendvics (28%) és csokoladé termékek
(37%) kisebb aranyt képviselnek, de még
fgy is fontos szerepet jatszanak a kindlat-
ban. Az utdbbi hdrom termékkategdria
tobb mint 20%-kal nétt a tavalyihoz ké-
pest, ami azt mutatja, hogy sok kolléga
béviti kindlatét pékéruval, szendvicsekkel
és/vagy csokolddétermékekkel.

A vélaszaddk 62,8%-anal a stitemények
adjak a forgalom legnagyobb részét,
18,6%-uk jeldlte meg a tortdkat, mig csak
16,3%-nél jelenti a fagylalt a legnagyobb
bevételt.

Az eredmények alapjan a megkérde-
zettek tulnyomo tobbsége, 86% arbe-
vétel-valtozast tapasztalt, mig 14%-uk
szerint nem tortént valtozas az el6ézé év
azonos idészakahoz képest. (Ugyanez az
érték tavaly 95%/5% volt)

A véltozasrol beszamolok kozil 51% em-
litett negatfv, 49% pozitiv tendenciat.

A helyzet javuldsat mutatja, hogy ez az
arany 2024-ben 71-29% volt.

Akik drbevételiik csokkenését tapasztaltak,
kozlik 60,9% szerint 5-10% kozotti volt a
visszaesés, 30,4-uk 10-209% kozotti, 8,7%-uk
20-30% kozotti csokkenést jelzett.
Ugyanez ndvekedésben a masik oldalon:
579% szerint 5-10% kozotti volt a ndveke-
dés, 26,3% 10-20% kozotti, mig 15,8% 20—
30% kozotti pozitiv valtozast jelzett.

A felmérés adatai szerint minden valasz-
ado emelte drait az el6z6 évhez képest,
mig a tavalyi felmérésben ez az érték
csak 90% volt.

Az emelés mértéke a vélaszadok tobbsé-
ge (51,29%) szerint meghaladta az 5%-ot,
372% tobb mint 10%-ot emelt, mig 11,6%
15% feletti dremelést hajtott végre. Az
emelések mértéke idén valamivel kisebb
volt a tavalyindl.

Az eléz6 évhez képest a dolgozdi létszam
a nyilatkozok tobbsége (53,5%) szerint
nem valtozott. 32,6% jelezte, hogy keve-
sebben lettek, mig 14% arrél szamolt be,
hogy tébben dolgoznak most, mint egy
évvel ezel6tt. 2024-gyel 6sszehasonlit-

va 5%-kal nétt a ,toébben lettlink”, 4%-kal
csokkent a kevesebben lettiink” vélasz. /

Colleagues say!

Last year the leadership of the craft union received
feedback from members about a decline in turnover
compared to the same period in the previous year. In
order to assess the situation and the problems the pro-
fession is facing, the presidency sent out a question-
naire, which it repeated this year. In this article you can
read the first part of the report on the results of the sur-
vey. Once again this year’s survey covered the first sev-
en months of the year. It was revealed that sales are
predominantly mixed, as nearly 90% of responding
confectioneries offer both takeaway and on-site con-
sumption options.

Nearly half of the respondents (48.8%) operate in Buda-
pest or its surroundings. Most confectioneries are mi-
cro and small businesses and the biggest proportion,
279% have 11-20 employees. Based on the results 86%,
experienced a change in sales revenue vs. the same
period last year. Of those reporting a change 51% men-
tioned a negative trend and 49% a positive trend. Ac-
cording to the survey data, all respondents raised their
prices compared to the previous year: 51.2% increased
prices by more than 5% and 37.2% raised prices by more
than 10%. 7



IPARTESTULET

A mindséggel mindenki nyer!

Balogh Ld&szlo és

Kis Roland gyulai

cukrdszmesterek

,DCJ Stilusgyakorlat”

fantdzianev(

tortdja viselheti idén

a Magyarorszag Tortdja

cimet. Balogh Ldaszléval,

a KézmUves Cukrdaszda

tulajdonosaval sikereirdl,

terveirdl beszélgettunk.

—Hogyan lett cukrdsz?

— Leszerelés utén, 1981-ben kezdtem el

cukraszként dolgozni az Enyingi Afész Fi-
lei cukrdsztermel® lizemben, nem sok-

kal késébb, mar 83 méjusdban megnyitot-

tam Pilisszentivanon az elsé cukraszdamat.

Gyakorlatilag a kezdetektél mindig a miné-
ségi alapanyagok hasznalatéra és a jo mi-

Kis Roland és Balogh Ldszlo

néségu termékek készitésére torekedtem,
szerintem ezek a legfontosabb kritériumai
annak, hogy egy cukrdsz elére jusson.

- Milyen mds elismerése, dijai vannak
még?

- Sok ilyen van: kordbban példaul egy
ausztriai triffelversenyen értiink el szép
eredményt. A kulinaris olimpia Erfurtban
és a kulinaris vildagbajnoksag Luxemburg-
ban csapatbronzérmekkel zérult, késébb
palinkds bonbonok versenye, év szalon-
cukra verseny — csupa szép eredmény
és emlék, ezek kdzul legbUszkébb talan
a 2025-ben kapott Pataki Janos-dijra va-
gyok. Janossal személyesen is nagyon
jo kapcsolatom volt, és csodéaltam mun-

kdssagat. A legnagyobb elismerés — és
a legerésebb hatas tevékenységinkre —
mégiscsak a Magyarorszag Tortéja 2025
cim elnyerése volt.

- Milyen pluszt kapott ett6l a dijtél?

— Egy ilyen cim elnyerése ¢ridsi blszkeség,
ugyanakkor hatalmas felelésség is, hiszen
tobb mint 500 magyarorszagi cukraszda-
ban elkészitik a tortat, és nagyon sokan
kerestek, ha valami esetleg nem volt a le-
irasban teljesen vildgos vagy egyértelm(
- segitettlink, ahol tudtunk. A versenyzést
biztosan folytatjuk, valészint az év szalon-
cukra verseny lesz a kdvetkezé.

- Honnan jén a motivdcid?

— Az inspiraciét kidllitdsokon, szakkdny-
vekbdl, eléaddsokbdl, tanfolyamokral,
mas cukraszdak kinalatabol meritjik. Al-
taldban csapatban szeretek dolgozni,
de mar nem annyira a munkaasztalnal:
a munkdm féként inkabb az irdnyitas és
szervezés, az Ujdonsagok ki-
taldldsa.

- Mi a véleménye a modern
cukrdszati trendekrél?

— Ezeket meg lehet, meg is
kell jelentetni a kindlatban,
nagyon sokan meg is teszik
ezt; most példaul a realisz-
tikus gydmolcsdesszertek a
legUjabb divat. Majd meglat-
juk, hogy mennyire lesz hosz-
sz0 tavu! Persze a vendégek
nagyon nyitottak az ilyen Uj-
donségokra, és szeretik, de itt
is a legfontosabb, hogy mi-
lyen min&ségu alapanyagok-
bol készul a termék.

Ugyanakkor azt is el kell mondanom, nem
tdmogatom, hogy egy magyar cukrasz
pultjdban csak francia desszertek legye-
nek. Nagyon gazdag hagyomanyaink van-
nak, és szerintem a vendégek is igénylik a
hagyomanyos magyar siteményeket, akar
atgondolt formaban, de kivalé anyagokbdl
és jo technoldgidval.

— Milyen drat hajlandé még On szerint
megfizetni a vdsdrld egy szelet tortdért?
- Nalunk példaul a gyéztes torta 1950 Ft/
szelet dron kaphatd, és rengeteget elad-
tunk beléle. A valédi mingségért az em-
berek szivesen fizetnek kicsit tobbet is

— ilyenkor mindenki jol jar, a cukrasz is

megkapta a munkaja értékét, a vendég is
elégedett. A gydztes tortaért persze a ven-
dég hajlandd az atlagosnél tobbet adni

— ez a Magyarorszag Tortaja brandnek ko-
szonhetd, és augusztusban mindenki ezt
szeretné megkdstolni.

- Mi a véleménye a hazai cukrdszat szin-
vonaldrol?

— A szinvonal évrél évre emelkedik: szerin-
tem mindenki arra torekszik, hogy egyre
jobb legyen. Az elmult évtizedekben na-
gyon sokat fejlédott a hazai cukrészat, ko-
zelebb kerUltlink a nemzetkozi szinthez,
de még van hova fejlédni.

Azt szoktdk mondani, hogy a tanulo-
képzés szinvonala az egyik legnagyobb
probléma, de szerintem ennél nagyobb
gond, hogy eleve kevés a tanuld. Ebben
a szakmaban dolgozni kell hétvégén és
Unnepek alatt is, akkor, amikor masok pi-
hennek, nagyon koran kell kelni, nehéz
fizikai munkat végezni. Mindezek nem
teszik nagyon vonzova ezt az egyébként
nagyon szép és kreativ szakmat. Tehat
azt gondolom, hogy a jovében még ne-
hezebb lesz j¢ szakembert taldlni. Ebbdl
a szempontbol nem vagyok derdiléto,
ugyanakkor a technika és a mesterséges
intelligencia rohamos fejlédésével elkép-
zelhetének tartom, hogy belathatd idén
belll sok feladatot dtvesznek télunk gé-
pek, esetleg robotok. 7/

Everyone wins with quality!

The cake named "DCJ Exercise in Style” by LdszI6 Ba-
logh and Roland Kis from Gyula won Cake of Hungary
this year. Our magazine interviewed LdszI6 Balogh, the
owner of the Kézm(ves Confectionery.

—In May 1983 | opened my first confectionery shop in
Pilisszentivdn. From the very beginning | have strived
to use the best ingredients and make high-quality
products.

- What other awards and recognitions do you have?

— There are many and from these | am really proud of
the Pataki Jdnos Award that | received in 2025, but the
greatest recognition — and the biggest impact on our
work —was winning Cake of Hungary 2025.

- What extra did this award bring?

- Winning such a title is a source of great pride, but also
ahuge responsibility as more than 500 confectioners in
Hungary make the cake.

- What is your opinion about confectionery trends?

- These can and should be included in the product se-
lection and many confectioners do so. The mostimpor-
tant thing is the quality of the ingredients used to make
the product. At the same time, | must say that | don't
support the idea of Hungarian pastry shops offering
only French desserts.

- What price are you willing to pay for a slice of cake?

— For instance our winning cake is available for HUF
1,950/slice and we have sold a lot of it. People are willing
to pay a little more for real quality. 7

A\, 2025/ Jade

W

MAGYAR CUKRASZ

151




744444

Felragyogtak a csillagok

Oktéberben 9-én ker(lt sor a Michelin Guide idei dijatadé ga-
ldjara. A rangos eseményen azok a hazai éttermek vehetik 4t
elismeréseiket, amelyek a szigord nemzetkozi ellenérok érték-
rendje szerint nap mint nap kilondsen magas mindséget és iz-
élményt nydjtanak vendégeiknek.
Megérizte 2 Michelin-csillagat a budapesti Stand és a tatai
Platdn Gourmet, akdrcsak az 1 csillagot az
esztergomi 42, az Griszentpéteri Pajta
és hat budapesti Uzlet: a Salt, a Cos-
tes, a Borkonyha Winekitchen, a Ba-
bel, a Rumour by Jend Récz és Es-
sencia. A magas min6ségu ételeket
megfizethetd dron kinalod éttermek
Bib Gourmand jel6lését megtartd
éttermek mellé két févarosi csatlakoz-
hatott: a 94’ konyha & bar és a Cabrio.
Tavalyhoz képest 3-mal tobben, 78-an - ker(l-
tek a tanyérszimbolumos ,Ajanlott étterem” kategoridba, kozu-
Itk 8-an Ujonnan. Pallag David — Rutin, Budadrs — Young Chef
Award 2025 dijat kapott. /

The stars were shining bright

The Michelin Guide’s annual awards gala took place on 9 October. Stand
in Budapest and Platdn Gourmet in Tata retained their 2 Michelin stars. 42
in Esztergom, Pajta in Oriszentpéter, and six restaurants in Budapest — Salt,
Costes, Borkonyha Winekitchen, Babel, Rumour by Jend Rdcz and Essencia
— kept their 1 Michelin star. Two restaurants in the capital city joined the Bib
Gourmand list: 94’ konyha & bdr and Cabrio. 7

Digitdlis fejlédes

A turizmus és vendéglatds jovoje a digitalis fejlédésben rej-

lik — ezt er6siti meg a VIMOSZ és konzorciumi partnerei altal el-
nyert, 1,3 millidrd forintos unids tdmogatés is. A DigitalTourBoost
— A turisztikai kisvallalatok tuning muhelye projekt célja, hogy

a vidéki mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat tdmogassa a digi-
talis érettség elérésében és versenyképességuk erdsitésében.

A program képzéseket, workshopokat, korszer( szoftvereket és
személyre szabott szakért6i tandcsadast kindl, hogy a vallalkoza-
sok hatékonyabban alkalmazzdk a modern technoldgidkat, nd-
velve piaci jelenlétiket és hosszu tavu fejlédési lehetdségeiket.
A konzorcium — amelyben a turisztikai szakmai szervezetek mel-
lett hazai digitélis szolgdltatok, valamint spanyol, olasz és portu-
gal partnerek is részt vesznek — olyan okoszisztémat épit, amely

garantdlja a fejlesztések gyakorlati hasznét, innovativ jellegét és
fenntarthatésagat. /

1" széchenyi Terv % - I

Plusz Epitsik egydtt
Magyarorszigat! MAGYARORSZAG Az Eurdpai Unig
KORMANYA targfinanszirozdsdval

))J
Digital development

The future of tourism and hospitality lies in digital development — this is con-
firmed by the HUF 1.3bn in EU funding awarded to the Hungarian Hospitali-
ty Employers’ Association (VIMOSZ) and its consortium partners. The objec-
tive of the DigitalTourBoost project is to support rural micro, small and me-
dium-sized enterprises in achieving digital maturity and strengthening their
competitiveness. The programme offers training, workshops, state-of-the-art
software and personalised expert advice. 7
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Napokig kavézunk

A magyarok atlagosan évente kozel 6t és fél napot toltenek ka-
vézassal — dertl ki a Caffe Vergnano megbizésabol készilt rep-
rezentativ kutatasbol. A 1675 éves korosztalyban a lakossag
86%-a kavézik, koziluk tizbdl heten naponta. Egy-egy kévészu-
net dtlagosan 11-12
percig tart, ami he-
ti szinten 161 percet,
azaz évente tobb
mint 5 napnyi kavé-
idét jelent.

A legtébben otthon
fogyasztjék kedvenc
italukat — a heti 8-9 ’ @ 2
csésze kavé tuinyo-

M6 része hazi f6zé- |

s —, igy a kavézas i
tovabbra is els¢sorban otthoni ritudlé, nem csupan vendeglato—
helyi éimény. A napi fogyasztdknak ez féként rutin és napindito
szertartas, mig az alkalmi kavézoknal inkdbb kikapcsolodast és
énidét jelent.

A kutatas rdmutat: a 30 év alattiak harmada egyaltalan nem ka-
vézik, a 60 felettiek viszont napi rendszerességgel fogyasztanak.
A fiatalabb generaci¢ inkabb az Ujdonsagokat és az élményt ke-
resi, mig az idésebbek szamdra a kdvé a biztonsag és allando-
sag része.//

We spend days with drinking coffee

Hungarians spend an average of nearly five and a half days a year drinking
coffee, according to a representative survey commissioned by Caffé Vergna-
no. In the 16-75 age group 86% of the population drinks coffee, with 7 out of
10 doing so daily. Most people enjoy their favourite drink at home — the vast
majority of the 8-9 cups of coffee drunk per week is brewed at home. A third
of respondents younger than 30 years don't drink coffee at all. 7

Visszatért a Gault&Millau

Szullé Szabina (Stand Etterem és Stand25 Bisztrd) lett az Ev Séf-
je, az Ev Ifji Tehetsége Csillag Richard (Lokal at the Lake és

Lokalista) lett, a Jovoé Tehet-
sége elismerést Kaszas Kor- G It

nél (Babel Budapest) kapta,
HUNGARY

az Ev Sommelier-je cimet
Kincses David (Arany Kaviar
Etterem) érdemelte ki, az
Ev Pop Etterme dijban pe-
dig a Panificio il Basilico
(Szabadfi Szabolcs) része-
sdlt a nyolc év utdn Magyarorszéagra visszatéré Gault&Millau ét-
teremkalauz értékelésében.

A korabb kiadasokhoz képest Ujdonséag idén a POP kategdria
megjelenése. Ebbe olyan magas szinvonall, mégis szélesebb
kozonség szamara is elérhetd helyek — kifézdék, food truckok,
rooftop barok, levesezdk és pizzéridk — kertltek, amelyek nem
kaptak pontszamot, mégis kiemelten ajanlottak. A kiadvany
tobb mint szdz hazai éstermelét és manufaktirat is bemutat. /

Gault&Millau is back

Szabina Szullé (Stand Restaurant and Stand2s Bistro) won Chef of the Year, Richdrd
Csillag (Lokal at the Lake and Lokalista) was named Young Talent of the Year, Kornél
Kaszds (Babel Budapest) received the Future Talent award, Ddvid Kincses (Arany Kavidr
Restaurant) became Sommelier of the Year and Panificio il Basilico (Szabolcs Szabadfy)
got the Pop Restaurant of the Year award in the Gault&Millau restaurant quide, which
has returned to Hungary after eight years. 7




2025 HoReCa Hdsei

Negyedik alkalommal adtdk at a HoReCa H&sok dijakat
a szektor valsagalld szerepldinek
a Business Days konferencia elsé napjan.

dijat 2021-ben alapitotta a Magyar
AMarketing Szovetség (MMSZ) Ho-

ReCa és Event Tagozata és a Trade
magazin. A szektor azon szerepl&it keres-
ték akkor, akiknek a koronavirus-jarvany
idején sikertlt valamilyen kulonleges
megoldassal menteni a menthetdt: a kol-
légdkat, a kozosséget, a szolgéltatasukat,
vagy segitséget nyujtottak masoknak.
Idén ismét azok megoldésaira voltak ki-
vancsiak a verseny kifroi, akik az elmult
idészak gazdasagi kihivasaira a vallalkoza-
suk stabilitasat erésité kilonleges meg-
oldasokkal és uj otletekkel tudtak masok
szamara is példamutaté valaszt adni.
A kitintet6 cimre a kétévente meghir-
detésre kertl6 versenyre maguk az érin-
tettek palyazhatnak, a zsUrizést az MMSZ
HoReCa és Event Tagozat tagjai végzik a
meghirdetett kategoridkban — és mindez
idén is igy tortént.

2025-ben el6szor keriilt dtadasra a
Menteshelyek hu Kuléndija, amelyet a
Sulyom Tajétterem (L)enni vagy nem en-
ni palyazata nyert el.

— Exkluziv, erre az alkalomra készitett ku-
tatdsokkal, szakmai szervezetek besza-
moloival, beszallitdk, nagykereskedék

és a HoReCa-piac szerepl&inek részvé-
telével tartjuk taldlkozonkat minden év-
ben a Business Days konferencia elsé

HORECA HOSOK

napjan — mondtaHermann Zsuzsanna,

a Trade magazin Ugyvezet6-fészerkesz-
téje. — Kulon 6rém szamunkra, hogy a
szektor szinte minden terdletérdl vannak
résztvevok, és évrél évre egyre nagyobb
szamban. Igazi Ginnep szamunkra, ami-
kor kétévente a HoReCa Hésoket is ko-
szonthetjlk, és gratuldlhatunk nekik ot-
leteikhez, amelyekkel megkllonboztetik
magukat, erésitik a hely irdnti lojalitast,
s6t, sokszor gazdasagi kihivasokra talal-
nak megolddsokat. 7/

UM Gasztro Kft.
A Fuga

e ©

o M

Etterem kategdria: A Fogadd,
VM Gasztro Kft., Gorézdi Ddniel
Ugyvezetd

GDL Moonshin:

Bamoly Bar

8t
Bdr kategéria: Bagoly Bdr, GDL
Moonshine Kft., Hajdu Baldzs
tulajdonos

BZB RENT Kit.
Gyog

ovény Fagylalt Miihely
e '

Cukrdszda kategéria_: Gyogynovény
Fagylalt MGhely, BZB Rent Kft.,
Bdéza Barbara Ugyvezetd

" UM Gasztro Kft. és a
Vincotech Hungaria Kit.
Vincolec = ifé

Bufe kategdria: Vincotech bifé, VM
Gasztro Kft., Varadi Roland féséf és
Vincotech Hungdria Kft.

Gorozdi Ddaniel tgyvezetd

Bisztro kotego‘-na Chef Beach Kft.,
Czigléczky Tibor chef the cuisine

H&seink
Képeinken a kategoriagydztesek dr. Felkai
Bedta Olga, az Agrarminisztérium helyet-
tes dllamtitkdra, Hermann Zsuzsanna,
a Magyar Marketing Szovetség
HoReCa&Event Tagozaténak alelndke és
Bodi Kriszting, a tagozat operativ vezetéje
tarsasagaban lathatok.
Akik késébb vették at dijukat:
Streetfood kategdria:
Market Store Kft. — Halpatkd
Rendezvény catering kategdria:
Budapest Party.

—

Tejmadar

Kdavézo kategoria: Tejmcdor
Jakus Anita marketingvezetd

Menteshelyek kiléndijasa:
Sulyom Tdjétterem,
Kicson Gyula tulajdonos

HoReCa Heroes in 2025

On 22 September, the first day of the Business Days conference in Tapolca, the
HoReCa Heroes awards were presented for the fourth time to crisis-resistant
players in the sector. The award scheme was established in 2021 by the HoReCa
and Event Chapter of the Hungarian Marketing Association (MMSZ) and Trade
magazine. They were looking for businesses that managed to save what could
be saved during the Covid pandemic. Winners are announced in every two
years and the judging is done by members of the HoReCa and Event Chapter.
The Menteshelyek.hu Special Award was presented for the first time and the

winner was restaurant Sulyom Tdjétterem, with its To Eat or Not to Eat en-

try. “Now that due to economic difficulties we are in a a period full of new
challenges for players in the HoReCa sector, it is worth collecting positive ex-
amples”, pointed out Krisztina Bédi, the head of MMSZ's HoReCa and Event
Chapter. Zsuzsanna Hermann, organiser of the Business Days conference and
CEO and editor-in-chief of Trade magazin added: ‘It is a real celebration for us
when we can welcome the HoReCa Heroes every two years and congratulate

them on their ideas”./
\\ 2025/n rade
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Préemium ital,
prémium irodalom

Az Unicum Riserva tdmogatéasaban marciusban debiitélt a beck@
grecso formécio Uj eléadassorozata, amelyben az irodalom és a zene
taldlkozik az id6talld karakterrel és hagyomannyal.

: November elején
az egylttmuko-
dés keretein belll
egy igazan kudlonle-
ges eseményre ke-
rdlt sor az Unicum
Haz falai kozott: a
beck@grecso for-
macio ,szeretet
vesszd béke” cimU
estjén Beck Zol-
tan, dalszerzé, iré
és Grecso Krisztian,
koltd, ird és dalszer-
76 kdzbsen irt prézai, versei és dalai csendiltek fel. Az élményt egy
exkluziv, Unicum-izekkel fliszerezett vacsora tette teljessé a Flives
Barban, amelyet vezetett tura és egy kilonleges koktélélmény kovet,
az Uj, signature Unicum Riserva koktélok jovoltdbol. A benséséges és
személyes hangulatot a limitalt, minddssze 48 fés létszam garantalta.
Bizunk abban, hogy a kilénleges program nem egyszeri alkalom volt
az Unicum haz beck@grecsé estéi kozott. /

Beck Zoltdn és Grecsdé Krisztidn

Premium drink, premium literature

Inearly November a truly special event took place in the Unicum House: at the beck@grecso
musical duo’s evening prose, poems and songs — written jointly by songwriter and writer
Zoltdn Beck and poet, writer and songwriter Krisztidn Grecso — were performed. The experi-
ence was rounded off with an exclusive dinner spiced with Unicum flavours at Fiives Bar, fol-
lowed by a guided tour and a special cocktail experience, courtesy of the new signature Uni-
cum Riserva cocktails. 7

Great Taste Awards

Komoly nemzetkdzi elismerést kapott a Sdppusztai Pélinkafézde: Sarga
Vilmoskorte palinkdjuk hdromcsillagos mindsitést szerzett a 2025-6s Great
Taste Awardson, amely az élelmiszeripar egyik rangos megmeérettetése.
Az Egyesdlt Kirdlysagban rendezett versenyre tdbb mint 14 ezer neve-
76s érkezett, s csupan 273 termék érdemelte ki a legmagasabb szintd,

: ; Jkivételes izélményt” jelzd
mindsitést. A zslri a ma-
gyar parlat illatat, komp-
lexitasat, texturdjat és iz-
vildgat emelte ki. Baranyay
Barnabas tulajdonos sze-
rint a dfj nemcsak a féz-
de, hanem a teljes ma-
gyar pélinkakultdra sikere.
Magyarorszagrol tovab-
bi hdrom termék — a Va-
szolyi Sajtmanufaktura Balaton sajtja, a PerfektNatura tdkmagolaja és
a Szomor Farm mangalicazsirja — is harom csillagot kapott, igy a hazai
gasztronomia ismét méltd figyelmet kapott a nemzetkdzi szintéren. /

Great Taste Awards

Sdppusztai Pdlinka Distillery has earned a big international recognition: their Yellow Wil-
liam's Pear pdlinka got a three-star rating at the 2025 Great Taste Awards. More than 14,000
entries were submitted to the competition held in the United Kingdom, and only 273 prod-
ucts received the highest rating of ‘exceptional taste experience”./
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A szezonhosszabbitd fagylalt

A balatoni fagylaltozok példaja mutatja, hogyan reagélnak
a vallalkozok a szezon kitolddésara. Balatonflireden a Baga-
méri Fagylaltozo oktéber végéig nyitva tart, mert — ahogy
Mérton Sandor tulajdonos elmondta — az észi vendégek

is keresik a fagylaltéiményt. Balatonalmadiban az Amaret-
to fagyizo Varga Tamés vezetésével novemberben is fo-
gad latogatokat,
s6t, a hideg napok-
ra ,melegfagyit” is
kinal. Tihanyban az
Erzsike fagyizé for-
ralt borral és me-
leg italokkal egésziti
ki kindlatat, hogy a
fagylaltozas hangu-
latat télen is meg-

tartsa. A Balatoni Turlzmus Szovetség elndke, Fekete Tamas
szerint a fagylalt mara turisztikai vonzerd, amely segiti a ré-
gio 6szi forgalmat is. A Balaton 2024-ben tébb mint 3 mil-
lio vendéget és 9 millié vendégéjszakat regisztralt, jelezve,
hogy a szezon egyre hosszabbodik. 7/

lce cream as a seoson—extending pt’OdUCT
The example of ice cream parlours around Lake Balaton shows how
entrepreneurs are responding to longer seasons. In Balatonfiired the
Bagaméri lce Cream Parlour will remain open until the end of October
because — as owner Sdndor Mdrton explained — autumn visitors also
want to enjoy ice cream. 7

A Balaton suUtije

A balatongyoroki Promendad Kavéhdz ,Hableany” nevi desz-
szertje nyerte el a Balaton sutije 2025 cimet, mig a ,Balaton
kincsei” a mentes kategdridban gy6zott. A Junior kategoria-
ban a siéfoki Dinasztia Cukrészda fiatal cukrdsza, Lovas Nora
alkotdsa, A Tépart Kincse diadalmaskodott.

A versenyre érkezett kredciok a Balaton természeti kincsei-
bdl, legendaibdl és izeibdl meritettek ihletet: mogyoro,
mandula, szilva, sz616, barack, korte, flige és mélna alkotta
az zvildg alapjat.
A ,Habledny” mo-
gyords piskdtdja,
nugatos-malnas
mousse rétegei

és elegans meg-
jelenése a Bala-
ton naplementéjét
idézik. A desszert
Vaddcz Jend cuk-
rasz munkdja, aki a
mentes kategdria kulondijat is elnyerte.

Erdélyi Baldzs, a Magyar Cukrasz Ipartestilet szakmai elno-
ke szerint a versenyen kiemelked¢ alkotdsok szilettek, és a
,Habledny" példdja jol mutatja, hogyan talalkozik a hagyo-
many a kortars gasztronémiaval. /

Mdlna bc’SrL'j Habledny

Dessert of Lake Balaton

Adessert called “Mermaid” from the café Promendd Café in Balatongydrok
won the Dessert of Lake Balaton 2025 title, while “Treasures of Lake Balaton”
finished first in the gluten-free category. In the junior category the creation of
young pastry chef Néra Lovas (Dinasztia Confectionery in Siéfok), called “Treas-
ure of the Lakeshore” triumphed. 7



Hely a tetén

A Virtu Bar minden bizonnyal az orszag legszebb kildtassal
rendelkezé barja, a MOL Campus 28. emeletén. Az éttermen
belUl a barban mintegy 25 vendég szamadra kindlnak helyet,
és egész nap elérhetd barsnack-mentvel varjdk a ldtogatokat
— példaul sajt- és sonkaszelekcidval, szarvasgombdas-majoné-
zes rosejbnivel.

A bar a nemzetkozi izeket képviseli, ugyanakkor — az étterem-
hez hasonldan — kiemelten kezeli a magyar és a kornyezé ré-
gidk alapanyagait. Mintegy arany kozéputként az ot legismer-
tebb klasszikus koktélt nemcsak nemzetkdzi, hanem a hazai
izléshez igazodo véltozatban is megalkottak. igy az Old Fash-
ioned, Negroni, Martini vagy Daigiuri-variaciokat olyan hozza-

Steier Mdté

Egész nap elérhetd
a bdarsnackment

valdkkal tették izgalmasabba, mint a palinka és a keserdlikdr.
A bér vezetéje Steier Maté, a Bacardi Legacy 2020 magyar baj-
noka és a World Class Cocktail Competition Top 10 Bartender
Hungary idei dont&se. Maté szamara a klasszikus italok vildga
minden masnal izgalmasabb, szerinte egy sajat koktélnal, ha
nem jol sikertl, kdnnyU a ,pont ilyennek szantam” mondat-
tal takarddzni. Egy klasszikus viszont nem enged hibat — en-
nél csak a valodi tudds szamit. Ugy latja, a stilusok mara &ssze-
mosaodtak, és a legfontosabb megkilonboztetd jegy a mind-
ség lett.

Maté két kedvence a barban kinalt koktélok kozul:

Skinny Scarlet — vodka&szdda-varidcio: Beluga Botanicals
Pear&Linden, hdzi kardamomos cream soda, hibiszkusztea-jég.
Blue Stinger — pikans licsi martini milkpunch: Roku gin, gyom-
béres mézviz, licsi, kokusztej. 7/

A place on the roof

Virtu Bar is the bar with the most beautiful view in the country, located on
the 28th floor of the MOL Campus building. The bar offers a bar snack menu
available all day long. Striking a golden mean, the five most famous classic
cocktails have been created in versions tailored to both international and lo-
cal tastes. Bar manager Mdté Steiner is the Hungarian champion of Bacar-

di Legacy 2020 and a finalist in this year’s World Class Cocktail Competition
Top 10 Bartender Hungary. For him the world of classic drinks is more exciting
than anything else. His two favourites from the cocktails served in the bar are
Skinny Scarlet and Blue Stinger. 7

A fejlédés
szabadsdgo

Bognar Roland, a sarvéri Turner’s Cafe and Bar szenvedélyes
mixere tanulni és tanitani akarja a szakmat.

2021 novembere 6ta vagyok mixer, de mar kordbban is a ven-
déglatasban dolgoztam. A hazai szakméban kozéphaladdnak
mondandm magam; tudatosan épitem a karrierem, mikozben
folyamatosan képzem magam — motival még az eléttem alld
rengeteg tanulni-
vald is.

A sarvari Turner’s
Cafe and Barban
dolgozom, ame-
lyet egy testvérpar,
Esztergélyos Ma-
té és Bence alapi-
tott. Nemcsak f&-
nokeim: egyben
mentoraim is, mind
szakmailag, mind
emberileg bizton-
sdgban érzem ma-
gam mellettik; tdmogatnak, ha versenyre vagy specialis ese-
ményekre készulok. Nalunk a barkultira nem pusztan divat,
hanem szenvedély, kdzeg, amelyben teret kap az egyéni Gtlet
és alkotas.

Kiemelkedd eredménynek tartom, hogy egy nagy whiskymarka
értékesitési versenyén 2024-ben Horvétorszagban, 2025-ben pe-
dig Montenegréban képviselhettik a Turner'st. Magyarorszag-
rol mindkét évben mindossze hdrom bar kapott meghivast — és
mi voltunk az egyetlenek, akik kétszer egymas utan is bekerdl-
tlink az elit mezénybe. A Turner's mar a 2021-es nyitds évében
az orszagos Top 3 Uj bar kozé kerllt, és azoéta is minden évben
szerepel a legjobb vidéki barok listdjan.

Fejlédni nemcsak kilsé elvarasok mentén lehet — sokszor sajat
magammal versenyzek. Szeretek kisérletezni kilonleges alap-
anyagokkal: hatdrokat feszegetni, ldtszolag 6ssze nem il ize-
ket harmonidba hozni. A modern koktélkészitésben szamom-
ra a szabadsag a legfontosabb technika: infuzidk, hazi szirupok,
meghokkentd izek, klasszikus receptek Ujragondoldsa.

A legsikeresebb koktélom a Bumbu Dream, amit — nagy busz-
keségemre — Brett Berish, a Sovereign Brands vezérigazgatdja is
megosztott Instagram-oldalan:

Bumbu rum, De Kuyper Amaretto likér, fahéjszirup, csokoladé
bitter, ananaszlé, vanilias tojashab.

A jovében szeretném tudasomat méasoknak is atadni, mentoral-
ni a fiatalabb mixer-generaciot, és persze versenyezni, azaz fo-
lyamatosan tanulni és tanftani./

The freedom of making progress

Roland Bogndr, the passionate mixologist of Turner’s Cafe and Bar in Sdrvdr wants to
learn and teach the profession.

‘I have been a mixologist since November 2021, but | had already worked in hospitali-
ty before that. | am consciously building my career while also training myself. | work at
Turner's Cafe and Bar in Sdrvdr, which was founded by Mdté and Bence Esztergdlyos.
They aren't only my bosses, but also my mentors. Making progress isn't only possible in
line with external expectations - | often compete with myself. | like to experiment with
special ingredients and for me freedom is the most important “technique” in mod-

ern cocktail making. My most successful cocktail is the Bumbu Dream. In the future |
would like to pass on my knowledge to others, mentoring the younger generation of
mixologists”./

Szeretem a hatdrokat feszegetni
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Szép selymes

oadingom..

Magyar folkldr 21. szdzadi megkdzelitésben: a Semsei Gastronomy cégcsoport Paprika Revue
House néven nyitott élménykdzpontot Budapest belvdrosdban.

Az innovatfv megoldasairdl is ismert
Semsei Gastronomy Uj projektje dGnma-
gaban is sokat igéré koncepciénak tinik,
mikdzben a csoporton beldli szinergidkat
is erdsiti.

- Uzleti oldalrol néz-
ve a Paprika egy bator
kisérlet — magyarazza
Semsei Rudolf, a val-
lalkozas tulajdonosa

-, meg akarjuk mutat-
ni, hogy a magyar folk-
|61, a gasztrondmia és a
modern szorakoztatas
képes egyltt, magas
szinvonalon, giccs nél-
kdl makodni. A vissza- n y
jelzések mind a szakma,
mind a vendégek ré-
szérdl azt mutatjak, hogy hianypétld kon-
cepciét hoztunk létre. Budapestnek szik-
sége volt egy olyan helyre, ahol a magyar
kultdra nem csak diszlet, hanem élmény:
latvanyban, izben, hangulatban egyarant.
A revimUsor 6sszedllitdsa gondosan 6sz-
szehangolt mUvészi és technikai munka
volt — ez emeli a produkciét a nemzetko-
zi szinvonalu eléadasok kozé. El akartuk
kertilni, hogy a magyar motivumokat tul
direkten, giccsesen talaljuk. A célunk az
volt, hogy a Paprika Revue House egy-
szerre legyen modern, izgalmas és au-
tentikus. Olyan élményt szerettlink volna
teremteni, amely a magyar vendégeknek
is élvezetes — mert friss, mai és meglepé
—, mikdzben a kulfoldiek szaméra jatékos
felfedezés, egy konnyed, szeretheté be-
vezetés a magyar kulturaba.

A gondolkodasmdéd inkabb revivildgi, ki-
csit Las Vegas-i, a Cirque du Soleil szelle-
miségét idézi, ahol minden mozdulatnak,
fénynek és zenének szerepe van. Ezért is
kerllt a mUsorba kétéltancos, él6 zene,

és egy csodalatos énekesnd, a produk-
Cio végén pedig egy hegedUvirtudz jaté-
ka korondzza meg az estét; ez a pillanat

mindig katartikus, a vendégek sz6 szerint
allva tapsolnak. A Paprika szamomra ar-

rél szél, hogy lehetlink biszkék a magyar
kultdréra anélkdl, hogy ,magyarkodnank”.

Revivildgi gondolkoddsmaéddal

A Paprika Revue House célcsoport-

ja egyértelmUen a kilfoldi turistak, de
ha megnézi egy magyar, neki is tudjon
mast mutatni: valami meglepdét, amire
nem szamit. Ezért van példaul kotéltan-
cos vagy a LED-fal bevondsa a produk-
cioba.

A helyet, amikor nincsenek mUsoros es-
tek, rendezvényhelyszinként is értékesi-
teni akarjuk, elsésorban céges 6sszejo-
vetelekhez, hiszen itt minden adott, sét,
tobb is, mint ami elvarhato: remek szin-
pad, j6 fény- és hangtechnika, szuper
LED-fal, j6 megkozelithetéség, igény sze-
rint 100 f&t befogadd kulonterem az épl-
let alsé szintjén.

Cégcsoportunk meglévd partnerei mel-
lett tovabbi vendégeket elsésorban
,szakmai estekkel” probalunk szerezni:
mértékadd és hiteles, gasztrondmidban
és turizmusban elismert influencerek-
kel, meghivott széllodavezetékkel, buda-
pesti idegenvezetékkel, de van méar Hop
on Hop off busz is, ami teljes mérték-
ben Paprika Revue House-ba 6ltozott, és
tobb helyen kreatfvokkal ott vagyunk a
reptérenis./

“My beautiful cartridge poach..”

Hungarian folklore with a 21-century approach: the Semsei Gastronomy group has opened an experi-
ence centre called Paprika Revue House in downtown Budapest. Known for its innovative solutions, Sem-
sei Gastronomy's new project seems to be a promising concept in itself, at the same time also strength-
ening synergies within the group. Rudolf Semsei: “From a business perspective, Paprika is a brave ex-
periment. We wish to show that Hungarian folklore, gastronomy and modern entertainment can work
together at a high level, without being kitschy. Feedback from both professionals and guests is that we
have created a concept that fills a gap in the market. The target audience of Paprika Revue House is for-
eign tourists. When there are no shows, we want to market the venue as an event location, primarily for
corporate gatherings, as it has everything you could want and more: a great stage, good lighting and
sound technology, a superb LED wall and great accessibility”. 7
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Szinergidkra
epitenek

Erték és tigyféléimény — erre épiil az
egyik leginnovativabb hazai gasztrono-
miai cégcsoport, a 2008-ban alapitott
Costes Group egyUttmUkodése a BMW
hazai piacvezeté markakereskeddjé-

vel, a Wallis Motorral: a fine dining vila-
gat egyesitve kindlnak magas min&ségd,
emlékezetes élményeket vendégeiknek
és tgyfeleiknek.

A Costes Group éttermei kozott talalha-
t6 az orszég elsé Michelin-csillagos ét-
terme, a Costes Restaurant, az egyeddli
hazai kétcsillagos vidéki étterem a Platan
Gourmet Restaurant, a nemzetkdzi hird
Rumour by Racz Jend, valamint a Miche-
lin &ltal ajanlott MAK restaurant is.
Ezentul a Wallis Motor rendezvényein
fine dining fogésok és él¢ latvanykony-
hak jelennek meg, az uj, BMW 7-es, 8-as

Rdcz Jend és a vezetés ize

sorozat, valamint az X7 vagy XM model-
lek tulajdonosai paros vacsora vouchert
kapnak a Costes éttermek egyikébe.

A Costes Group éttermeinek eseménye-
in exkluziv BMW-megjelenések varjak a
vendégeket, legyen szo kidllitott autdk-
rol, vagy VIP shuttle szolgaltatésrol.
Azon dolgozunk — mondta el a cégcso-
port alapftdja, Gerendai Karoly —, hogy
ha a vendég egy felejthetetlen gasztro-
némiai élményre vagyik, mijussunk eszé-
be elséként. Partnertinkkel kozdsen azt
mutatjuk meg, hogy a prémium élmény
tobb mint egy termék: ez egy &télheté
életstilus. /

Building on synergies

Value and customer experience — this is the basis for
the collaboration between one of the most innova-
tive domestic gastronomy groups, the Costes Group
(founded in 2008) and Wallis Motor, the market-lead-
ing BMW dealer in Hungary. From now on Wallis Mo-
tor events will feature fine dining and spectacular live
cooking, and owners of the new BMW 7 Series, 8 Se-
ries, X7 or XM models will receive a dinner voucher for
two at one of the Costes restaurants. Guests at Costes
Group restaurant events can look forward to exclusive
BMW presence - in the form of cars on display or as
VIP shuttle services. 7
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A kindlat mdar adott

Magyarorszdg nem tartozik a nagy halfogyaszté nemzetek
kdzé, de a hal ma mar nem idényjellegU kuldnlegesséq.
Folyamatosan jelen van az étlapokon; mindségi elkészitését
gyakran a szakképzett munkaerd hidnya korldtozza, ezért
a vendégldatdas sokszor a konyhakész termékeket részesiti
elényben. A piac hdrom legnagyobb szerepléjével a
fogyasztoi szokdsok alakuldasardl, a kindlat valtozasdardl és
az drak trendjeirdl is beszélgettink.

hal szerepe az étkezési kulturaban
A az elmult évtizedben alapvets-

en megvaltozott — hangsulyozza
B&sze Akos, a METRO HoReCa lizletagfej-
lesztési vezetdje —, ma mar nem idény-
jellegti kilonlegesség, hanem a vendég-
|atas egész éves, stabil alapanyaga.
Frisshal-valasztékunk tobb mint hetven
fajt tartalmaz, koztik lazacot, afrikai har-
csat, pontyot, pisztrangot, farkassigért
és aranydurbincsot, melyek kozul tobb
helyben kerul feldolgozasra, igy garan-
taljuk a frissességet. A fagyasztott termé-
kek kindlata is folyamatosan bévl, hi-
szen volumenben
ez a szegmens adja
a vendéglatas leg-
nagyobb részét.
A hosszabb eltart-
hatosag és az éllan-
do mindség miatt a
vendéglatok tobb-
sége fagyasztott
halat hasznal, mig a
friss halak féként a
prémium éttermek-
ben jelennek meg. A kindlatban az egész
halaktol a filéken &t az elépacolt és ,rea-
dy to cook” megoldasokig minden fel-
dolgozottsagi szint elérhetd.
A piacot ma egész évben stabil kereslet
jellemzi, kiléndsen nyaron, hiszen a hekk
,allando balatoni fogas”. A fogyasztok ar-
érzékenysége tovabbra is fontos, de a
hal és a tengeri termékek egyre inkdbb
az egészséges, prémium fehérjeforrasok
kozé tartoznak, igy egyre tébben enged-
hetik meg maguknak a rendszeres fo-
gyasztast. A fagyasztott termékek kulcs-

B&sze Akos
vezeté HoReCa
Uzletégfejlesztési
METRO

A friss halak és tenger gyimadlcsei féként
a prémium éttermekben jelennek meg

szerepet jatszanak ebben, hiszen ar-érték
aranyuk kivalo, mikdzben mindséguk ve-
tekszik a friss halakéval.

Alternativak

— Széles és sokszin( kinalattal vagyunk
jelen a fagyasztott halak és tengeri ter-
mékek piacan — mondja el Géczi Jozsef
a FJORDIN Kft. tu-
lajdonos-tgyve-
zetje. — Termék-
skalank tipus, fel-
dolgozottsagi szint
és arszint szerint is
lefedi a vendégla-
tas igényeit. Tuda-
tosan diverzifikalt
beszallitoi hattérrel
dolgozunk, azonos
termékekbdl tobb markat is tartunk kész-
leten, igy partnereink igényeik szerint va-
laszthatnak.

A rakfélék teljes feldolgozottsagi skalajat
kindljuk az egész raktol az eléfézott faro-

Géczi Jozsef
tulajdonos-Ugyvezetd
FJORDIN

kig, tobb garnélafajta — példaul vanna-
mei, black tiger és édesvizi — is elérhetd.
Csak fagyasztott rakbol tébb mint 70 ter-
méket forgalmazunk. A kinalatban ten-
geri és édesvizi halak, puhatestUek, fejla-
buak és kilonlegességek is szerepelnek.
A fagyasztott termékek dra kedvezébb a
friss arukénal, mikdzben a gyorsfagyasz-
tasnak koszonhetéen mindséguk gyak-
ran azonos.

A pandémia és az ellatdsi Idnc zavarai
idején a vendéglatas in-
kdbb a kdnnyebben el-
érhetd alapanyagokat va-
lasztotta, ami dtmeneti ki-
nalatszUkulést hozott, de
ma ismét né a kereslet.

A hal kordbban idényjelle-
gl volt, dm a fagyasztas és
a tenyésztett fajok elérhe-
t6sége mara szinte meg-
szUintette ezt a korlatot.
Bér a fagyasztott termékek
olcsdbbak, més alapanya-
gokhoz képest a prémium
kategoridhoz dlinak kdzel.
Mindig kindlunk kedvezébb aru, egész-
ségesebb alternativékat is, amelyek ar-ér-
ték ardnyban gyakran felilmuljdk az azo-
nos ard ipari termékeket.

Folyamatos fejlédés

— Kinalatunk rendkivil széles — hizza ala
Sinkd Krisztina, a BAHAMAS Kft. marke-
tingvezetdje —, tdbb mint huszféle édes-
vizi halfajtdt forgalmazunk kilonbozé
feldolgozottségi és arszinteken. A leg-
ismertebbek ko-
zé tartozik a ponty,
asulls, afogas, a
pisztrang és az af-
rikai harcsa, de sze-
zondlisan olyan ku-
l6nlegességek is
elérhetdk, mint a
tokhal. A tengeri
halak kindlata leg-
alabb ilyen gaz-
dag: a lazac, tonhal, tékehal, branziné és
aranydurbincs mellett prémium fajokat,

Sinkd Krisztina
marketingvezeté
BAHAMAS

Supply is already given

The role of fish in our culinary culture has changed fundamentally over the past dec-
ade, emphasises Akos B6sze, METRO's HoReCa business development executive. Today
itisn't a seasonal specialty anymore, but a year-round staple in the catering industry.
METRO's selection of fresh fish includes more than seventy varieties, many of which are
processed locally to guarantee freshness. The frozen product range is also expanding,
as this segment accounts for the largest share of the catering industry in terms of vol-
ume. The market is characterised by stable demand throughout the year.

Alternatives

We learn from Jézsef Géczi, owner and CEO of FJIORDIN Kft. that they offer a wide
and diverse selection of frozen fish and seafood products. Their product range covers
the needs of the catering industry in terms of type, level of processing and price. The
company works with a consciously diversified supplier base and stock several brands
of the same products, so that partners can choose according to their needs. They sell
more than 70 products made from frozen seafood alone. Fish used to be seasonal,
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Akvakulturdank

A magyar akvakultira gyokerei a kdzépkorig nyulnak vissza, de a modern fejlédés a 19.
szdzadban kezdddott. Az elmult évtizedben a termelés évi dtlagban 3,1%-kal bévdilt.
2022-ben tobb mint 18 700 tonna halat ,allitottak eld” kdzel 27 ezer hektéron, 377 véllal-
kozds részvételével. A ponty domindl — 82%-0s ardnnyal —, de az intenzfv technoldgidk
térnyerésével Magyarorszag Eurépa legnagyobb afrikaiharcsa-termeldje is lett.

A feldolgozoipar szerkezete széttagolt: jellemzden kisebb cégek muikodnek, amelyek
gyakran a tenyésztést és a feldolgozast is végzik. A lequtébbi részletes felmérés szerint
évente mintegy 7000 tonna feldolgozott termék készil, féként afrikai harcsabol és ponty-
bol. A legtébb termék friss vagy filézett hal, kisebb részben fagyasztott és flstolt druk.
A hazai fogyasztds az utébbi években lassan névekedett, 2022-ben 6,7 kilogramm volt
fejenként, ami még mindig csak negyede az unids dtlagnak. A karacsonyi szezonban
fogy el az éves mennyiség akar 40%-a is — a ponty fogyasztdsaban Magyarorszag eu-
ropai éllovas. A kinalat béviilését a feldolgozott termékek szélesebb valasztéka és a fo-
gyasztast 6sztonzé programok is tdmogatjak.

Ugyanakkor az é4gazat szamos kihivassal néz szembe: munkaeréhiany, alacsony jovedel-
mez&ség, vizhasznalati hatékonysag és kornyezeti terhelés neheziti a fejl¢dést. Problé-
mat jelentenek a halbetegségek és a természetes predatorok is.

A versenyképesség javitasa érdekében elengedhetetlen a feldolgozdkapacitds bévitése,
a nyomon kovethetdség erésitése és a fogyasztoi bizalom novelése.

Az akvakultira szerepe a jévében tovabb néhet, hiszen fenntarthaté és helyben el6-
allithatd fehérjeforrast biztosit. A modern technoldgidk, az Uj fajok bevonasa és a fo-
gyasztoi szemléletformalds egyitt segithet abban, hogy a hal a magyar étkezési kultu-
ra szerves részévé valjon. /

Hungary’s aquaculture

Over the past decade fish production has grown by 3.1% per year on average. In 2022 more than 18,700 tonnes
of fish was bred on nearly 27,000 hectares, with the participation of 377 companies. Carp dominates with an
82% share, but with the spread of intensive technologies Hungary has also become Europe’s largest producer
of African catfish. The structure of the processing industry is fragmented: typically smaller companies operate,
often carrying out both breeding and processing. Approximately 7,000 tonnes of processed products are made
in a year. Domestic consumption has grown a bit in recent years, reaching 6.7kg per capita in 2022, which is still
only a quarter of the EU average. /

példaul vajhalat, orddghalat vagy Szent
Péter-halat is kindlunk. A tenger gyimaol-
csei kozdl polip, kilonbozé kagylofélék,
rakok és tenger gydmolcsei mixek is sze-
repelnek a kindlatban. A feldolgozottsagi
szint az egész halaktél a porcidzott, filé-
zett, akdr panirozott termékekig terjed,

a tarolhatdsagot pedig a glazur, vagyis a
jégréteg vastagsaga befolyasolja, amely
0 és 30% kozott valtozhat.

A hazai halfogyasztds sajnos tovabbra
sem kiemelked, de folyamatosan fejlé-
dik, és a hal ma mér egész éves termék-
nek szamit. A legtobb étterem étlapjan
egész évben jelen van, a legforgalmasabb
id&szakok a nyari szezonra és a karacso-
nyi innepekre esnek. A hal jellemzéen a
dragabb élelmiszerek kozé tartozik: bar a

hekk, a ponty vagy a pangasius sokak sza-
mara elérhetd, a prémium kategorids ten-
geri fajték — példaul a lazac vagy a tonhal
— mar kevésbé. Ennek is szerepe van ab-
ban, hogy Magyarorszdg nem tartozik a
nagy halfogyaszté nemzetek kozé.

Igény a konyhakész irant

— A gasztrondmidban a klasszikus édesvi-
zi halak mellett - 4llitja B&sze Akos —
egyre nagyobb teret nyernek a tenge-

ri fajok és a tenger gyimolcsei. KGlono-
sen az olasz, azsiai és sushi éttermek dol-
goznak széles fajtakorrel. A lazac, a ten-
geri stigér és az aranydurbincs mellett
folyamatosan né a tonhal, a tintahal és a
garnéla irdnti kereslet is. A hal ma mar a
gasztronémiai sokszinliség szimbdluma

is, amely nemcsak az tnnepi alkalmak-
hoz, hanem a mindennapi étkezéshez is
hozzétartozik.

A feldolgozottsdgi szint tekintetében
er6sodik az igény a kényelmi, konyhakész
termékek irdnt, amelyek gyors és haté-
kony munkat tesznek lehetévé. Ugyan-
akkor a fine dining éttermek és a sushi
egységek tovabbra is maguk dolgozzak
fel a friss halat a legmagasabb min&ség
érdekében. Mi mindkét igényre megol-
dast kindlunk: aruhazainkban sajat bon-
tasi és el6készitési kapacitas mukodik, igy
egyedi frisshal-megoldasokat is biztosi-
tani tudunk.

A vendégldtasban a halételek szerepe a
jarvany és az inflacio utan ismét erdéso-
dik. A magyar séfek ma mar magabiz-
tosan nyulnak a halhoz, nemcsak tinne-
pi, hanem mindennapi alapanyagként

is. A legnagyobb kihivast nem a szakmai
tudas hianya, hanem a szakképzett mun-
kaerd elvandorlasa jelenti.

A fejlédést a METRO Gasztroakadémian
keresztil is tAmogatjuk, ahol halas tema-
tikaju képzéseket szerveziink, és évek ota
tdmogatjuk a Bocuse d'Or hazai verse-
nyeit, ahol a hal mindig kézponti szerepet
kap. Célunk, hogy a hal a magyar vendég-
latds mindennapi alapanyagava valjon.

A fejlesztések irdnya

- A fogyasztoi szokasokat trendek alakit-
jak —a mutat rd Géczi Jézsef —, egy-egy
népszerd étterem kindlata kdnnyen fel-
kapotta tehet bizonyos halfajokat, ame-
lyek késébb dllandéva vélnak. Az Uj te-
nyésztett fajok rendszeresen hoznak Uj-
donségot, gyakran egy korldtozottan
haldszhato faj helyett hasonlo, de kony-
nyebben elérhetd kerul elétérbe. A klasz-
szikus kedvencek - lazac, tékehal, tonhal,
vajhal, makréla — mellett egyre kereset-
tebb a szardinia és a mahi-mabhi is.

A feldolgozottségi szint terén a vendég-
latas az el6készitést nem igényld, filézett,
porcidzott termékeket részesiti elényben,
mivel sok helyen nincs kulon el6készité. A
rakoknal tovabbra is keresettek a kevésbé
feldolgozott valtozatok, mert a héj tobb
izt 6riz. Masok az el&éfézott termékeket va-
lasztjdk a gyors elkészithetdség miatt.

but freezing and the availability of farmed species have now almost eliminated this

limitation.
Continuous development

BAHAMAS Kft. offers an extremely wide range of products, stresses head of
marketing Krisztina Sinké. They sell more than twenty types of freshwater fish
at various levels of processing and price points, but the selection of saltwater
fish is just as rich. Seafood includes octopus, various shellfish, crabs and sea-
food mixes. The level of processing ranges from whole fish to portioned, fil-
leted and even breaded products. Unfortunately, domestic fish consumption
is still not outstanding, but it is constantly improving. Fish is now considered
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throughout the year.

a year-round product that can be found on the menu of most restaurants

Demand for ready-to-cook products

In addition to classic freshwater fish, seafood and shellfish are more and more popular
in gastronomy, says Akos B6sze. Italian, Asian and sushi restaurants in particular work
with a large variety of species. Fish has become a symbol of gastronomic diversity, be-
longing not only to festive occasions but also to everyday meals. There is a growing de-
mand for convenient, ready-to-cook products that allow for quick and efficient prepa-
ration. METRO contributes to this progress via the METRO Gastro Academy, where they
organise fish-themed training courses.
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Magyarorszag tengeri hatarok hidnyaban nem rendelkezik ten-
geri haldszflottaval, a természetes vizek haldszatat pedig 2016
ota megszuntették. A hazai halfogyasztast ma elsésorban az
akvakultura latja el, amely édesvizi fajokra — példaul pontyra,
harcsara, pisztrangra és amurra — épul.

A kinalat dontd része kodzvetlendl kerll a piacra vagy a kiskeres-
kedelembe, ugyanakkor a fogyasztas jelentés hanyadat az im-
port fedezi. A kilfoldrél érkezé termékek féként tengeri fajokat
és feldolgozott haldrukat jelentenek, amelyek itthon nem ter-
melheték meg versenyképesen.

A hazai piac egyik legnagyobb kihivasa az inflacié és az input-
koltségek novekedése, ami a termeléstél a fogyasztoi drakig min-
den szinten érezteti hatdsat. A vasarlok egyre arérzékenyebbek,
mikdézben a mindség és az eredet kérdése is egyre fontosabb
szempont. A termelék és kereskeddk ezért akkor lehetnek sike-
resek, ha hangsulyozzék a helyi forrdsokat, a frissességet és az
atlathato eredetet.

A piaci lehetdségek kozott kulcsszerepet kap a termékdiverzi-
fikacio. Erdemes a kindlatot olyan tengeri fajokkal, elékészitett,

Edukdcio és fogyasztas

filézett vagy el6fagyasztott termékekkel béviteni, amelyek ki-
egészitik a hazai édesvizi valasztékot. A logisztika fejlesztése is
stratégiai kérdés: a hatékony hitési lanc, a gyors szallitas és a
megfelel® raktdrozas nemcsak a minéséget javitja, hanem csok-
kenti a veszteségeket is.

Fontos irdny az edukacié és a marketing. A fogyasztok nagy része
nincs tisztaban a hal elkészitésének modjaival vagy egészség-
Ugyi elényeivel. Receptotletek, kostoltatasok és gasztrondmiai
programok segithetnek abban, hogy a hal fogyasztasa a min-
dennapok részévé valjon. Ha siker(l a fogyasztoi bizalmat erdsi-
teni és a terméket a mindennapi étkezésekhez kotni, az dgazat
elétt komoly névekedési lehetéségek nyilhatnak. //

Education and consumption

Hungary has no sea fishing fleet due to its lack of sea borders and fishing in natural
waters has been banned since 2016. Domestic fish consumption is now primarily
supplied by aquaculture, which is based on freshwater species such as carp, catfish,
troutand grass carp. One of the biggest challenges that the domestic market is facing
is inflation and rising input costs. Consumers are becoming increasingly price-sensitive,
while quality and origin are also important. Education and marketing are important
focus areas, as most people don't know how to prepare fish or its health benefits. /7

A feldolgozott termékek kényelmi szem-
pontbdl vonzdak, de gyakran tartalmaznak
adalékanyagokat, amelyek csokkenthetik
élelmi értékuket. A fejlesztések egyértel-
muen a kényelmi termékek felé mutatnak,
noha a feldolgozoipar nem mindig tud lé-
pést tartani a ndvekvé igényekkel.

A hal- és tengeri termékek szerepe a
vendéglatasban ismét erésodik. A pan-
démia és az inflacio hatdsara hattérbe
szorultak, de fokozatosan visszanyerik
helylket. A szakdcsszakma alapvetéen
felkészUlt ezek kezelésére — példaul egy
lazac elkészitése nem igényel killonleges
tudast. A nagyobb gondot a szakképzett
munkaerd hidnya jelenti, ami sok helyen
akadalyozza a minéségi munkat. A jol el-
készitett halételek tovabbra is a siker biz-
tositékai, és egyre fontosabb szerepet
toltenek be a hazai vendéglatas kinala-
taban.

Fogyasztdi szokdsok

- Magyarorszag nem tartozik a nagy hal-
fogyasztd nemzetek kozé — érvel Sin-

ko Krisztina — ezért az elmult években
tobb intézkedés is sziletett a halfogyasz-
tas Osztonzésére, példaul a haltermékek
afajanak 5%-ra csokkentése vagy a he-

ti egy-két halas nap bevezetése a koz-
étkeztetésben. A fogyasztdi szokasok

is valtoznak: egyre nagyobb az igény a
szalkamentes, konyhakész és import ter-
mékek irdnt. A legnépszer(ibb halfajtak
kozé tartozik a hekk, a lazac, a pisztrang,
a sulls, a fogas, a tonhal, a ponty, a har-
csa, az afrikai harcsa, a
pangasius, a tilapia és a
tékehal. A vendégek ko-
rében egyértelmien a
jolismert és konnyen fel-
dolgozhato fajték a leg-
keresettebbek, de egy-
re tobben probélnak ki
kulénlegesebb tengeri
alapanyagokat is.

A vendéglatésban jel-
lemz&en a teljesen fel-
dolgozott, filézett, tiszti-
tott és porcidzott termé-
keket részesitik elényben,
amelyek idét takaritanak
meg, és biztositjdk az dllandd mindséget.
A kényelmi termékek irdnti kereslet egy-
re né: a panirozott, el6készitett vagy akar
készre f6zott halak kilondsen a kozét-
keztetésben hoditanak. A trend egyértel-
mUen a szdlkamentes, konnyen kezelhe-

t6 termékek irdnydba mutat, mikozben

a halfogyasztas lassan, de folyamatosan

novekszik.

A magyar szakacsszakma az édesvizi ha-
lak elkészitésében magabiztos, de a ten-
geri fajtdk kezelésében még mindig van
hova fejlédnie. Eppen ezért a jovo egy-

A hekk, a ponty vagy a pangasius
sokak szdmdra elérhetd

értelmden a kényelmi, el6készitett ter-
mékeké, amelyek megkonnyitik ezeknek
az alapanyagoknak a hasznalatat a ven-
déglatésban és tdmogatjék a mindségi
halételek elterjedését a hazai gasztrono-
midban. ./

Development directions

Consumption habits

Consumption habits are shaped by trends and the offering of a popular restaurant
can easily make certain fish species popular, which then become permanent fix-
tures — points out Jézsef Géczi. New farmed species regularly bring something new
to the table, often replacing a species with limited fishing rights with a similar, but
more readily available one. In addition to the classic favourites — salmon, cod, tuna,
butterfish and mackerel - sardines and mahi-mahi are also increasingly popular.
As regards processing, the catering industry prefers filleted, portioned products that
don't require preparation. Development work is clearly moving towards conveni-
ence products.

Hungary doesn’t belong to the group of countries where the level of fish con-
sumption is high, argues Krisztina Sinkd. This is why several measures have been
taken in recent years, in order to encourage fish consumption, e.g. cutting the VAT
on fish products to 5% and introducing one or two fish days a week in mass ca-
tering. Consumption habits are also changing: there is a growing demand for
boneless, ready-to-cook and imported products. The most popular types of fish
include hake, salmon, trout, perch, pike, tuna, carp, catfish, African catfish, pan-
qgasius, tilapia and cod. In catering fully processed, filleted, cleaned and portioned

products are preferred. 7
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Nagyot dragult a voréshagyma

Agrarkbézgazdasagi
Intézet

A

Az AKI PAIR adatai szerint
a Budapesti Nagybani
Piacon az idén betakaritott
szabadfoldi barna héju
voréshagyma termeléi
ara (276 forint/kilogramm)
2025 23-40. hetében 39%-
kal haladta meg a 2024. év
ugyanezen idészakdnak
atlagarat. A kisebb méret(
voréshagyma dra 45%-kal
283 forint/kilogrammra
emelkedett ugyanekkor.

nagyobb méretl voréshagyma a
ASZ. héten jelent meg a kinalatban,

amelynek termel&i dra 37%-kal 261
forint/kilogrammra nétt 2025 32-40. he-
tében az egy évvel kordbbihoz képest.
A KSH adatai szerint Magyarorszagon a
voréshagyma termése az utobbi 6t év-
ben 50 és 73 ezer tonna kdzott mozgott.
2024-ben 25%-kal tobb (72,9 ezer tonna)
voroshagyma termett, mint egy évvel ko-
rabban. Az idei évben Magyarorszagon
1,8 ezer hektaron termesztettek voros-
hagymat, szakérték szerint a termésatlag
50-60 tonna/hektar kdzott alakulhat.
A Stratégie Grains szerint Argentindban
10 dollarral magasabb arszinten, 455 dol-
lar/tonnaért (FOB Buenos Aires) keres-
kedtek az azonnali széllitdsu naprafor-
gomaggal julius 11. és augusztus 15. ko-
z6tt. A franciaorszagi Saint-Nazaire-ban
a termény oktéber-decemberi kiviteli
ara (FOB) 555 dollar/tonnaért (+35 dol-
lar), Bordeux-ban 543 dollar/tonnaért
(+21 dollar) volt elérhetd.
Az Eurdpai Bizottsdg adatai alapjan a
napraforgdmag éra (FOB) a franciaorsza-
gi Bordeaux-ban 634-682, Ukrajndban
pedig 485 dollar/tonna volt augusztus 6.
és szeptember 17. kozott.
Az AKI PAIR adatai szerint a magas olaj-
savtartalmu napraforgémagot (HO) 2175
ezer forint/tonnaért (+28%), a nagy olaj-
tartalmut (LO) 192,5 ezer forint/tonnaért
(+24%) vésaroltak a feldolgozok és a ke-
reskeddk szeptember masodik hetében.
Az ipari napraforgémag (magas olajsavas
napraforgdmaggal egytt) 4fa és szallita-

160 JTrade 555,y //

si koltség nélkdli termeldi dra dtlagosan
204,2 ezer forint/tonna (+28%) volt.

Az Amerikai Egyestilt Allamok agrarmi-
nisztériumanak (USDA) szeptemberi el6-
revetitése szerint az eléz6 szezonét 15 mil-
li6 tonnaval meghalado, 816 millié tonna
buzat arathatnak a vildgon a 2025/2026.
gazdasagi évben. A vérhato felhasznalds
mintegy 815 millié tonnara tehetd. A ke-
reskedelemben 215 millié tonna (+5%) ter-
mény fordulhat meg, a 2025/2026. gaz-
daségi év végére pedig 264 millié tonna
(+1%) buza maradhat a tarolokban. A Stra-
tégie Grains szeptemberi tdjékoztatasa

szerint az Eurdpai Unidban az egy évvel
korabbihoz képest 20%-kal tobb, 136,1 mil-
li6 tonna &szi buza keriilhet a tarolokba
azidén. A buza min6sége 6sszességében
jobb, mint 2024-ben, bar fehérjetartalom
tekintetében kissé elmarad.
Magyarorszagon az Agrarminisztérium
(AM) tajékoztatdsa szerint 56 tonna/hek-
taros termésatlaggal 54 millié tonna bu-
zat arattak a gazdak 2025-ben. Az AKI PAIR
adatai szerint 4tlagosan 73,8 ezer forint/
tonna &fa és szallitasi koltség nélkdli ter-
mel6i dron kereskedtek az étkezési buzaval
szeptember utolsé hetében. Ez az arszint
az egy évvel korabbitol 1%-kal maradt el. /

Onions have become much more expensive

According to data from AKI PAIR, the producer price of brown-skinned onions (harvested this year) at the
Budapest Wholesale Market was HUF 276/kg, exceeding the average price in the same period of 2024 by
39% in weeks 23-40 of 2025. The price of smaller onions grew by 45% to HUF 283/kg. Larger onions appeared
on the market in week 32, with the producer price rising by 37% to HUF 261/kg in weeks 32-40 of 2025 com-
pared to a year earlier. According to data from the Central Statistical Office (KSH), onion production in Hun-
gary has ranged between 50,000 and 73,000 tonnes over the past five years.

Processors and traders purchased high oleic sunflower seeds (HO) for HUF 217,500/tonne (+28%) and high
oil sunflower seeds (LO) for HUF 192,500/tonne (+24%) in the second week of September. The average pro-
ducer price of industrial sunflower seeds (including high oleic acid sunflower seeds) was HUF 204,200/tonne
(+28%) excluding VAT and transport costs. Based on information from the Ministry of Agriculture, Hungari-
an farmers harvested 5.4 million tonnes of wheat in 2025, with an average yield of 5.6 tonnes per hectare. ./

A gabonaalapu termékek feldolgozéi értékesitési dra Magyarorszdgon
2025. 39. hét/ 2025. 39. hét/

Megnevezés Kiszerelés Mértékegység 2024.39.hét 2025.38.hét 2025.39.hét 2024.39.hét 2025.38. hét
(%) (%)
tonna 4402 3154 3383 77 107
omlesztett
HUF/kg 128 123 123 96 100
Finomliszt ’ tonna 3162 2829 2982 94 105
zsakos
BL 55 HUF/kg 132 135 134 101 99
5 tonna 1868 1700 1864 100 110
zacskos
HUF/kg 148 155 155 105 100
tonna 68
Omlesztett
HUF/kg 140
Rétesliszt BFF| tonna 47 85 75 159 88
zsakos
55 HUF/kg 136 141 143 105 101
’ tonna 86 71 160 186 224
zacskos
HUF/kg 167 174 170 102 98
tonna = = - -
omlesztett
Rozsliszt RL HUF/kg - - - -
90 ) tonna 44 32 44 99 138
zsakos
HUF/kg 175 190 153 87 80
i tonna 1635 1578 1761 108 112
. omleszte
Fehel: . HUF/kg 127 128 126 100 98
kenyérliszt t 749 664 715 95 108
onna
BL 80 zsakos
HUF/kg 133 132 132 100 100
) tonna 732 648 789 108 122
Omlesztett
Tésztaipari HUF/kg 129 126 128 99 101
liszt TL 50 tonna 56 115 51 92 45
zsakos
HUF/kg 152 142 153 101 108
Etkezési ’ tonna 161 133 160 99 120
] zacskos
buzadara AD HUF/kg 168 172 172 102 100

.. = adatvédelmi korlatok miatt nem kozélheté adat
— = nincs adat

Forras: AKI PAIR
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Az ipari termelés 2025 juliusaban 1,8%-
kal nétt az EU-ban 2024 juliusahoz ké-
pest, all a GKI friss elemzésében. Né-
metorszagban az ipar idén el6szor
majusban tudott névekedni, julius-
ban 2,2%-os volt az éves volumengya-
rapodasa, ami kedvezé jel a magyar
ipar szempontjabol is. A magyar ipar
termelésének csokkenése juliusban
(-1,3%) a 7. legnagyobb volt az EU-ban.
Az ipari termelés volumene 2025 elsé

8 honapjaban 73%-kal (szezondlisan és
naptarhatéssal kiigazitva 2,3%-kal) elma-
radt az el6z6 év azonos id6szakétol. Az
Osszes értékesités 64%-at add kilpiaci el-
adasok volumene 1,3%-kal, a 36%-ot kép-
visel hazai értékesitésé 5,3%-kal mérsék-
|6d6tt ugyanezen idészakban a KSH ada-
tai szerint.

A legnagyobb visszaesés a kokszgyartas
és kéolaj-feldolgozasban (-20%), a vegy-
iparban (-14,4%), a textiliparban (-11,2%)
volt, de csokkent a termelés a banyészat-
ban (-8,5%) és a villamosgépgyartas-alag-
ban (-8,3%) is, ahova az akkumulatorgyar-
tas is tartozik. A 15 megfigyelt aldgazat
kézUl 9-ben csokkent a kibocsatas, mig
5-ben novekedést mért a KSH.

A feldolgozdiparon belil a nagy sulyu jar-
mUgyartas termelése gyakorlatilag stag-
nalt juliusban. A magyarorszagi autogya-
rakbol miszakszamcsokkenésekrdl, leépi-
tésekrél jonnek hirek, tovabba az épulé
nagy gyarak termelésbe 1épésének vart
dinamizalé hatésa idén még gyenge lesz.

F6 ok az elégtelen kereslet

A termeléscsokkenés legfébb oka az elég-
telen kereslet a GKI tzleti felmérései sze-
rint. Ezt a KSH adatai is aldtdmasztjak:
mind a belfdldi, mind az exportértékesités
csokkent 2025 elsé hét honapjban. A ro-
vid tavu kilatdsok még mindig nem ked-
vezbek: 2025 juliusaban a KSH éltal vizsgalt
agazatok rendelésallomanyai 7%-kal elma-
radtak az el6z6 évitdl.

Az ipari ndvekedésnek input oldalrdl is
vannak akadalyai. Mig régebben a ndve-
kedés legfébb gatjanak a munkaeréhianyt
tartottak a GKI Gzleti felméréseiben a va-
laszaddk, ez a szempont az elmult idé-
szakban egyre hatrébb szorult.

Hasonlé a helyzet a mUszaki kapacitasokkal
is. A feldolgozdipari beruhazasok 2025 elsé
félévében 174%-kal zuhantak, igaz, jelentés
nagyberuhdzésok (BMW, BYD, CATL gyarak
épfitése stb.) vannak folyamatban, amelyek

aktivalasukkor I6kést adhatnak az dgazatnak.

A GKI Uzleti felmérése szerint a mUko-

dé vallalatok nagy részénél a jelentésebb
Jfenntartasi jellegl” beruhdzasok végre-
hajtésara sem kerult sor, nemhogy Uj pia-
cokra lépést, termelésbdvitést vagy Uj ter-

meékek bevezetését szolgald fejlesztésekre.

A vaélaszadok kozll a legtébben csupan az
elhasznalddott berendezések cseréjét je-
I6lték meg beruhdzési célként. A magyar
ipar szamara igy kihivast jelenthet egy ké-
s6bb meginduld konjunktura kihaszna-
lasa, azaz dinamikus bévilésre egy ideig
nem lehet szamitani.

Magyarorszdgon meg csokkend, de
az EU-ban mdr ndvekvd az ipari termelés

Elénkilés a kilpiacokon
Legfontosabb piacainkon mér az élénki-
|és jelei latszanak, és az USA-EU kozotti
vammegallapodas utan a konjunkturaki-
latasok is javulnak. A kildbalds megkez-
dédott, de Gteme nagyon lassu. Nagyon
gy latszik, hogy az EU gazdaségénak no-
vekedése nélkil a magyar ipar nem tud
ndvekedési palyara alini, hiszen az érté-
kesités kétharmada kulpiacokon taldl gaz-
ddra, mig a belfoldi kereslet még mester-
séges serkentéssel sem tud annyira felfut-
ni, hogy pétolja az el6bbi gyengélkedését.
lgy arra lehet szamitani, hogy az év vége
felé a termelésbe belépd Uj gydrak visz-
nek egy kis dinamikdt a magyar iparba, és
igy az els¢ félévi csokkenés mértéke eny-
hilhet.

A brutté termelési adatok és a konjunk-
turajelzések alapjan azonban nem varha-
t6, hogy az ipar ndvekedni tudna az év
egészében, de az év vége felé megallhat
a csokkenés, és 2026-ban tartds ndveke-
dés is elindulhat a javulo kilpiaci kilatasok
miatt./

Az ipari termelés vdltozdsa néhdny EU-s orszdgban
2025 juliusdban 2024 juliusdhoz képest (%)
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Forras: Eurostat

Industrial production is still declining in Hungary, but it is growing in the EU

Industrial production in the EU grew
by 1.8% in July 2025 compared to July
2024, according to a recent analysis
by GKI. The decline in Hungarian in-
dustrial production in July (-1.39) was
the seventh largest in the EU. Indus-
trial production volume in the first
eight months of 2025 was 7.3% low-
er (seasonally and calendar adjust-

ed 2.3%) than in the same period last
year. According to data from the Cen-
tral Statistical Office (KSH), the vol-
ume of foreign sales — which account
for 64% of total sales — decreased by
1.39%, while domestic sales were down
5.39% in the same period.

GKI's business surveys reveal: the main
reason for the decline in production

is insufficient demand. Both domes-
tic and export sales were down in

the first seven months of 2025. Invest-
ments in the manufacturing industry
dropped 17.4% in the first half of 2025,
although key large-scale investments
(construction of BMW, BYD, CATL
factories, etc,) are underway, which
could give the sector a boost when

they are activated. Signs of revival are
already visible on our most important
markets and the economic outlook is
improving following the US-EU cus-
toms agreement. The recovery has be-
gun, butits pace is very slow. It seems
very likely that without growth in

the EU economy Hungarian industry
won't be able to get back on track. ./
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Akcid nélko
A magyar vasarlok tobbsé-
ge akkor kolt a legsziveseb-
ben, ha akcidt 1at, és ezt nem
is titkoljak. Az Arukeresé.hu
felmérése szerint az drenged-
mények tovabbra is messze a
legerésebb vasarlasi motiva-
ciot jelentik, mikozben az ér-
zelmi impulzusok és a kozos-
ségi média hirdetései joval ki-
sebb szerepet jatszanak.

Az adatok szerint a vasarlok
57%-anak az akciok, kedvez-
mények és promociok jelen-
tik a f6 kiinduldpontot: ha
egy termék igy elérhetd, sok-
kal nagyobb eséllyel csapnak
le rd. A vélaszaddk 39%-a azt
is bevallotta, hogy gyakran
vasdarol csupan azért, hogy
megjutalmazza vagy jobb
kedvre deritse magat, mig
15% a konnyd hozzaférhets-
séget jelolte meg indoknak,
ami azt jelenti, hogy a jo on-
line fellletek és appok elése-
githetik a sikeres vasarldsokat.
Ezzel szemben a kdzosségi

| szinte nincs vasdarlds sem

- S

erét jelentenek, de a tuda-
tos vasarlas ennél tobbrol
sz6l. Az Arukeresén a vasar-
|6k nemcsak az drengedmé-
nyeket ldthatjak at, hanem
osszehasonlithatjdk a kulon-
bdz6 boltok ajanlatait is, igy
valdban a legjobb dontést
hozhatjak meg, akar a ter-
mékre van szikséguk, akér
csak hangulatukat dobnak
fel — mondta Szték Andras,
az Arukeresé.hu tgyvezetd
igazgatdja.

A felmérés alapjaul szolga-

It

L ] §

média hirdetései csupan 7%
esetében szamitanak valodi
motivatornak.

- Fejlédhet a technoldgia,

nikék, azonban a kedvez-
mények jol bevalt modsze-
rének sikere vitathatatlan.
Az akciok minden genera-

16 kérd6iv 1638, az Arukeresé.
hu-n vasarlo, kilonbozé ne-
mU, korosztalyu és bevétel-

lel rendelkezé felhasznaléval

megjelenhetnek Uj tech- készilt. /

Ci6 szémara komoly vonz-

No promotions, no shopping

The majority of Hungarian shoppers prefer to spend when they see a promotion. According to a survey by Arukeresé.
hu, 57% of shoppers are primarily motivated by sales, price discounts and promotions. 39% of respondents also admit-
ted that they often shop simply to reward themselves or cheer themselves up. “Technology may evolve and new tech-
niques may emerge, but the success of discounts as a tried and tested method is undeniable. On Arukeresé shoppers
can see the discounts and compare offers from different stores, so that they can make the best decision”, told Andrds
Sztdk, managing director of Arukeresé.hu. The survey was based on a questionnaire completed by 1,638 Arukeresé.hu
customers. /

Kedvezbek a globdlis kindlati kildtasok

a legfontosabb élelmiszer-alapanyagokndl

Az ENSZ Elelmezésiigyi és Mezbégazda-
sagi Szervezetének (FAO) oktdber 3-ai
jelentése szerint szeptemberben eny-
hén mérséklédott az élelmiszer-alap-
anyagok vilagpiaci mutatdja, elsésor-
ban a cukor- és tejtermékek aranak
visszaesése miatt.

A FAO élelmiszerdr-index — amely a nem-
zetkozi kereskedelem legfontosabb élel-
miszer-alapanyagainak havi arvaltozasat
koveti — szeptemberben atlagosan 128,8
ponton allt, szemben az augusztusi 129,7
ponttal. Ez az érték 3,4%-kal magasabb,
mint tavaly ilyenkor.

A FAO gabonaarindexe 0,6%-kal csok-
kent augusztushoz képest. A biza nem-
zetkdzi dra immar harmadik honapja
csokken, amit a mérsékelt vildgpiaci ke-
reslet és a legfébb termel® orszagokban
igazolt béséges termés indokol. A ku-
korica ara is csokkent, mig a rizsfélékre
vonatkozé arindex 0,5%-kal esett visz-
sza. A novényi olajok &ra szeptemberben
0,7%-kal mérséklodott.

A FAQO husérindexe ezzel szemben
0,7%-kal emelkedett augusztus ota,
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mellyel Uj torténelmi csucsot ért el, és
6,6%-kal haladta meg a tavaly szeptem-
beri szintet. A ndvekedés hatterében el-
sésorban a szarvasmarha- és birkahus
aranak emelkedése &llt, mig a sertés- és
baromfihis nemzetkozi jegyzése gyakor-
latilag valtozatlan maradt.

A tejtermékekre vonatkozé drindex
2,6%-kal csokkent szeptemberben. A vaj
ara jelentdsen, 70%-kal esett, a sajtarak
csokkenése ezzel szemben minimélis volt.
A cukorérindex 4,1%-kal esett vissza au-
gusztushoz képest, és ezzel 2021 marci-
usa ota a legalacsonyabb szintre sillyedt.
A FAO kozzétette frissitett elérejelzéseit is
a 2025-6s évi globdlis gabonatermelésre
vonatkozdan, amely szerint az éves ssz-
termelés idén 2971 milli¢ tonna lehet — ez

3,8%-kal haladnd meg az el6z6 éves szin-
tet, és 2013 6ta a legnagyobb éves nove-
kedést jelentené.

A FAO Gabonakészletek és -igények
gyorsjelentése szerint a felfelé korrigalt
elérejelzés oka a fébb gabonafélék ese-
tében vérhato javuld termelés: kiemelke-
do noévekedés varhato a buzabol Auszt-
ralidban, a kukoricabol az Egyestilt Alla-
mokban, valamint a rizsbél Indidban. /

i

Global supply outlook favourable for key food commodities
According to a report released on 3 October by the Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FAO), the global market index for food commodities declined a bit in September, mainly due to fall-
ing prices for sugar and dairy products. The FAO Food Price Index averaged 128.8 points in September,
down from 129.7 points in August. This level was 3.4% higher than at the same time last year. The FAO ce-
real price index fell by 0.6% compared to August. The price index for dairy products dropped 2.6% in Sep-
tember and the sugar price index was down 419 vs. August, reaching its lowest level since March 2021.
The FAO forecasts for global grain production in 2025 claims: total annual production could reach 2,971

million tonnes this year, growing by 3.8% from 2024. ./
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Van még tér a bévilésre a magyar boltokban

Augusztusban enyhe béviilés volt a
kiskereskedelemben. A naptarhatassal
megtisztitott adatok szerint a forgalom
volumene 2,4%-kal nétt éves szinten,
juliushoz képest pedig — a szezona-

lis és naptarhatassal tisztitott adatok —
alapjan 0,8%-kal emelkedett.

Németh David, a K&H vezetd elemzdje az
adatokrol azt mondta: ,Az élelmiszerek-
nél 2,3%-os, az izemanyagoknal 2,2%-0s
volt az éves ndvekedés. Kedvezd, hogy

a tartos fogyasztasi cikkeket magaban
foglald nem élelmiszereknél az dtlag-

nal jéval nagyobb, majdnem 5%-os volt
a fejlédés. Hasonld ndvekedésre ebben

Hozzatette: ,Szintén jo hir, hogy a hosz-
szU tavUu mutatok alapjan az augusztu-
si forgalom volumene 2,4%-kal megha-
ladta a 2021-es havi dtlagot, szemben a
juliusi 1,6%-0s plusszal. Ugyanakkor az
aprilisi 3%-0s plusztél elmarad a friss
adat. Azaz, az elmult 5 honapban meg-
allt a korabbi gyorsuld dinamika, és in-
kabb oldalazas, stabilizalodas lathato.
Masképp fogalmazva, még van tér a
bévilésre a magyar kiskereskedelem-
ben.”

A szakember szerint 2025-ben éves at-
lagban 3%-hoz kozeli ndvekedésre lehet
szamitani. 2026-ban is a netto redlkere-
setek alakuldsa lesz a kulcskérdés a kis-
kereskedelem teljesitménye szempont-
jabol.

Mint mondta: ,Még varni kell a jovo évi
bérmegallapodésra, de a versenyszféra-
ban 5,5% kordli nettd redlbérndvekedés-
sel szamolunk. Igy a kiskereskedelmi for-
galom enyhén élénkulhet, ami 3,5% ko-
rali éves bévilést vetit elére.” /

There is still room for growth in Hungarian stores
There was a small growth in retail sales in August. According to calendar-adjusted data, volume sales

a termékkorben tavaly novemberben
volt példa, amikor 4,3%-o0s volt a tdbb-
let. Ezek a szdmok a lakossagi fogyasztés
élénkilésére utalnak, ami elsésorban a
redlbérek emelkedésének kdszonhetd.

increased by 2.4% year-on-year and by 0.8% compared to July. Ddvid Németh, a senior analyst at K&H
commented on the data: "Annual growth was 2.3% for food and 2.2% for motor fuel. It is really good
news that sales of non-food items, which include durable consumer goods, grew at a rate well above the
average, at almost 59". The expert added that a nearly 3% annual growth can be expected in 2025. In
2026 net real wages will once again be the key factor in terms of retail performance. He predicts that in
the competitive sector net real wages will grow by around 5.5%. ./

Exportbajnok es innovativ cukork

A cukorpiac kanyarvételei-
re a sikeres cukorkagyar-
tok exportbajnok, innova-
tiv termékek fejlesztésével
vélaszolnak, hangzott el

a Magyar Edességgyartok
Szovetsége és az Eurdpai
Cukorfelhasznalok Szovet-
sége oktoberi budapesti ke-
rekasztal-beszélgetésén.

— Kapnak hideget és meleget
is a hazai édességgyartok az
arak, a fogyasztéi kereslet és
a szabalyozasi kornyezet val-
tozésai miatt — mondta nyitd
eléaddsaban Santa Sandor, a
Magyar Edességgyartok Szo-
vetségének elndke. — A piac
mérete az idei év elsd 8 ho-
napjaban példaul megkdze-
litette a 450 millidrd forintot,
azonban a gyartdi bevéte-
leket az erds inflacié novel-
te, mivel a széllitott mennyi-
ség alapjan a piac csokkent
— mikdzben az élelmiszer- és
élelmiszer jellegl vegyes kis-
kereskedelemben az értéke-
sités volumene ugyanebben
az idészakban 2,7%-kal néve-
kedett.

A kakad éra, amely tavaly re-
kordmagassagokban jart,
mostanra mérséklédott
ugyan, de még mindig a
dupldja a két évvel ezel6t-

ti Gnmaganak. Rdadasul az
édességgyartok az idei Ginne-
pi idényre mar legyartottak
termékeiket.

Az idén oktobertdl tovabb
emelt ERP-dijak megfizetése is
plusz terhet ré a piaci szerep-
|6kre. Az eurdpai viszonylat-
ban eddig is legdragabbnak
szamitod rendszerben nehe-
zen értelmezhetd a dijemelés,
mutatott rd Santa Sandor.

Az eurdpai cukorpiacrol
Mayssa Vandevyvre, a CIUS
féigazgatdja beszélt. Tob-
bek kozott elmondta, hogy
bér a cukor eurdpai felvésar-
|6i a helyi beszerzést részesi-
tik elényben, a CIUS nagyobb
véltozatossagot strget. A di-
verzifikacié ugyanis novelné
az ellatds biztonsagat, a pi-
actorzulas kockdzatat pedig
csokkentené. A szervezet to-
vabba a kontraproduktiv sza-
bélyok feltlvizsgélatat java-
solja a torvényalkotoknak.

A rendezvényen bemutat-
kozott a Haribo. A gumicu-
korkék vezeté gyartdja Ne-
mesvamosrdl a vildag minden
tajara szallit termékeket, Ka-
nadatol Ausztrdlidig. Idén az
év végi innepi szezon Ujdon-
sdgai kozott jelennek meg
példaul a savanykas iz gumi-

denevérek, az édes-savanyu
gumitokok és -kisértetek, mig
a gumi rénszarvasok kara-
csonyra is friss izélményeket
igérnek.

Innovativ termékekkel bévi-
ti magyarorszagi kindlatat a
sajtokerekasztalon szintén
bemutatkozo Storck is. A ka-
ramellkrémes cukorkak leg-
nagyobb szallitdja karamel-
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las pattogatott kukoricat és
kekszfalatokat helyez a hazai
boltok polcaira.

A maorahalmi NL Green Ujité
erejét érzékelteti, hogy a me-
leg italokat keverés kdzben
édesité palcikédk mellett tgy-
feleik kérésére mar hideg ita-
lokban oldéd¢ valtozatot is
gyartanak gin-, illetve tequila-
alapu koktélok készitéséhez. 7/

Export champions and innovative candies

In October the Association of Hungarian Confectionery Manufacturers (Hun-
bisco) and the Committee of European Sugar Users (CIUS) held a roundtable
discussion in Budapest. Hunbisco president Sdndor Sdnta told in his open-
ing presentation: in the first eight months of 2025 the size of the market ap-
proached HUF 450bn, but manufacturer revenues increased only because of
the strong inflation, as the market declined in terms of volume. The price of
cocoa has moderated, but is still twice as high as it used to be two years ago.
Mayssa Vandevyvre, director general of CIUS spoke about the European sug-
ar market. She said that although European sugar buyers prefer local sourc-
ing, CIUS is pushing for greater diversity, as it would increase security of supply
and reduce the risk of market disruption. Three companies were introduced
at the event. Haribo, the leading manufacturer of gummy candies from
Nemesvdmos ships its products to every part of the world. Storck is expand-
ing its Hungarian offering with innovative products. Mérahalom-based NL
Green manufactures sweetener sticks for mixing hot and cold drinks.
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Reaqdlds helyett tudatos valasztds,
avagy mi fontos ma az eurdpai vasarloknak

Atrendezéddben vannak az eurdpai vasarlok prioritésai,

ami vasar

dsi szokdsaik dtalaku

asat is magdval hozza.

A pdnikreakcidkat mdra felvdltottak a tudatos vasdarldsi
dontések, és mind tébben vélasztanak értékalapon

- 0z egészséq, az etikai megfonto

dsok és a lokalitds mentén -,

am tovdbbra is drérzékenyen - dllapitja meg a YouGov
Hdaztartdspanel adatai és Behavior Change kutatdsa alapjdn.

ikdzben egyes fogyasztok ugy
I\/I érzik, enyhult a réjuk neheze-

do pénzlgyi nyomas, masok to-
vabbra is tartésan magas arakkal szem-
bestlnek, mely ellentét méra évatos,
amde folyamatosan valtozo koltési ma-
gatartashoz vezetett. Ugy tlinik, a vasar-
|6k mostanra raébredtek: van valaszta-
suk, melyet érvényesfthetnek is, és elvar-
jak, hogy a kereskedok erre reagéljanak.
A vasarléi tudatossag és az értékek szem
elétt tartdsa a regionalis, hazai és egész-
ségmegdrz6 termékek iranti érdeklédés
er6sodését idézte eld és jol lathatd, hogy
a markak elkezdték visszanyerni pozicié-

Szerz6: Tisza Andrea

tek a mindennapos nehézségekkel kiiz-
dok is (+0,33 szazalékpont, 33%). Mind-
ekdzben a pénzigyi problémakkal szem-
bestlni nem kényszeriilé ,semleges”
vasarldi bézis 1,7 szazalékponttal 40%-ra
zsugorodott.

Azon tul, hogy kozel minden masodik
vasarld (48%) szorongva gondol pénz-
Ugyi helyzetére, 2022 6ta a biztonsdg,

a kornyezetszennyezés, a tarsadalmi
egyenl6étlenségek és a termékek hozza-
férhetdsége folotti aggodalom is folyton
né, mig a mentdlis egészség, az energia-
ellatds, a bevandorldk és a migracié mi-
atti korabbi félelmek mar a multé.

NS az igény a mindségre

Egyre jellemzébb, hogy a fogyasztok haj-
landdak a minéséget megfizetni, még
akkor is, ha a sajat markak irdnti érdekls-
désik valtozatlan, és lanyhul a promécio-
érzékenység.

Idén tavasszal tizb&l négyen nyilatkoztak
Ugy, hogy inkabb azt vesznek, amit sze-
retnek, mint azt, amire sziikségtik van,

és emelkedett azoknak az aranya is, akik
a mindségre jobban odafigyelnek, mint
az arra. A vasarlok 40%-a tervez tob-

bet kolteni napi cikkekre, és a tavaly 8szi
20%-hoz képest 23% hagyott fel azzal,
hogy vaddasszon a promaocidkra. Valtozat-
lanul 46% azoknak az aranya, akik a sajat
markakkal szemben az ismert markakat
részesitik elényben.

Feler6s6dében a megkuzdési
stratégidak

A gazdasagi bizonytalansagra reagélva,
de az eltéré értékrendekbdl fakaddan is
latvanyos az eltérés a Z-generacio és az
idésebb, Baby Boomer korosztaly vasar-
lasi magatartasa kozott.

jukat, de a sajat markas ter-
mékek vonzereje és az arér-
zékenyséq is erdteljesen jelen
van még mindig.

Félelmek: a klimdért,
a biztonsdgért és az
anyagiakért

Az eurdpai haztartasok anya-
gi lehetéségeit illetéen nem
mérséklédott a polarizacio.
Noha a YouGov-felmérés-

Sajat/csalad biztonsaga
Fizikai egészség
Energiaellatas
Migrécid, bevandorlas

Klimavaéltozés

A legnagyobb aggodalom dvezte tarsadalmi kérdések (%)
Forrgs: EU-15, 2025. tavasz n=11250, 2024. tavasz n=11248, 2022. tavasz n=7855 | QT
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be{n |;eszt vevd 15 ,eﬁroia) or cayeniitenségek -
szagban 2024 os%e ez Ke- Kornyezetszennyezés, —23
pest 2025 tavaszara emel- hulladék

kedett a rendelkezésre allo

jovedelmikbdl kényelmesen
gazdalkodd haztartasok ara-
nya (+1,37 szézalékpont; 27%),

Mentélis egészség
Masok biztonsaga

W 2025 tavasz

|_
S

B 2024 tavasz W 2022tavasz

A koltséghatékonysag mellett az
életmdd tudatosabba valasat is jol
tukrozi, hogy a fiatalok gyakrabban
valasztjdk az otthoni f6zést; koriik-
ben nagyobb a hajlandéség az 6n-
jutalmazasra, legyen sz6 apro luxus-
cikkekrél vagy élményalapu vasar-
1asrol; de fokozodott a készletezési
hajlam is.

A vasarlok nem pusztan sporolasbol
ellendrzik az drakat, vesznek kisebb
mennyiségeket és valasztjdk a he-

lyi termékeket, de azért is, hogy ugy
érezzék, a dontés az & kezlkben van,
kontroll alatt tartjak a dolgokat.
Hasonld motivaciobol enyhén (28-rdl
40%-ra) nétt azoknak az ardnya, akik
ugy tervezik, a jovében inkdbb ott-
hon féznek, vagy éppen bizonyos
markakat elkerdinek.

idén ismét picit tobben let-

Conscious choices instead of reactions: what matters to European consumers today

behaviour. Consumer awareness and
value consciousness have entailed grow-
ing interest in regional, domestic and
health-conscious products. There has
been no reduction in polarisation regard-
ing the financial situation of European
households. Although the proportion of

households comfortably managing their
disposable income increased in the 15 Eu-
ropean countries surveyed between au-
tumn 2024 and spring 2025 (+1.37 percent-
age points, 27%), slightly more people are
struggling with everyday difficulties this
year (+0.33 percentage points, 33%).

According to data from the YouGov
Household Panel and the Behaviour
Change research, while some consumers
feel that the financial pressure on them
has eased, others continue to face persis-
tently high prices, which has led to cau-
tious but constantly changing spending

164 Irade 5555y //

Demand for quality is on the rise
Consumers are increasingly willing to
pay for quality, even as their interest in
private labels remains unchanged and
their sensitivity to promotions wanes.
This spring four out of ten shoppers said
they would rather buy what they like
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Ugyanakkor az olcsobb
kereskeddkre, illetve pré-
miumrol olcsébb markak-
ra lefelé valtok hanyada e
téren nem érintett, és val-
tozatlan a tavaly észhoz
képest.

Van, aki bizakodik

Egyre élesebben rajzolé-
dik ki a bizakodas és ag-
godas kettéssége a va-
sarldi magatartasban a
politikai és gazdasagi bi-
zonytalansag mindenna-
pi fogyasztoéi dontésekre
gyakorolt befolydsa nyo-
man.

aomn .

szeretnék,

Azt vasérolom, amit

és nem azt, amit kell

W 2025.tavasz

Vdsarléi preferencidk (%)
Forras: EU-18 2025. tavasz n=13500, 2024. ¢sz n=13499, 2024. tavasz n=13496 | Q10

39 35 38

Nem kevesebbet,
hanem tobbet fogok
kélteni napi cikkekre

Jobban figyelek
amindségre,
mint az érra

a promdciokat

W 2024.6sz

Nemfigyelem Azismert markakat

B 2024.tavasz

Kedveltek

az innovdciok

A vasarlok tobbsége nyi-
tott az Ujdonsagokra:
60%-uk szivesen probal

ki Uj termékeket, mig 40%
inkdbb a mar bevalt dol-
gokhoz ragaszkodik. Az in-
novaciok kiprobalasat
leginkdbb az tzletekben
kihelyezett mintdk, kostol-
tatasok és polcokon he-
lyet kapo tajékoztatod ele-
mek 6sztonzik.

Az Ujdonsagok felfedezé-
sében az elsd szamu re-
ferenciapontot a kereske-
dok jelentik: 33% szivesen

részesitem elonyben
a sajat markdakkal
szemben

Sokan készllnek nehe-
zebb id6kre: 64% mar rendelkezik vagy
szeretne kialakitani vészhelyzeti készle-
tet, 48% pedig ugy Vvéli, hogy a jelenle-
gi gazdasagi helyzet tovébb rontja majd
kortlményeit. Ennek megfeleléen 25%
tervezi, hogy noveli megtakaritasait.
Bizakodast sugall ugyanakkor az, hogy a
megkérdezettek 51%-a nem tervez val-
toztatni annak maodjan, ahogyan eddig
takarékoskodott, és bar csak 5% szamit
arra, hogy anyagi helyzete javulni fog,
369% nem latja szikségét vészhelyzeti
készletezésnek.

Jellemzé a fogyasztok részérél a pozitiv
megkozelités — igy inkdbb tdmogatdssal
adnak hangot értékrendjiknek. 45%-uk
elényben részesiti a helyben eléallitott
termékeket, 40% pedig kifejezetten hazai
arut valaszt. Emellett 26% szfvesen tamo-
gatja a kis fuggetlen vallalkozésokat az-
zal, hogy t6luk vésarol, mig 23% a fenn-
tarthatéséagot tartja szem el6tt tartva
kérnyezetbarat termékeket keres.

Ha mégis bojkott mellett dontenek, an-
nak leggyakoribb oka az inkorrektnek ér-
zett dremelés, amit 52%-uk elutasit. 38%

a félrevezetének értékelt rekldmok miatt
nem vasarol bizonyos markaktdél, 35% pe-
dig kertli az olyan orszagokbol szarma-
76 termékeket, amelyek viselkedését nem
tartja elfogadhatonak. A kdrnyezetszeny-
nyezés szintén fontos szempont: 34% boj-
kottalja azokat a cégeket, amelyek nem
veszik figyelembe a kdrnyezeti hatdsokat.

Csatorndk: gybztesek
és vesztesek

Az ardraguldsokkal kapcsolatos vasar-
|6i aggodalmak bar kordbban csucs-
ra jartak, most aldbb hagyni ldtszanak,
aminek kovetkeztében Eurdpa-szerte
kiegyensulyozottabbd valhatnak a kila-
tasok a napi fogyasztési cikkek beszer-
zése, valamint az out-of-home fogyasz-
tas terén egyarant.

Mig a vasarlok visszafogottsagdbol a
kemény diszkontok profitalnak, a ké-
nyelmi boltokra komoly nyomas ne-
hezedik — ez a fesziltség pedig szinte
valamennyi kiskereskedelmi csatorna-
ra kihat.

probélna ki rendszeresen
otthonra kapott termékmintakat, 30% a
polcokon elhelyezett informacios anya-
gok alapjan tajékozodik a legujabb ki-
nélatrol, mig 23% kifejezetten az Uj ter-
mékeknek szentelt kiemelt displayeken
keresztUl ismerkedik meg az innovaci-
Okkal. Az Uzleteknek tehat tovabbra is
kulcsszerep jut az Uj termékek beveze-
tésében és a vasarloi bizalom kiépité-
sében.

Prioritdsok

A vasarlok valasztasaikban torekednek
arra, hogy az arat, a minéséget, az egész-
ségmegdrzést és a helyi termékek elény-
ben részesitését egyenlden sulyozzak.

Az aldbbi szempontokat a jévébeli vdsdrldsok alkalmdval gyakrabban
érvényesiték ardnydnak alakuldsa (%-ban)
Forras: szdzalékban kifejezve | EU-15, 2025. tavasz 2025 n=11250, 2024. 6sz n=11249 | Q12
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than what they need, and the propor-
tion of those who pay more attention to
quality than price has also augmented.
40% of shoppers plan to spend more on
FMCG products and 23% have stopped
hunting for promotions (vs. 20% last au-
tumn). There is a striking difference be-
tween the purchasing behaviour of Gen-

eration Z and the older Baby Boomer
generation. Shoppers aren't just check-
ing prices, buying smaller quantities and
choosing local products to save money,
but also to feel that they are in control.
Some consumers are confident

The duality of confidence and concern

is increasingly apparent in consumer

behaviour, as a result of the influence

of political and economic uncertainty
on everyday consumer decisions. Many
people are preparing for harder times:
64% already have or would like to build
up an emergency stockpile, and 48% be-
lieve that the current economic situation
will further worsen their circumstances.

However, it is encouraging that 519 of
respondents don't plan to change the
way they have been saving so far and
36% don't see the need for emergency
stockpiling. Consumer concerns about
price hikes appear to be subsiding,
which could lead to a more balanced
outlook across Europe for both FMCG

\\ 2025/n rade 165
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Elsésorban praktikus, értékteremté szem-
pontok mentén dontenek, mikozben fo-
kozatosan nyitnak a hosszu tavu értékek
felé. Dontéseik alakitasaban jelenleg leg-
nagyobb hatassal a minéség, a pénztar-
cabarat drak, valamint a kedvezmények
és promociok birnak.

Atlagos a jelentésége az olyan szem-
pontoknak, mint a pazarlas elkerlése,

az egészség és jollét, a hazai vagy helyi
eredet( termékek vdlasztasa, az id6- és
energiatakarékossag, valamint a fenntart-
hatosag. Ezek bar fontosak, de nem min-
dendron elsédlegesek.

A figyelem homlokterében legkevésbé a
személyre szabhatdsag, az etikus beszer-
7és, a tarsadalmi hatds és a prémium ka-
tegoriak allnak.

Italbdl a funkciondlis kell

Az energiaitalok, jegeskavék és egész-
ségmegdrzé italok szdmos eurdpai or-
szagban kvalifikdltdk magukat az ot leg-
gyorsabban novekvé FMCG kategdria
kdzé, ami jol szemlélteti, mi modon ad
az életstilusok véltozésa és az egészséqg
irdnti fokozott érdeklédés Uj lendiletet
az italpiacnak.

A legszembet(inébb trend a gyorsan
energizalé italok dominancidja. Ausztria-
ban, Lengyelorszagban, Belgiumban és
Romaéniaban is az energiaital a volument
tekintve leggyorsabban bévild katego-
ria, mig Magyarorszagon, Szerbidban és
Horvétorszagban a jegeskavé fejlédik
leginkdbb. Az egészségkdzpontu valasz-
tasok szamanak ndvekedését jelzi a funk-
ciondlis italok iranti kereslet megugrasa
Németorszagban és Hollandidban, és az
izotonias italok jelentds felfutasa Szlova-
kidban.

Egyszeriségre torekedve

A vasarlok nemcsak a termékekkel, de az
életmodjukkal kapcsolatos dontéseikben
is mind tudatosabba valnak.

Tobb mint 30%-uk jelenleg sem fogyaszt
alkoholt, visszatért a hagyomanyos haz-
tartési tevékenységekhez (pl. fézés, taka-
ritas), igyekszik otthonat rendbe tenni és
a felesleges targyaktél megszabaditani,

A magas drak miatt a pénziket tudatosabban beoszték
ardnydnak alakuldsa (%-ban)

Forras: EU-15 2025. tavasz n=11250, 2024. ¢sz n=11249, 2024. tavasz n=11248,
2023 6sze n=11175, 2023. tavasz n=11209, 2022. 6sz n=9834, 2022. tavasz n=7855 | Q13
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visszafogottabb életmdédot folytatni, va-
lamint napi szinten mozogni-sportolni.
Ugyanakkor tdbb mint 40%-uk nyitott a

jovében a ,zero waste” életmadra, a sajat

élelmiszer megtermelésére, valamint ar-
ra, hogy a termékek valodi értékét fizesse
meg (,pay true price”).

Ezek a torekvések a fenntarthatdsdg és a
felelds fogyasztés iranyaba mutatnak, és
a fogyasztok ebben a gyartok és a keres-
keddk tdmogatdasara is szamitanak.

Ovatos kivdncsisag az Al irdnt

Az eurdpai vasarlok jelenleg megosztot-
tak a mesterséges intelligencia (Al) kiske-
reskedelmi alkalmazasaval kapcsolatban.
Bar sokan felismerik a technoldgia kinalta
elényoket, legtobbjik szemében azon-
ban ezen tulnének az adatvédelemmel
kapcsolatos aggodalmak.

A YouGov szerint a valaszadok 29%-a
egyértelmden latja az Al-ban a vasarla-
si élmény gazdagitésa terén rejlé pozitiv
lehet&ségeket, mig 34% személyes ada-
tainak biztonsaga folotti aggodalméaban

azt kivénja, bar eltlnne a szinrél a tech-
noldgia. A legtdbben (37%) azonban
még bizonytalanok, és ugy érzik, hogy
miel&tt allast foglalnanak a kérdésben,
tajékozddni szeretnének arrél, hogyan
hasznaljak fel adatait az Al-rendszerek.
Ez a megosztottsag jol mutatja, mennyi-
re fontossa valt a kiskereskedelemben a
technoldgiai fejlédés mellett a bizalom-
épités és az adatkezelés atlathatdsaga.
A kereskeddknek és a markaknak tehat
ma olyan vésarlok igényeire kell reagal-
niuk, akik egyszerre arérzékenyek, és
hoznak értékalapu dontéseket. A nagy
bevéasarlasok egyre inkdbb hattérbe
szorulnak, nélktlozhetetlenné téve a
kedvezményeket, az azonnali jutalma-
zast és a személyre szabott ajanlatokat.
Amellett azonban, hogy a fogyasztok
tudatosan terveznek, tovabbra is vagy-
nak az apré éromaokre — szeretnék érez-
ni, hogy kézben tartjdk tgyeiket: oko-
san terveznek, tudatosan jutalmazzak
magukat, és igyekeznek kertlni a tulkol-
tekezést. /

products and out-of-home consump-
tion. While hard discounters are bene-
fiting from consumer restraint, conveni-
ence stores are under serious pressure.
Innovations are popular

The majority of shoppers are open to new
products: 60% are happy to try new prod-
ucts, while 40% prefer to stick with tried
and tested items. Trying out innovations is
most often encouraged by samples, tast-
ing sessions and information displays in
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stores. Consumers try to balance price,
quality, health and preference for local
products in their choices. They primarily
make decisions based on practical, val-
ue-creating considerations, while gradu-
ally opening up to long-term values. En-
ergy drinks, iced coffees and health drinks
have made it into the five fastest-grow-
ing FMCG categories in several Europe-
an countries. In Austria, Poland, Belgium
and Romania, energy drinks are the fast-

est-growing category in terms of volume,
while in Hungary, Serbia and Croatia iced
coffee is growing the fastest.

Striving for simplicity

Consumers are becoming more con-
scious not only in their product choices,
but also in their lifestyle decisions. More
than 30% of them currently don't con-
sume alcohol, have returned to tradi-
tional household activities (e.g., cooking,
cleaning) and are exercising on a daily

basis. At the same time, more than 40%
are open to a ‘zero waste” lifestyle in the
future. These efforts point toward sus-
tainability and responsible consumption,
and consumers are counting on the sup-
port of manufacturers and retailers in
this regard. According to YouGov, 20% of
respondents clearly see the positive po-
tential of Al to enhance the shopping ex-
perience, while 34% are concerned about
the security of their personal data. ./
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A demogrdfiai adatok dGnmagukban mdr nem
elegenddek a célcsoportok megértéséhez, meélyebb
tarsadalmi mintdzatokat és érzelmi reakciokat szUkséges

megeérteni a jovore va

O felkészuléshez - rajzolodik ki

az Ipsos idén kilencedik alkalommal elkészUlt globdlis
trendkutatdsabdl. Az emberek ma mdr nemcsak
fogyasztok, hanem aktiv értékhordozok, akik sajat
identitdsukat fejezik ki dontéseiken keresztil, ezért jo, ha
a tervezés és a kommunikdciéo emberkdzpontu.

6bb mint 40 orszag lakossaganak vé-

leményét mérte fel az Ipsos,A nyug-

talan évtized — A tarsadalom 4tala-
kitdsa, technoldgia és a globalis gazdasag”
cimU kutatasa azzal a céllal, hogy feltérké-
pezze, milyen irdnyban valtozik a vilag.
A kutatés kilenc f¢ globdlis trendet azo-
nosftott, melyek kdzul néhanyat a kuta-
técég négy szakértéje négy kontinensrdl
webindriumban mutatobb be az érdek-
I6déknek.

A felmérés egyik legsulyosabb megallapi-
tasa, hogy a lakossag sajat és csaladja, va-
lamint lakohelye helyzetével kapcsolatos
optimizmusa meglepd mértékben (7 sza-
zalékponttal) visszaesett. E borulatds nem
Ujkelet(, de az elmult évben kilonosen
szembedtiévé vélt, hogy egyre keveseb-
ben érzik Ugy, a kdvetkezd iddszak pozitiv
valtozésokat hozhat.

A pesszimizmus okai utan kutatva az Ipsos
szakemberei harom olyan f& makroerének
- a gazdasagnak, a technolégiai fejl6dés-
nek és a tarsadalomnak — tulajdonftanak
fontossagot, amelyek orszagtol és kdzvet-
len kérnyezettdl figgetlentl mindannyi-
unk életét befolyasoljak.

A gazdasdg, ha nem is dllt a feje tetejé-

re, Ujrakalibralasra szorul a mai, eddig ta-
lan megszokottndl politikailag feszlltebb
kdrmyezetben. Bar az Egyesiilt Allamok to-
vabbra is vezetd szerepet tolt be, India és

Szerzé:

Kina gazdasdgi sulya az elmult 50 évben je-
lentésen megndtt.

Az urbanizacios folyamat is elérehaladottt
vildgszerte: mar a lakossag tobbsége ma
mar varosokban él, kiilondsen az alacsony
és kozepes jovedelm( orszagokban, ahol a

boldogulas reményében a varosokban le-
telepedettek ardnya egyenesen megdup-
lazodott (26%-rol 52%-ra).

A legnépesebb vérosok listdja ugyanakkor
atrendezédott — az 1975-6s top 15-0s lista-
bol ma mér csak hat szerepld tartja magét.
Természetesen nem arrél van sz, hogy
Chicago, London vagy Parizs mar ne sza-
mitana, hanem arrél, hogy Uj dinamikus
gazdasagi kdzpontok Iéptek szinre.

A technologia kétélli fegyver: egyszerre
hozott szamos csodat az életlinkbe és kel-
tett komoly aggodalmakat a jovét illetéen.
A mesterséges intelligencia térnyerése, a
kozosségi média (le)szabalyozdsa — Auszt-
ralia a vilagon, Dania pedig épp a minap
Eurdpaban elséként tiltotta meg a 16 éven
aluliak szamara a kozosségi média haszna-

a kovetkezdket illetéen?
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2024 W2025

Az orszég helyzete Avildg helyzete

Részesedés a globalis GDP-bdl
9 orszdg dsszesen

Egyesiilt Allamok

Japan

Németorszag

Franciaorszag

Egyesiilt Kiralysag

Olaszorszag

Kanada

Kina

India

Atrendezédnek a gazdasdgi erékdzpontok

1975 2000 2025

66% 70% 65%

28% 30% 26%
9% 15% 4%
8% 6% 4%
6% 4% 3%
4% 5% 3%
4% 3% 2%
3% 2% 2%
3% 4% 17%
2% 1% 4%

Forrés: World Bank Data Bank

Ipsos has surveyed the opinions of peo-
ple in more than 40 countries in its study
“The Uneasy Decade - Reshaping Socie-
ty, Technology and the Global Economy’,
with the goal of mapping the direction
in which the world is going. The research
identified nine major global trends, some
of which were presented to interested
parties in a webinar by four [psos experts
from four continents.
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One of the biggest findings of the survey

is that the population’s optimism about
their own situation, that of their families
and that of their place of residence has
declined to a surprising extent: by 7 per-
centage points. This pessimism isn't new,
but over the past year it has become par-
ticularly striking that fewer and fewer peo-
ple feel that the coming period will bring

positive changes. Searching for the caus-
es of this pessimism, Ipsos experts attrib-
ute importance to three main macro forc-
es: the economy, technological develop-
ment and society. The economy needs to
be recalibrated in today's more politically
tense environment than we are used to.
Technology is a double-edged sword: the
rise of Al, the (de)regulation of social me-
dia and data security issues have become

part of our everyday lives. Demograph-
ic shifts (longer life expectancy and lower
birth rates) are putting pressure on aging
populations as well as governments.

How people feel in this transforming en-
vironment and how they respond to
changes is well illustrated by the atti-
tudes of respondents towards globalisa-
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latat — és az adatbiztonségi kérdések
mind a mindennapjaink részévé val-
tak, mikozben vannak, akik mar a tech
kapcsan is lufirél” beszélnek. Noha a
hosszu tavu hatasok még homalyo-
sak, az biztos, hogy tarsadalmi kész-
ségeinket és a munkavégzést alapjai-
ban 4tformaljak.

A demografiai dtrendez6dés — hosz-
szabb élet (az 1975-6s dtlagos 58 év-
nyi szlletéskor véarhato élettartam
2025-re mar 74 évre kuszott fel), ala-
csonyabb sziiletésszam — nyomast
gyakorol az idésodé népességre
ugyanugy, mint a korményokra. Ma-
ra a népességszam tobb mint 30 or-
szagban — koztik Kindban is — csok-
kenést mutat, amit sok esetben a

Tobb kereskedelmi
korlatra lenne

sziikség, a kiilfoldi

aruk és szolgaltatasok
behozatalanak
visszafogasara az
orszagomban

(az egyetérték aranya % )

A kereskedelmi konfliktusokra adott reakcidk nagyon mdsak

US: 37%
Mexico: 62%

Brazil: 49%

Bazis: az abran mutatott régiokban 2025. majus 23. és junius 6. kozott megkérdezett 33.083 felndtt.
A maodszertanrél informacié: ipsosglobaltrends.com
Forrds: Ipsos Global Trends 9. kiadds

Britain: 37%
France: 58%

UAE: 64%

S. Africa: 60%

China: 47%
ina Japan: 35%
India: 63%
Malaysia: 71%

bevandorlas ellensulyoz. Az egyes orsza-
gokban sziletett bevandorlé lakossag ara-
nya vildagszerte ndvekszik. Németorszag-
ban példaul az 1975-6s 6,3%-rol 173%-ra),
ami Uj tarsadalmi kérdéseket vet fel.

Azt, hogy hogyan érzik magukat az embe-
rek ebben az 4talakuldsban 1évé kornyezet-
ben, és hogyan reagélnak a véltozasokra,
jol szemlélteti a megkérdezettek globaliza-
ciéhoz, technolégidhoz és markakhoz fu-
z6d6 viszonyuldsa.

Globalizdcié - megosztottsdg
és bizonytalansdg
A globalizacio elényeirdl és hatul(tsirdl
tovabbra is megoszlanak a vélemények:
mig az elmult évtizedben folyamatosan
nétt azok ardnya, akik szerint a folyamat
jot hoz az orszagnak, és nekik maguknak
is, 2025-ben egy jelentds negativ irdnyu-
nak mondhat6 elmozdulds tortént. Amel-
lett, hogy 64% még ma is Ugy gondolja, a
globalizacié elényds hazdja szamara, 60%
pedig sajat bérén érzi pozitiv hatasait, ta-
valy a vélaszadok 65%-a mar ugy Vélte, tul
sok bevandorlo él az orszagaban. Ebben
a2024-hez képest jelentésen (4 szézalék-
ponttal) magasabb ardnyszéamban mar
nem csupan a kereskedelempolitikai torté-
nések, de a hatalmi strukturak atalakuldsa
és az emberek kontrollérzetének csokkené-

se okan felmerdlt diszkomfort is tUkrozédik.

Az é&ltaldnos hangulat és a jovét illetd biza-
kodas mértékét felmérd, idén eldszor fel-
tett kérdés — miszerint sziikség van-e tobb
kereskedelmi korlatozasra? — szintén ve-
gyes vélaszokat hozott, jelentés regiondlis
eltérésekkel: nagyon masként reagaltak a
megkérdezettek az Egyesiilt Allamokban,
mint Mexikoban, illetve Azsian belil Kina,
Japan és Malajzia esetében.

Technoldgia - remény és félelem
A kutatécég tavalyi jelentésében sok sz6
esett a technologia koruli fesziltségrél,
amely részben abbdl fakadt, hogy tudjuk,
a jové problémainak megoldasahoz igenis
szUkségunk van a technolégidra. Ez a hoz-
z44llas sokat valtozott, és méra harombol
ketten mar osztjdk ezt a véleményt, ami va-
l6di felhatalmazast ad a tech cégeknek ar-
ra, hogy a vilag figyelmét jelenleg lekdtd
nagyobb, dsszetettebb és mind kényesebb
tarsadalmi problémakat megoldjak.
Ezzel egyidejlleg a félelem is n&: vilagszer-
te az emberek tébb mint fele (54%, +13%
2013-hoz képest) véli gy, hogy a technikai
haladas ,rombolja az életiinket”. £z a féle-
lem részben a kdzosségi média hatésaval,
az Al-jal kapcsolatos kérdésekkel és a tech-
noldgia tarsadalmi és egyéni kovetkezmé-
nyeivel magyarazhato.
Pozitiv fejlemény, hogy az Al megitélése ja-
vult: egyre tobben latjak elényeit, bar or-
szagonként eltéré mértékben - Szingapur-
ban példaul sokkal inkdbb értékelik, mig

Franciaorszagban és Eurdpa mas részein
szkeptikusabb a kdzvélemény.

A bizalom ereje
A mérkék, a személyes értékek, illetve az
identitas és annak meghatarozasa tovabb-
ra is a tanulmany legfébb és legerdtelje-
sebb trendjei kozé tartoznak. Mara a vélasz-
adok kozel kétharmada (65%) allitja, hogy
olyan markékat vasarol, amelyek személyes
értékrendjlket tikrozik — és ez az arany
2013 ¢ta folyamatosan né.
A bizalom és identitas kérdése kozponti
szerephez jut: sokan hajlanddak tébbet fi-
zetni olyan markakért, amelyeknek az arcu-
lata sajat értékeikkel Gsszecseng. Ez nem-
csak a markak és a fogyasztok altal vallott
értékek kozotti kapcsolat fontossagat mu-
tatja, hanem azt is, hogy a méarkéknak fele-
I6sséguik van abban, miként képviselik fo-
gyasztoikat a nyilvanossag elétt. Emellett
egyre tobben fordulnak a helyi markék és
termékek felé — a megkérdezettek kozel
haromnegyede a hazai markdakat részesi-
ti elényben.
Ebben uvjfent mutatkoznak féldrajzi hely-
tél fliggd kilonbségek: mig egyes piaco-
kon erésebb a helyitermék-preferencia, ad-
dig példaul az Egyestlt Allamokban ez ke-
véshbé jellemzé, mint amennyire azt varnak.
Ez Uj kihivasokat jelent a globalis és ameri-
kai markak szamdra, amelyeknek igy a loka-
lis kdtédés és a nemzetkdzi identitds kozott
kell egyensulyozniuk.

tion, technology and brands. Globalisa-
tion — division and uncertainty: opinions
remain divided on the advantages and
disadvantages of globalisation. Although
649 still believe that globalisation is ben-
eficial for their country and 60% feel its
positive effects firsthand, last year 65% of
respondents thought that there were too
many immigrants living in their country.
This represents a 4 percentage point rise
compared to 2024. Technology — hope

and fear: last year’s Ipsos report talked a
lot about the tension surrounding tech-
nology, which stemmed in part from the
knowledge that we know very well we
need technology to solve the problems
of the future. This attitude has changed
significantly and now already two out of
three people share this view. At the same
time, fear is also growing: 54%, of people
worldwide (+13% compared to 2013) be-
lieve that technological progress is ‘de-

stroying our lives”. The power of trust:
today 65% of respondents say they buy
brands that reflect their personal values
—and this proportion has been growing
steadily since 2013. The issue of trust and
identity takes centre stage: many people
are willing to pay more for brands whose
image resonates with their own values.

Escape into individualism: many people are
tired of the proliferation of choices - having

to choose between brands, products and
different lifestyles, and a feeling of overload
and apathy is becoming more common
worldwide. Instead of wanting to climb the
corporate ladder, more and more people
wish to go their own way: autonomy and
work-life balance have become the most
important values. Nouveau nihilism: this
trend s characterised by disillusionment
with political systems, declining trust in in-
stitutions and growing anti-elite sentiment.
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Bazis: 7,444 - 19,026 16-75 éves felnétt piaconként és évente

E trend kilondsen erésen jelen van Kina-
ban. Sikeresen épitett ra az Arc'Teryx pré-
mium sportmarka, mely sikerszéridnak egy
kérnyezetkarosité marketingkampany —
egy tlzijaték a Himaldjdban - vetett véget
komoly kdrokat okozva a marka hitelessé-
gében. A bizalom tehat torékeny, kilono-
sen, ha a marka kornyezetbaratként tlinteti
fel magét.

A bizalom kulcsszerepet jatszik a prémium
termékek, példaul az elektromos autdk ér-
tékesitésében is. Az MPV modelljét csalad-
barat ,mozgd nappaliként” pozicionalo Li
Auto példaul a ,jé apa” szerepkorre épitve
sikeresen versenyez a technolégiai vezeté
Teslaval és az ar-érték bajnok BYD-val.

Menekiilés az individualizmusba
A vélaszték tulburjanzasaba, a markak, ter-
mékek, kiilonboz6 életstilusok kozul vald
valasztasba sokan belefaradtak, és vilag-
szerte egyre altaldnosabb a tulterheltség,
egyfajta fasultsag érzése — még, ha az az
aldbbi dbra szerint példaul Magyarorsza-
gon, Franciaorszagban és Horvétorszagban
kevésbé jellemzé is.
Ahelyett, hogy a vallalati ranglétran akar-
nanak elébbre jutni, mind tobben kivan-
jak a sajat utjukat jarni — az autondmia és a
munka-maganélet egyensulya valt a leg-
fontosabb értékké.
A jové VElt (és sokszor valos) bizonytalan-
saga miatt sokan inkdbb a jelenre koncent-
ralnak — igy Thaifold (89%), Kina (82%) és az
Egyesult Arab Emirségek (78%) —, mig ma-
sok azt takarékoskoddssal igyekeznek ellen-
sulyozni (83%).

A megkérdezettek kozel kétharmada (65%)
gondolja Ugy, hogy ,a legfontosabb a mé-
nak éIni, a holnap majd lesz valahogy” - Kina
és az Emirdtusok mellett Danidban is hodit e
szemlélet, ahol a korabbiakkal ellentétben ma
mar 88% mondja azt, hogy a holnap olyany-
nyira kiszamithatatlannd vélt szamara, hogy
inkabb a jelenben igyekszik jol érezni magat.

Uj nihilizmus (Nouveau Nihilism)
A politikai rendszerekbdl valo kidbrandu-
las, az intézményekbe vetett bizalom csok-
kenése és az elitellenes érzések erésodése
jellemzi ezt a trendet. Altalanossé valt az a
vélekedés, hogy a kormanyok elhanyagol-
jak az emberek probléméit - a kutatasban
részt vevé valamennyi orszagban a meg-
kérdezettek tobb mint a fele van ezen a vé-
leményen. E bizalmi valsag rovid tava don-
téseket eredményez, egyben tovabb erdsiti
a jelenben élés iranti igényt.

Visszatérés a régi rendszerekhez
A mult irdnti nosztalgia sokak szamara je-
lent menedéket a jelen komplexitasa eldl.
Bar ez gyakran pusztan drtalmatlan vagya-
kozds egy olyan kor utén, amelyben az élet
egyszer(bb, biztonsdgosabb és kiszamit-
hatébb volt, bizonyos esetekben veszé-
lyes politikai irdnyzatokat — példaul nacio-
nalizmust és populizmust - is taplalhat.
Az olyan jelenségek, mint a bevandorlds
és a tarsadalmi sokszinlség, barmennyire
is hétkoznapi vildgszerte, a kilonbozé tar-
sadalmak, kozosségek és egyének eltéréen
reagdlnak rajuk. 2025-ben ezekre a ténye-
z6kre érdemes figyelemmel lennie min-
denkinek, amikor tizeneteket fogalmaz
meg vagy termékeket fejleszt a vildg ki-
16nbdz8 részein élok szamara.

A globdlis trendek ismerete azonban 6n-
magaban nem elegendd — valodi értéket
akkor teremtenek, ha sikeril ket a helyi
piacokon is alkalmazni. JoI szemlélteti ezt
Kina példdja, ahol bér az egészség téma-
ja régota terftéken van, az elmult években
mindinkdbb a mentilis jollét kertlt a figye-
lem homlokterébe. Mig a markak kordbban
foként az arra és funkcionalitasra épitettek,
2017 6ta az érzelmi elényodk ezeket meg-
elézték fontossagban.

Ezt szemlélteti a PopMart jatékgyartd ese-
te is, amely gyakorlatilag ,zsdkbamacskat”
arul: a vasarlds izgalma és az unboxing, az-
az kibontas éiménye mint napi romfor-
ras a cégnek 300%-os nyereségndvekedést
hozott. A zenei koncertek népszerlsége is
robbandasszerlien megugrott: két év alatt
meghdromszorozédott a bevétel - sok fia-
tal a hosszU munkahét utani érzelmi feltol-
tédésként tekint a koncertélményre.

Kindban az emberek altaldban pozitivan vi-
szonyulnak a technoldgidhoz, és kevésbé
aggodnak annak hatdsai miatt, mint mas
orszagokban. Az Al-alapu lgyfélszolgalat
megitélése mégis megosztod: 26% szerint
ez féként a cégeknek elényos, és csak 20%
véli Ugy, a fogyasztok is profitdlnak beléle.
A technologia irdnti ndvekvd nyitottsagot
jelzi, hogy ez utébbi ardny 3%-kal nétt az
eléz6 évhez képest, ami a DeepSeek nevi
kinai nagy nyelvi modellnek kdszonhets,
amely 2025 elejére elérte a legmagasabb
technologiai szintet.

A technoldgia irdnti bizalom erésodése a
helyi termékek iranti bizalom novekedését
hozta magdval - a fogyasztok egyre szive-
sebben vélasztanak olyan markékat, ame-
lyek ,Made in China" technoldgiat alkalmaz-
nak. Ez a jelenség jol példézza, miként hat

a technoldgiai fejlédés a globalizacioval
szembeni ambivalens fogyasztoi attit(idre.
A siker érdekében tehat érdemes a markak-
nak torekednitk a globdlis trendek helyi pia-
con torténd relevéans és hatékony aktivéalasara
Ugy, hogy kdzben a globalizlt vildgban he-
lyi értékteremtésre is torekednek. A kétkedés
koraban kilondsen fontos a bizalomépités,
ezért elénybe kertlhet az, aki a fogyasztok-
nak kontrollérzetet adé megoldasokat kindl. ./

The belief that governments neglect the
problems of the people has become wide-
spread, as more than half of those surveyed
in all countries participating in the study
share this opinion. Return to old systems: for
many people nostalgia for the past offers
refuge from the complexity of the present.
Although this is often merely a harmless
longing for a time when life was simpler,
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safer and more predictable, in some cases it
can fuel dangerous political trends such as
nationalism and populism.

However, knowledge of global trends alone
isn't enough: they create real value when
they can be applied to local markets. This is
very well illustrated by the example of Chi-
na, where health has long been a hot topic

but mental well-being only became impor-
tant in recent years. While brands previous-
ly focused mainly on price and function-
ality, since 2017 emotional benefits have
pushed forward. In China people generally
have a positive attitude towards technol-
ogy and are less concerned about its ef-
fects than in other countries. Opinions on
Al-based customer service are divided: 26%

believe that it is mainly good for compa-
nies and only 20% reckon that consumers
also benefit from it. Growing confidence in
the technology has led to increased trust in
local products, which indicates that brands
should strive to activate global trends in a
relevant and effective way on local mar-
kets, but in a way that they also create lo-
calvalue in a globalised world. ./



piaci analizisek NN\

Yettel: Uj korszak a kkv-k szdmara

a digitdlis Uzleti mego

A Yettel a piaci kihivasokra reagdlva két Uj fejlesztést mutatott

be: a ReFlex névre keresztelt, hUségidd nélkli, minden

eddiginél flexibilisebb tarifacsalddot, valamint a Yettel Business
mobilalkalmazdst, amelyek egyittesen Uj szintre emelik a kkv-k

és a Yettel kozotti digitdlis kapcsolattartast és egyittmikodést,
valamint hatékonyan segitik a kdltségstruktura rugalmas kezelését.

hazai kis- és ko-
zépvallalkozasok
szamara a rugal-

massag, a gyors alkalmaz-
kodés és a koltséghaté-
konysdg ma mar nem
egyszer(en elény, hanem
a mukodés elengedhetet-
len feltétele. A gazdasdgi
kérnyezet folyamatosan
valtozik: egyik hénapbana [

boévilés kényszerit beruhdzasra, a kovetke-
zOben a koltségcsokkentés kerll elétérbe.

Rugalmas tarifacsaldd

hiségidd nélkul

Az Uj Yettel Business ReFlex tarifak egyik
legnagyobb elénye, hogy teljes mérték-
ben a véllalkozasok igényeihez igazithatok.
A konstrukcio hiségidé nélkdl kindl kedve-
76 feltételeket és a készllékvasarlassal el-
érhetd hliséges tarifakkal megegyezé éra-
kat, igy a cégek rugalmasan valthatnak na-
gyobb vagy kisebb tartalmu csomagok
kozott, akdr havi szinten. Ez a rugalmassag
kilonésen fontos azoknal a véllalkozasok-
nal, amelyek szezonalis mUkodéssel dol-
goznak, vagy valtozé 1étszamu munkatarsi
korrel kalkulalnak.

A huség nélkuli Yettel Business ReFlex tari-
fakhoz minden hénapban egy elére meg-
hatarozott mérték visszatérités jar, amelyet
a vallalkozasok szamlajovairasra, késziilék-
vagy tartozékvasarlasra hasznalhatnak fel.

A visszatérités mértéke eléfizetésenként ké-
sébb dsszevonhato, igy nagyobb értékd esz-
kozbeszerzéshez is felhasznalhatd, ami jelen-
t6s konnyebbséget ad a cégvezetdknek.

Digitdlis Ugyfélélmény

a Yettel Business appban

A Yettel Business alkalmazas a kkv-k don-
téshozoi szamara készult, és a telekom-
munikacios Ugyintézést telies mértékben
digitalis, dnkiszolgald élménnyé alakitja.
Az app lehetévé teszi, hogy a vallalkoza-
sok dontéshozdi kozvetlentl, mobilrdl in-

,Ez a konstrukcié a magyar piacon
Ujdonsdg, hiszen a hagyomdnyos
modellekben a kedvezé drak szinte
mindig hosszu tdavu elkételezédéshez
és huségidbéhoéz koétédnek. Ezzel

a megolddsunkkal valds alternativat
kindlunk mindazoknak, akik

a kiszamithatatlan kérnyezetben is
szeretnének rugalmasak lenni és
versenyképesek maradni” - mondta
el Fulop Gabor, a Yettel Uzleti
értékesitési és marketingigazgatdja.

FOl6p Gdabor
Uzleti értékesitési és
marketingigazgato
Yettel

tézhessék eléfizetéseiket: Uj eléfizetése-
ket vasarolhatnak a szerz6déseken szerep-
16 személyre szabott kedvezményeknek
megfelelden, tarifat valthatnak, egyedi,
kedvezményes tarifaajanlatokkal taldlkoz-
hatnak, extra szolgaltatdsokat rendelhet-
nek, akar kulfoldi utazas elétt roamingcso-
magok is aktivalhatok néhdny kattintds-
sal. A folyamatok azonnal végrehajtédnak,
nincs szlkség Uzletbe ldtogatasra.

Az alkalmazas nemcsak egyszer( admi-
nisztraciot tesz lehet6évé, hanem valédi di-
gitdlis szabadséagot kindl: egyetlen plat-
formon &tlathatdk az Osszes eléfizetéshez
kapcsolodo forgalmi adatok és a felhasz-
nalhato kedvezmények, valamint a szerzé-
dések és szamlék is — amelyek néhany kat-
tintassal ki is egyenlithet6ek.

LA fejlesztés sordn kiemelt figyelmet
forditottunk a felhasznaldi éiményre:
teszteldi csoportok bevondsaval
alakitottuk ki a logikus felépitést,
az dttekinthetd kezelSfelUletet és
a gyors ugyintézést. A mostani
induldssal nem zdrult le a fejlesztés:
az alkalmazds a jévében folyamatosan
Uj funkciokkal bévil, reagdlva az
Ugyfeleinktél érkezé visszajelzésekre”
- tette hozzd Fulop Gabor.

Jovébeli irdnyok

A Yettel az elmult években mintegy

100 millidrd forintos halozatfejlesztést haj-
tott végre. Ennek eredményeként ma mar
99% feletti, kltéri, lakossagi lefedettségu
4G-hélozatot és tobb mint 1000 bézisallo-
mason elérhetd 5G-szolgéltatast biztosit.
A teljes adatforgalom negyede ma mar az

ddsokban

5G-halézaton zajlik, amely lehetévé teszi a
nagysebesséqu, stabil kapcsolatot az Uz-
leti Ugyfelek szamara is. A vallalat tovabbi
tobb tizmillidrd forintos beruhazast tervez
2028-ig, amely tovabb erésiti a hazai digita-
lis infrastrukturat.

A kkv-k gazdaségi jelentésége megkérds-
jelezhetetlen: a Kdzponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint a szektor a foglalkoztatas két-
harmadat biztositja, és becslések szerint a
GDP t6bb mint felét termeli meg. A Yettel
célja, hogy a halozatfejlesztés mellett olyan
szolgéltatasokat kindljon, amelyek kdzvet-
lenll tdmogatjak a véllalkozésok alkalmaz-
kodasat, versenyképességét és fejlédését.
A hUséqgidd nélkuli ReFlex tarifacsalad és

a Yettel Business app egydttesen olyan Uj
szint( Ggyféléiményt teremt, amely a ru-
galmassagra, a digitalis Ugyintézésre és az
egyediigényekhez illeszkedd koltségstruk-
turdra épul.

A Yettel ezzel a két Uj fejlesztéssel nemcsak
reagal a piaci kihivasokra, hanem irdnyt is
mutat: célja, hogy a hazai kkv-szegmens-
ben szolgéltatasaival és fejlesztéseivel
meghatarozé szereplé legyen. (x)

a new era for SMEs in

digital business solutions

For Hungarian SMEs flexibility, rapid adaptation and
cost-effectiveness are no longer simply advantages,
but essential conditions for operation.

Flexible tariff family with no loyalty period

One of the biggest advantages of the new Yettel Busi-
ness Reflex tariffs is that they can be fully tailored to
the needs of businesses. The scheme offers favourable
terms without a loyalty period and prices that are the
same as the loyalty tariffs available with device pur-
chases, allowing companies to switch flexibly between
larger and smaller packages, even on a monthly ba-
sis. Yettel Business ReFlex tariffs come with a predeter-
mined monthly rebate, which businesses can use to
credit their accounts or purchase devices or accessories.
Digital customer experience in the Yettel Busi-
ness app

The Yettel Business app has been designed for SME
decision-makers and transforms telecommunica-
tions administration into a fully digital, self-service
experience. Yettel Business is an app that allows de-
cision-makers to manage their subscriptions directly
from their mobile phones. The app not only makes ad-
ministration easy, but also offers true digital freedom:
everything subscription-related can be viewed on a
single platform — and paid for with just a few clicks.

In recent years Yettel has invested approximately HUF
100 billion in network development. As a result, it now
provides outdoor 4G network coverage to over 99%
of the population and 5G service at more than 1,000
base stations. With the two new developments Yettel
isn't only responding to market challenges, but also
setting the direction: its goal is to become a key play-
er in the domestic SME segment with its services and
developments. (x)
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Digitdlis kereskedelem:
lassu és importvezerelt a térnyeres

Az e-kereskedelem su
forgalomban 6 év alatt 10-rél 20%-ra
novekedett. Az e-kereskedelem
Magyarorszagon is dinamikusan bévul, de
sulya feltehetéen csak az idén 1épi at a 10%-0s
kUszdbot. Probléma ugyanakkor, hogy a
kiskereskedelem kisebb szerepléi lassan

ya a kiskereskedelmi

Vendégszerzé: ,
Dr. Kozak Tamas  alkalmazkodnak, noha Magyarorszagnak
o vannak rejtett tartalékai a digitdalis térben.

7 e-kereskedelem arénya a teljes
Akiskereskedelmi forgalmon bell

az elmult évtizedben folyamato-
san ndvekedett: mig 2017-ben vildgszin-
ten a részesedés 109% korul alakult, 2023-ra
mar elérte a 20%-ot, értéke pedig 5,8 ezer
millidrd USD volt. A trend tovéabbi eréso-
dése varhato, 2027-re a szektor 22-23%-0s
sulyt képviselhet. A fejl6dé gazdasagokban
gyorsabb, a fejlettebb orszagokban mérsé-
keltebb ndvekedés figyelheté meg.
A digitalizacié elényei kozé tartozik a piaché-
vités, a hatékonysag novelése és a személyre

A vésarlok azonnali, kényelmes és sze-
mélyre szabott megolddsokat keresnek.
Az omnichannel élmény alapvetd elva-
rassa valt: online rendelés bolti tvétellel,
vagy éppen forditva. Egyre nagyobb a ke-
reslet az érintésmentes fizetés, a mobilos
vasarlas és a gyors, akar egynapos kiszalli-
tas irdnt. A kdzosségi média és az influen-
szer alapu kereskedelem, valamint a ,live
streaming commerce” is egyre nagyobb
szerepet kap. A markahtség lazul, de di-
gitalis hiiségprogramokkal és applikaciok-
kal Ujraépithetd.

A magyarorszdgi helyzet

Magyarorszagon az e-kereskedelem
2023-ban mintegy 1474 millidrd forintos for-
galmat bonyolitott, ami a teljes kiskeres-
kedelem kdzel 109%-4t jelentette. Ez még
elmarad az unids atlagtél, ugyanakkor di-
namikus ndvekedés mutatkozik: 2015-ben
a részesedés mindossze 3-4% volt.

A COVID-19 jarvany idején az online forga-
lom ugrasszerlien bévilt, am 2022-2024
kézott a bovilés mérséklédott, évi 6-8%
koézotti Gtemben.

A hazai online vésarlok szama 5-6 mil-
li6 f6, f6ként mUszaki cikkeket, konyvet
és ruhdzatot rendelnek, de a hdztartasi
termékek és élelmiszerek hazhoz szalli-
tasa is egyre jelentésebb. Az élelmiszer-
lancok kozdl a nagy nemzetkozi szereplék
(Tesco, Auchan, Lidl, SPAR) mind er6sitik
online szolgdltatasaikat, hdzhozszallitasi
és click&collect” rendszereket vezettek
be. Emellett a hazai szerepldk kozul ki-
emelkedik a Libri-Bookline, a Rossmann,
valamint néhény gyorsan terjeszkedd ni-
che webshop.

szabott vasarloi éimények megterem-
tése, ugyanakkor erésddnek a piaci és
adatbiztonsagi kihivasok is.

A digitdlis atallas koltséges, kilo-
nosen a kkv-k szamara. A t6keerds
szereplék kdnnyebben integraljdk

az Uj technoldgidkat, mig a kiseb-
bek lemaradhatnak. Az adatvéde-
lem, a kibertdmadasok elleni véde-
kezés, valamint a fogyasztoi bizalom
megdrzése kdzponti kérdéssé valt.

A szervezeti kultura 4talakitasa is el-
engedhetetlen: a rugalmasség, az
innovéacidra valoé nyitottsag és a fo-
lyamatos tanulds valt a siker feltételé-
vé. A mesterséges intelligencia, a big
data és az automatizacio bevezetése
kimutathatoan javitja a hatékonysa-
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0,0 billié $

Globdlis e-kereskedelmi értékesités
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got, és noveli a bevételeket.

Digital commerce: slow and import-driven expansion

In total retail sales the share of e-commerce
has grown steadily over the past decade:
while in 2017 its global share had been
around 10%, by 2023 it reached 20%, with a

is expected to continue, with the sector ac-
counting for 22-23% of total retail sales by
2027. The benefits of digitalisation include
market expansion, increased efficiency and
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the creation of personalised customer expe-
riences, but market and data security chal-
lenges are also growing. The digital transi-
tion is costly, especially for SMEs.

value of USD 5.8 thousand billion. This trend  The situation in Hungary

In Hungary e-commerce generated a
turnover of approximately HUF 1,474bn

in 2023, which represented nearly 10% of
total retail sales. This is still below the EU

average, but there is dynamic growth: in
20715 this proportion was only 3-4%. Dur-
ing the Covid-19 pandemic online sales
grew rapidly, but between 2022 and 2024
the growth slowed down to 6-8% per
year. There are 5-6 million online shop-
pers in Hungary and the home delivery
of FMCG products is also increasingly im-
portant. Among FMCG chains the major

international players (Tesco, Auchan, Lid,
Spar) are all strengthening their online
services. An important development in
Hungary over the past two years has been
the spectacular rise of Temu and Shein.
Strong foundations, below-aver-
age usage

The digital maturity of Hungarian re-
tail companies presents a mixed pic-
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Az elmult két év fontos Ujdonsaga Ma-
gyarorszagon a Temu és a Shein latva-
nyos térnyerése. Az AliExpress utan im-
mar ezen a két platformon keresztil is
kozvetlendl kilfoldrél rendel olcsébb ter-
mékeket a vasarlok egy része, ami nem-
csak a hagyomanyos, de a mar mikodo
e-kereskedelemnek is erés kihivast jelent,
hiszen az olcsd import erodélja a hazai
e-kereskeddk részesedését. 2024-ben az
online forgalom novekedését szinte telje-
sen az import generalta, mikdzben a bel-
foldi rendelések ndvekedése latvanyosan
lelassult.

A Temu gyors belépése Magyarorsza-
gon 2024-ben 110-120 millidrd forint ko-
rili forgalmat generalt, és egyes forra-
sok szerint 1,8 millio aktiv vasarlot ért
el. A Shein forgalmarol nincsenek ilyen
részletességl adatok, de eurépai laba
2023-as eladasa hivatalosan 7,684 mil-
lidrd eurds forgalmat ért el. Nem a cég
sajat kozlése, hanem az e-CommerceDB
altal publikalt adat, hogy 2024-ben Ma-
gyarorszagon mintegy 84 milli¢ dollar
értékben adott el ruhdzati termékeket,
ami mai arfolyamon is 28 millidrd forint,
tavaly azonban béven tobb mint 30 mil-
lidrd volt a forgalma. Csaknem ugyan-
ekkora forgalmat ért el tavaly a ruhdzati
piacon a Temu és a Vinted is.

Arrél megoszlanak a vélemények, hogy
a két platform milyen kdzonséget érel.
Vannak, akik szerint az eddig is online
térben vasarlo, drérzékeny 18-34 évesek
korében népszerliek, azaz nem szivtak
el nagyszamu vevot a kiskereskedelem-
tél. Masok ugy vélik, hogy mindkét plat-
form jelent6s felhasznaldi bazisra tett
szert az idésebb, jellemzéen nem on-
line felhasznalok korében is.

In 2024 Temu's rapid entry into Hungary generated
around HUF 110-120bn in sales and reached ap-
proximately 1.8 million active customers. There is
no detailed data on Shein’s sales performance, but
its European sales in 2023 officially reached EUR
7.684bn. According to data published by eCom-
merceDB, the company sold HUF 28bn worth of
clothing products in Hungary in 2024 and last year
its turnover was well over HUF 30bn.

Jé alapokon dtlag alatti
haszndlat

A magyarorszagi kiskereskedelmi vallala-
tok digitalizacios érettsége vegyes képet
mutat. Egyrészrél az orszag digitalis inf-
rastrukturdja kifejezetten jo: a szélessavu
internethalézat fejlett, a 4G/5G lefedett-
ség magas, a vezetékes haldzatok gyorsak
- Magyarorszég a gigabites internet-hoz-
zaférések aranyat tekintve az élmezény-
ben van Eurépaban. £z azt jelenti, hogy a
technoldgiai alap adott a digitalizaciohoz.
Méasrészrél azonban a vallalkozasoknak csak
egy része hasznalja ki a digitalizacio nyuj-
totta elénydket. Kilondsen a kkv-k korében
alacsony a digitalis technologidk mélyreha-
t6 alkalmazasa. Sok kereskedelmi cég még
csak az online jelenlét alapfokan all - van
ugyan honlapja vagy Facebook-oldala,
esetleg alapveté online rendelési lehetésé-
get biztosit, de integralt digitélis megolda-
sokat (pl. ERP-rendszer, automatizalt kész-
letnyilvantartds, adatelemzés, tgyfél-CRM)
mar kevesebben hasznélnak.

A 2023-as Digital Decade orszagjelentés
szerint, bar tortént elérelépés, a magyar
vallalatok tobbsége még nem aknazza

ki teljes mértékben a digitalis technolo-
gidkban rejlé lehetéségeket. Van tér pél-
ddul a vallalatiranyitasi rendszerek (ERP)
szélesebb korl hasznalatanak novelésé-
re, az elektronikus informaciocserére vagy
az e-szamlazas elterjesztésére. Hasonld

a helyzet a fejlett
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épllé elemzést (big data), szemben az
EU-ban mért 25%-0s, illetve 12%-os atlag-
gal. Az elektronikus Ggyviteli és adatcse-
rélé rendszerek (pl. ERP, EDI) hasznélata is
relative alacsony: kb. a cégek 14%-a él vele
(az Unidban 34%).

Ugyanakkor vannak pozitivumok is: a
magyar kkv-k e-kereskedelmi forgalma
(az 6sszbevétellk ardnyaban) nagyjabdl
megegyezik az uniés dtlaggal, 11% korul
mozog, azaz akik beléptek az online ér-
tékesitésbe, azoknal a volumen aranyai-
ban hasonldan jelentés tud lenni, mint
mashol. A hazai kiskereskedelmi lancok
kézUl a nagyobb, nemzetkdzi hatterd-
ek (pl. Tesco, IKEA, Decathlon) altaldban
elérébb jarnak a digitalizaciéban — ren-
delkeznek online druhazzal, mobilappal,
egyesek sajat hazhoz széllitasi rendszer-
rel, sét, Uj technoldgidkat is kiprobalnak
(pl. Tesco self-checkout pénztérak, dm
mobil kupon program). A hazai tulaj-
donu lancok kézdl is vannak jo példak
(a Libri-Bookline integralt online-offline
rendszert épitett ki), de a kkv-szektorban
sok a lemaradas. Paradox modon ennek
ledolgozasédban nagy szerepet jatszott
a pandémia, aminek hataséra sok keres-
ked6 fordult az alapveté digitdlis eszko-
706k hasznélata felé (webdruhdz inditasa,
Facebook-marketing).,/

Az OKSZ-cikksorozat
a kévetkezé szamunkban folytatddik!

technologidk terén
is:az Al, a felhd és
a big data alkalma-
zasédban Magyaror-
szag jocskan az EU
atlag alatt teljesit.
A KSH adatai konk-
rét mutatok terén
is alatdmasztjék a
lemaradast: pél-
ddul a hazai vallal-
kozasoknak csupan
12%-a haszndlja Uz-
leti célra a kdzossé-
gi médiat, és csak
69%-uk végez nagy

Erésségek és gyengeségek
Magyarorszagon
a digitdlis kereskedelemben

« Erésségek: fejlett digitalis infrastruktura, ndvekvé online piac,
nagy nemzetkozi szereplék jelenléte, allami stratégiak.

» Gyengeségek: kkv-k alacsony digitalis érettsége, mérsékelt
e-kereskedelmi részesedés, humanerdéforras- és tudashiany.

« Lehetdségek: online forgalom névekedése, Uj technoldgidk
bevezetése (Al, automatizacid, big data), omnichannel model-
lek elterjedése, exportpiacok digitalis csatornakon.

« Fenyegetések: globalis verseny erésddése (Amazon, Alibaba,
kinai platformok), technolégiai lemaradas, adatbiztonsagi prob-
lémak, fogyasztéi bizalom sérulése. 7/

adathalmazokra

in Hungary

Strengths and weaknesses of digital commerce

ture. On the one hand, the country’s
digital infrastructure is particularly
good: the broadband internet network
is well developed, 4G/5G coverage is
high and fixed networks are fast. This
means that the technological basis for
digitalisation is in place. On the other
hand, only some businesses are tak-
ing advantage of the benefits of digi-
talisation. The in-depth application of

digital technologies is particularly low
among SMEs. According to the 2023
Digital Decade country report, pro-
gress has been made but the majority
of Hungarian firms aren’t fully exploit-
ing the potential of digital technolo-
gies yet. Data from the Central Statis-
tical Office (KSH) reveals that only 1296
of domestic companies use social me-
dia for business purposes, and only

Strengths: advanced digital infrastructure, growing online market, presence of
major international players. Weaknesses: low digital maturity of SMEs, mod-
erate e-commerce share. Opportunities: growth in online sales, introduction
of new technologies, spread of omnichannel models. Threats: intensifying
global competition, technological lag, data security issues. 7

6% perform big data analysis, com-
pared to the EU averages of 25% and
129, respectively. However, there are
positive developments too: the e-com-

merce turnover of Hungarian SMEs (as
a proportion of their total revenue) is
roughly in line with the EU average, at
around 119. 7
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Nyugat-Magyarorszagot

jarta korbe az idei Coop Rall

A Metsa Tissue Hungary Kft. csapata
nyerte a 19. alkalommal megrendezett
Coop Rallyt. A minéségi, magyar élelmi-
szer-elGallitast és termékeket népsze-
risité szakmai program keretében idén
szeptember 9-10. kozott a mezény Ma-
gyarorszag hat varmegyéjében latoga-
tott meg hat meghatarozo élelmiszer-
ipari gyarto- és forgalmazo céget, vala-
mint két COOP-tagvallalatot.

A méra mér hagyomanyossa vélt rendez-
vényen élelmiszer-feldolgozd cégeket mu-
tatnak be a résztvevéknek azzal a céllal,
hogy felhivjék a figyelmet a hagyomanyok-
ra épulé innovativ hazai élelmiszer-el®alli-
tés értékeire, és a magyar termékek vasar-
ldsanak fontossagara. A versenyen indulé
tobb mint 70 cég a hazai élelmiszer-ke-
reskedelmi piacon évi mintegy 2200 milli-
ard forintot kitevd termékértékesitést, és a
COOP Csoporttal egydtt tobb mint 30 ezer
munkavallalét képviselnek.

Az idei szakmai program alkalméval négy
nyugat-magyarorszagi varmegyében
(Gyér-Moson-Sopron, Veszprém, Tolna, Ba-
ranya), valamint Pest és Bacs-Kiskun varme-
gyében nyolc dllomast ldtogatott meg az
Uzletlanc tagvéllalataibdl és a cégcsoport
beszallité partnereibdl allé mezony. A részt-
vevék hat élelmiszergyartd tizemet (a Co-
ca-Cola HBC Magyarorszag Kft. dunaha-
raszti Uditéital-gyarto tizemét, a poralapu
élelmiszereket gyartd Tutti Kft. rdébapatonai

S a

y

Uzemét, a Lipoti Pékség Kft. izemét, a Szat-
mari Malom Kft. veszprémi malomiizemét,
a Tolnatej Zrt. szekszérdi tejfeldolgozo (ize-
mét és a Mogyi Kft. bajai lizemét), valamint
a Coop Szolnok Zrt. téti Coop Szuper Plusz
Uzletét és a Mecsek Fuszért villanyi Coop
Szuper boltjat keresték fel.

Az eseményre — ahogy minden évben —
az Agrarminisztérium tdmogatasaval ke-
rdlt sor, dr. Nagy Istvan tarcavezetd pedig
a hagyomanyoknak megfelel¢en vallalta
a rendezvény févédnoki szerepét. A mi-
niszter felbecsilhetetlennek” nevezte,
hogy ez a szakmai program 6sszehozza a
termeldket, a feldolgozokat, a kereskedd-
ket, illetve a média képviseldit, és felhiv-
ja a figyelmet arra, hogy ,a magyar élel-
miszerek milyen kivalé minéséget képvi-
selnek”. Kdszonetet mondott a Coopnak
azért, hogy az orszag legkisebb telepulé-
sein is jelen vannak boltjaikkal.

A Co-op Hungary Zrt. igazgatdsaganak
elndke, Peko Laszlo beszédében kdszo-
netet mondott az Agrarminisztériumnak,
hogy a szaktdrca tdamogatja a Coop Rallyt.
- Minketténknek az az érdeke, hogy mi-
nél tobb sikeres magyar élelmiszeripari
gyarto, illetve kereskedelmi vallalkozas le-
gyen — emelte ki.

A Sidfokon megrendezett dijatadon dr.
Nagy Istvan dtadta a szaktarca dfjait is:

a fédijat a Tutti Kft, a kilondijat pedig a
Mogyi Kft. vehette &t. ./

This year’s Coop Rally toured Western Hungary

The Metsa Tissue Hungary Kft. team won the 19" Coop Rally. As part of a professional programme promot-
ing high-quality Hungarian food production and products, between 9 and 11 September 2025 the racing
teams visited six leading food manufacturing companies and retailers and two COOP members in six Hun-
garian counties. The more than 70 companies participating in the competition represent approximately
HUF 2,200bn in annual product sales on the domestic FIMCG market and — together with the COOP Group —

more than 30,000 employees.

Participants visited eight locations in four counties of western Hungary (Gyér-Moson-Sopron, Veszprém, Tol-
na, Baranya) and in Pest and Bdcs-Kiskun counties. As every year, the event was supported by the Ministry of
Agriculture and the chief patron of the event was Minister of Agriculture Dr Istvdn Nagy. In his speech LdszI6
Pekd, chairman of the board of Co-op Hungary Zrt. thanked the ministry for supporting the Coop Rally. At
the award ceremony (held in Siéfok) Dr Istvdn Nagy presented the ministry’s awards: the main prize went to
Tutti Kft, while the special prize was awarded to Mogyi Kft. 7
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coopygirally

A MINGSEGI MAGYAR TERMEKEKERT

Coca-Cola HBC
Magyarorszdg Kft.

Telepulés/Location: Dunaharaszti Coca-ColaHBC
Eves netto arbevétel (2024)/Annual m Magyarorszag
turnover HUF (2024): 239,8 Mrd Ft

Ismertebb markanevek/Well-known brands:

Coca-Cola, Fanta, Sprite, Kinley, Fuzetea, Cappy,
Naturaqua, Smartwater, Powerade, Monster Energy,

Burn Energy, Costa Coffee, Caffé Vergnano, Finlandia
Vodka, Jack Daniel’s, Bacardi, Rézangyal

LA Coca-Cola HBC Magyarorszag mintegy 30 éve a hazai
élelmiszeripar meghatdrozo szerepléje. Az elmult évtize-
dekben folyamatosan fejlédtink, hogy a lehetd legjobb
partnerré, szolgaltatova és munkahellyé
valhassunk, és igy mara Magyarorszag
els¢ szamu Uditéital-gydrtdja lehetunk.
Teljes kor italgyarto vallalatként min-
den napszakban, a felmerlé dsszes fo-
gyasztési alkalomra van egy ajénlatunk.
— MUkodésunk kézéppontjaban a miné-
Kovdcs Agnes  s¢g, a folyamatos innovacis és a fe-
Ugyvezeto igazgato |e|s fenntarthatd gazdasdgi jelenlét
Coca-Cola HBC L - PN, s
Maguarorszag Ol - eddigi beruhazasaink osszerteke
megkdzeliti a 140 milliérd forintot. A ter-
meléstnkhoz felhasznalt alopanyagaink mintegy 90%-at
belfoldi forrasbol szerezzuk be, beszdllitéink megkozeli-
téleg kétharmada magyar vallalkozds, igy mikodésunk
kozvetlenil és kozvetve is tobb ezer ember megélhetését
tamogatja. Munkaltatéi markdnkat tovabb erésiti, hogy a
Randstad felmérése alopjan sorozatban hatodik alkalom-
mal vagyunk az FMCG-szektor legvonzobb munkahelye.
Folyamatos beruhazasainkkal és innovacioinkkal erésitjok
a hazai élelmiszergydrtés versenyképességét, mikdzben
felel6s mukodésiunkkel és hosszu tavu partnerkapcsola-
tainkon keresztul aktivan témogatjuk a gazdasag fejlo-
dését és a kdzdsségek mindennapjait.”

“Coca-Cola HBC Magyarorszdg has been a key player in the domestic
food industry for around 30 years. We have something to offer for every
occasion at any time of day. Our total investments to date amount to
nearly HUF 140bn. Approximately 90% of the raw materials used in our
production are sourced domestically and about two-thirds of our sup-
pliers are Hungarian companies. Through our investments and innova-
tions we strengthen the competitiveness of domestic food production”.

TelepUlés/ Location: Rabapatona

Eves netto arbevétel (2024)/

Annual turnover HUF (2024):8,3 Mrd Ft
Ismertebb markanevek/Well-known brands:
TUTTI, BodySelect, LifeTilt, Intenset, Bakker

LA TUTTI100%-ban magyar tulajdo-
nu, rébapatonai kdzpontu vdllalatkent /
immar négy évtizede fejleszt és gyart \
poralapu élelmiszereket. Termékeink a 3
magyar hdztartasokban és a nemzet-

kozi piacokon is bizalmat élveznek és k

jol ismertek. Hisznk benne, hogy a por " .
formatum nemcsak praktikum, hanem /I:rc:jhoszko
lehetéséq is: suritve hordozza mindazt i nverfe?é

a tuddst, mindséget és innovaciot, amit T?ng

a TUTTI képvisel.

A COOP Rally szamunkra azon tul, hogy egy izgalmas
verseny, a taldlkozdsok miatt is fontos: taldlkozds a hazai
értekekkel, a tudatos fogyasztdkkal és azzal a szakmai ko-
76sséggel, akik hozzank hasonléan hisznek az értékalopu
fejlédésben. Legyen szo klasszikus fagyi- és kakaoporrol
vagy Ujgenerdcios desszertjeinkrdl, funkciondlis italporaink-
rol, téplalekkiegészit6inkrsl, minden termékink mogott ott
a csapatmunka, a szakmai szenvedély és a folyamatos
mequjulds iranti elkotelezddés.”

“TUTTIis a 100% Hungarian-owned company based in Rdbapatona that
has been developing and manufacturing powder-based foods for four
decades. Our products are trusted and well known in Hungarian house-
holds and on international markets. We believe that the powder format
encapsulates all the knowledge, quality and innovation that TUTTI rep-
resents. Behind every product there is teamwork, professional passion
and a commitment to continuous renewal”.
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Lipdti Pékség Kft.

Telepulés/Location: Lipdt (Jidits
Eves nettd arbevetel (2024)/Annual turnover HUF (2024):6,831 Mrd Ft s
Ismertebb markanevek/Well-known brands: Lipéti parasztkenyér, Erde- Lipéti
lyi pityokas kenyér, Fitness croissant, Nosztalgia kifli, Lipdti vadkovaszos Pékség

~ &6 hagyomdny ~

vekni, New York roll, Tejtermékek: Lipdti kakad, Lipdti kefir, Lipdti turérud

A Lipéti Pékség szamdra kiemelten fontos, hogy termékei kizérolag magyar alap-
anyagokbol, hazai munkaerével készilienek, ezzel is tdmogatva a magyar gazdasd-
got és a vidéki termelék megélhetését. Cégunk elkotelezett a magyar élelmiszeripar
fejlesztése mellett, hiszen hisszok, hogy a mindségi magyar termékeknek nemcsak
itthon, hanem kulféldén is helyuk van. Uzemeinkben nap mint
nap tébb szdz dolgozé munkdja nyomdn szlletnek meg azok a
pekaruk és tejtermékek, amelyek a magyar csaladok asztalara
kerUlnek. Fontosnak tartjuk, hogy a vésarldink olyan termékeket
vélaszthassanak, amelyek nemcsak finomak, hanem egyben a
magyar foldhdz és hagyomanyokhoz kodtédnek.

Vdllalatunk vezetdjeként biszke vagyok arra, hogy a Lipoti név
mara egyet jelent a megbizhatd, hazai eredety élelmiszerek-
kel. Hiszunk abban, hogy a jové a magyar termelék és gyartok
osszefogasdban rejlik - ebben mi tovabbra is aktiv szerepet ki-
vénunk vdllalni”

il

Toth Jozsef
Péter

alapitd tulajdonos
Lipoti Pékség

Telepulés/Location: Szekszdrd
Eves netto drbevétel (2024)/ Annual turnover HUF
(2024): 72,615 Mrd Ft

Ismertebb markanevek/ Well-known brands: Tolle

LAz orszagban azon kevesek kozé tartozunk, akik 100%-
ban magyar tulajdony, dinamikus fejlédést produkald és
folyamatosan boévule vallalkozdst képviselnek. Innovativ
és kimagaslo minéségu termékeink létrehozdsdhoz el-
engedhetetlen a szakértelem, a legfejlettebb technologia
és a megfeleld inspirdcio, mellyel hozza kivanunk jérulni
- aMagyarorszagon elddllitott termékek kivalo hirnevéhez.

KoI/Ie‘r Attila  Kiemelten kezeljuk a Cooppal vald kapcsolatot, mivel
%Zne&ge?zgmo kozos celunk a magyar élelmiszeripar erésitése. Kulcs-

fontossagunak tartjuk a magyar élelmiszerek népszerv-
sitését, ezért orommel vdllaltuk, hogy idén a Coop Rally allomasa legyink.”

“We are one of the few companies in the country that are 100% Hungarian-owned, dy-
namically developing and continuously expanding. Expertise, state-of-the-art technol-
ogy and the right inspiration are essential for creating our innovative and high-quality
products, with which we wish to contribute to the excellent reputation of products man-
ufactured in Hungary".

"It is very important for Lip6ti Bakery that its products are made exclusively from Hungarian ingredi-
entsand by Hungarian workers, by this supporting the Hungarian economy and the livelihoods of rural
producers. Our company is committed to the development of the Hungarian food industry, because
we believe: high-quality domestic products have a place not only in Hungary but also abroad. | am
proud that the Lipdti name is now synonymous with reliable, domestically sourced food products”.

COOP Szolnok Zrt.

Telepulés/Location: Tét

Eves nettd arbevétel (2024),/Annual turnover HUF (2024):
50,9 Mrd Ft

Ismertebb markanevek,/Well-known brands: -

LA szolnoki szekhely( COOP Szolnok Zrt. fenndliésénak immaron 80.
évébe Iépett. A tarsasag az Eger és Vidéke COOP Zrt.-vel 2020-ban
indult gyumolcsdzé egyuttmikodésének eredményeképpen ma 10
varmegyében 146 éleimiszerboltot, 8 szakboltot és 2 sUtéUzemet mU-
kodtet. A Magyar Falu programban 29 Uzlet megujitasat valositottuk
meg, a legmagasabb Coop Szuper Plusz franchise kategoridban pe-
dig jelenleg mar 17 boltot Uzemeltetink. A COOP gazdasdagi csoport
népes csalddjabdl igy a cégesoport jelenleg boltszédm és forgalom
alapjan is a masodik legerésebb léncszem, forgalmi részaranya pedig
meghaladja a10%-ot. A bolti kindlatdban tébb mint 80%-ban hazankban készult termé-
keket jelenitink meg, amely arany a sajat markds termeékek esetében eléri a 90%-ot.
Fenntarthatésag, innovacio és vasarlasi éimény: ezen hdrmas értékrend és a hagyo-
mdnyos, személyes bolti értékesités taldlkozasa az, melybdl az idei Coop Rally téti
allomasan minden résztvevo izelitét kaphatott.”

‘ -
Fekete Tibor
vezérigazgato
COOP Szolnok

“Szolnok-based COOP Szolnok Zrt. is 8o years old. As a result of fruitful cooperation with Eger és Vidéke
COOP Zrt, the company now operates 146 grocery stores, 8 specialty stores and 2 bakeries in 10 coun-
ties. We have modernised 29 stores as part of the Hungarian Village programme and we currently have
17 stores in the highest Coop Szuper Plusz franchise category. Sustainability, innovation and shopping
experience - this is our trinity of values”.

Szatmdri Malom Kft.

TelepUlés/ Location: Veszprém

Eves nettd arbevétel (2024)/Annual turnover HUF
(2024): 235 Mrd Ft

Ismertebb mdrkanevek/ Well-known brands: Szatmari, Kunsdgi, Tétkomldsi, Halma

Buszkék vagyunk arra, hogy az dltalunk forgalomba hozott ter-
mékek viselhetik a Magyar Termék védjeguyet, amely biztositékot
jelent vasarloink szamara, hogy csak Magyarorszdgon termett
alapanyagot dolgozunk fel. Bar a mi szakmank nem egy innovativ
agazat, a buzabol csak azt tudjuk kinyerni, ami benne van, ennek
, ellenére igyekszink a specidlis liszt mindségi paraméterekkel ren-
{ delkez6 keresletet is kielégiteni.

Véllalatunk szlogenje a ,Folyamatos fejlédés’, ami vonatkozik a
technologidra, a gydrtmanyfejlesztésre és akontrollalt feldolgozdsi
folyamatokra egyarant. Kimondhaté az, hogy a magyar élelmisze-
rek biztonsagosak, nyomon kévethetéek, és biztatjuk a fogyasztokat, batran keressék
ezeket a termékeket”

s i ERAEE
SUté Gabor
Ugyvezeté igazgatd
Szatmari Malom

"We are proud that the products we sell bear the Hungarian Product label, which guarantees our cus-
tomers that we only process raw materials from Hungary. Our company’s slogan is “Continuous De-
velopment’, which applies to technology, product innovation and controlled processing procedures
alike. Hungarian food products are safe and traceable, and we encourage consumers to look for these
products with confidence”.
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Mecsek FUszért Zrt.

Telepulés/ Location: Villény
Eves netto arbevétel (2024)/Annu-

FUSZERT Zrt
al turnover HUF (2024): 70 Mrd Ft m

Ismertebb markanevek/ Well-known brands: -

A Mecsek Fuszért Zrt. 100%-ban magyar tulajdonu val-
lalkozdsként tobb mint 2000 munkavallalét foglalkoztat.
Tarsasagunk kis- és nagykereskedelmi tevékenységet
is végez, logisztikai kozpontjaink 1&tjdk el a régionkhoz
tartozd mintegy 663 Coop-Uzletet, melybdl 256 sajat
UzemeltetésU. A boltjainkban tébb mint 85%-ban Magyar-
orszégon eléallitott termékeket forgalmazunk! Kiemelt
figyelmet forditunk arra, hogy a magyar tulajdont helyi
és regiondlis kis- és kozépvallalkozasok termekei allandd
vdlasztékban megjelenjenek polcainkon. Buszkék va-
gyunk arra, hogy lényegesen megnévekedett a magyar
termekek iranti kereslet, melyhez a Coop Rally is hozzgjarult.

Orémmel lattuk vendégul a XIX. Coop Rally résztvevéit a villanyi 94. sz. Coop
Szupermarket druhdzunkban, amely a kiskereskedelmi haldzat fejlesztési
programunk keretében teljes korG felujitdsra kervlt”

Nagy Lajosné
vezérigazgatd
Mecsek Fuszért

"Mecsek Fiiszért Zrt. is a 1009 Hungarian-owned company with more than 2,000 employ-
ees. Our company is involved in both retail and wholesale activities, and our logistics cen-
tres supply approximately 663 Coop stores in our region - 256 of these are operated by us.
More than 85% of the products sold in our stores are manufactured in Hungary! We make
sure that the products of Hungarian-owned local and regional small and medium-sized
enterprises are always available on our shelves'.

Moguyi Kft.

Telepulés,/L ocation: Baja

Eves netto darbevétel (2024)/Annual turn-
over HUF (2024):51,297 Mrd Ft
Ismertebb markanevek/ Well-known brands: Mogyji, Crassshl, Mexicorn

JIdén Unnepli fenndllasa 35-ik évforduldjat a 100%-ban
magyar tulajdony Mogyi Kft. Igazi hazai sikertorténet a
miénk. A bajai kdzpontu cég kis csalddi vallalkozasként
indult, és mdra eurdpai mértékkel nézve is meghatdrozo
szereplé az olojos magvak piacan. Mikdzben az évi kozel
40 000 tonna volument teljes mennyiségben itthon gydrt-

AN juk, a termékekeinket tobb mint 30 orszégba exportdljuk.
SZfJbOdOS F6 termékkategdridink a napraforgd, foldimogyord, ku-
_MGfk i  korica, de a folyamatosan bévulé portfolidban mar tébb
:49(%3?‘“0 19026010 mint 60-féle ropogatni valo szerepel.

Egy magvas cégbdl integralt snackcéggé valunk. Az el-
mult évben beléptink a tortilla chipsek és mdrtogatdk piacara MEXICORN
markanév alatt, idén pedig egy Uj, extruddlt kukoricapehely markat inditunk
guermek célcsoporttal, MONS markanéven. Innovacids tevékenységink
kozpontjaban a fogyasztd dll, tamogatva a modern és kiegyensulyozott
taplalkozdst. Természetes maodon, finomat. Ez az ars poeticénk.”

“This year 100% Hungarian-owned Mogyi Kft. celebrates its 35™ anniversary. Ours is a true
Hungarian success story: we started out as a small family business and the company is
now a major player in the oilseed and nut market — even by European standards. While
we produce the entire volume of nearly 40,000 tonnes per year domestically, we export our
products to more than 30 countries. We are transforming from an oilseed and nut company

’
N
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Az idei Anuga kidllitdson a Trade magazint
(balrdl jobbra) Czégény Anikd, Bdtai Déra és

Hermann Zsuzsanna képviselték. Két év mulva

oktéberben ismét jovink!

rendezvényre kdzel 200 o
orszagbol tébb mint r '\

145 000 szakmai latoga-
té érkezett, a kulfoldi résztvevék
ardnya pedig elérte 80%-ot.

Az idei szakvasaron a legna-
gyobb kidllitoi 1étszammal Olasz-
orszag, Spanyolorszag, Kina,
Németorszag, Franciaorszdg,
Gorogorszag, Hollandia, Lengyel-
orszag, Torokorszag és az Egye-
stilt Allamok képviseltette magat. Az esemé-
nyen 174 nemzeti stand jelent meg, kézUluk
az 6t legnagyobb - Isztambul, Kina, Olasz-
orszag, Spanyolorszag és az USA — dsszesen
mintegy 6000 m*-en.

- Az Anuga joval tébb egyszer( szakkialli-
tasndl — talalkozési pont és inspiracids ko-

Gerald Bose
elndk-vezérigazgatod
Koelnmesse GmbH

értékesités és Uzletfejlesztés

torténetének
kodzel 8300 kidl

vasdrterUleten.
Szerzé: Tisza Andrea

szeripar szamara. Kélnben a szek-
tor vezetd agytrosztjei gyllnek
6ssze, hogy bemutassak innova-
cidikat, és megvitassak a jovobe-
li trendeket. Itt valik lathatéva és
egyben alakithatova az élelmisze-
rek jovéje — mondta Gerald
" Bose, a Koelnmesse GmbH
elnok-vezérigazgatdja.

Mi sem bizonyftja jobban
az Anuga népszerliségét,
mint hogy a kolni esemény
mellett globalis markaként
is egyre er¢sodik: a Brazi-
lidban, Kindban, Indidban,
Japénban és Thaifoldon,
legujabban pedig Olaszor-
szagban, és az Anuga Se-
lect Ibérica égisze alatt Madridban
megrendezett szatellit eseményekkel
egyUtt mar 10 formédtuma van.

Az offline mellett az Anuga jelenlé-
te a digitalis platformokon is meg-
hatdrozd: idén dsszesen tobb mint 3
millio fot ért el, ami 25%-kal haladta
meg a legutobbi 2023-as eseményt a

nuga volt az idel!

2025. oktober 4-8. kdzott ismét Kolnre irdnyult a
vildg élelmiszeripardnak figyelme: az Anuga eddigi
egnagyobb eseményén 110 orszdg
itoja mutatta be termékeit 290 000 m*

Uj programpontként idén elészor kertilt
megrendezésre az Anuga Alternatives,
amely a ndvényi alapu és sejttenyésztett ter-
mékekre fokuszalt, mig az aktualis piaci ada-
tokat a kdzonség elé tard Anuga Trend Zone
szinpada, a 2025-6s Anuga legkiemelkedébb

START-UP AREA

3

A start-upok megjelenése hihetetlenil sokszini

zeg, amely irdnyt mutat a globdlis élelmi-
. ¥ o vildghalon figyelem-
mel kisérok aranyat.

L

Megszokott
programok

torténelembe az idei vildgtaldlkozé. Aki ugy érzi, elég 5
nap kozel 8300 kidllitét bejarni 290 ezer négyzetméteren,
téved. De mindig érdemes megprobdini!

Uj elrendezésben

Az Anuga idén yj elren-
dezéssel igyekezett a la-
togatoknak még kényel-
mesebbé és hatékonyab-
bé tenni a vasar bejarasat,
a tartalmilag egymashoz
kozel &ll6 szegmenseket
ugyanis fizikailag is kdze-
lebb hozta egyméshoz.

volt - és batran hirdették, hogy befektetét
keresnek. Ekdzben az innovdcids trendek nem
nagyon vdltoztak az elmult években: minden
izgalmas, ami fenntarthatd, proteinnel dusitott,
alternativ és mentes

innovécidit felvonultatd Anuga Taste Innova-
tion Show, valamint egy tobb mint 100 star-
tup bemutatkozasanak helyet ado tér egydit-
tesen alkotték az ,Innovécids Sétanyt’, az
élelmiszeripari trendeket és befektetési lehe-
téségeket ismertetd kdzpontot.

A konferencian idén is volt Halal Forum,
Anuga Horizon Stage a mesterséges intel-
ligencidrél és fenntarthatdsagrol sz616 pa
nelbeszélgetésekkel, valamint a fagyasztott

What an Anuga!

Between 4 and 8 October 2025 the world's
food industry once again turned its at-
tention to Cologne: at the largest event in
Anuga’s history to date, more than 8,000
exhibitors from 110 countries showcased
their products on 290,000m? of exhibition
space. The trade show attracted more
than 145,000 trade visitors from nearly
200 countries, with foreign participants
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accounting for 80% of the total. Anuga
also has a strong presence on digital plat-
forms: this year the event reached over 3
million people, which is 259 more than
the number of people who followed the
last event on the internet in 2023.
Groundbreaking innovations

The Anuga Taste Innovation Show at-
tracted 608 companies from 53 coun-

tries, and the international jury select-
ed 62 innovations from 1,900 entries.
The Top 10 groundbreaking innovations
are the following: 1. Kern Tec (Austria):
1009 apricot kernel butter. This creamy
plant-based butter is a natural source
of protein with no added sugar. 2. airup
GmbH (Germany): air up® Liquid Rain-
bow variety pack. Each capsule has a

different flavour tailored to a different
emotional state. 3. AlgMighty (Nether-
lands): AlgMighty emulsifier and binder.
A new, natural and healthy emulsifier
made from microalgae. 4.F W Inter Trad-
ing CO, Ltd. (Thailand): coconut wa-
ter-based noodles. Coconut water noo-
dles are an innovative, healthy type of
noodle made from 100% coconut water



s
Az dllandé kiséré programok, folyamatos
eléaddsok, beszélgetések segitettek megérteni
a kidllitok dltal képviselt trendek okait és

kilondsen a jang trio, a globélis
naturalista irdnyzatra reflektéinak,
mikdzben a fermentdcios kultira
UNESCO éltali elismerése kiemeli
ezek kulturdlis értékét is.

Emellett az orszag élen jar a mo-
dern élelmiszer-technologiai
megoldasokban, példaul az alter-
nativ fehérjék, az okos mezégaz-
dasdg és a digitalis ellatasi lancok
terén, jelentés exportkapacitasa
révén pedig a nemzetkdzi élelmi-
szerpiac meghatarozo szerepldje.

hosszutdvu hatdsait

élelmiszerekrdl sz616 International Frozen
Food Conference.

Bemutatkozott: Korea

Az idei Anuga hivatalos partnerorszaga
Korea volt: tobb mint 100 kidllité mutatta
be, miként kapcsolddik 6ssze az évszéza-
dos kulindris hagyomany a modern gaszt-
ronomiai trendekkel. A ,Flavour meets

Az idei vendégorszdg, Korea 100- ndl |s
tobb céggel képviseltette magdt, de
ahogy régéta tapasztalhaté trend
minden élelmiszeripari kidllitdson, Ugy itt
is: az dzsiai orszdgok jelenléte minden
termékkategoridban jelentds

trends” mottd jegyében harom ikonikus
elem, a hagyoményos konyha fermentalt
kilonlegességei — a kimcsi, a ramyeon és

a jang tri¢ (ganjang, doenjang, gochujang)
— kerultek reflektorfénybe.

A fermentdlt, probiotikus hatasu kimcsi a ,jo
egészség” trend szimboluméava vélt, mig a
ramyeon a koreai popkultura hatéséra szer-
zett globdlis ismertséget. A vezetd ramen
markak — Samyang, Nongshim, Paldo, Harim
- egészségtudatos és fenntarthatd termék-
variansokat mutattak be. A koreai sz6szok,

Anuga Organic - rekordszdmu
kidallitd

Az Anuga 2025 bioélelmiszer-szekcidja min-
den eddiginél nagyobb nemzetkom erdeklo—

Sok példat hozhattunk volna azokra az étletekre, amelyekkel
egyes cégeknek sikerilt kitGnni 8300 kidllitd kozott is -
standelemek, fények és csillogds, dekorativ személyzet,
kivancsivd tevé termékek

dést vonzott: tdbb mint 300 kidllitd érkezett
a vildg 20 orszagabol. Nem annyira megle-
p6 ez, tekintve, hogy a bio piac dinamikusan
fejlodik: az Innova Market Insights adatai sze-
rint az Uj termékek kozel 60%-a Nyugat-Eu-
répabol szarmazik, mig Kelet-Eurdpa (+17%)
a leggyorsabban novekvé régiok kozott
van, és a bio cimke is wlagszerte a vasarlok
43%-anak don- - "
tését befolyasol-
ja, kulonosen a
vegan, glutén-
mentes és ada-
lékanyag-mentes
élelmiszerek ese-
tében.

Az eseményen
az 4gazat nove-
kedésének olyan
kulcstényezéi ju-
tottak fészerep-
hez, mint a fenn-

értékesités és Uzletfejlesztés N\

tarthatoség, az dtlathatdsag és az innova-
ci6, minek jegyében a termékkindlatban
helyi killénlegességek, méltanyos kereske-
delembdl szarmazo aruk és vegan élelmi-
szerek jelentek meg.

Anuga Chilled & Fresh Food
2025: fokuszban a frissesség és
a kényelmi innovdcio

Az Anuga Chilled & Fresh Food a 2019-
2023-ban globalisan évi 3%-os ndvekedést
mutatd hitott friss élelmiszerek szegmen-
sének globdlis szakkiallitidsaként idén tobb
mint 150 kidllito részvételével zajlott. A kibo-
vitett kidllitotér és a 10 orszagpavilon - koz-
tUk Lettorszdg, Olaszorszag, Lengyelorszag,
Korea és Kina - a friss, min&ségi és az id6-

megtakarltasra torekvo fogyaszték igényeit
i ¢ T

célzé praktikus ter-
mékek — igy friss
tésztak, antipasti,
el6készitett salatdk,
szeletelt gyimol-
csok, prémium hal-
és tengeri ételek

— irdnti ndvekvo ke-
resletet tukrozte.

Az Innova Market
Insights szerint a
szegmens legnép-
szer(ibb kategoridi
a hus, hal és tojas (34%), a tejtermékek (21%)
és a készételek (19%). A kényelmi szempon-
tok mellett egyre inkabb elvards e terileten
is a gluténmentesség, a magas fehérjetarta-
lom, az adalékanyag- és laktézmentesség.

l&tvanyos

Anuga Meat: fékuszban
a globdlis trendek

Az alternativdk kildn pavilonos megjelenése tébbet igért, mint
amit végil adott: a kordbbihoz képest Iényegesen kevesebb és
szolidabb megjelenéssel vettek részt a cégek

in 15 days. 5. Panfruit Ukraine (Ukraine):
crunchy ice cream with blueberries and
blackberries. Freeze-dried ice cream with
blueberries and blackberries. 6. And Ice
P.C. (Greece): Hotly - vegan hot bever-
age. Hotly is the first frozen product that
turns into a premium vegan hot drink

in seconds. 7. YOMilch / DBG Deutsches
Biogeschdift GmbH (Germany): blueber-
ry-flavoured collagen yogurt, containing

2 grams of collagen hydrolysate per cup.
8. Meatless B.V. (Netherlands): Meatless
Hybrid Fish is made from 30% cod and
70% textured rice flakes. 9. wunderfish
GmbH (Germany): OH-MAMI. A flavour
enhancer extract made from 100% Euro-
pean seaweed. 10. Neggst Foods GmbH
(Germany): Poached Neggst alternative
poached egg, completely plant-based
and allergen-free.

Introducing Korea

Korea was the official partner country
at this year's Anuga: more than 100 ex-
hibitors showed how centuries-old cu-
linary traditions are linked to modern
gastronomic trends. Under the motto
“Flavour Meets Trends” three iconic ele-
ments, the fermented specialties of tra-
ditional cuisine - kimchi, ramyeon and
the jang trio — were in the spotlight. The

organic food section of Anuga 2025
attracted more international interest
than ever before, with over 300 exhibi-
tors from 20 countries. This is hardly sur-
prising, given the dynamic growth of
the organic market: according to Inno-
va Market Insights, nearly 60% of new
products come from Western Europe,
while Eastern Europe (+179%) is among
the fastest growing regions.
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A vcltozo trendeket mutatja, hogy idén Ujra hatalmas standokkal és hutokkel érlelkkel
mutattdk meg a cégek mindségi husalapanyagaikat és feldolgozott termékeiket

A globadlis hus- és kolbaszpiac atalakuld-
ban van: a fogyaszték egyre inkabb pré-
mium min&ségu, atldthatd szarmazasu és
allatjoléti szempontokat figyelembe vevé
termékeket keresnek, amelyek legaldbb a
tobb mozgasteret és jobb korilményeket
biztositd Farming Form 3 éllattartasi szab-
vanynak megfelelnek. Novekszik az igény a
tiszta cimkés, természetes Osszetevéket tar-
talmazo, tapérték szempontjabol jol kom-

munikalt termékekre, mikozben a kényelmi

megoldasok és nem-
zetkozi izek is egyre
népszerlbbek. Az al-
ternativ fehérjék glo-
bélis térnyerése mel-
lett a hibrid termékek
kiegészitik a hagyo-
manyos husféléket,

International Danish Crown) idén Kelet-Eu-
répa is egyre tobb — féként Romanidbdl és
Lengyelorszagbol érkezett — gyartd révén
képviseltette magét.

Gluténmentes zabsor és
szuviddlt kacsahus a legmendbb
magyar termékek kdzott

34 magyar cég mutatkozott be az AMC ko-
z6sségi standjan Kolnben, a 2025. oktober
4- 8 kozott zajlo ANUGA-n, képet adva a ha-
zai élelmiszeripar
sokszinliségérdl
és exportképes
kindlatardl.

A rangos esemé-
nyen nagy nép-
szer(iségnek or-
vendtek a be-

am a fogyasztok to-
vabbra is érzékenyek
az arakra, és fontos
szamukra a mind-

Ahogy minden alkalommal, idén se
hidnyozhatott az orszdgstandok kézil a
magyar kdzosségi stand, természetesen
tematikus bontdsokkal tébb helyszinen

szerzék korében
a teljesen glu-
ténmentes zab-
készitmények,

tobbek kozott a granoldk, mizlik és a zab-
sor is. Szintén komoly érdeklédés mutatko-
zott az olyan kényelmi termékek irdnt, mint
a szuvidalt husok, de a libaméj, a kiilénleges
magolajok, a kilonb6z6 superfoodok, mé-
zek, szorpok és a magas minéségl magyar
flszerpaprika is szamos érdeklédét vonz. A
felvonultatott termékek kdzott megtaldlha-
to volt a tavalyi parizsi SIAL egyik slagerter-
méke, a magyar gyartasu halchips is, de az
egészséges készételekre is fokozott figyelem
iranyult a nemzetkdzi Uzletldncok részérdl.

— A magyar élelmiszerexport fejl6dése szem-
pontjabdl az egyik legfontosabb esemény
az ANUGA, ahol koncentréltan vannak jelen
a beszerzok, gyakorlatilag a vilag minden or-
szagabdl. A professziondlis kidllitésokon valo
magyar részvétel megszervezése tovabbra is
kiemelkedd szerepet tolt be az Agrarmarke-
ting Centrum exportfejlesztési tevékenysé-
gében, igy a Hungarian Food Business Prog-
ramban is — emelte ki a killitason részt vevé
Giczi Gergely, az AMC Ugyvezetd-helyettese.
A Hungarian Food Business Program (HFBP)
az ANUGA alatt is aktiv szerepet véllalt a
kapcsolatépités elésegitésében. A vasar ide-

je alatt folyamatosan regisztraltak a magyar

termékek irant érdeklédé kulfoldi beszerzé-
ket a Hungarian Food Business Catalogue
nev( online rendszerbe. Az adatbazis méar
most tébb mint 281 magyar gyartét, 2600
terméket és 627 kulfoldi beszerz6 céget tar-
talmaz, igy hatékony platformot biztosit az
exportorientdlt cégek szamara az Uzleti le-
hetosegek klaknazasahoz Va

ség, fenntarthatdsag
és koltségek kozotti
egyensuly.

A szakkidllités e szek-
ci¢jaban mintegy 860
kiallitéval kapcsolatba
lépve tapasztalhattak
meg e trendeket az
érdeklédok. A vildg-
piac vezetd szereplin
tul JBS Foods, Tyson
Foods, Wiesenhof,
LDC Sable, VION Food

-m: 3 -
Tébb hazai cég énalléan dllitott kl az |de| Anugdn. Csodaszép, hatalmas standjaikkal méltén prezentaltdk
mdrkdikat a vilag el6tt

Anuga Chilled & Fresh Food 2025:
spotlight on freshness and conveni-
ence innovation

Anuga Chilled & Fresh Food, the glob-

al trade fair for the chilled and fresh food
segment, (which was growing at an an-
nual rate of 3% globally between 2019 and
2023), took place this year with more than
150 exhibitors participating. The event re-
flected the growing demand for practi-
cal products that meet the needs of con-
sumers seeking fresh, high-quality and
time-saving options, such as fresh pas-

ta, antipasti, prepared salads, sliced fruit

and premium fish and seafood. As for the
global meat and sausage market, it is cur-
rently undergoing a transformation: con-
sumers are increasingly looking for pre-
mium quality products with transparent
origins and animal welfare considerations
that meet at least the Farming Form 3 an-
imal husbandry standard, which provides
more space and better conditions. There is
growing demand for clean label products
that contain natural ingredients and com-
municate their nutritional value, while
convenience solutions and international
flavours are also more and more popular.

Gluten-free oat beer and sous vide
duck meat among the hottest Hun-
garian products

At the collective stand of the Agricul-
tural Marketing Centre (AMC), 34 Hun-
garian companies introduced them-
selves at the ANUGA in Cologne. Their
gluten-free oat products — including
granola, muesli and oat beer — were
very popular among buyers. There
was also considerable interest in con-
venience products such as sous vide
meats, but goose liver, special seed
oils, various superfoods, honeys, syr-

ups and high-quality Hungarian pa-
prika also attracted many visitors.
Among the products on display was
one of last year’s hits at SIAL Paris,
Hungarian-made fish chips, but inter-
national chains also paid close atten-
tion to healthy ready meals. “Organis-
ing Hungarian participation at trade
fairs continues to play a prominent
role in the export development activ-
ities of AMC, and thus in the Hungari-
an Food Business Programme as well’,
underlined Gergely Giczi, AMC’s dep-
uty CEO.7

Az Anugdra legkozelebb 2027. oktdber 9. és 13. kdzott keril sor.
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The next Anuga will take place on 9-13 October 2027.



értékesités és Uzletfejlesztés N\

Kiemelkedd Ujdonsdagok

A szektor szerepléi szamara trendbaro-
méterként és inspiracios forrasként szol-
gald Anuga Taste Innovation Show-n

53 orszagbol 608 vallalat vett részt. A ki-
emelt eseményen a legtobb termékkel

Dijazottak és innovd

Tahini krémmel toltott ,Pitaki” soti
Gyartd: FEDON SA, Gorégorszag
Egyenként csomagolt, puha su-
tik krémes tahini toltettel, melyek
minéségi alapanyagok felhasz- S
nélaséaval készilt, édes-dids - S
izvilagu snackek praktikus, m&,‘%‘r‘, ;
modern formaban ) L3y e
“Pitaki” cookies filled
with tahini cream %un;,,!_’
Manufacturer: FEDON SA, Greece

Individually wrapped soft cookies with creamy tahini

filling, made from high-quality ingredients. Sweet and nut-
ty-flavoured snacks in a practical, modern form.

Kern Tec 100% sdrgabarackmag-vaj
Gyarto: Kern Tec GmbH,
'! Ausztria
G T Eza 100%—paQ séﬂrga baf
" gy— . rackmagbol készilt ,vaj"

T . nemcsak izletes, de tap-
: &l is. A krémes allagu,
g- enyhén dios izvildagu no-

vényivaj természetes fehérjeforrés, hozzaadott
cukor nélkul

Kern Tec 100% apricot seed butter
Manufacturer: Kern Tec GmbH, Austria

This butter is made from 100% apricot seeds and it isn't
only delicious, but also nutritious. The creamy, slightly
nutty-flavoured vegetable butter is a natural source of
protein - with no added sugar.

air up® Liquid Rainbow
vdlogatdscsomag
Gyart6: air up GmbH, Németorszag
A csomag minden kap-
szuldjanak izvildga mas @
]

o\~

k2

érzelmi allapotra han-

gol, az izeket viszont
nem a szankban, ha-

nem az orrunkon at ‘.
érezzik. 5 kapszula
Osszesen tobb mint 25

liter vizhez elegend®

air up® Liquid Rainbow variety pack
Manufacturer: air up GmbH, Germany

Each pod in the pack has a different flavour that tunes
into a different emotional state. Five capsules are enough
for more than 25 litres of water.

Alkoholos boba tea 100 g
Gyart6: HONG DA MA
FOODS CO, LTD, Tajvan
zletes, alkoholos tapi6-
ka gyongyokkel teli k-
|6nlegesség, amely
extra izgalmat tud
csempészni min-
den koktélba,
mocktailba és
party-italba

i

L =X

]

Olaszorszag, Németorszag, Gordgorszag,
Franciaorszag és Spanyolorszag vallal-

ta a megmérettetést. A nemzetkozi zsri
az 1900 pélyézatbol végil 62 innovaciot
emelt ki. /

! / Winners and their innovations

Groundbreaking innovations
The Anuga Taste Innovation Show attracted 608
companies from 53 countries, and the interna-
tional jury selected 62 innovations from 1,900 en-
tries.”/

Alcoholic boba tea 100g

Manufacturer: HONG DA MA FOODS CO., LTD, Taiwan
Adelicious specialty filled with alcoholic pearls that can add
extra excitement to any cocktail, mocktail or party drink.

AlgMighty emulgedlészer és kétéanyag
Gyarto: AlgMighty, Hollandia

Mikroalga-alapu, ter- -
mészetes, fenntart-
hato és egészséges  Fopppe ="

emulgedldszer no-

vényi levesekben, szoszokban és snackekben
valo felhasznalasra. Kivaltja a mesterséges ada-
|ékokat, csokkenti az elkészitéshez szikséges
somennyiséget, és noveli az étel tapértékét

AlgMighty emulsifier and binder
Manufacturer: AlgMighty, Netherlands
A microalgae-based, natural, sustainable and healthy
emulsifier for vegetable soups, sauces and snacks. Replac-
es artificial additives, reduces the amount of salt needed
for preparation and increases the nutritional value of food

ALLEGRO AIRFRYER olaj spray 200/147 ml|
Gyarté: IFFCO IBERIA, S. L. U, Spanyolorszag

Légsutéhoz készult magolaj, amely
kornyezetbardt BOV (bag on valve)
technolodgiaval mikadé rendszerben
pazarlas- és cseppmentesen adagol-
haté a kdnnyen Ujrahasznosithaté cso-

:_;g.ﬁl'r_( magolasbol
_;: . ALLEGRO AIRFRYER oil spray
B 200/147ml

]
.« Manufacturer: IFFCO IBERIA, S. L. U,, Spain
Seed oil for air fryers, which can be dispensed
waste-free and drip-free from easily recyclable
packaging, by using environmentally friendly BOV (bag
on valve) technology.

ApriCoa
Gyarto: Kern Tec GmbH, Ausztria
Fenntarthato, vegan édesség, amely sdrgaba-
rackmag-tejbdl készilt csokolddét és ropogods
barackmagdarabokat 5
kombinal, igy izletes
példaja a korforgasos
gazdaség elvein alapu-
|6 innovaciénak

ApriCoa / Manufacturer:
Kern Tec GmbH, Austria

A sustainable, vegan sweet
treat that combines chocolate
made from apricot kernel milk
and crunchy apricot kernel pieces, making it a delicious in-
novation based on the principles of the circular economy.

AROMArch Oatmilk

Microground Coffee Latte

Gyarté: Morning Arch Sdn. Bhd., Malajzia

Extra finomra 6rolt arabica kavébol zabtejjel ké-
szUlt n6évényi alapu funkciondlis ital, amely clean
label dsszetevéivel, magas rost- és prebioti-
kum-tartalmadval tdmogatja az emésztést és az
immunrendszert

AROMArch Oatmilk Microground Coffee Latte
Manufacturer: Morning Arch Sdn. Bhd., Malaysia

Aplant-based func- | LA IAARIIA] 404 LITRS

tional drink made r
from extra fine-
ly ground arabica L
coffee and oat milk, B3
which supports di- | =
gestion and the im-
mune system with its
clean label ingredients and high fibre and prebiotic content.

Ceyloni kézmuves ,virdgzé”
teak(lonlegesség

Gyartoé: Anverally and
Sons Pvt Ltd, Sri Lanka
Gondosan vélogatott tea-
levelekbdl és dekorativ bi-
borkaviragbdl napon sza-
ritva készitett teaklldn-
legesség, mely nemcsak
izében, de megjelenésé-
ben is rendkivili élményt
nyujt

Ceylon blooming flower artisanal tea
Manufacturer: Anverally and Sons Pvt Ltd, Sri Lanka
Atea specialty made from carefully selected tea leaves and
decorative amaranth flowers, sun-dried to provide an extraor-
dinary experience not only in taste, but also in appearance.

Balsamic Flakes™

Gyarté: Chef Seasons Gida San.ve Tic.AS,,
Torokorszag

Latvanyos és sokoldaltan hasznéalhaté gourmet
{zesité valédi finom balzsamecetkristalyokkal,
amely édes-savanykds aromajaval képes ter-
mészetes mddon — kevesebb so felhasznala-
sa mellett — gazdagitani a husok, zéldségek és
salatak izét

Balsamic Fla-

kes™

Manufacturer: Chef
Seasons Gida San.

veTic. A.S., Turkey | .
Aspectacularand ver- =% o

satile gourmet season- =

ing with real balsamic vinegar crystals that — with its sweet
and souraroma~-can naturally enrich the flavour of meats,
vegetables and salads, while using less salt.

Tengeri algdval dusitott marha carpaccio

Gyarté: Selektmeat, Hollandia

Ez az izletes és fenntarthatd huskulonlegesség
25% tengeri algét tartalmaz az iz fokozésa és a
CO,-kibocsétas, va-
lamint a viz- és fold-
hasznélat csokkenté-
se érdekében

Beef carpaccio
enriched with
seaweed
Manufacturer: Selekt-
meat, Netherlands
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This delicious and sustainable meat specialty contains 25%
seaweed to enhance flavour and reduce CO2 emissions,
water and land use.

Bio fermentalt
tatdrhajdina-ital

Gyarté: Fermentful, Lettorszag
100%-ban organikus, ndvényi ala-
= pU, kefir jellegl, nagyon izletes

gKEf'.’l‘ superfood ital, amely él6 probio-
style  tikumokkal timogatja az emész-
ITREERT tést ésazaltalanos jollétet. Fenn-

s tarthaté modon készilt, alacsony
- cukortartalmu és idealis edzés
utan, turmixban vagy utkézben

Organic fermented buckwheat drink
Manufacturer: Fermentful, Latvia

A100% organic, plant-based, kefir-like, delicious superfood
drink that supports digestion and overall well-being with
live probiotics. Sustainably produced, low in sugar and ide-
al after a workout, in a smoothie or on the go

Magas proteintartalmu bio desszert

Gyarté: THE BRIDGE SRL SOCIETAY
UNIPERSONALE, Olaszorszag

Novényi alapu desszert a kokusz és a csoko-
|ddé izével, poharanként 10 g ldbabfehérjével.
Akrémes, intenziv iz, glutén- és laktézmentes
finomsag kivald lehet edzés utédn vagy egész-
séges snackként fogyasztva
High-protein or- 4
ganic dessert "
Manufacturer: 12
THE BRIDGE SRL
SOCIETA" UNIPER-
SONALE, Italy
Aplant-based dessert
with coconut and chocolate flavours, containing 10g of pea
protein per cup. This creamy, intense-flavoured, gluten-and lac-
tose-free treat is perfect after a workout or as a healthy snack.

Szénsavas kék pillangéborsé-virdg tea
Gyart6: NESCO GIDA iCECEK TUR.iNS ITH. iHR
SAN, Torokorszag

Természetes, cukormentes, pillangéborsé-vi-
ragbol készult élénkkék ital, amely citromlé ha-
tasara latvanyosan lildra véltozik, = =
és nosztalgikus ragéogumiizével

minden kortya jatékos, Ujszer(
{z&lményt nyujt

Blue butterfly pea tea spark-
ling drink

Manufacturer: NESCO GIDA ICECEK
TUR. INS ITH. IHR SAN, Turkey

A natural, sugar-free, bright blue drink
made from butterfly pea flowers, which
turns a spectacular purple when mixed
with lemon juice, and has a nostalgic
bubble gum flavour that makes every sip a playful, new
type taste experience.

BRESAOLA 2GO Julienne
of Bresaola Ambient

Gyartd: Salumificio Bordoni srl,
Olaszorszag

A szobahémérsékleten tarolhato,
vékonyra szeletelt, magas fehér-
jetartalmu olasz marhahus snack
6si csalddi recept alapjan készul,
és izletes, kdnnyed kiegészitdje
lehet barmely fogasnak, de 6nal-
|6 snackként is megdllja a helyét
BRESAOLA 2GO Julienne of
Bresaola Ambient
Manufacturer: Salumificio Bordoni
srl, Italy

<8
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Athinly sliced, high-protein Italian beef snack that can be
stored at room temperature, made according to an ancient
family recipe. It is a delicious, light accompaniment to any
meal, but also works well as a snack on its own.

CheeseDog

Gyarto: Vergeer Hol-
land BV, Hollandia
Ropogos kilsével és
krémes sajttoltelékkel
készllt inyenc holland
sajtsnack

CheeseDog
Manufacturer: Vergeer
Holland B.V., Netherlands
A gourmet Dutch cheese
snackwith a crispy exterior
and creamy cheese filling.

E COULDN'T MAKE
i TMORE HEESY

Koékuszkefir

Gyartd: ECOLIFE FOOD, S.L,
Spanyolorszag

Probiotikus, vizbdl, kdkuszbol éde-
sitdszerrel, stritéanyaggal, séval,
aromakkal és starter kulturdval
készUl6 névényi alapu ital, amely
elébb 80 °CGos hékezelésen, majd
fermentacion megy keresztul

0 )
® our®

Coconut kefir
Manufacturer: ECOLIFE FOOD, S.L., Spain
A probiotic, plant-based drink made from water, coconut,
sweetener, thickener, salt, flavours and starter culture, which
is first heat-treated at 80°C and then fermented.

Koékuszvizalapu tészta

Gyarté: F W Inter Trading CO,, Ltd., Thaiféld
Innovativ, egészséges tészta, amelyet 100%-0s
kokuszvizbdl &llitanak eld 15 nap alatt Acetobac-
ter Xylinum baktérium
segitségével. Glutén-
mentes, zselatin-, zsir-,
cukor-, natrium- és ka-
llummentes, melynek
energiatartalma csak 10
kaldria, rosttartalma vi-
szont a zoldségekéhez
hasonlé

Coconut Water No-
odles

Manufacturer: F W Inter Trading CO., Ltd., Thailand
Aninnovative, healthy pasta made from 100% coconut wa-
terin 15 days, using Acetobacter Xylinum bacteria. Gluten-,
gelatine-, fat-, sugar, sodium- and potassium-free, with an
energy content of only 10 calories, but a fibre content simi-
lar to that of vegetables.

Afonyds iz0 kollagénes joghurt

Gyarto: YOMilch / DBG Deutsches Biogeschift
GmbH, Németorszag

A csészénként 2 gramm kollagén-hidrolizatumot
tartalmazdé innovativ jog-
hurt természetes 0sszete-
vEkbdl készll mesterséges
adalékanyagok nélkadl. A
csésze aljan taldlhato gyu-
molcsréteg teszi teljes ér-
tékd, akar mindennap fo-
gyaszthat6 desszertté

Collagen yogurt with blueberries
Manufacturer: YOMilch / DBG Deutsches Biogeschdift
GmbH, Germany

This innovative yogurt contains 29 of collagen hydrolysate
per cup and is made from natural ingredients, without ar-
tificial additives. The fruit layer at the bottom of the cup
makes it a complete dessert that can be enjoyed every day.

Krémes Pecorino sajt és
szarvasgombaszész
Gyart6: SACCHI TARTUFI INTERNATIONAL SRL,
Olaszorszag

Barsonyosan krémes szész,
amely a pecorino sajt gaz-
dag izét és a szarvasgom-
ba intenziv aromajat 6tvozi.
Hasznalhato tészta- és hus-
ételekhez, de crostinire ken-
ve elegdns eléételként is fo-
gyaszthatd

Creamy Pecorino cheese and truffle sauce
Manufacturer: SACCHI TARTUFI INTERNATIONAL SRL, Italy
Avelvety creamy sauce that combines the rich flavour of
Pecorino cheese with the intense aroma of truffles. It can
beused with pasta and meat dishes, but can also be spread
on crostini as an elegant appetiser.

Ropogds jégkrém dfonydval és szederrel
Gyarto: Panfruit, Ukrajna

A fagyasztva szaritott jég-
krém &fonydval és szeder-
rel kdnnyd, ropogds, telt
gyUumolcsizd snack, mely
hosszan eltarthatd. HUtést
nem igényel, igy idedlis sza-
badtéri programokra, kavé-
zOkba, automatakba

Crunchy ice cream with
blueberries and black-
berries

Manufacturer: Panfruit, Ukraine

Freeze-dried ice cream with blueberries and blackberries.
Itis alight, crunchy snack with arrich fruit flavour that has
along shelf life. It doesn't require refrigeration, making it
ideal for outdoor activities, cafés and vending machines.

SKINNY WITCH donut-fank dfonyds
toltelékkel

Gyarto: MANTINGA, Litvania
Kénnyed, afonyatoltelé-
kes, rostban gazdag fank,
amely 30%-kal kevesebb
zsirt és 50%-kal kevesebb
cukrot tartalmaz. Csoma-
goldsa 100%-ban Ujrahasz-
nosfthatd

SKINNY WITCH donut with
blueberry filling
Manufacturer: MANTINGA,
Lithuania

Alight, blueberry-filled, fibre-rich donut that contains 30%
less fat and 509 less sugar. Its packaging is 100% recyclable.

Easy Fingers zabkdsa

Gyarté: Tastiway Sdn. Bhd., Malajzia
Fagyasztva szérftott, tartdsitdszer-mentes, izletes
és tdpanyagban gazdag instant étel, amely kim-
chi, tengeri alga, gomba- vagy csirkeizben kap-
hatd, és forré vizzel pillanatok alatt elkészithet6

L EEE

Easy Fingers porridge

Manufacturer: Tastiway Sdn. Bhd., Malaysia

A freeze-dried, preservative-free, tasty and nutrient-rich in-
stant food available in kimchi, seaweed, mushroom or chick-
enflavours, which can be prepared with hot water in seconds.

Energy Bursting Boba - Volt Amber izben
Gyartd: Leamaxx International Co,, Ltd, Tajvan
Elénkits citrusos izd tapidkagydngydk, me-
lyet az energiaitalok merész {zvildga ihletett.



Frissitéen édes-savany-
kas izével bubble tedk,
gyumolcsteak, turmi-
xok vagy fagyasztott
joghurtok izgalmas ki-
egészitéje lehet

Energy Bursting Boba
- Volt Amber flavour
Manufacturer: Leamaxx
International Co., Ltd.,
Taiwan

Refreshing citrus-flavoured boba pearls, inspired by the
bold taste of energy drinks. With its refreshing sweet and
sour taste, it can be an exciting addition to bubble teas,
fruit teas, smoothies or frozen yogurts.

FOgechutney

Gyart6: Furore GmbH,
Ausztria

Gazdag izvilagu gyimol-
€s0s sz6sz, amely jol illik saj-
tokhoz, felvagottakhoz, fls-
tolt hisokhoz, halételekhez
és terrine-ekhez, valamint
kivaloan hasznalhatd mar-
tasok és pacok izesitésére

Fig chutney

Manufacturer: Furore GmbH, Austria

Arichly flavoured fruit sauce that goes well with cheese,
cold cuts, smoked meats, fish dishes and terrines, and is also
excellent for refining sauces and marinades.

Halcurry

Gyarto: followfood
GmbH, Németorszag
8 perc alatt elkészit-
hetd fagyasztott étel
fenntarthatéan hala-
szott alaszkai tékehal-
lal, rizzsel, krémes ko-
kuszos curryszdsszal és extra adag bio zoldség-
gel, amely egészséges és izletes alternativat
kinal fézés nélkil

Fish curry

Manufacturer: followfood GmbH, Germany

Afrozen meal that can be prepared in 8 minutes, contain-
ing sustainably caught Alaskan pollock, rice, creamy co-
conut curry sauce and an extra large portion of organic
vegetables, offering a healthy and tasty alternative with-
out the need for cooking.

FLAVORWATCH™

Gyarto: GAT FOODS,
Izrael

Az Amazonas menti
eséerdékbdl szarmazo,
gyantabol kivont tel-
jesen természetes és
clean-label megoldas,
amely hatékonyan védia szénsavmentes italokat az
Alicyclobacillus baktérium okozta romlastél, mikoz-
ben megfelel a tiszta cimkézés kdvetelményeinek

FLAVORWATCH™

Manufacturer: GAT FOODS, Israel

An all-natural and clean-label solution derived from resin
sourced from the Amazon rainforest that effectively pro-
tects non-carbonated beverages from spoilage caused by
Alicyclobacillus bacteria.

A
FLAVIFMATEN
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STAR CANDIES fagyasztva szdritott
vanilia jégkrém fehérjével

Gyarto: JSC Geld Baltic, Litvania

Innovativ, szobahémérsékleten eltarthato, valo-
ditej-alapu, magas fehérjetartalmu snack, amely
a valadi, krémes fagylaltélményt nyujt

STAR CANDIES freeze-
3 dried vanilla ice cream
. wrnn -
a bﬂ'u'!“ with protein

1522 Ot Manufacturer: JSC Geld Bal-
f“:;“-‘sr . tic, Lithuania
An innovative, room-temper-
ature-stable, real milk based,
high-protein snack that deliv-
ers a real creamy ice cream ex-
perience

e,
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Gluténmentes Salmorejo

Gyarto: Alvarez Camacho
SL, Spanyolorszag

Ez a hagyomanyos andalu-
ziai hideg leves a gazpacho-
ra emlékeztet, de izében in-
tenzivebb; kivald mindségu
paradicsombdl, kenyérbdl
készil olivaolajjal, fokhagy-
maval és soval, tartositdszer
nélkul — most elészor glu-
ténmentes véltozatban is

Gluten-free Salmorejo
Manufacturer: Alvarez Camacho SL, Spam

Traditional Andalusian cold soup that is reminiscent of
gazpacho, but with a more intense flavour; made from
high-quality tomatoes, bread, olive oil, garlic and salt,
with no preservatives — now available in a gluten-free
version for the first time.

Coccodrillo d’oro - krokodil farokfilé

Gyarto Vltalyvmternatlonal Olaszorszag
Kilénleges olasz
husétel ot konti-
nensrél védlogatott,
prémium flszerek-
kel és alapanyagok-
kal — példaul argén-
olajjal, baobab
liszttel és himaldjai
soval — gazdagitva
L Cocodrillo d’oro
Manufacturer: Vltalyv International, Italy
A special ltalian meat dish enriched with premium spic-
es and ingredients from five continents, such as argan oil,
baobab flour and Himalayan salt.

GOODIE - Fermentdlt homoktdvisital

Gyart6: UAB OKTOFORS, Litvania
Pasztorizélatlan, friss bogyds —
gylmolcsot és tobb mint 96 b
jotékony baktériumtorzset tar-
talmazd, gluténmentes, hiitést
nem igényldé, napi kétszer fo-
gyasztandd probiotikus ital,
amelyet egészségmegorzo hatd-
sa és innovativ 6sszetétele miatt
tobb rangos dijjal is elismertek
GOODIE - Fermented sea
buckthorn drink

Manufacturer: UAB OKTOFORS, Lithuania

A gluten-free, non-pasteurised probiotic drink containing
fresh berries and more than 96 beneficial bacteria cul-
tures, which doesn't require refrigeration and should be
consumed twice a day.

Kézzel nyvjtott Gamtae tészta - 32 érdn
at érlelt
Gyarto: Girin
company
(Seaforest),
Koreai Koztar-
sasag
Hagyomanyo-
san kézzel nyuj-
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tott, 32 6ran at természetes fermentalassal érlelt,
rugalmas éllagu és izgazdag prémium koreai
tészta, melyet a ,koreai fehér szarvasgomba’,
a Gamtae aromaja tesz igazi killonlegességgé

Hand-pulled Gamtae noodles - aged for 32
hours / Manufacturer: Girin company (Seaforest),
Republic of Korea

Traditionally hand-pulled and naturally fermented for 32
hours, this premium Korean noodle has a flexible texture
and rich flavour, made truly special by the aroma of Gam-
tae, the “white truffle of Korea”.

Hotly - vegdn
forré ital

Gyarté: And Ice PC,
Gorogorszag

Az elsé olyan fa-
gyasztott termék,
amely néhany ma-
sodperc alatt prémi-
um, vegan forré ital-
14 alakul. 100%-ban természetes gyumaolcsok-
bél, gyogynovényekbdl és fliszerekbdl készul,
alacsony kaldriatartalmu, finomitott cukrot és
adalékanyagokat nem tartalmaz

Hotly - vegan hot beverage

Manufacturer: And Ice P.C., Greece

The first frozen product that turns into a premium vegan
hot beverage within seconds. Made from 100% natural
fruits, herbs and spices, it is low in calories and contains
no refined sugar or additives.

Perla leveles tészta hummus toltelékkel

Gyart6: G.M. PICCOLIS.PA. - THE PERLA COMPANY,
Olaszorszég |
A jellegzetes, szaba-

dalmaztatott forma-
ju Perla™ leveles tész-
ta legujabb valtozata
hummusszal toltott,
novényi fehérjében
gazdag. A vegan ét- |
rendbe illeszthetd és
halal tanusitvannyal rendelkezé termék kiva-
|6 min&ségUl ndvényi alapanyagokbdl készul

Perla puff pastry with hummus filling
Manufacturer: G.M. PICCOLI S.P.A. - THE PERLA COM-
PANY, Italy

The latest version of the distinctive, patented Perla™ puff
pastry is filled with hummus and rich in plant protein. Suit-
ableforvegan diets and halal certified, this product is made
from high-quality, plant-based ingredients.

Kefir bogyds
gyimolcsokkel és
chia maggal

Gyart6: Vikeda,

Litvénia

Kefir izl jégkrém liofilizlt
bogyos gytimolcsokkel és
magokkal

(o .-‘,'r L
e _"f}ﬁ
kefir and berries, chia seeds

Manufacturer: Vikeda, Lithuania
Kefir-flavoured ice cream with freeze-dried berries and seeds.

KOA PURE: kakadgyimodlcs

Gyarto: Koa Germany GmbH,
Németorszag

99%-ban Ujrahasznositott ka-
kadgyimolcs-lébdl készult, ter-
mészetes polifenolokban és
100% CGvitaminban gazdag shot

KOA PURE: Cocoafruit
Manufacturer: Koa Germany
GmbH, Germany

A\
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Made from 99% upcycled cocoa fruit juice, rich in natural
polyphenols and 100% vitamin C.

értékesités és Uzletfejlesztés

cabbage, tomatoes, peppers, olives and Mediterranean
spices for a sunny Mediterranean flavour.

Libre mycoprotein
Gyarto: planetary SA,
Svéjc

Fenntarthato, magas
tdpértékl gomba- :
alapu élelmiszer szin- 35
te tokéletes fehérje- :
mindséggel és husra
emlékeztetd rostos
szerkezettel. Magas
-glikdn-tartalma révén fogyasztasa az egész-
ségre is el6nyds

Libre mycoprotein

Manufacturer: planetary SA, Switzerland

Sustainable, high-nutritional-value, mushroom-based
food with almost perfect protein quality and a fibrous
structure reminiscent of meat. Its high B-glucan content
makes it beneficial to health.

ot ==

Mini Rainboba - Popping Boba csipds
szdsz

Gyarté: TACHIZ
ENTERPRISE CO,,
LTD, Tajvan
Kdldnleges csipds
sz6sz, amelybe 5
mm-es popping
tapidkagydngyok
keverednek, izgal-
mas, roppanos tex-
turat és pikans izélménnyel gazdagitva minden
ételt, melybe belekerul

Mini Rainboba - Popping Boba hot sauce
Manufacturer: TACHIZ ENTERPRISE CO., LTD., Taiwan
Aspecial hot sauce mixed with smm popping boba pearls,
enriching every dish itis added to with an exciting, crunchy
texture and a piquant taste experience.

Mand’or Pistacchio
Gyarté: POLL.COM SR.L, Olaszorszag

P Az elsé tel-
Pistachio. jesen tej- és
gluténmen-

= tes noveényi

1 alapu piszté-
\lg o ciaital, amely

gazdag kré-
mességével
és intenziv
pisztaciaizé-
vel hidegen és melegen fogyasztva is kilon-
leges élményt nyujt

Mand’or Pistacchio

Manufacturer: POLI.COM S.R.L, Italy

The first completely dairy- and gluten-free plant-based
pistachio drink, which offers a special experience when
consumed cold or hot, with its rich creaminess and in-
tense pistachio flavour.

Meatless hibrid hal
Gyarto: Meatless BV, Hollandia

AMeatless | IEEG_—_— -
- Ty

hibrid hal
30% téke-
halbdl és
70% ter-
mészetes
fehér szi- . ¥
nd, semleges iz{, kilonleges harapasérzetet
biztositd, texturdlt rizspehelybd| készult

Meatless hybrid fish

Manufacturer: Meatless B.V., Netherlands

Meatless hybrid fish is made from 30% cod and 70% nat-
ural white, neutral-tasting, textured rice flakes that pro-
vide a unique bite.

Mediterrdn kimchi

Gyarté: Complete Organics, Németorszéag

Teljesen novényi alapy,
pasztorizalatlan, aktiv
kultdrékat tartalmazo fer-
mentalt zoldségétel bio
Gemaer fehér kaposztaval, para-

Magterranes  F,

Kimchi'® dicsommal, paprikaval,

-
T me———— T

olivaval és mediterran
flszerekkel a napsitot-
te mediterran fzvildgért

Mediterranean kimchi
Manufacturer: Complete Organics, Germany

Completely plant-based, unpasteurised, fermented vege-
table food containing active cultures, with organic white
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Gomba Hot Pot
Gyarto: CHI MEI
FROZEN FOOD CO,
LTD, Tajvan

E hagyomanyos
kinai wellness le-
ves, amely shiita-
ke, shimeji, bukk-
fa- és Lingzhi gombak alacsony langon torté-
né lassu fézésével készilt, gazdag, aromés és
természetesen édes ndvényi alaplével, a keleti
konyha mély umami izvildgat elhozva

Mushroom Hot Pot

Manufacturer: CHI MEI FROZEN FOOD (O, LTD., Taiwan
This traditional Chinese wellness soup is made by slowly
simmering shiitake, shimeji, beech, and Lingzhi mushrooms
over low heat, resulting in a rich, aromatic and naturally
sweet vegetable broth that brings out the deep umami
flavours of Eastern cuisine.

Rubies in the Rubble mustdr

Gyarto: Casa Mendes Gongal-
ves, Portugalia

Amerikai stilusu, selymesen
pikéns, izletes mustar, amely
édesburgonya- és mustar-
mag-felesleg felhasznélasaval
készilt, hozzajarulva az élelmi-
szer-pazarlas mérsékléséhez
Rubies in the Rubble Mustard
Manufacturer: Casa Mendes
Gongalves, Portugal

An American-style, silky-smooth, fla-
vourful mustard made with surplus sweet potatoes and
mustard seeds, contributing to the reduction of food waste.

Nefeli bio grillezett oliva

Gyarté: MEDBESTS.A,,

Gorogorszag

Magozott, faszénen grillezett,

fUstos izl és barsonyos allagu,

organikus gorog oliva, amely
a mediterran fzvildagot idézve tokéletes kiegé-
szit6 sajtokhoz, saldtdkhoz és meleg ételekhez

Nefeli organic grilled olives

Manufacturer: MEDBEST S.A., Greece

Pitted, charcoal-grilled, smoky-flavoured, velvety organ-
ic Greek olives that evoke the flavours of the Mediterrane-
an and are the perfect accompaniment to cheese, salads
and hot dishes.

Alkoholmentes Popping Boba Mocktail szett
Gyarté: EMPIRE EAGLE FOOD CO,, LTD, Tajvan

Az elsé popping
boba gyéngys-
ket tartalmazé
moktélcsomag,
amely harom iz-
ben - Pina Cola- |
da, Queen Rosel- |
le Breeze és Blue
Lagoon — kinal
novényi alapu,
fenntarthaté és minden korosztaly szamara él-
vezetes, a tajvani italkultira ihlette italélményt

Non-Alcoholic Popping Boba Mocktail Kit
Manufacturer: EMPIRE EAGLE FOOD CO., LTD., Taiwan
The first mocktail kit containing popping boba pearls,
available in three flavours - Pina Colada, Queen Roselle
Breeze and Blue Lagoon - offering a plant-based, sustain-
able and enjoyable drink experience for all ages, inspired
by Taiwanese beverage culture.

OH-MAMI
izfokozd
Gyart6: wunder-
fish GmbH, Né-
metorszéag

Ez a bio, clean la-
bel izfokozd eurd-
pai tengeri alga-
bol készul, héstabil és fokozza az umami izt a sos
és édes ételekben. Vajra emlékeztetd telt aroma-
javal elfedi a kellemetlen mellékizeket

OH-MAMI flavour enhancer

Manufacturer: wunderfish GmbH, Germany

This organic, clean label flavour enhancer is made from
European seaweed, it is heat-stable and enhances the
umami flavour in salty and sweet dishes. Its rich taste -
reminiscent of butter — masks unpleasant off-flavours.

Ouegg tojdsfehérjechips
Gyarto: Patatas Torres,
Spanyolorszag

Magas fehérjetartalmd, H;m'*
ropogos tojasfehérje PROTEIN,
chips, amely egyszer(

Osszetevékbdl készul, ( - ﬂ
hitést nem igényel, és [ ccouie [
idedlis snackként vagy /T T4

ételek feltétjeként

Ouegg egg white chips

Manufacturer: Patatas Torres, Spain

High-protein, crunchy egg white chips made from sim-
ple ingredients, requiring no refrigeration — it is ideal as a
snack or food topping.

Pastisart Protein Croissant

Gyarto: PASTISART, Spanyolorszéag

Novényi fehérjével dusitott klasszikus péksite-

mény, amely hdrom valtozatban — csokoladés,

szojafehérjés és natur - ki-

nal taplald, de egyben élve-

zetes alternativat a modern
étrendhez

Pastisart Protein Cro-
issant /Manufacturer:
PASTISART, Spain
A classic pastry en-
richedwith plant pro-
tein, available in three
varieties — chocolate, soy protein and plain - offering a nu-
tritious yet enjoyable alternative for the modern diet.

Pink Gin izesitésU burgonyachips
Gyarté: Ustukiu malunas, JSC, Litvénia
Ropogds, kdnnyed, pink gin izesitést, nem olaj-
ban silt, rostban gazdag és vegénbarat bur-



gonyachips, amely
tokéletes valasztas
tarsasagi alkalmakra
és nydri estékre
Pink Gin flavoured
potato chips
Manufacturer:

Ustukiu malunas, JSC,
Lithuania

Crispy, light, pink gin fla-
voured, not oil-fried, fi-
bre-rich and vegan-friendly potato chips that are the
perfect choice for social occasions and summer evenings

Novényi alapu
és gluténmentes
rétegezett
desszertek
Gyarto: Ustukiu
malunas, Belgium
A gluténmentes no-
vényi alapu réteges
desszert négyféle
izben kaphato, fel-
olvasztas utan gyor-
san talalhato, kony-
nyen dekorélhatd, és fagyasztva akar 18 hdna-
pig is eltarthatd

Plant-based and gluten-free layered desserts
Manufacturer: Ustukiu malunas, Belgium

These gluten-free, plant-based layered desserts are available
infourflavours, can be served quickly after thawing, are easy
to decorate and can be stored frozen for up to 18 months.

Planton MICROBIOME fehérjedus
funkciondlis desszert

Gyart6: Magda Plant Based Sp.z 0.0,
Lengyelorszag
E hozzdadott-
cukor-, laktoz-,
glutén- és sz6-
jamentes, no-
vényi alapu
funkcionalis
desszert gaz-
dag csokoladéizzel, novényi fehérjével, adap-
togénekkel, szuperélelmiszerekkel és prebioti-
kus inulinnal tdmogatja a bélfléra egyensulyat
Planton MICROBIOME protein-rich functio-
nal dessert

Manufacturer: Magda Plant Based Sp. z 0 o, Poland
This added sugar-, lactose-, gluten- and soy-free, plant-
based functional dessert with a rich chocolate flavour,
plant protein, adaptogens, superfoods and prebiotic in-
ulin supports the balance of the gut.

Poached Neggst alternativ
bugggantott tojds
2 Gyarto: Neggst

Foods GmbH,
Németorszag

A Poached Neggst
az elsd teljesen
novényi alapu és
allergénmentes
buggyantott ,to-
jas’, amely tokéletes valasztas brunchhoz és
reggelikhez. A gyarto szerint lagy, folyds sarga-
ja és izletes fehérjéje” valddi tojaséiményt nyuijt

Poached Neggst alternative poached egg
Manufacturer: Neggst Foods GmbH, Germany
Poached Neggst is the first completely plant-based and
allergen-free poached "eqq” that is perfect for brunch and
breakfast. According to the manufacturer, its soft, runny
yolk and delicious “protein” deliver a real eqg experience.

PopCrok - az Ujragondolt Gnocchi Snack
Gyarto: Il Pastaio SPA - Pataro & Canuti, Olaszorszag
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Olaj hozzdadasa nélkil, Iégstitdben 5 perc alatt
elkészithetd, ropogos, ndvényi alapu gnocchi
snack, amely glutén-, tej-, tojas- és tartosito-
szer-mentes, édes és sos véltozatban is kaphato.
PopCrok - the reinvented gnocchi snack
Manufacturer: Il Pastaio SPA - Pataro & Canuti, Italy
Acrunchy, plant-based gnocchi snack that can be prepared
in 5 minutes in an air fryer without adding oil. It is gluten-,
dairy-, eqg- and preservative-free and available in sweet
and savoury varieties.

Potts’ Tikka Masala Curry
sz0sz

Gyarto: Potts Partnership
Ltd, Egyesiilt Kiralysag

izletes indiai stilusu curry szdsz,
amely a vildg elsé 100%-ban Uj-
rahasznosithaté aluminiumdo-
bozédban kaphato

Potts’ Tikka Masala Curry
Sauce / Manufacturer: Potts
Partnership Ltd, United Kingdom

Adelicious Indian-style curry sauce, available in the world's
first 1009 recyclable aluminium can.

Protein tejszelet 3x28 g
Gyarté: TSC Food
Products GmbH,
Ausztria

A klasszikus hd-
tott tejdesszert
modern, funkcionalis véltozata 16% teravofe-
hérjével és hozzdadott cukor nélkdl - praktikus
3 darabos kiszerelésben

Protein Milk Snack 3x28g

Manufacturer: TSC Food Products GmbH, Austria
Amodern, functional version of the classic chilled dairy bar
dessert, with 169 whey protein and no added sugar—in a
practical pack of three products.

SEACRUNCH - tengeri sds

BN  Gyarto: Sewha Seafood
_:*’-‘:- : Co,, Ltd,, Dél-Korea
S j,’a Prémium koreai tenge-

ri algabdl készult, ropo-
PN T g0s rizsbe csomagolt, ki-
¥ egyensulyozott umami
iz(i és enyhén tengeri sos
aromaju, roppands snack
SEACRUNCH - sea salt
Manufacturer: Sewha Seafood Co., Ltd., South Korea
A crunchy snack made from premium Korean seaweed,
wrapped in crispy rice, with a balanced umami flavour
and a slight touch of sea salt.

Seeberger liofilizalt
afonya

Gyarto: Seeberger
GmbH, Németorszag

A liofilizélt 4fonya 100%-
ban gyimolcsbél készult,
adalékmentes, ropogés
és intenziv {z( egészsé-
ges snack, amely tokeletes reggehhez feltet—
ként vagy Utravaloként

értékesités és Uzletfejlesztés N\

Seeberger freeze-dried blueberries
Manufacturer: Seeberger GmbH, Germany
Freeze-dried blueberries made from 100% fruit, with no ad-
ditives. They make a healthy snack with a crunchy texture
and intense flavour, perfect for breakfast, as a topping or
enjoyed as a snack on the go.

SENS tUcsok jerky - BBQ (25 9)

Gyart6: Rec Rec Ltd. Co, Vietnam

Flstds izU, rovarfehérjébdl
és ndvényi 6sszetevékbdl
készllt, husra emlékeztetd
dllagu és iz(, fenntarthaté
szarftott snack, amely a mar-
hahus magas tapértékd és lé-
nyegesen kisebb szénldbnyo-
mu alternativdja

SENS cricket jerky - BBQ (259)
Manufacturer: Rec Rec Ltd. Co, Vietnam

Asustainable dried snack with a smoky flavour, made from
insect protein and plant-based ingredients, with a texture
and taste reminiscent of meat. A high nutritional value al-
ternative to beef. with a significantly lower carbon footprint.

GRIGKET

el

Szdja Onigiri Wrap
Gyarté: Hyper Sun Foods Ltd., Tajvan
Szines, GMO-men- 'Dnlgirl Soy Wrap |

tes szojabol ké- YOG S 0A]

sz4lt, puha és @

konnyen formaz- :ﬁ‘; “(l‘
Y

hatd, névényi ala- A{'ﬁ .’

pu termék, amely a

hagyomanyos japan snack, a haromszog vagy

gomb alaku onigiri rizsgolydk gluténmentes,

veganbarat alternativdja

Soya Onigiri Wrap

Manufacturer: Hyper Sun Foods Ltd., Taiwan

A colourful, GMO-free, soft, easy-to-wrap, plant-based
product made from soybeans, which is a gluten-free, ve-
gan-friendly alternative to the traditional Japanese snack,
the trianqular or spherical onigiri rice balls.

Pattogd aszalt

barack
‘i Gyarté: PAULA Ing-
redients Sp.z 0.0,
Lengyelorszag
Kulonleges, termé-
szetes snack, amely
az érett ¢szibarack intenziv {zét Uj pezsgd-bi-
zsergetd izélménnyel 8tvdzi, hozzaadott cukor
és mesterséges dsszetevok nélkul

Sparkling dried peach Apricots

Manufacturer: PAULA Ingredients Sp. z 0.0., Poland

A unique, natural snack that combines the intense fla-
vour of ripe peaches with a new sparkling, tingling taste
experience, without added sugar or artificial ingredients.

0,

Yondu ndévényi alapu
nedves ételizesitd, bio

Gyarté: Sempio Foods i v W
Company, Dél-Korea ;. Y
100%-ban ndvényi alapy, orga- wgetable

nikus ételizesitd, amely néhany ""mm'd m-'-
cseppben mély, 6sszetett umami Y ‘A
izt kdlcsonoz az ételeknek, flisze- %

rek, olaj, s6 vagy vaj hozzdaddasa
nélkdl, felgyorsitva a fézést és iz-

letesebbé téve a fogdsokat

Yondu vegetable umami seasoning, organic

Manufacturer: Sempio Foods Company, South Korea

A100% plant-based, organic seasoning that adds a deep,
complex umami flavour to dishes with just a few drops,
without the need for spices, oil, salt or butter, speeding up
cooking and making meals more delicious

\\ 2025/n Jrade  1g3
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w=m — Hogyan értékeli az olasz
borok részvételét a rendez-

Célunk, hogy egyre tobb olasz

Olasz borok a Winelovers Wine Awardson, az Italian Trade Agency szervezésében

-~edezd fel az orokseget
zleld meg a jovot

ldén el&szdr vett részt az Olasz Kulkereskedelmi Intézet
(ITA) a Winelovers Wine Awards versenyen, ahol

11 olasz bordszat kapott lehetéséget a bemutatkozdsra.
Az esemény alkalmdabol Giovanna Chiappini Carpendval,
az Olasz Kulkereskedelmi Intézet (ITA) budapesti

bor véljon elérhetévé a magyar

vényen?

— Az eredmények valoban ki-
véldak voltak: minden olasz
borészat legaldbb egy arany-
érmet nyert, és a visszajelzések

fogyasztok szamara; a szakmai
rendezvényeken valé részvétel
ezért kivalo lehetdséget jelent Uj
kapcsolatok kiépftésére.

manyig, kivaloan reprezentélva az orszag
bortermelésének gazdagsagat és sokszi-

- Mely olasz borvidékekrd|

nUségét. Olaszorszagnak tébb mint 350

a szakmai zsiri és a kozonség ~ Giovanna érkeztek a bemutatott és kdstol- hivatalosan elismert széléfajtaja van, és
scor8l i Chiappini Carpena ) 13 ik | 16 or-

részérél is. igazgato tatott borok:? a vildg egyik legnagyobb bortermelé or

pozitivak voltak a beszerzék,

szaga. Sok pincészet tdbb generdcio ota
csaladi tulajdonban van, ezért az olasz
borban 6tvozédik a hagyomany és a
modernitas, a fiatalabb generéciok dina-
mikdjanak és innovativ megkozelitésének

— A résztvevd pincészetek Olasz-
orszag kilonbozé régidibdl jot-
tek, az északitol a déli tajakig. A
kidllitok bemutattdk az olasz szélészet és
borészat legjavat, Venetdtol Puglia tarto-

(budapesti iroda)
Olasz Kulkereskedelmi
Intézet

wsx — Vi volt a részvételiik f6
célja? Ez volt az elsé alkalom,
hogy részt vettek ezen az eseményen,
vagy kordbban is kidllitottak mdr?

— Az Italian Trade Agency

(ITA) idén el6szor vett részt a
Winelovers Wine Awardson és a
Winelovers 100 késtoldn, ahol az
olasz borészatok bemutatkoztak
a kozdnségnek, és megmérették
boraikat a szakmai zsUri el6tt.
Az olasz gasztrondmia és borok
kiemelten jelen vannak Magyar-
orszagon. Olaszorszag Magyar-
orszag elsé szamu borbeszal-
litdja: 2024-ben az olasz borok
globdlis exportértéke elérte a 9,3
millidrd eurdt, ebbdl 26,9 millié
eurd volt a Magyarorszagra ira-
nyuld export, mintegy 34,6%-0s
piaci részesedéssel.

koszonhetden.

- Osszességében pozitivnak tartja a
részvételt? Milyenek voltak a szakmai ko-
z0nség visszajelzései?

- Nagyon pozitiv visszajelzéseket kap-
tunk, kilondsen az olasz borok miné-
ségének koszonhetden, és mert szint

és véltozatossagot vittek a versenybe,
amely altaldban tilnyomdrészt magyar
borokat dijaz. Varjuk, hogy az olasz rész-
vétel Uj kereskedelmi megallapoddsokat
eredmeényezzen, és mar kaptunk kedve-
76 hireket e téren. A magyar piacon nagy
a verseny, ezért rendkivil fontosnak tart-
juk az ilyen promécios kezdeményezé-
seket.

Our magazine interviewed Giovan-
na Chiappini Carpena, director of the
Italian Trade Agency (ITA) office in Bu-
dapest.

— How do you evaluate the participa-
tion of Italian wines in the event?

— The results were truly excellent: every
ltalian winery won at least one gold
medal and the feedback was positive

from buyers, the jury of experts and
the public.

- What was the main goal of their par-
ticipation?

- It was the first time that ITA partici-
pated in the Winelovers Wine Awards
and the Winelovers 100 tasting. Italy is
Hungary's number one wine suppli-
er: in 2024 the global export value of

Hungary.

- Which Italian wine regions did the
wines come from?

— The exhibitors presented the best of
Italian viticulture and winemaking,
from Veneto to Puglia. Italy has more
than 350 officially recognised grape va-

ltalian wines at the Winelovers Wine Awards: discover the heritage, taste the future
Italian wines reached EUR 9.3bn from
which EUR 26.9m was exported to

rieties and is one of the world'’s largest
wine-producing countries.

- Do you consider the participation to
be a success?

— We received very positive feedback
and we hope that the ltalian participa-
tion will lead to new trade agreements.
We have already received good news
in this regard.
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wm — Mely borok vagy pezsgdk arattdk a
legnagyobb sikert a Idtogatok kbrében?
— Az altalunk képviselt pincészetek 6sz-
szesen 33 olasz borral vettek részt a
Winelovers Wine Awards versenyen. Ter-
mészetesen az izlés szubjektiv, de az
eredmények magukért beszélnek: egy
Grand Gold, tizenhét arany-, kilenc eziist-
és hat bronzérmet nyertek.

A teljes lista elérhet6 az esemény hiva-
talos honlapjan, és bizunk benne, hogy
ezek a borok hamarosan felbukkannak az
éttermek kindlatédban és a boltok polcain
Magyarorszagon.

&= — Bemutatnd réviden az Olasz Kiilke-
reskedelmi Intézetet? Mikor alapitottdk,
és mik a f6 célkitlizései?

— Az Olasz Kiilkereskedelmi Intézet (ITA)
egy olasz allami intézmény, amely az
olasz va’llalatok kUIf(")Idi jelenlétét ésa
giti elé. Székhelye Rémadban taldlhatd, és
74 orszagban Osszesen 87 irodaval ren-
delkezik.

Az Olasz Kuligy- és Nemzetkozi EgyUtt-
mUkodés Minisztérium, valamint a Val-
lalkozasok és Made in Italy Minisztérium
fellgyelete alatt mikodé budapesti iro-
dank 1969 ota aktiv, és az Olasz Nagyko-
vetséggel egytttmkodésben dolgozik
az olasz-magyar kereskedelmi kapcsola-
tok erésitésén: piackutatds, helyi partne-
rek felkutatdsa és promdocios események
szervezése révén mind Magyarorszagon,
mind Olaszorszagban.

s — Melyek azok a kulcsfontossdgu te-
vékenységek, amelyek leginkdbb jellem-
zik az intézet munkdjat?

- Egytttmukodiink a magyar impor-
térokkel és forgalmazokkal annak ér-
dekében, hogy az olasz termékek be-
kertljenek a magyar piacra — kilonos
tekintettel az élelmiszer- és bordgazat-
ra. Rendszeresen szervezlink B2B ta-
lalkozdkat, kostoldkat, Uzleti utakat,

=" Opportunlialy

workshopokat és bemutatdkat, példa-
ul mesterkurzusokat szakérték vezeté-
sével. Az Olasz Gasztronomiai Vilaghé-
ten példaul a Pollenzoi Egyetem Food
Labjaval kozdsen szerveztlink esemé-
nyeket, mig a 2024-es SIRHA alkalma-
val az ALMA iskola két olasz séfet és egy
cukrdszmestert kildott a bemutatoink-
ra. A Winelovers Wine Awards kereté-
ben két mesterkurzust tartottunk, Fabio
Aimar és Orodan Gyorgy vezetésével.

w= — V/0lt idén olyan esemény vagy kez-
deményezés, amelyet kiil6nésen fontos-
nak tartanak kiemelni?

— Stratégiai egyuttmUkodésbe kezdtink
a Kifli.hu-val, amely a Rohlik csoport tag-
ja. A platformon létrehoztunk egy ,Made
in Italy” oldalt, és 2025 juniusa és 2026 ju-
niusa kozott egy exkluziv kampany révén
a fogyasztok egyszerl hozzaférést kap-
nak prémium olasz élelmiszerekhez, koz-
vetlentl Olaszorszaghol.

w= — Mit drulhat el olvasdinknak az olasz
részvételrdl a jové évi SIRHA élelmiszer-
ipari vdsdron?

— Egyik f6 partneriink a Hungexpo Zrt,,
és 2016 &ta szervezzUk olasz cégek ko-
705 részvételét a SIRHA Budapest kial-
litdson, amely Magyarorszag legjelen-
tésebb élelmiszer- és vendéglatoipari
szakkiallitdsa. 2026-ban Olaszorszag lesz
a vasar diszvendége, amely kivalo lehe-
t6ség arra, hogy bemutassuk az olasz
gasztrondmia kivalosagat, és tovabb
noveljuk termékeink ismertségét a ma-
gyar piacon.

w= — Melyek azok az eredmények, ame-
lyekre a legbliszkébb?

- Nagyon buszke vagyok a 2024-es ered-
ményeinkre: tobb mint 300 szolgéltatast
nyujtottunk, és tébb mint 60 promdcios
eseményt szerveztlink az élelmiszeripar,
a fogyasztasi cikkek, a design és a tech-
noldgia tertletén. Ezek kozil 54 volt Ugy-
nevezett ,incoming’, vagyis Uzleti utazas,
mintegy 100 magyar és olasz delegalt
részvételével. A 2025-6s évben noveke-
dést tapasztalunk, kilonosen az tzleti
utak terén, ami jol tkrozi munkank érté-
két és az ITA Budapest csapatanak elko-
telezettségét.

et — Milyen konkrét sikereket értek el
mostandban, amelyek bizonyitjdk a Kiil-
kereskedelmi Intézet munkdjdnak haté-
konysdgat?

- Az egyik legnagyobb sikertink azokban
a kézzelfoghaté eredményekben rejlik,
amelyeket az dltalunk tdmogatott olasz
és magyar vallalatok értek el: sokuknak

a mi segitséglinkkel sikerdlt lekizdenitk
Osszetett kihivasokat, valos eredmények-
ké formalni a lehetéségeket. Ezek a visz-
szajelzések megerdsitik, hogy munkank-
nak valodi hatdsa van az olasz—magyar
gazdasagi kapcsolatok erésitésére.

A 2026-0s év kilonleges mérfoldkd lesz:
az ltalian Trade Agency (ITA) megalapi-
tasanak 100. évforduldja. Immadr évszaza-
dos tehat az elkdtelezettséglink az olasz
vallalatok mellett vildgszerte, ez pedig
megerdsiti kildetéstink stabilitasat és fo-
lyamatosagat az Ujabb, még nagyobb ki-

Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

hivasok felé. (x)
I']A®

m Driving business growth with Italian excellence. ITALIAN TRADE AGENCY

- Which wines or sparkling wines were
the most popular among visitors?

— The wineries we represent par-
ticipated in the Winelovers Wine
Awards competition with 33 ltal-
ian wines and the results speak for
themselves: they won one Grand
Gold, seventeen gold, nine silver and
six bronze medals.

- Could you introduce the Italian Trade
Agency?

- ITAis an Italian government agency
that works for the presence of ltalian
companies abroad and the promotion
of Made in ltaly products. It is based in
Rome and has a total of 87 offices in 74
countries.

- What are the key activities that best
characterise [TA's work?

— We work with Hungarian importers
and distributors to bring ltalian prod-
ucts to the Hungarian market, with a

particular focus on the food and wine
sectors. We regularly organise B2B
meetings, tastings, business trips, work-
shops and presentations.

— Was there an event or initiative this
year that you consider particularly im-
portant?

- We have entered into a strategic part-
nership with Kifli.hu: we have created
aMade in Italy page on the platform,
and between June 2025 and June 2026

consumers have easy access to premi-
um ltalian food products directly from
Italy, through an exclusive campaign.

- What can you tell our readers about
Italy’s participation in next year’s SIRHA
Budapest food industry trade fair?
—One of [TA's main partners is Hungex-
po Zrt. and in 2026 Italy will be the guest
of honour at the trade fair. This will be a
great opportunity to showcase the ex-
cellence of Italian gastronomy. (x)
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Benne vagy?
dén is értekelt o Superbrans

Magyarorszdg vezetd markdi a minden év végén
megrendezésre kertld gdlaeseményen, Unnepélyes
keretek kdzt vehetik at a Superbrands és

a Business Superbrands dijakat. A dijadtadd Unnepség
egyben a szuper markdk sikertdrténeteit felvonultatod
Superbrands Evkényv hazai bemutatoja is.

Superbrands Program Magyar- Ota eltelt két évtized alatt a piac allandd
Aorsza’gon 2004 ota ismeri el azo- mozgésban volt, és azok a brandek bizo-

kat a markakat, amelyek kiemel- nyultak igazén sikeresnek, amelyek kel-
kednek versenytérsaik kozul. Az indulas |6 rugalmassaggal és jovébelatdssal rea-

I A —

Magyarorszdg vezeté mdrkdi minden évben Unnepélyes gdlaeseményen vehetik at
a Superbrands és a Business Superbrands dijakat

Are you in the book? - Superbrands evaluated once again in 2025

In Hungary the Superbrands Pro- titles to 500 brands, in both the con- success that have been written over — The Superbrands logo is a trade-
gramme has been recognising sumer and business categories. the past 20 years. The Big Super- mark symbolising the brand’s lead-
brands that stand out from their Success stories brands Book contains the stories ing role and it can simultaneously
competitors since 2004. In 2025 the The 27" edition of the Superbrands of consumer market and business influence consumer decisions and
programme awarded the Super- Book features new storytellers, but B2B brands, and it shows that every — strengthen trust in B28 relationships.
brands and Business Superbrands also includes brand stories of great brand is measured on both sides. Hungary's Big Superbrands Book is
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galtak a kihivasokra. 2025-ben a program
mind a fogyasztéi, mind az Uzleti kate-
goridban 500 méarkanak itélte oda a Su-
perbrands és a Business Superbrands
cimet.

A fogyasztdi és az Uzleti szegmens
elismerése az egyedileg készulé
dij is, amely a minéséget,

a stabilitdst és a megbizhatésdgot
szimbolizdlja. A 2025-ben is
egyedileg, kUldnleges akril
alapanyagbdl és fekete

diéfabadl készulé dij az exkluziv
designbutorairél ismert Nezozen
kézmuives munkdja

Sikertorténetek

A huszonegyedik alkalommal megjele-
né Superbrands Nagykonyvben idén is
helyet kaptak Uj torténetmesélék, de ta-
lalunk olyan kiemelkedé sikereket be-
mutaté markasztorikat is, amelyek im-
mar husz éve irédnak. A Superbrands
Nagykonyv a fogyasztdi piac és az Uzleti
B2B markék torténeteibdl épdl, mégis jol
ramutat, hogy minden marka megmé-
rettetik mindkét oldalon. Egy marka kl-
s6 kommunikacidja ugyanis nem korla-
tozddik kizardlag a célcsoportjaval vald
parbeszédre, hiszen tevékenysége koz-
ben Uzleti partnerként is megmeérettetik.
A Superbrands logd mint a mérka vezeté
szerepét szimbolizald védjegy hasonldan
kettés Uzenetet hordoz: egyszerre képes

befolyasolni a vasarloi dontéseket és erd-
sitheti a bizalmat a B2B kapcsolatokban.
A fogyasztdi oldalon a megbizhatésagot
szimbolizdlja, mig az Uzleti partnerek sza-
mara a stabilitds és hitelesség jele. A ma-
gyar Superbrands Nagykonyv barki sza-
mara hozzaférhetd letdlthetd és lapoz-
hato forméban a Superbrands Program
nemzetkdzi weboldalan.

Miért érdemes feltintetni

a Superbrands dijazdst?

Van-e hozzaadott értéke egy markarol
52616 mindsitésnek a fogyasztok szama-
ra? Egy Uzleti dontést befolydsol-e, ha a
potencidlis partnerrél napvilagot lat egy
fontos hir? Erre a kérdésre egyértelmuen
vélaszolni tudunk, ha negativ elgjell a
hir, és azonnal értjuk, hogyan rombolja
a reputaciot, rontja le a marka megitélé-
sét, és rendeljik el a kriziskommunikéci-
ot. Pedig ugyanilyen magatél értetédé a
pozitiv hir is, amely bizalmat épit a mar-
ka irdnt és elkotelezédést szul. Csak a ha-
tdsa nem sprint, hanem maraton.

A logé befolydsolé tényezd

A Norstat UK piackutatd cégnek a brit
piacon végzett friss kutatasa kimutat-
ta, hogy a Superbrands Seal, vagyis a
Superbrands Pecsét nem pusztan lat-
vanyelem: a vasarléi dontéseket is mér-
hetéen befolydsolja. A kutatas a Super-
brands Seal (pecsét) észlelésének hata-
sat és a dfjazds Uzenetét vizsgalta mind
a fogyasztdi, mind az Gzleti dontéshozoi
szegmensben.

A kutatas egyik legfontosabb eredmé-
nye az, hogy a fogyasztoi bizalom no-
velésében, sét, a markahUség feldl-
irdsdban is nagy szerepe van az olyan
mindsitések hasznalatanak, mint ami-
lyen a Superbrands Seal hasznalatanak.
A megkérdezettek kétharmada azt va-
laszolta, hogy jobban megbizik egy Su-
perbrands Sealt feltinteté markaban,
akar marketinganyagokon, akar termék-
csomagolason talalkozik vele. Sét, a va-
laszaddk fele komolyabb markavaltast is
fontoldra vesz a Seal lattan. A fogyasz-
tok 45%-a ugy vélte, hogy nagy valo-
szinlséggel magasabb drat is hajlandé
lenne fizetni egy ilyen termékért. A mi-
nésitést aktivan hasznald markak sza-

értékesités és Uzletfejlesztés N\

mara tehat valodi versenyelényt jelent-
het a logdhasznélat.

Az Uzleti partnerek korében végzett fel-
mérések szerint a Superbrands Seal a
hosszu tavu partneri bizalom és az Gzleti
targyaldsok soran is elényt biztosit: a va-
laszadok 66%-a preferdlja a Superbrands
pecsétjével ellatott markakat, 32%-uk
pedig egyetért abban, hogy a pecsét se-
git a markanak kitlinni a piacon.

Ezt a friss kutatasi eredményt jol kiegé-
sziti a magyar lakossag korében végzett
hasonlo felmérés, mely szerint a meg-
kérdezettek 64%-a ismeri a Superbrand-
set. Azok kozUl pedig, akik Ugy nyilatkoz-
tak, hogy ismerik a Programot, 70%-uk
kedveliis azt./

A SUperbrans

Programrol

A Superbrands dij odaitélése nem pa-
lyazathoz vagy jelentkezéshez kotott:
a mindsitést évrél évre ujra ki kell ér-
demelni. A kivalasztas alapjat az or-
szagos védjegyadatbazis, lizleti mar-
kak esetén pedig a Dun & Bradstreet
céginformacios adatbazis adja. Ezt
egésziti ki az online kutatas és a pia-
ci adatgydijtés, a végso dontés pedig
egy mintegy negyvenfos, fliggetlen,
elismert szakértokbal, kutatokbol és
oktatokbol all6 szakmai bizottsag ke-
zében van. A Bizottsdag altal vizsgalt
szempontok k6zott szerepel a piaci
teljesitmény, a marka tradicioja, re-
putdcidja, innovacids tevékenysége,
markaépitési gyakorlata is.

About the Superbrands

Programme

The Superbrands certification must be
earned each year. The selection process
is based on the national trademark data-
baseand in the case of business brands on
the Dun & Bradstreet company informa-
tion database. This is supplemented by
online research and market data collec-
tion, and the final decision is made by a
professional committee of approximately
40 independent experts.

available to anyone in downloada-
ble and browsable form on the Su-
perbrands Programme’s internation-
al website.

The logo as an influencing factor
Recent research conducted by Nor-
stat UK on the British market has re-

A Superbrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!

vealed that the Superbrands Seal
isn't just a visual element: it also has
ameasurable impact on consum-
er decisions. One of the most im-
portant findings of the study is that
the use of certifications such as the
Superbrands Seal plays a key role

in increasing consumer confidence
and even in overriding brand loyal-
ty. Two-thirds of respondents said
they trust a brand displaying the Su-
perbrands Seal more. What is more,
509 of respondents would consid-
er switching brands when they see

the seal. 45% of consumers said they
would be willing to pay a higher
price for such a product. A similar
survey conducted among the Hun-
garian population has found that
64% of respondents are familiar with
Superbrands. ./
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Ak'k ﬁ:é tek / The jury panel

A dij odaitéléseérsl dontd zsiri tagjaival tobbek kdzdtt a markamegujitdsrol,
mdrkakommunikdcios valtasrol és annak kreativ eszkdzeirdl beszélgettunk.

Meguijulas, hitelesség,
Onazonossag

A Superbrands dij leginkdbb marketing-
értéket képvisel, hiszen noveli a méarka
hitelességét és megbizhatdsagat a fo-
gyasztok szemében. PR szempontbdl is
hasznos, de akkor igazan hatékony, ha
tudatosan beépil a hosszu tavid kom-
munikacios stratégidba. A logd kovetke-
zetes hasznalata, a kampanyokba és cso-
magolasba integrélva pedig nemcsak a
poziciot erdsiti, hanem a fogyasztoi bi-
zalmat is.

A dij néha a sikeres megujulasért jar. Egy rebranding akkor
mukodik, ha hiteles, illeszkedik a marka értékeihez és a cél-
csoport elvardsaihoz. Fontos, hogy a vizualis vilag és a kom-
munikacio hangja egységes legyen, és a fogyasztok kdny-
nyen azonosuljanak vele. Ha a frissités valédi kapcsolatot te-
remt a kdzonséggel, akkor a megujulds elérte a céljat. Bator,
ha egy marka mer Uj irdnyba lépni, mikdzben meg&rzi 6n-
azonossagat. Kreativ, ha értékeit friss, varatlan modon jeleni-
ti meg. A Pepsi 2024-es rebrandingje jo példa: friss, modern,
mégis a brand 6rokségére épit, és sikeresen szdlitja meg az
Uj generaciot.

Az influenszermarketing példaul akkor hiteles, ha az egyutt-
mUkodés természetes és értékalapl. Nem a kdvetdszam
dont, hanem hogy a véleményvezér valdban képviselni tud-
ja-e a markat. A legjobb eredmény akkor sziiletik, ha a tar-
talom organikusan illeszkedik a kampdanyba, és a kozonség
szamara is valodi értéket teremt. /

Barna Tamds
Ugyvezetd igazgatd
Republic Group

Renewal, credibility and authenticity

The Superbrands award is sometimes given for successful renewal. Re-
branding only works if it is authentic and fits the brand’s values and
target group expectations. It is important for the visual world and the
tone of communication to be consistent — and that consumers can
easily identify with them. If the update creates a genuine connection
with the audience, then the renewal has achieved its goal. It is a brave
thing from a brand to move in a new direction while retaining its iden-
tity../

A j6 rebranding mogott mindig
van valos tartalom

A Superbrands dij az értékek, a bizalom és a hitelesség szim-
boluma. Erdemes élni vele, hiszen a marketing- és PR-értéke
egymast erdsiti: a dij nem csupdn presztizst ad, hanem kéz-
zelfoghato eszkdz a markak szamdara a megkuldonboztetésre
és a marka épitésére. Akkor mUikddik igazan jol a stratégid-
ban, ha kommunikaljuk és a marka mindennapi mUkodése is
tUkrozi azokat az értékeket, amelyeket a dij elismer.

Egy marka megujuldsa akkor lehet hite-
les, ha belsé meggy6zédésbdl indul, és
nem csak kilsé frissités. A jo rebranding
mogott mindig van valés tartalom. A fo-
gyasztok azonnal megérzik, ha egy mar-
ka tényleg hozzdjuk szdl, és nem csak
trendet kovet.

A bator kommunikacié szamomra az,
amikor egy marka valos értéket képvi-

Bdédi Krisztina

tagozatvezetd Lz . . )z
MMSZ HoReCa és Event sgl es e"rzelmeket valt kll Mag}/ar. példak
Tagozat kozil tobb olyan kampényt latni, ahol

Ugyek felkaroldsa vagy a kdzosségépités ad Uj lendiletet a
markanak.

Az influenszermarketing akkor valik valéban értékessé, ha
az egyUttmikodés észinte, azonos értékekre és hosszU tév-
ra épul, ami nagy kihivas, de ha sikerl, akkor az influen-
szer nem csupdn arc, hanem a marka értékrendjének valodi
nagykovete lesz. ./

There is always real content behind good rebrand-
ing

A brand’s renewal can only be authentic if it comes from an inner con-
viction and isn't just an external update. Behind good rebranding there
is always real content. Consumers immediately feel it when a brand re-
ally speaks to them and isn't just following a trend. For me brave com-
munication is when a brand represents real value and evokes emotions.
Influencer marketing becomes valuable when the collaboration is sin-
cere, based on shared values and long-term goals../

Kell a hiteles kommunikacié

A Superbrands dij minden évben meg-
bizhato visszajelzést ad arrél, mely mar-
kak toltik be a legmeghatarozébb sze-
repet a hazai piacon. A lista ugyanakkor
nem csupan a stabilitasrél szol, arrdl is
arulkodik, hogyan tudnak a legjobbak
egyszerre hliek maradni 6rokségikhoz
és megujulni a valtozé fogyasztoi elvara-
sok mentén — ez az egyensuly idei zs(ri-
korképink f6 témadja.

Az FMCG-szektor kilondsen érzékeny
erre az egyensulyra: itt a vasarldi bi-
zalom és a megszokas értéke felbecsilhetetlen, ugyanak-
kor a piaci dinamika, a fenntarthatdsagi szempontok és az
élményalapu fogyasztas egyre gyorsabb alkalmazkodast ko-
vetelnek. Az FMCG-ben ritkdbb és dvatosabb a rebranding, a
markak jellemzéen ritkdbban valtanak nevet vagy identitast,
am a szektor leginkdbb abban tér el mas iparagaktdél, hogy
itt a csomagolds nemcsak dizajnelem, hanem tzleti eszkdz
is; iparagi elemzések szerint 2-3 évente nagyon sok jelentds
marka Ujft a csomagoldson. Azaz a mérka lényege valtozat-

Hermann
Zsuzsanna
Ugyvezets-foszerkesztd
Trade magazin

188 %'%ig 2025/11 // A Superbrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!



Superbrands

lan marad, csak a kulseje és az Uzenet korszer(sodik — ezek
értékelésekor a zslrinek még izgalmasabb a feladata.

Es minthogy a fogyasztdi szempontok, a lojalitds, a bizalom
kulcsfontossagu, egy szakmai lap fészerkesztdjeként azt
kell kiemnelnem, hogy a vésarlok akkor fogadjak jol a valto-
zdsokat, ha azokat egyértelmu és hiteles kommunikacio ki-
séri. ./

Authentic communication is essential

The Superbrands award is also about how the best brands can remain
true to their heritage, while renewing themselves in line with changing
consumer expectations. Rebranding is less frequent and more cau-
tious in FMCG and the sector differs the most from other industries in
that packaging isn't only a design element, but also a business tool —
many major brands renew their packaging every 2-3 years. As the edi-
tor-in-chief of a trade magazine, | must emphasise that consumers will
only welcome changes if they are accompanied by clear and credible
communication../

A markamegujulas pillérei

Gyakran taldlkozom azzal a kérdéssel,
mirdl kell szélnia 2025-ben egy marka ar-
culatvaltasanak. A rebranding nem Uj lo-
got, hanem vallomast jelent. Azt Uzeni,
hogy Megvdltoztunk, és elég batrak va-
gyunk ezt ki is mondani. Aki csak szine-
ket cserél, az legfeljebb dekoral. Aki vi-
szont a sajat identitdsat vizsgalja feldl, az
joveét épit. Mert a marka nem azt mutat-
ja, mit drulunk, hanem hogy miben hi-
szUnk.

Dr. Serényi Janos
tulajdonos, Ugyvezetd
igazgatd

Ertéktrend Consulting

AZ ALDI UJ SZINTRE EMELI
A NYUGDIJASOK TAMOGATASAT!
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E folyamatban a legfontosabb kérdés nem a vizualitas, ha-
nem az, hogy a valtozas mogott valddi tartalmi evolicio
all-e. Amennyiben a megujulas csak valasz a piaci trendek-
re, de nem fakad bels¢ meggyézédésbdl, akkor az csak egy
egyszer(, haszontalan atfestés, nem pedig Ujjasziletés.

A sikeres megujulds két f6 pilléren dll. Az egyik a hiteles-

ség - latszik, hogy a véltozas belulrél indult. EzErt a marka
nem csupan tetszeni akar a célcsoportjanak, hanem a lelkét
is meg akarja érinteni. Igy értéket, élményt és Gnazonossa-
got kinal neki. A j6 rebranding nem Uj szlogent tanit, hanem
egy megvaltozott, vonzd érzést kelt, miszerint Ez most rélam
szol!

A masik a kdvetkezetesség. A vizudlis vildg, a hangnem és a
cselekedetek egy irdnyba mutatnak. Egy Uj logd mit sem ér,
ha a marka viselkedése a régi marad.

Amikor egy marka valdban megujul, az nemcsak frissebb,
hanem emberibb is lesz. Mer hibazni, mer kérdezni, nem fél
onmaga Ujraértelmezésétdl.

A rebranding Iényege ugyanis nem az, hogy holnap reg-
geltdl a megcélzottak mast ldssanak benniink, hanem hogy
megmutassuk, kik is vagyunk valéjdban. /

The pillars of brand renewal

I am often asked what a brand image change should be about in 2025.
Rebranding isn't about a new logo, but a statement. Successful renewal
rests on two pillars. One is authenticity — it is clear that the change came
from within. The other is consistency: the visual world, tone of voice and
actions all point in the same direction. A new logo is worthless if the
brand's behaviour remains the same. When a brand truly renews itself,
it becomes not only fresher, but also more human. It dares to make mis-
takes and ask questions and isn't afraid to reinterpret itself../

| KOSZONJiiK, HOGY NALUNK
VALTOTTA BE NYUGDIjAS |
ELELMISZER-

Az ALDI Magyarorszag tovabbra is élen jar a tarsadalmi felel6sségvallalasban, kiilon figyelmet forditva az id6sebb vasarlokra.
Az aruhazlanc elséként jelentette be, hogy a nyugdijas élelmiszer-utalvanyok bevaltasakor tovabbi kedvezményben részesiti a
vasarlokat. A nyugdijas utalvany akar csak részbeni felhasznalasaval 8 000 forintot elér6 vasarlaskor 1000 forintos kupont ad az
ALDI, ami 2026. januar 31-ig hasznalhato fel, barmilyen termékre, igy az linnepi, nagyobb bevasarlasnal is segitséget jelenthet.
A vallalat rugalmas kedvezményrendszere lehet6vé teszi, hogy a nyugdijas kupon mas akciokkal, példaul online kuponnal is
kombinalhatd. Ennek kdszonhet6en a 30 000 forint érték(i nyugdijas élelmiszer-utalvany tényleges vasarlasi értéke akar 60 000
forintra is n6het. Az ALDI 2025-ben is kovetkezetesen arra torekszik, hogy vasarléi szamara minéségi termékeket megfizethet6
aron tegyen elérhet6vé, minden korosztalynak kézzelfoghaté megtakaritast biztositson, kiilonos tekintettel azokra, akiknek a

tdmogatas a legtobbet jelenti.
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Onazonossag és érzelem

A Superbrands dfj elsésorban bizalmi jel-
zésként, egyfajta iranyttiként mikodik a
fogyasztok és az Uzleti partnerek felé, igy
ebbdl kdvetkezéen mind marketing, mind
PR-szempontbdl értékes. Segithet a meg-
kilonboztetésben, erdsitheti a marka re-
putaciojat, lojalitast épithet és figgetlen,
szakmai elismerésként hitelességében is
épitheti a méarkat.

Szabd Ibolya

vdllalati kapcsolatok A marka vizudlis vagy tartalmi megujula-
vezetole sanak megftélésekor a legfontosabb kér-
Dreher Sorgydrak

dés az, hogy a véltozas mennyire hiteles,
mennyire illeszkedik a marka stratégidjdhoz, a megujulés valo-
ban dsszhangban van-e a marka/vallalat hosszu tavu vizidjaval,
ersiti-e a marka értékeit, ®nazonos marad-e a marka, és rezo-
nal-e a célcsoporttal. Egy sikeres rebranding mindig értékalapu,
és Osszhangban van a markastratégiaval.
Attél, hogy a mérka 6nazonos marad, mikoézben elgondolkod-
tat, valos értéket teremt, érzelmeket valt ki, formdlja a kulturét,
akar kitor a megszokott keretrendszerbdl.
Fontos eszkdzzé vélt az influenszermarketing, de megfontolt-
nak kell lenni, hogy a mérka kivel mikodik egyutt. A megfeleld
influenszer kozvetitd és bizalmi hid lehet a mérka és a célcso-
port kdzott. Lathatdsagot, elérést és értékalapu kapcsolddast
tud biztositani. Ugyanakkor a mérka érdeke is, hogy megfelelé
briefet adjon az influenszernek, legyen beszélgetés arrdl, hogy
adott marka/kategdria kapcsan milyen szabdlyozdsok vannak,
az influenszer képezze magat folyamatosan. Az az egylttma-
kodés lesz értékes, amikor mindkét fél megérti, hogy nem rovid
tavon kell gondolkodni, ha markaépités a cél (legyen ez a meg-
rendelé méarkdja vagy az influenszer maga mint marka). //

Authenticity and emotions

When evaluating the visual or content-related renewal of a brand, some of
the most important questions to ask are how credible the change is, how
well it fits the brand’s strategy, and whether the brand remains true to itself
and resonates with the target audience. Successful rebranding is always
value-based and consistent with the brand strategy. The brand remains
true to itself while making people think, creating real value, evoking emo-
tions, shaping culture and even breaking out of the usual framework. Influ-
encer marketing has become an important tool, but it is vital to be careful
about who the brand works with../

Ujrapozicionalni nehezebb!

A Superbrands dijat alapvetéen marketingteljesitményért adjak,
de van egy jol kiakndzhatd kommunikacios értéke, hiszen azok az
értékek, és teljesitmények, amelyek elismerésédl adjak, azok a koz-
vélemény szamdra is egyfajta, PR-szempontbdl jol hasznosithato
tartalommal birnak. A markastratégidban minden olyan eszkoz-
nek szerepe van, amelyek a kivant pozicionalés irdnyaba hatnak.
Egy marka Ujrapoziciondldsa altaldban nehezebb, és sokszor
koltségesebb, mint egy Uj piacra lépd marka megismertetése
és elfogadtatasa. A hitelességet az lizenet célcsoport éltali elfo-
gaddsa, a tartalmaval valé azonosulés bizonyitja.

Milyen legyen a valtas, ha faradtak a marka kommunikacios
megoldasai, vagy kilrllt a mogottes tartalom. Batornak lenni,
vagy valami hajmeresztd kreativ megoldassal eléalini sokszor
nem is olyan nehéz. Arra is nem kevés példat ismerink, ami-
kor egy megoldast csak a kitaldloja tart batornak és kreativnak,
mindenki mas épp az ellenkezéjének itéli. Hogy sikeres-e, az ké-
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sébb derdl ki. Szerintem akkor bator és kreativ, ha észrevett va-
lami olyat, amit a nagy tébbség nem, és ezt teszi kdzéppontba.
Persze ehhez a célcsoportot nagyon jol kell ismerni, és tudni
kell, hogy valdjdban miaz az érték, ami miatt a valdjaban ezt a
markat valasztjak a fogyasztok.

Napjaink markaépitésében az influencerek-
nek egyre nagyobb a jelentéséguk, nélki-
[Gk ma mar nem beszélhetiink mérkaépi-
tésrél. Hitelessé 6t az egyénisége, viselke-
dése, eléélete teszi. Az értékesség pedig a
hitelességébdl fakad. /7

Repositioning is more difficult!

In brand strategy every tool that contributes to the
desired positioning has a role to play. Reposition-
ing a brand is generally more difficult and often
more expensive than introducing and gaining ac-
ceptance for a brand newly entering the market. Credibility is demonstrated
by the target group’s acceptance of the message and identification with its
content. Influencers are more and more important in today’s brand build-
ing. Without them we can no longer talk about brand building. Their credi-
bility comes from their personality, behaviour and background. ./

Az identitassal kezd6dik

A Superbrands dij legnagyobb ereje nem énmagdban a plaket-
ten, hanem a mogotte rejlé tarsas megerdsitésben rejlik. Ami-
kor egy marka ezt a cimet kommunikdlja, az emberek fejében
az Uzenet gy forditédik le: ,Ha egy fliggetlen szakmai bizottséag
szerint ez a marka kiemelkedd, akkor valdszintileg megbizhatd.”
Ez nem csupéan PR-érték, hanem pszicholodgiai bizalomépités: a
szocidlis bizonyiték klasszikus esete.

A marketing szempontjabdl a dij akkor va-
lik valoban értékessé, ha nem dnmagat
hirdeti, hanem aldtdmasztja a marka igére-
tét. Példaul, ha a marka a minéséget kom-
munikalja, a Superbrands-logd ennek hi-
telességi garanciajava valik. Ha viszont a
marka értékei nincsenek tisztazva, a dij
kénnyen Ures disz lehet.

Egy rebranding akkor hiteles, ha nem a di-
zajnnal kezdédik, hanem az identitassal.

A vizudlis vildg csak tlinete annak, hogy a
marka milyen szerepet akar betolteni az em-
berek életében. Ha ezt a szerepet nem tisztazzuk, a legszebb logd
is Ures forma marad. A hitelesség ott mutatkozik meg, ahol a sza-
vak, a képek és a tettek konzisztensen ugyanazt az értéket kozveti-
tik. A célcsoport pedig azonnal érzi, ha egy megujulds nem beldl-
rél fakad, hanem ,rd van hiizva” a markara.

Az igazi megujulds nem ,Uj arculat’, hanem Uj narrativa — és akkor
mukodik, ha a célcsoport nem azt mondja: ,szép lett”, hanem azt:
,€z most valahogy jobban rélam szol."” A bator kommunikacié nem
azt jelenti, hogy valaki provokativ, hanem azt, hogy mer ¢nazonos
lenni egy olyan piacon, ahol mindenki masol mindenkit../

Dr. Totth Gedeon
féiskolai tandr

Budapesti Gazdasdgi
Egyetem

Dr. Ujszdszi-
Bogdr Ldszlé
meggyézés-

és befolyasolds-szakértéd

It starts with identity

A rebranding is credible when it starts with identity rather than design. The
visual world is only a symptom of the role that the brand wishes to play in
people’s lives. If this role isn't clarified, even the most beautiful logo remains
an empty form. Authenticity is evident when words, images and actions con-
sistently convey the same value. The target group immediately feels it if a re-
newal doesn't come from within, but is “imposed” on the brand. True renewal
isn't a ‘new image’; but a new narrative — and it works when the target audi-
ence doesn't say “Itis beautiful; but “This is somehow more about me now”../
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FOGYASZTOI SUPERBRANDS

24.HU
ACC

ACTIMEL

ADIDAS

AEG

AFFIDEA

AGARDI PALINKA
AIRWICK

ALDI

ALGOFLEX

ALLIANZ

ALZA.HU

ANYUKAM MONDTA
APEROL

APPLE

AQUAWORLD
ARANYKOR ORSZAGOS

ONKENTES NYUGDIJPENZTAR

ARC KIALLITAS
ARS UNA
ARUKERESO.HU
ASPIRIN

ASUS

AUCHAN
AUDI
AUTOWALLIS
BAILEY’S
BALLANTINE'S
BARILLA
BASTION

BATZ
BAUHAUS
BAUSCH&LOMB
BENU
BEPANTHEN
BERES
BETADINE
BILLERBECK
BIOTECHUSA
BLACK & DECKER
BMC

BMW

BOCK
BONDUELLE
BOOKING.COM
BOOKLINE
BORSODI
BORTARSASAG
BOSCH
BRAMAC
BRENDON
BRIDGESTONE

BUDAI EGESZSEGKOZPONT

BUDAPESTI
FESZTIVALZENEKAR
BUDAPESTI GAZDASAGI
EGYETEM

BUDAPESTI MUSZAKI ES
GAZDASAGTUDOMANYI
EGYETEM

A Superbrands kizdrélagos FMCG-médiapartnere a Trade magazin!

BURGER KING
BUTLERS
BUKFURDO
THERMAL & SPA
CAFE FREI
CALCITRIO
CALZEDONIA
CANESTEN
CAPPY

CARDO

CARTE D’'OR
Cccc

CERES

CEU BUSINESS SCHOOL
CHIO

CLINIQUE
COCA-COLA
CODECOOL
COFIDIS
COLDREX
COLGATE
COLOPLAST
COLUMBIA SPORTSWEAR
CONCORDE
CONTINENTAL
CONVERSE
CRYSTAL NAILS
CVONLINE
CSERPES SAJTMUHELY
DANONE
DASWELTAUTO
DAUBNER
DECATHLON
DEICHMANN
DELL

DIEGO

DM

DOKTOR24
DOMESTOS
DOUWE EGBERTS
DR. OETKER

DR. ROSE

DR. THEISS
DREHER
DRIVINGCAMP
DULUX
DUMASZINHAZ
DURACELL
DUREX

E.ON
ECOFAMILY
EFOTT

EISBERG
ELECTROLUX
ELET ES IRODALOM
ELLE

ELMEX

ELTE

ENERGIZER
ERSTE BANK

ESTEE LAUDER
EUCERIN
EURONICS
EUROVIT

EVIAN

FANTA

FEDEX EXPRESS
FEMINA.HU
FENISTIL

FERRERO ROCHER
FINISH

FISHER
FISHER-PRICE
FISKARS

FLORA

FORBES
FORNETTI
FOXPOST
FRESSNAPF
FUJITSU
FUNDAMENTA-
LAKASKASSZA
FULES

FUSTLI

GARDENA
GARNIER
GELENCSER DENTAL
GENERALI

GERE ATTILA PINCESZETE
GIERLINGER
GILLETTE
GLAMOUR
GOOGLE

GRANIT BANK
GROUPAMA ARENA
GROUPAMA BIZTOSITO
GROWATT
GYERMELY!I
GYMBEAM
GYULAI

GYULAI VARFURDO
H&M

HAAS

HANKOOK
HANSGROHE
HAPPY DAY
HARIBO

HASBRO
HAZIPATIKA.COM
HEINEKEN

HEINZ

HELIA-D

HELL

HERBAHAZ
HERBALIFE
HEREND

HERTZ

HERZ

HIPP

HOHES C

HORVATH ROZI
HOSSZULEPES
HORMANN
HUAWEI
HUNGARIA PEZSGO
HUNGARORING
HUSQVARNA
HVG

IBS

IBUSZ
IDOKEP.HU
IGLO

IKEA

ILCSI

INDESIT
INGATLAN.COM
INTERFOOD
INTERHERB
INTERSPAR
IPHONE
JACOBS
JAGERMEISTER
JAGUAR

JANA

JAR

JEEP
JOBLINE.HU
JOFOGAS
JUTAVIT

JYSK

K&H BANK
KARCHER
KATONA JOZSEF SZINHAZ
KEMPINSKI
KESKENY NYOMDA
KFC

KIA

KIFLI.HU
KINDER
KITEKAT

KLUDI

KNORR
KOMETA
KONZOLVILAG
KOTANYI

KOBE

KURT AKADEMIA
LABELLO
LANCOME
LAND ROVER
LAY’S

LEGO

LEVI'S

LEXUS

LIBERO

LIBRI

LIDL

LINDT

LIPOTI PEKSEG
LIRA
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LISTERINE
LIZZY CARD

’OREAL

LUDWIG MUZEUM
LURDY HAZ

LURPAK

MADACH SZINHAZ
MAGNE B6

MAGYAR (ALFOLDI TEJ)
MAGYAR NEMZETI
GALERIA

MAGYAR NEMZETI
MUZEUM

MAKITA

MANGO

MANNER

MARCHE MOVENPICK
MARIE CLAIRE

MARS

MASERATI
MASTERCARD
MATTEL

MAXIMUM BUSINESS
MAYBELLINE
MAZDA
MCDONALD’S
MEDIA MARKT
MEDVE

MENTAVILL
MERCEDES-BENZ
MERCI CSOKOLADE

MESTER
MICHELIN
MICROSOFT
MIELE

MILKA
MILLENARIS PARK
MILUPA

MIREHU

MITO

MIZO

MIZSE

MOGY!I

MOL

MOL MOVE
MOBELIX
MOMAX
MUZEUMOK EJSZAKAJA
MULLER

MUPA
NADUDVARI
NATURLAND
NECKERMANN
NEOCITRAN
NEOGRANORMON
NESCAFE
NESPRESSO
NESQUIK
NETRISK.HU

NIKE

NIKON

NIVEA

NIVEA BABY
NN
NORMAFLORE
NORTENE
NOSALTY
NOTINO
NOK LAPJA
NUTELLA
NYAKAS

O.B.

OBl

omv

ORAL-B

ORBIT

OTP BANK
OTP TRAVEL
OXYGEN WELLNESS
PALMOLIVE
PANDORA
PANTASTICO!
PANTHENOL
PANYOLAI
PAPAGENO
PAPAI HUS
PAULANER
PECSI
TUDOMANYEGYETEM
PEDIGREE
PEK-SNACK
PENZCENTRUM.HU
PEPCO

PEPSI
PERSIL
PERWOLL
PHILADELPHIA
PHILIPS

PICK

PIKOK PURE
PILSNER URQUELL
PIRELLI

PIREX
PLAYERSROOM
POLAR KLIMA
PORSCHE
PORT.HU
PORTFOLIO.HU
POLOSKEI
POTTYOS
PRAKTIKER
PRESIDENT
PROENZI
PROFESSION.HU
PRONTO
PROVIDENT
PUSKAS ARENA
RAFFAELLO
RAIFFEISEN BANK
RAMA
RANDSTAD
RAUCH

RED BULL

REGE
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REGIO JATEK STAROPRAMEN TELEX VISINE
REGNUM STELLA ARTOIS TERRAN VISION EXPRESS
REMMERS STIHL TESCO RGN
RESERVED STORY THE BODY SHOP

RIO MARE STREPSILS THEODORA VOLvO

RISKA SUDOCREM TIHANY WELL DONE
ROCHE SUPERSHOP TIKKURILA WESTEND
ROSSMANN SUPRADYN TOYOTA WHIRLPOOL
ROYALCANIN SUPRALUX TORLEY TG
RUDAS GYOGYFURDO SUZUKI TPA

£S USZODA SWISSDENT TROFEA GRILL ETTEREM Ll

SAGA SZALLAS.HU TWININGS X-EPIL
SAMSUNG SZAMLAZZ.HU UNICREDIT BANK XEROX
SANYTOL SZAMOS MARCIPAN UNICUM XIAOMI
SAUSKA SZARVASI MASCARPONE UNIQA CXXLUTZ
SCHWEPPES SZARVAS|I MOZZARELLA VAILLANT

SEMMELWEIS EGYETEM SZECHENYI GYOGYFURDO VAKVARJU VAl N
SENSODYNE ES USZODA VALDOR YVES ROCHER
SERPA SZEGEDI SZABADTERI VANISH ZALAKERAMIA
SHELL JATEKOK VAPIANO ZANUSSI
SIEMENS SZEGEDI VARTA S

SI6 TUDOMANYEGYETEM VEGETA

SOMAT SZENTKIRALYI VELUX 2Ll N
SONY SZERELVENYBOLT.HU VERBENA ZENEAKADEMIA
SOOS TESZTA SZIGET VESZPREMFEST ZEPTER
SOPRONI TANTUM VERDE VICHY ZEWA

SPAR TCHIBO VICTORINOX NG BURGER
SPIRIT HOTEL TEEKANNE VIGSZINHAZ

SPORT SZELET TEFAL VILEDA QNI )
STABILO TELEKI VILLEROY & BOCH ZSOLNAY KULTURALIS
STARBUCKS TELEKOM VISA NEGYED

-vonz6 forgdlo
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BUSINESS SUPERBRANDS

3M
77 ELEKTRONIKA

A BOSTON CONSULTING
ABB

AFFIDEA
AGROINFORM.HU
AGROVIR

AKADEMIAI KIADO
ALFA

ALFASEED

ALFOLDI NYOMDA
AL-KO

ALLIANZ

ALUKOL

ALVEOLA

AMMERLAND

ARBURG

ARS UNA

ASTRON

AUDI

AUTONET
AUTOWALLIS

AVON

B. BRAUN

BABOLNA TAKARMANY
BAKONYERDO

BALASYS

BARDI AUTO
BAUMGARTNER

BAYER CONSTRUCT
BEIERSDORF

BENU

BERES

BERG SYSTEM
BETA-TRANS PLUSZ
BIGGEORGE PROPERTY
BILLINGO

BINDER

BIOFILTER

BIOTECHUSA

BLUEBIRD

BNI

BONAFARM

BOSCH REXROTH
BRAMAC

BUDAPEST PARTY SERVICE
CANON

CARLSBERG
CATERPILLAR (MUNKAGEP)
CENTRAL MEDIACSOPORT
CHEFMARKET
CHESTERTON

CIB BANK

CISCO SYSTEMS

CIVITA GROUP

COLAS ESZAKKO
COLOPLAST
COLUMBUS KLIMA
CONTINENTAL

COOL KLIMA
CRITERION

CRYSTAL NAILS
CURVER

CUSHMAN & WAKEFIELD
DACHSER

DANIELLA VILLAMOSSAG
DANONE

DB SCHENKER
DELOITTE

DENSO

DEUTSCHE TELEKOM

IT SOLUTIONS

DHL

DPD

DR. OETKER

DULUX

DUN & BRADSTREET
DUNA AUTO
DUNA-DRAVA CEMENT
DUNAPACK

DUNAVET

DURER NYOMDA
EATON

EBH INVEST
ECOFAMILY

ECOLAB
ECO-MOD-SYSTEM
EGIS

EISBERG

EMIL FREY

ERICSSON

ERSTE BANK

ESTON INTERNATIONAL
EUROFINS ANALYTICAL
SERVICES

EU-SOLAR

EVOSOFT

F&R PARTNER

FAAC

FAG

FALCO

FANUC

FCC

FEDEX EXPRESS

FEDEX TRADE NETWORKS
FEINTOOL

FEMALK

FERLING

FERRERO

FERROBETON

FERZOL

FISHER

FLAGA GAZ

FLAVON

FLEXTRONICS

FLORIN

FLOW

FORD
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FOREST (BUTOR)
FORTIX

FOXPOST

FUJIFILM

FUJITSU
FUNDAMENTA-
LAKASKASSZA
FUTURE FM
FUTUREAL

GABLINI
GALLICOOP
GALLUS
GASZTROMETAL
GE

GEBERIT

GEBRUDER WEISS
GENERALI

GFK

GHIBLI

GIAFORM

GIMEX

GLS

GOODWILL PHARMA
GORDIUS SOLUTIONS
TENDER
GRABARICS
GRABOPLAST
GRAPHISOFT PARK
GRAPHISOFT SE
GREEN FACTORY
GREEN-DIVIZIO
GROUPAMA ARENA
GROUPAMA BIZTOSITO
GRUNDFOS
HANKOOK
HANSGROHE
HARMAN

HAZAI BANYAK
HEIDELBERG
HEINEKEN

HELLA

HENKEL
HEWLETT-PACKARD
HILTI

HIPP

HIROS MESTER
HK-CERAM

HOLD ALAPKEZELO
HONEYWELL
HORTOBAGY!
HALGAZDASAG
HOYA

HORMANN
HUAWEI

HUMAN TELEX
CONSULTING
HUNCARGO

HUNEP
HUNGARIKUM ALKUSZ

HUNGAROCONTROL
HUNGAROPHARMA
HUNGAROPRESS
HUNGAST
HUNGERIT
HUSQVARNA
HYDRO

IBM

[-CELL

IKR AGRAR
INNOVINIA
INTEGRAL
INTERHERB
INTERTICKET
ISOPLUS

ISTIVAN AUTO
JABIL CIRCUIT

JABIL HUNGARY LP
JASZ-PLASZTIK
AUTOCENTRUM
JCDECAUX
JOHNSON & JOHNSON
JOSEF SEIBEL
JUNGHEINRICH
JUVAPHARMA
JULLICH GLAS SOLAR
K&H BANK

KALLOS COSMETICS
KAPOS ATLAS
KECSKEMETI KONZERV
KEPMAS

KESZ

KHELL FOOD

KIA

KINNARPS
KIRCHHOFF

KITE

KLUDI
KNORR-BREMSE
KONE

KOBE

KRONES

KUHN

KUKA ROBOTICS
KULCS-SOFT
KUNPLAST-KARSAI
KUHNE

KUHNE + NAGEL
KURT

LANGVED
LASSELSBERGER
LAUREL

LAYHER

LEGRAND

LEIER

LEXMARK

LEZITER

LG

LIEBHERR
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LILLY HUNGARIA
LINDAB

LINDE

LINDSTROM

LISS

LIZZY CARD
LOGMEIN

MAGYAR KOZUT
MAGYAR LOGISZTIKAI
EGYESULET
MAGYAR MELYEPITO

MAGYAR MEZOGAZDASAG

MAGYAR PENZVERO
MAGYARMET
MAKITA

MAN

MANPOWER
MAPEI

MAPI

MARKET
MARNEVALL
MARQUARD MEDIA
MARS

MARSO

MASTER GOOD
MASTERPLAST
MATECO
MATUSZ-VAD
MAXELL

MAZDA

MAZDA CARNET
MBH BANK
MEGAHOLZ
MELO-DIAK
MENTAVILL
MERCEDES-BENZ
MERCUR RENT A CAR
MESTER
METALLOGLOBUS
METALOBOX
METRO (ARUHAZ)
METRO
GASZTROAKADEMIA
MEWA

MHC MOBILITY
MICHELIN
MICROSEC
MICROSOFT

MOL

MORGAN STANLEY
MULTISOFT
MUREXIN

MVM

MVM PAKSI ATOMEROMU

NAGYKUN-HUS

NATIONAL INSTRUMENTS

NESTLE
NEXON
NIELSEN
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NISSAN
NT

NU SKIN
NYIREGYHAZI OKTATO
ALLATKORHAZ
OFFICIUM

OKTAV TOVABBKEPZO
KOZPONT
OMRON

omv

ONE

OPTEN

OPTIGEP

ORACLE
ORIFLAME
OROSHAZAGLAS
OSRAM

OTIS

OTP BANK

OTP TRAVEL
OTTO FUCHS
P&G

PANNONIA BIO
PANNONJOB
PAPAGENO

PAPP LASZLO BUDAPEST
SPORTARENA
PAPPAS AUTO
PAPYRUS

PATENT

PATRIA

PAUKER

PERFECT NAILS
PFIZER

PHILIPS

PHOENIX PHARMA
PILLER

POLAR KLIMA
POLCZ FOOD
POLI-FARBE
POLIFOAM
PORSCHE
PRIMAENERGIA
PROFIMED
PROGEN
PROHUMAN
PROPERTY MARKET
PURINA

PUSKAS ARENA
QUALYSOFT
RABALUX
RACKFOREST
RAIFFEISEN BANK
RAUCH

RAVAK

RED BULL
RENAULT TRUCKS
RICHTER GEDEON
RICOH

ROBERT BOSCH

ROBERT BOSCH
POWER TOOL
ROCHE

RONA MG
ROVITEX

ROYAL CANIN

RS BUTOR

RSM

SALESIANER MIETTEX
SAMSONITE
SAMSUNG
SANATMETAL
SANGLASS

SAP

SCANIA

SCHIEDEL
SCHINDLER
SCHULLER EH’KLAR
SCHWARZMULLER
SE-CEE SCHNEIDER
ELECTRIC

SEMILAB
SEMMELROCK
SHELL

SIEMENS

SIMPLE

SKANSKA

SMP SOLUTIONS
SOMOGYI ELEKTRONIC
SPARK PROMOTIONS
SPATREND

SSI SCHAFER
STADLER

STANLEY ELECTRIC
STAVMAT

STIEBEL ELTRON
STIHL

STILL

STRABAG
SUPERSHOP
SUPRALUX

SUZUKI
SWIETELSKY
SYNGENTA
SYNLAB

SZAMALK
SZAMLAZZ.HU
SZATMARI

SZEGEDI VAS- ES
FEMONTODE
SZERELVENYBOLT.HU
TAMASI HUS
TARHELY.EU
TCHIBO

TECTON

TELEKOM
TELEKOM
RENDSZERINTEGRACIO
TERRA

értékesités és Uzletfejlesztés N\

TERRAN

TESA

TETRA PAK

TEVA
THYSSENKRUPP
TIKKURILA

TNT EXPRESS
TOLNATE]J
TONDACH

TORK

TOYOTA

TRADE MAGAZIN
TRILAK

TRUMPF
TURIZMUS ONLINE
TUV RHEINLAND
UBM

UJHAZ

UNILEVER

UNION BIZTOSITO
UNIQA

UNISYS

UNIX

UPS

VAGHEGGI
FITOKOZMETIKUMOK
VALEO AUTO-ELECTRIC
VEGYELHAZAIT
VELUX

VERITAS
VERTESERDO
VIDEOTON

VINYL
VISUALPOWER
VITAKING
VIVAFARM
VOESTALPINE
VOLVO TRUCKS
WABERER’S
WAGNER SOLAR
WALLIS MOTOR
WAMSLER
WEBEYE
WECO-TRAVEL
WEST HUNGARIA BAU
WURTH
XXXLUTZ
YETTEL

ZALACO
ZALAERDO
ZALAKERAMIA
ZEISS

ZING BURGER
ZOLLNER

ZWACK

ZSIDAI CSOPORT
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Az Al-jal oldand meg a narancslévalsagot a Coca-Cola

A projektben a Coca-Cola a brazil citrustermesztéket és gyii-
molcslégyartokat tomorité Fundecitrussal és az Invaio Sciences-

Alapitétagként csatlakozott a Minute Maid gyartéja, a Coca-Co-
la az MIT Ujonnan létrehozott Generative Al Impact Consorti-
um nevU kezdeményezéséhez, amely a mesterséges intelligen-
Cia segitségével kivan valds tarsadalmi problémakra megoldast
talalni tobbek kdzott agrartechnoldgiai, IT- és élettudomanyi
szakemberek bevondsaval.

A konzorcium tagjai kdzott szerepel az OpenAl, az indiai Tata
Group és a dél-koreai SK Telecom is.

A csoport elsé nagy ,Save the Orange” (Mentsiik meg a narancsot!)
projektje a citrusféléket pusztito ,citrus greening” nevl ndvénybe-
tegség ellen veszi fel a harcot. A betegség az elmult két évtized-
ben sulyosan érintette Florida narancsultetvényeit, és mar Brazilia
citrusdvezetének 45%-4t is elérte. A Coca-Cola szerint, ha nem tor-
ténik elérelépés a betegség idében torténd felismerésében és ke-
zelésében, a vildg narancskészlete 25 éven belll akdr el is tlnhet.

szel dolgozik egyutt. /

Az USA kordbban a vildg narancstermelésének 45%-dt
adta, ma viszont mdr csupdn 5%-kal jarul hozzd

Coca-Cola to solve the orange juice crisis using Al

find solutions to real-world problems using Al. The
group’s first major project, Save the Orange, is fight-
ing a plant disease called citrus greening that is de-

As a founding member Coca-Cola (the manufac-
turer of Minute Maid) has joined MIT's newly creat-
ed Generative Al Impact Consortium, which aims to

stroying citrus fruits. Coca-Cola says if no progress is
made in the timely detection and treatment of the
disease, oranges could disappear within 25 years. 7

A ChatGPT az Uj nagybdcsi

Megrenddlni latszik a
Google dominancia-
ja: a mesterséges intel-
ligencia, kilénosen a
ChatGPT ugyanis Uj ala-
pokra helyezi az online
keresést. A felhaszna-
|6k linkek helyett egy-
re inkdbb 6sszegzett,
személyre szabott véla-
szokra vagynak, minek
okéan a Google globdlis
piaci részesedése most el6szor csdkkent 90% ald, mikdzben az
Al-alapu keresék térnyerése Uj tartalomstratégiat kovetel.
Szesztay Péter, a BP Digital igyvezetdje szerint az Al nem tala-
latokat, hanem valaszokat ad, rdadasul figyelembe veszi a fel-
hasznald szokasait és preferencidit is, mely személyre szabds
kulonosen vonzéva teszi a technoldgiat. Az Al egyik legna-
gyobb versenyelénye az, hogy nem csak gyors és kényelmes,
de emberkdzeli, bizalmat ébreszté valaszaival olyan nyugodt
és dtgondolt élményt nyUjt, amit a hagyomanyos, hirdetések-
kel zsufolt taldlati listdk nem.

A fejlédés legldtvanyosabban a multimodalis — képek, hangok,
videok alapjan torténd — keresésben mutatkozik meg, amely
alapjaiban alakitja at a vasarlasi szokdsokat is.

Magyarorszagot sem keruli el e trend — a 24 év alattiak 17%-a
mar ChatGPT-t hasznal keresésre, ami Uj szemléletre 6sztonzi a
cégeket: a jové a GEO, azaz a generativ keresdkre optimalizalt
tartalomfejlesztés. /

ChatGPT is the new uncle

Google’s dominance seems to be faltering: Al and especially ChatGPT is rev-

A BP Digital ingyenes Ml
lathatésdagi audit™-ba kezdett,
és hamarosan elinditja

az elsé hazai kutatdst a
ChatGPT-haszndlati szokdsokrol

NIS2: A magyar cégek
tobbsége még nem készult fel

Magyarorszag egyik veze-

t6 szerverpiaci szerepldje, a
Servertlite friss kutatasa sze-
rint a magyar vallalatok jelen-
t6s része nincs felkészilve az
EU 2022-ben elfogadott és ki-
hirdetett kiberbiztonsagi irdny-
elve, az NIS2 a teljesitésére. Bar
a 2025. december 31-i hatdridé
régdta ismert, az érintett cé-
geknek csupan a 35%-a kezdte
meg az auditot, mig 53% még
el sem inditotta a folyamatot, a
nagy tobbségnek (71%) pedig
még szerzédése sincs auditor
céggel.

A felmérés szerint a cégek
45%-a magas kockazatu beso-
rolast kapna, azaz jelentds ki-
berbiztonsagi fejlesztéseket
kellene végrehajtania, és tobb
mint harmaduknak tovabbi in-
formatikai beruhazésra lenne
szUksége. A véllalatok negye-
de — komoly jogi és biztonsa-
gi kovetkezményeket kockaz-
tatva — mar most lemondott a
hataridé betartasarol.

Marosan Andrea, a Servertlite
Ugyvezetdje szerint a halogatés
sulyos kiberbiztonsagi kockaza-
tot jelent, és fontos, hogy a ma-
gyar vallalatok ne varjdk meg az
utolsé pillanatot, hanem vegyék
komolyan az NIS2 irdnyelv 4l-

tal tdmasztott kdvetelményeket.
A jogszabélyi megfelelés nem-
csak a buntetések elkertilését
jelenti, hanem a véllalat adatai-
nak és rendszereinek védelmét
is szolgalja az egyre ndvekvé ki-
berfenyegetésekkel szemben. /

Az NIS2 célja, hogy az

EU tagdllamai egységes,
magas szintl képességgel
rendelkezzenek

a kiberbiztonsdgi
ellendlléképesség
fejlesztése érdekében

NIS2: most Hungarian companies are still unprepared
According to recent research by ServerElite, one of Hungary's leading server mar-
ket players, a large proportion of Hungarian companies aren’t prepared to com-
ply with NIS2, the cybersecurity directive adopted and published by the EU in 2022.
Although the 31 December 2025 deadline has been known for a long time, 719 still
don't even have a contract with an auditing company. According to Andrea Ma-
rosdn, the CEO of ServerElite, procrastination poses a serious cybersecurity risk. 7/

olutionising online search. Users increasingly want summarised, personal-
ised answers instead of links, which is why Google’s global market share has
dropped below 90% for the first time, while the rise of Al-based search en-
gines is demanding a new content strategy. According to Péter Szesztay, the
CEO of BP Digital, Al gives personalised answers rather than hits and it also
takes into account user habits and preferences. In Hungary 17% of people
under the age of 24 already use ChatGPT for searches. ”
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Intelligens bevdasdarlokocsikat
tesztel a brit Waitrose

Mesterséges intelligencidval és
szamitogépes latassal mikodd
okoskocsikat tesztel a Waitrose
brit szupermarketlanc bracknel-
li zletében. A The Grocer szak-
lap éltal ,nagyon kis léptékinek”
nevezett kisérlet az elsé ||yen jel-
legU probalko- [}
zasnak szamit az |
Egyesdilt Kiraly-
sagban.

A vésarlok egy
specidlis, nagy
képernyével és
kamerakkal fel-
szerelt eszkozt
csatlakoztatnak
a hagyomanyos
bevésarlokocsira,
amely lehetévé
teszi a termékek
vonalkédjanak beolvasdsat annak
kocsiba helyezését megelézéen.
A bevasarldkocsira szerelt, a be-
vasarlokocsi belseje felé nézé ka-
merak automatikusan azonositjak
a belekertlé arucikkeket.

Az eszkdznek vannak még hia-
nyossagai: a lédig arukat példaul

T rYYOTITOS
“ipvaniose

a boltban taldlhaté mérlegeken
szUkséges lemérni és szkennel-
ni, a pékarut a kocsiba helyezést
megelézéen a képernydn kell ki-
vélasztani, mig a leértékelt ter-
meékek sdrga matricajat kilon kell
beolvasni.

A rendszer va-
|65 id6ben jelzi
ki, mely termé-
kek kerdltek a ko-
sarba, és Osszesi-
ti azok arat, igy a
vasarlok folyama-
tosan ellendriz-
hetik, hol tarta-

B & naka koltésben.

A tesztelt eszkdzzel

a kereskedd célja
felgyorsitani a bevdsarldast
a fogyasztok szdmdra

A készllékek a
bolt bejaratanal
taldlhatd toltdal-
lomason érheték
el, melyeket a vasarlok hliségkar-
tydjukkal aktivalhatnak.

A Waitrose szovivoje szerint az Uj
rendszer a kordbban bevezetett
,scan, pay, go” kézi eszkdzokhoz
hasonldan mukodik, de nagyobb
képernydvel és fejlettebb funkci-
oOkkal.,7/

Torténelmi megdllapoddst
kotott az Asda és a Microsoft

Technologiai egyitt-
mUkodésre [épett az
Asda brit kiskereskedel-
mi ldnc a Microsofttal,
amely az Egyesult Ki-
ralysag egyik legna-
gyobb felhéalapu és
mesterséges intelligen-
cia megallapodasanak
szamit a szektorban.

A partnerség kereté-
ben a Microsoft Azure valik az Asda elsédleges felhdplat-
formjava, ami felgyorsitja a vallalat ,cloud-first” mikodési
modellre vald atallasat. A digitalis infrastrukturat olyan fejlett
eszkdzok egészitik ki, mint a Fabric, a Databricks és a Copilot
Studio, amelyek a termelékenység ndveléséhez és a vésarloi
élmény személyre szabasahoz hivatottak hozzajarulni.

A megdllapodés része a Microsoft Digitalis Készségek Kez-
deményezés is, amely képzési lehetdséget biztosit az Asda
munkatarsainak a digitalis munkakdrnyezethez valé alkal-
mazkodasukat elésegitendd.

Az Asda abban bizik, hogy a technologiai fejlesztések segi-
tik a vallalat gyorsabb, hatékonyabb mukodését ugy, hogy
kozben tovébbra is kiemelkedd értéket és szolgéltatast
nyujt vasarldinak.

A megdllapodas a 2022-ben megkezdett Gzleti kapcsolat
folytatasa, amely egy, az Uj technoldgidknak az Asda ope-
racidiba torténé bevezetését tdmogatd kdzos befektetési
alaprol szél. /

Az egyUttmUikodeés
értelmében az Asda els6
szdmu felhéplatformja
a Microsoft Azure lesz

Waitrose trials smart shopping carts in the UK

British supermarket chain Waitrose is testing Al- and computer vision powered smart
carts at its Bracknell store. Described as “very small scale” by trade magazine The Gro-
cer, the experiment is the first of its kind in the UK. Shoppers can attach a special de-
vice equipped with a large screen and cameras to a traditional shopping cart, which
allows them to scan the barcodes of products before placing them in the cart. Cam-
eras mounted on the shopping cart and facing the interior automatically identify the
items placed in it. 7/

Asda and Microsoft sign historic agreement
British retail chain Asda has entered into a technology partnership with Mi-
crosoft, which is one of the largest cloud-based and Al agreements in the
sector in the United Kingdom. Within the framework of the partnership Mi-
crosoft Azure will become Asda’s primary cloud platform, accelerating the
company’s transition to a cloud-first operating model. The agreement also
includes the Microsoft Digital Skills Initiative, which provides training oppor-
tunities for Asda employees. 7

Leginkdbb informdaciokeresésre hosznoljok a munkavallalék az Al-t

A GKI friss kutatésa szerint
bar a mesterséges intelligen-
cia munkahelyi alkalmazasa
hazdnkban egyre elterjed-
tebb, még mindig vannak
korlatai.

A lakossag 36%-a hasznal a
munkaja soran Al-t legaldabb
kézepes gyakorisaggal, mig
magancélra kicsit tobben,
42% veszi igénybe a techno-
l6gidt leggyakrabban informaciokeresésre és kutatasra (58%) — so-

\

Csak minden tlzedlk rendszeres
felhaszndlénak segit a tabldzatok
kezelésében és adatelemzésben az Al

mig 16% hasznalja valamilyen programozasi vagy technikai
feladat elvégzéséhez.

Kiemelkedd az Al-haszndlat a didkok kérében: 61%-uk rend-
szeresen alkalmazza, kiléndsen szévegalkotds céljabol
(65%), ami komoly kihivast jelent a felséoktatds szamara.

A férfiak kétszer gyakrabban oldanak meg technikai felada-
tokat az Al-jal, mig a nék szinte minden mds célra gyakrab-
ban hasznéljak a technoldgidt. A kdzszférdban dolgozdk ko-
20l tizbdl nyolcan informaciot keresnek a segitségével, mig
a vallalkozok otletelésre (63%) és képkészitésre (33%) vetik
be leginkdbb az Al-t. /

kan méar a hagyoméanyos keresémotorok helyett az Al-nak teszik fel
kérdéseiket.

Az Gtleteléssel és kreativ feladatokkal (36%), valamint a szovegalko-
tassal, szoveg-0sszefoglaldssal és forditassal szintén sokszor bizzék

meg az Al-t. A megkérdezettek 6tdde alkot vizudlis anyagokat (pre-
zentaciokat, képeket stb) a mesterséges intelligencia segitségével,

Employees use Al primarily to search for information
Recent research by GKI has found: although Al use at the workplace is becoming in-
creasingly widespread in Hungary, there are still limitations. 36% of the population
uses Al at least moderately frequently in their work, 42% use the technology most
often for information retrieval and 58% for research. 61% of students use Al regularly,
especially for text creation (65%). Men are twice as likely to use Al to solve technical
tasks, while women use the technology more often for almost all other purposes. 7
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Giuseppe gyorsitja a termekfejlesztest a Magnumndl

Stratégiai egytttmukodésre 1ép az Unilever
tulajdondban allé The Magnum Ice Cream
Company a NotCo startuppal, és annak
Al-platformjat hasznalva igyekszik komplex

névekedési és innovacios kihivasaira megol-

dast taldlni, mikdzben Uj termékeket és tap-
lalkozési profilokat fejleszt.

A Magnum a termékfejlesztés felgyorsitasa-
ra és az 6sszetett receptirak optimalizélaséara
a NotCo Giuseppe Al platformjat fogja hasz-

nalni. A vallalat szerint az egylttmUikodés lehetéséget teremt arra,
hogy gyorsabban és okosabban reagéljon a fogyasztoi igényekre,
példaul az adagok mérete, a fenntarthatdsag, a tdpanyagtartalom,

az izvildg és az Osszetevok terén.

Az Unilever mar kordbban is alkalmazta az Al-t killénboz6 élelmi-
szertermékei, példdul a Knorr Zero Salt Cube vagy a Hellmann'’s

Az ecjgﬁlttm(‘jké-déstél ,okosabb
és gyorsabb” termékfejlesztést remél
a jégkrémgydrto

Real Mayo Squeeze Bottle fejlesztése so-
ran, ahol a technoldgia — egyebek mel-
lett — az izprofilok elérejelzésében, a fo-
gyasztdi preferencidk megértésében és
az eltarthatoség javitdsdban nyujtott se-
gitséget.

A kdzds munka sikerétél fliggden a felek
a jovoben tovabbi piacokra is kiterjeszt-
hetik az egyuttmukodést. /

Giuseppe speeds up product innovation at Magnum
Unilever's Magnum Ice Cream Company is entering into a strategic partnership with
the start-up NotCo and will use its Al platform to find solutions to complex growth
and innovation challenges, while developing new products and nutritional profiles.

Magnum will use NotCo’s Giuseppe Al platform to accelerate product development

and optimise complex recipes. The collaboration will enable the company to re-
spond faster and smarter to consumer demands. /7

IFA 2025: mesterséges intelligencidval formdlja a jévét a Haier Europe

A tobb mint egy évszazados multra visz-
szatekintd IFA Berlin idén is a legkorsze-
rdbb fejlesztésekbe, illetve a haztartasi
gépekhez kapcsolédo innovacio jovo-
jébe engedett bepillantast szeptember
4. 65 9. kozott.

Az eseményen latvanyos installacio-

val mutatta be az ember, a technolé-

gia és a kdrnyezet 6sszhangjara épitd
,Naturally Connected” vizidjat a Haier Eu-
rope. A 3000 nm-es kiallitotér kozéppont-
jaban a cég altal megalkotott technoldgiai
Okoszisztéma lelkét szimbolizéld fa (hOn
Tree) foglalt helyet, amely mintegy Ossze-
kapcsolta a megjelenitett termékeket és
technologidkat egy izig-vérig 21. szazadi
okos otthoni kdrnyezetet létrehozva. E tér-
ben kaptak helyet a Haier Europe mar-

kai, a Haier, a Candy, a Hoover és a
Care+Protect éltal a latogatdknak él-
ménykozpontu, ingerekben gazdag
utazast kindld ,mérkaalagutjai”.

Neil Tunstall vezérigazgato szerint

a haztartasi gépek és gyartdik jo-
vébeli sikerét az fogja meghatéaroz-
ni, mennyiben lesznek képesek az
Al-ban rejl¢ lehetéségeket kihasz-
nalni és milyen mértékben veszik figye-
lembe a fenntarthatdsagot. Ennek jegyé-
ben a Haier Europe arra torekszik, hogy
mindennapi mikddése soran jé példaval

A Holer torokorszdgi kutatds-fejlesztési
kézpontja az els6k kdzott szerezte meg
a zero waste tanusitvdnyt

jarjon eldl, és ezért szamos olyan fejlesz-
tést valdsitott meg, amelyekkel csokkent-
het6 karbonldbnyoma és energiafogyasz-
tésa./

IFA 2025: Haier Europe shapes the future with Al

IFA Berlin once again gave an insight into the latest developments and the future of innovation in household appliances
on 4-9 September. Haier Europe presented its Naturally Connected vision - which is based on harmony between people,
technology and the environment - using a spectacular installation. CEO Neil Tunstall told: the future success of household
appliances will be determined by the ability to leverage the potential of Al and their commitment to sustainability. /

_

A cégek Uj réme a ,shadow-Al”,
amely révid tdvon kényelmesnek
tlnik és gyorsitja a munkat,
hosszu tdvon azonban komoly
adatvédelmi és mikodési
kockdzatot jelent

Bar az Al-megoldésok piaca tovabbra is di-
namikusan fejlédik, és a cégek 72%-a alkal-
maz legaldbb egy Al-megoldast a minden-
napokban, a magyar véllalatok 95%-a jelen-

A magyar cégek tdbbsége még nem ldtja
az Al-fejlesztések megtérilését

leg nem képes Uzleti értéket teremteni a
méregdraga Al-fejlesztésekbdl - hivja fel a
figyelmet a Stylers Group.

A cégek tobbsége szigetszer(, egyméssal
nem kommunikald alkalmazésokat hasz-
nal, ami adatvesztéshez, biztonsagi rések-

hez és hatékonysagcsokkenéshez vezethet.

Komoly kockdzatként merl fel a ,shadow
Al" jelenség — amikor egyes részlegek sajat
rendszereket alkalmaznak a vallalatvezetés
tudta nélkdl.

A megoldast a komplex Al-6koszisztémak
kindlhatnak, amelyek egy platformba in-

tegrdljdk az intelligens eszkdzoket 4tldtha-
tésagot biztositva, és automatizaciot, vala-
mint mérhetéséget lehetévé téve. Az Atlas
platform példaul néhany hét alatt testre
szabhato, a meglévé rendszerekkel kompa-
tibilis, és privat felnében vagy sajat szerve-
ren is muikodtethetd.

A Stylers szakemberei emlékeztetnek: a tu-
datos Al-implementacid nem egyszeri pro-

jekt, hanem folyamatos fejlesztés, amely

hosszu tavu elkotelezédést igényel, cserébe
versenyeldnyt és technoldgiai rugalmassa-
got biztosit. /

Most Hungarian companies don’t see a return on Al developments yet

Although the market for Al solutions con-
tinues to grow dynamically and 729% of
companies use at least one Al solution in
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their daily operations, 95% of Hungarian
companies are currently unable to gener-
ate business value from expensive Al devel-

opments, according to the Stylers Group.
Most companies use isolated applications
that don't communicate with each oth-

er, which can lead to data loss, security
breaches and reduced efficiency - the solu-
tion may lie in complex Al ecosystems. /7



Az Instacart okos

A brit Morrisons szupermarketldnc 2026
elején megkezdi egyik Uzletében az
Instacart altal fejlesztett, mesterséges
intelligencidval miikodé ,okos bevasar-
|6kocsik” tesztelését, és a kisérlet sike-
re esetén orszagos szinten is bevezetné
az Uj technolégiat.

kocsi kijelz6jén meg-
jelen® vonalkod
beolvasasaval
az 6nkiszolgalod
kasszanal tor-

Az Ugynevezett Caper Cart bevasar- ténik.
|6kocsik a vasarlasi élményt hivatottak A Morrisons a
forradalmasitani: a vasarlok a terméke- digitalis és fi-

ket vasarlas kozben szkennelhetik, valds zikai vasarlas

instacart

A brit keresked6k kozul elséként a Morrisons
alkalmazza az Instacart Al-alapu okos
bevdsdrldkocsijat

bevdasdrldkocsijat teszteli a Morrisons

szenzorokkal vannak felszerel-
ve. A vasarlas lezarasa a

elényeinek dtvozését,
az Instacart pedig azt
hangsulyozza a tech-
noldgia kapcsan,
hogy az gyorsab-
ba, egyszeriibbé
_ és inspiraldbba
teszi a vasarlast,
mikdzben no-
veli a vasarloi
lojalitast. //

idében nyomon kdévethetik a végdssze-
get, majd a kasszanadl egyszerlien befe-
jezhetik a tranzakciot. A kocsik interaktiv
kijelz&vel, a friss aruk mérését lehetdvé
tevd beépitett mérleggel és Al-alapu

Morrisons tests Instacart’s smart shopping cart

In early 2026 British supermarket chain Morrisons will begin testing smart shopping carts developed by Instacart
that use Alin one of its stores. If the experiment is successful, the chain will roll out the new technology nation-
wide. By using the so-called Caper Cart shopping carts customers can scan products as they shop, track their to-
tal in real time and then simply complete the transaction at the checkout. 7/

Al Readiness Index 2025:;
felkészUltebbek lettink

A Publicis Groupe Hungary
megbizdsabdl masodik alka-
lommal mérte fel a PwC Ma-
gyarorszag a hazai Al-felkészilt-
séget. A 2025-0s Al Readiness
Index az Al Summiton debUtélt,
és jelent6s elérelépést mutat:

a tavalyi 39-es értékrél 4,44-re
nétt a magyarok technolodgiai
érettsége. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy a magyar interne-
tez6knek mar a 83%-a tisztdban
van azzal, mi az a mesterséges
intelligencia, és 42%-uk — a ta-
valyi arany kozel dupldja — napi
szinten hasznal Al-platfor-
mokat.

A legnépszer(ibb esz-

koz tovabbra is a ChatGPT,
amelyet a Gemini és a F
Copilot kovet.

A felhasznalok tobbsége

privat kérdésekre, forditds- "
ra és szovegirasra hasznal-
ja az Al-t, mig a rangsorban
a negyedik helyet foglalja
el a képgenerdlas, és hat-
ra sorolodik a munkahelyi
kérdések megviélaszoldsa,
illetve az iskolai feladatok
elkészitése.

A kutatas Ujitdsa a hazai Al-han-
gulatindex, amely 541-es érté-
ket mutat, jelezve a magyarok
bizakodd hozzaallasat, akik ki-
[6nosen a jovokutatas terén lat-
nak az Al-ban potencidlt. A leg-
érdekl6édébbek a Z-generaciod
és a Veteran korosztaly, mig a
szellemi munkdsok kevésbé nyi-
tottak.

Az Al etikai és biztonsagi kérdé-
sei tovabbra is aggodalmat kel-
tenek, de a magyarok tobbsége
még felismeri, ha generdlt tarta-
lommal taldlkozik. /

A felmérés alapjdn a
nyugdijasok, a Baby Boomer
és a Veterdn generdcio tagjai

24%-a haszndl a mindennapjai
sordn Al-t

Al Readiness Index 2025: we are more prepared now
PwC Magyarorszdg has assessed domestic Al readiness for the second time on be-
half of Publicis Groupe Hungary. The 2025 Al Readiness Index debuted at the Al Sum-
mit and shows significant progress: the technological maturity of Hungarians has in-
creased from last year’s 3.9 to 4.44. In practice this means that 83% of Hungarian inter-
net users are now aware of what Al is and 42% use Al platforms on a daily basis. The
most popular tool remains ChatGPT, followed by Gemini and Copilot. 7

Al Governance - versenyelény
vagy kockdzat?

A mesterséges intelligencia alkalmazasa egyre tobb vallalat-
nal hoz kézzelfoghaté eredményeket: a vezérigazgatdk 80%-a
hatékonysagnovekedésrél szamolt be, és szamos cégnél a
bevétel is nétt. A PwC szakértéi szerint ugyanakkor megfelel
iranyftasi keretrendszer, azaz Al Governance nélkil az Al hasz-
nalata komoly
Uzleti és reputé-
Cids kockazato-
kat hordozhat.
A tandcsado
cég ,Trustin A
szakért6i cikkso-
rozata arra hivja
fel a figyelmet,
hogy az Al nem

|H

Az alapadatok minéségének

szigetszerlen és etikus felhaszndldsanak
kalmazandd biztositdsa kulcsfontossdgu ahhoz,
technolégia, hogy az Al mikddése hosszu tdvon

értékteremtd legyen

hanem &tfogd
stratégiai eszkdz, amelynek mikodését adatbiztonsagi, jogi
és etikai szempontbdl is szabalyozni érdemes. A silokban fej-
lesztett megoldasok, a munkavallalok éltal hasznélt alkalma-
zasokra valo ralatas és a koordinacié hidnya vakrepuléshez
vezethet, minek sordn az incidensek felkészuletlendl, belat-
hatatlan kdvetkezményekkel érik utol a szerepléket.

A PwC szerint az Al Governance nemcsak megfeleléséget biz-
tosft, de fenntarthato Uzleti értéket is teremt. A stabil adatme-
nedzsment, az atlathatd hozzaférés és a célzott kockazatkeze-
lés révén az Al nem gdt, hanem a noévekedés motorja lehet. //

Al Governance - competitive edge or risk?

Al use is bringing tangible results for more and more companies: 80% of
CEOs have reported increased efficiency and many companies have also
seen arise in revenue. However, according to PwC experts, without an ap-
propriate governance framework (Al Governance) Al use can carry serious
business and reputational risks. PwC’s series of expert articles (titled Trust in
Al) calls attention to the fact that Al isn't a technology to be used in isola-
tion, but a comprehensive strategic tool whose operation should be requ-
lated from a data security, legal and ethical perspective. 7/
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Folytatddik a Trade magazin Business Podcastja

Keleti Arthur; Az ember
az Al-t nem azért hozta létre,
mert semmit nem akar csindini”

. hanem éppen azért, mert tobb mindent akar csindlni

- dllitja Keleti Arthur kibertitok-jovékutatod, akivel Krizsd
Szilvia beszélgetett. Az aldbbi cikkben részleteket kozlUnk
a Trade magazin Future Talks podcast-sorozatdban
elhangzottakbdl. A teljes interju megtekinthetd a

- Nem ez az els6 beszélgetéslink, de az,
ami itt hdrom évvel ezel6tt a mestersé-
ges intelligencia térnyerésérél elhang-
zott, tulajdonképpen ma mdr térténe-
lem.

— Abbdl a szempontbdl igen, hogy he-
tek, sét napok alatt torténnek valtozasok.
Ugyanakkor még mindig ugyanarrél be-
széllink: a mesterséges intelligencia nyel-
vi modelljei, a generativ mesterséges
intelligencia, a multimodalis modellek
egészen paratlan fejlédését kovethetjik
végig. Rdadasul egyre gyakrabban jelen-
nek meg ezekben a rendszerekben un.
emergens képességek, amelyekre senki
nem szamit, de amelyeket be lehet épi-
teni a tovabbi fejlesztésekbe. Széval ez
egy hatalmas jaték, és a kérdés az, mi-
ként lehet ezt a jatékot a piacra bevezet-
ni és a felhasznaldkhoz eljuttatni.

— Néhdny éve senki nem gondolta volna,
hogy az Al leginkdbb a kreativ szakmd-
kat fenyegeti, hiszen ma mdr széveget Ir,
videdt szerkeszt, fényképet készit, vdzla-
tokat gydrt.

— A torténelem soran mindig is voltak se-
gédeink. A legnagyobb mavek, festmé-
nyek kapcsan dllanddan arrdl folyik a vita,
hogy azt maga a mester, vagy valame-
lyik segédje készitette, illetve melyikik
milyen ardnyban tett hozza az alkotds-
hoz. Ha megkérdezlink egy fehérgallé-
ros munkavallalot, szeretne-e még ha-
rom embert, akik megcsinaljak helyette
az ¢sszes ,nemszeretem” dolgot, a vélasz
biztosan igen lesz. Dimenziévaltast majd
a munkajuk oly modon torténd atalaku-
ldsa hoz — és ezt még nem igazan latjak
- hogy a nem kedvelt adminisztrativ ru-
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futuretalks.hu oldalon.
Szerz6: Tisza Andrea

Keleti Arthur
kibertitok-jévékutatd

tinok helyett csoportfénokként gépek-
kel, Al-modulokkal beszélgetnek majd,
elmondjak nekik, mit szeretnének, azok
pedig végrehajtjak a feladatot.

Es bar nem igy terveztiik, elképzelhetd,
hogy a kreativ és a fehérgalléros szakma
képviseldit — pl. a kbzgazdészt, az tgyvé-
det — a gép bizonyos szempontbol he-
lyettesiti, vagy kiegésziti majd.

— Nekiink mdr csak annyi lesz a dolgunk,
mint a Macskafogé végén a macskdk-
nak, amikor a mezén dtszellemlilten
szagolgatjdk a virdgokat és nézegetik a
pillangdkat?

— Az ember az Al-t nem azért hozta létre,
mert semmit nem akar csindlni, hanem
éppen azért, mert tobb mindent akar
csindlni. Es a pénz ebben csak jarulékos
haszon, hiszen valamibdl meg kell tdmo-
gatni a fejlesztéseket. Azok az emberek,
akik ma ezeket a cégeket vezetik, mind
almodozok, nagy gyerekek: Sam Altman-
nak, az OpenAl vezetéjének gyerekkori

FUTUR
TALKS

BUSINESS PODCAST
Krizso Szilviaval

alma, hogy robotokkal beszélgessen, Jeff
Bezos, az Amazon vezetdje, azért csindl-
ta meg az Alexat, mert egész életében a
Star Treket nézte, és abban van egy be-
szél6 komputer.

Szoval rengeteg kutaté nagyon kivan-
csi, hogy mi minden lehetséges az Al
kapcsan. Az Anthropic altal fejlesztett
Claude nev( rendszerrel példaul kivalo-
an lehet beszélgetni fizikarol, de barmi-
lyen hétkodznapi témardl is. Az Anthropic
rendszeresen egyeztet arrdl a kutatoival,
hogy ¢k mi mindenre probaljdk ravenni
a rendszereiket. Ennek sordn dertlt ki az
is, hogy az Al-rendszerek, mintha halva-
nyan tisztaban lennének Iétezésikkel. Er-
re persze Osszerezzen az ember, mert ez
aztan végképp nem volt cél.

— Ha idével akdr emberi beavatkozds
nélkiil is tud dontéseket hozni a mester-
séges intelligencia, akkor mi sziikség lesz
azokra, akik eddig stratégidt alkottak,
azok végrehaijtdsdt felligyelték?

— Mdr most is szamtalan ilyen dontést
képes meghozni, tehédt ez nem a jo-

v6, hanem a jelen. Az 6nallé mikodés-
re képes agentic rendszerek, amelyeket
most fejleszt az dsszes nagy cég, afelé
halad, hogy egy dontésnek a kontextu-
sat megtanitsak a mesterséges intelli-
gencidnak ugy, hogy nagyon sok ilyen
dontési helyzetet ismertetnek meg ve-
le. Idénként emberek végzik a betani-
tast azzal, hogy megmutatjdk, 8k ho-
gyan szoktak csindlni, de sajat maguk-
nak is készitenek mar tréninganyagokat
a rendszerek, amelyeket emberek hagy-
nak jova. Ezen tul egészen meglepd te-
ruletekrél, példaul a videojatékokbdl is
érkeznek tréninganyagok — a Google
SIMA-rendszere egyenesen a videdjaté-
kokon tréningeli a sajat mesterséges in-
telligenciajat.

— Ha Jeff Bezostdl kezdve Elon Muskon
dt nagyon sokan ,jdtszanak” az Al-jal, és
eza ,jdték” a mostani tempdban halad,
elédllhatnak olyan veszélyek is, ami el-
képeszté kdoszhoz vezethet.



- Igen, de ez a mérlegnek csak az egyik
serpenydje. A méasikban ott van az, ami-
kor Demis Hassabis tavaly Nobel-di-

jat kapott azért, hogy az AlphaFolddal
megoldottak a proteinhajtogatést. Ez
azt jelenti, hogy lehetségessé vilt a sze-
mélyre szabott medicina, lehet, hogy
20-30-40 évvel tovabb fogunk élni, és
meggyogyitjuk a rékot. Ezek a nagy
,gyerekek” tehat olyan technoldgidkat
raknak le az asztalra, amivel javul az élet-
min&ség, és meghosszabbithatjuk az
emberi életet.

— Szerinted mit kell most tanulni? Leg-
utobb példdul elképeszté tuljelentkezés
volt a pszicholégia szakra.

— Nem véletlen. Az embertudomanyok
hirtelen nagyon fontosak lettek.

En ugy latom, most mindent érdemes
tanulni. Viszont mindent, ami kdnnyen

nyitja az ajtot, vagy foltakarit, hanem az
is, aki megszerzi a tudast, pl. moleku-
lakkal jatszik.

- Ha tehat valaki fel akar késziilni a
jovére, akkor most a jelenével pdrhuza-
mosan el kell kezdenie kiépiteni egy uj
életet?

- Tobb irdny is van, de az egyik irdny az,
hogy a konyveld a legjobb konyveld le-
gyen a szakmajaban.

Szerintem nagyon sok szakma vagy
megszlnik, vagy olyan mértékben ala-
kul &t, hogy sokkal kevesebb ember kell
majd az adott terlletre, de tovabbra is
lesz egy massziv réteg, akinek a gondo-
latait meg kell valositania ezeknek az au-
tomatizmusoknak, rendszereknek. Le-
het, hogy a konyvelészoftvert most az
Al helyettesiti, de ezt a fajta mesterséges

- Amikor veled beszélgetek, mindig meg-
nyugtatsz, mert én inkdbb tartok ettél az
egésztél. Nincs semmi, amitél Te félsz a
jové kapcsdn?

— Dehogyisnem. Tartok attdl, hogy az
emberek ezekben a rendszerekben
nem biznak, és nem akarjdk ket meg-
ismerni, hanem reflexbdl, a régi logika-
juk mentén dontenek, és ebbdl tényleg
adédhat gond.

A masik, amitél biztonsagi szakember-
ként félek, az az, hogy a kockazato-

kat nem j¢ ardnyban sulyozzuk. Az mar
most lathato, hogy a fejlédés tempodja
miatt nagyon sok biztonsagi protokollt,
etikai és moralis megfontolast hattér-

be szoritunk. Ez a ,toljuk, menjen, majd
utkoézben megjavitjuk” attitld szerin-
tem nem jo. Viszont, ha megkérdezel, mi
lenne a megfelel6 tempd, arra hirtelen

automatizalhato, repetitiv, egy
robot, egy gép is meg tud csi-
nalni, ezért azt eddigieknél ma-
gasabb szinten kell tudnia az
embernek végezni.

— Mit lehet kezdeni ezzel a ma-
gasabb szintl tuddssal? Ahhoz,
hogy meg tudjak élni, enni tud-
jak adni a gyerekemnek, pénzt
kell hogy kapjak érte.

- Ez a munkaalapu térsada-
lombdl érkezé igény. Amit én
mondok, az egy olyan vildg
felé vezetd ut, ahol ezek nin-
csenek, vagy nem ebben a
formaban vannak jelen. Ehhez

meg kell valtoztatni a gazdasagi kor-
nyezetet, és a tarsadalmi hozzaallast,
hogy ne csak az legyen hasznos, aki ki-

N J

intelligencidt is taplalni kell adatokkal,

~-Az mdr most lathaté, hogy a fejlédés tempdja miatt
nagyon sok biztonsdgi protokollt, etikai és mordlis
megfontoldst hattérbe szoritunk”

amelyeket ossze kell gydjteni valahon-
nan, és az Al-nak meg kell tanitani. Ez is
egy mas tipusu szakma.

nem tudom a vélaszt, mert ugyanakkor

haladni kell elére. Ez valdszi-
nlleg egyike azoknak a hely-
zeteknek, amikor egy bizton-
s&gi szakembernek is el kell
fogadnia, hogy a haladéshoz
erre a tempaora van szikség.
Az is zavar, hogy hiaba fej-
lesztettlink szoftvereket
hosszu évtizedeken keresz-
tdl, és kovettink el rengeteg
hibat ennek soran, ezeket

a hibdkat részben ugyan-
ugy elkovetjik a mestersé-
ges intelligencia fejleszté-
sénél. Ugy tdnik, ebben is
konzekvens az emberiség,
itt viszont a hibak nagy-

sagrendekkel nagyobb
problémakba tor-
kollhatnak. /

Future Talks, Trade magazin's Business Podcast continues

Arthur Keleti: “Humans didnt create Al because they don't want to do anything”

Szilvia Krizsé has interviewed cyber-secret
futurist Arthur Keleti. This article features
excerpts from Trade magazin's Future
Talks podcast series. You can watch the
full interview at futuretalks.hu.

= This isn't our first conversation, but
what you said here about the rise of Al
three years ago is now history.

- From a certain point of view, yes, be-
cause changes are happening in a mat-
ter of weeks or even days. At the same
time, we are still talking about the same
thing: we can follow the unprecedent-
ed development of Al language models,
generative Al and multimodal models.

- Afew years ago no one would have
thought that Al would pose the great-
est threat to creative professions: it now
writes text, edits videos, takes photos and
produces sketches.

— Throughout history we have always
had assistants. When it comes to the
greatest works of art, there is always de-
bate about whether they were created by
the master himself or by one of his assis-
tants, and to what extent each of them
contributed to the work.

- Will our job be like that of the cats at
the end of animated film Cat City, when
they are standing in the field, sniffing the
flowers and watching the butterflies?

- Humans didn't create Al because
they don't want to do anything, but
precisely because they want to do
more. Researchers are very curious
about what is possible by using Al. For
instance the system developed by An-
thropic, called Claude, is excellent at
talking about physics — but also about
everyday topics.

— If after a while Al will be able to make
decisions without human intervention,
what will those people do who have
been creating strategies and overseeing
their implementation?

- Itis already capable of making countless
such decisions, so this isn't the future but

the present. The autonomous agentic sys-
tems currently being developed by all the big
companies are moving towards teaching Al
the context of a decision, by exposing it toa
large number of decision-making situations.
- What do you think we need to learn
now? For example there has been an in-
credible oversubscription to psychology
courses lately.

—Itis no coincidence. Human scienc-
es have suddenly become very im-
portant. | think it is worth learning
everything right now. However, any-
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that ERTESITEST &
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tomated or
is repetitive can
be done by a robot or a ma-

chine, so people need to be able to do
it at a higher level than before.

- If someone wants to prepare for the
future, do they need to start build-
ing a new life in parallel with their
present?

— I think that lots of professions will
either disappear or change to such an
extent that much fewer people will be
needed in a given field, but there will
still be a large group of people who
will have to implement the ideas be-
hind these automated systems. /
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in-store és out-door
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POPAI

PART OF THE d'l:p GLOBAL NETWORK

jelenti

Nemzetkdzi POP-események

Az év vége és a jovo év eleje is szamos Shop! és POPAI
rendezvényt tartogat a POP szerelmesei szamara.
Kidllitoként és ldtogatdként

is megéri részt venni a retail
marketing legnagyobb sereg-
szemléjén Disseldorfban az
EuroShop kidllitdson 2026. februdr 22-26. kdzott. A vasarvaros
szivében pedig feltétlen érdemes elldtogatni a Shop! Global
Village tertletére, ahol Shop! és POPAI tagok éllitanak ki.

EuroShop

2026. aprilis 14-15-¢n.

2026. dprilis 1-2-én rendezik a Shop! Paris Le Salon-C-Brand

kidllitast, ahol a szakmai standok
mellett a francia POP-verseny kere-
tein beldl a didk tervezék palyamun-
kdi is megtekintheték.

Londonban a Retail Visual Merchan-
dising and Display Show kézponti

LE SALON u

RETAIL MARKETING SOLUTIONS

eleme a POPAI Zone, ahol a formater-
vezd hallgatok ,Graduate Challenge”
versenye mellett workshopok, el6ada-
sok, vitaférumok is varjak a latogatokat

2025

Eszak-Amerika legfontosabb POP-eseménye a Shop! Market-
Place kidllitas és konferencia, ahol a POP Oscarjaként szamon
tartott Global Awards nemzetkozi verseny Ginnepélyes ered-

meényhirdetése a Géla vacsora fény-
pontja. A rendezvény 2026. majus

MarketPlace 67-¢n New Orleansban (LA, USA)

Apeil B0, 2025 | Charlotbe Cormvantion Canter

keril megrendezésre. //

International POP events

The end of 2025 and the beginning of 2026 will bring a number of Shop! and POPAI events
for POP enthusiasts. It is well worth participating as an exhibitor or visitor in the largest re-

tail marketing trade fair, the EuroShop, held in Disseldorf on 22-26 February 2026../

NIQ - Uj iroda sokféle kilatdassal

Csaladias hangulat és ,hazavato” érzés
fogadta a POPAI-tagokat az NIQ (NielsenlQ)
Uj irodajaban, a Deédk téren. Holczinger-Zay
Krisztina ligyfélkapcsolati igazgatd volt a
hézigazdaja a POPAI oktéberi talélkozéjanak,
ahol az idei éves mott6 jegyében a ,2025
GoPro Research - Egyre profibb piackutatasi
megoldasok” keriiltek fokuszba.

Horvath Zsofia senior analytic insight as-
sociate ,Nemzetkdzi és hazai trendek az
FMCG-piacon” cimU el6addsaban kiemel-
te, hogy globalisan, a régidban és Magyar-
orszagon is a ndvekvé élelmiszerarak képe-
zik alegfébb aggodalmat. A hazai fogyasz-
tok szerint a diszkontok kindljék a legjobb
arakat, és az FMCG-forgalom legnagyobb
része is itt realizalodik. A csatorna ndveke-

Szilvia, P&dddr Kata, Horvdth Zséfia

désének mértéke nemzetkdzi viszonylatban
is kiemelkedd. Rémutatott, hogy a generaci-
ok kozott eltérések lehetnek a koltési szan-

A kildtdso?terme - NIQ-tdrgyald

dékot tekintve, kiemelve a Z-generacio na-
gyobb hajlandésagat és a jovében globdli-
san is meghatarozd szerepét. £z a korosztély
a mesterséges intelligencia hasznélataban
is eldl jar mind gyakorisdgban, mind a szé-
les kordi felhasznalasra (akar bevésarlasra is)
valé nyitottsagban.

Viczké Szilvia sales business partner a mes-
terséges intelligencia piackutatasban be-
toltott szerepére és jovobeni potencidljaira
mutatott rd az ,Al az insight-ok szolgalata-
ban” cim( prezentacidjdban. A minden-
napok mellett a piackutatasban is egyre
gyakoribb az Al felhasznaldsa, és atszovi
az NIQ elemzési megoldasait is a polckép-

tervezéstdl kezdve a termékportfolio op-
timalizaldsan és innovacion &t az elérejel-
zésekig. Bemutatta az NIQ sajat fejlesztés
Chatbotjat, aki segit athidalni tobbek kdzt
az idézéna-akadalyokat, és vélasz a nyelvi
kilonbozéségekre is.

P4dar Kata sales business partner pedig azt
tekintette 4t ,Okosabb maodszerek, jobb
dontések a valtozé vildgban” cimd eléada-
sdban, hogy a technoldgia és a fejlédés mi-
ként lehet iranyt( a kiszamithatatlanban. Az
Al lehetéséget teremt arra is, hogy virtudlis
valaszadokat vonjunk be kutatasokba, akik
valds fogyasztoi adatok alapjan szimulalt
perszonak. A megfelelé NIQ hattéradatok
segitségével modellezhetd, hogyan reagal-
nanak ezek a személyiségek kiilonbozo ter-
mékatletekre vagy vésarlasi helyzetekre. Az
Al-moderétorok, mint a ChatlQ, pedig mar
kvalitativ kutatadsokban is segitenek érzel-
mi insightok feltarasaban, gyorsabb és mé-
lyebb megértést biztositva.
Osszegzésiikben kiemelték, hogy a mester-
séges intelligencia gyorsitja a folyamatokat
és segithet a hatékonyabb dontéshozatalban.
A megfelelé hattéradat, a kutatoi és fogyasztoi
input azonban kulcsfontossagy, hiszen ezek
révén tud az Al valédi értéket teremteni. 7/

NIQ - a new office with a variety of views

A family atmosphere and a “house-
warming” vibe welcomed POPAl mem-
bers to NIQ's (NielsenlQ) new office on
Dedk Square. Customer relations direc-
tor Krisztina Holczinger-Zay was the
host of POPAI's October meeting. In her
presentation senior analytic insight as-

sociate Zs6fia Horvdth emphasised that
rising food prices are the main concern
globally, regionally and in Hungary.
According to domestic consumers, dis-
count stores offer the best prices and the
maijority of FMCG sales are realised here.
Sales business partner Szilvia Viczké

highlighted the role of Al research and
its future potential. In addition to every-
day use, Al'is also becoming increasingly
common in market research and is wo-
ven into NIQ's analytical solutions, from
shelf space planning to product port-
folio optimisation and innovation to

forecasting. Sales business partner Kata
Pdddr reviewed how technology and
development can serve as a compass in
an unpredictable world. Al also makes
it possible to involve virtual respondents
in research, who are simulated personas
based on real consumer data. /

202 Trade ;0)5 //

Addja 1%-dval tamogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesiilet nonprofit, kézhasznu céljait az edukdcié,
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészdm: 18702886-1-13
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Eleplant, 75% ndvényi alapu
kenhetd zsir 200 g

Az Uj Eleplant ldgy éllaga miatt hiit6bdl kivéve azonnal és konnyedén kenhetd,
igy vérakozas nélkil is megallja a helyét barmilyen konyhai kalandban. ize a
vajhoz hasonlo, a gluténmentes zabital, shea- és kokuszzsir, valamint repceolaj
kiegyensulyozott kombindcidjdnak koszonhetéen. Tokéletes alap minden étkezéshez,
legyen sz6 reggelirél, ebédrél vagy vacsorarél. Konnyen kezelhetd, lagy texturdja
miatt kivalo valasztas kilonlegesebb pékstiteményekhez, példaul brivshoz vagy
croissant-hoz. Mindemellett sitéshez, fézéshez vagy hideg és meleg szendvicsek
Osszetevdinek piritasahoz is tokéletesen hasznélhato.
Bevezetés honapja: 2025. oktdber
Kapcsolatfelvétel: Bunge Polska Sp.z 0.0,

e-mail: info@bunge.hu;
web: www.eleplant.hu

Thanks to its soft texture, the new
Eleplant can be spread easily straight
from the refrigerator, so the product is
ready to be used in any kitchen adventure
without having to wait. It tastes similar to
butter, thanks to a balanced combination of
gluten-free oat milk, shea and coconut oil, and

rapeseed oil. ‘

P Johnnie Walker Black Label
Cocktail Kit

A Johnnie Walker Black Label koktél szett tokéletes ajandék a kdzdsen eltdltott Gnnepi
pillanatokhoz. A stilusosan megalkotott dobozban az ikonikus Johnnie Walker Black
Label mellett elegédns mérépohdar és barkanal
lapul, amelyek arra invitalnak, hogy Ujragondold
a whiskyfogyasztas ritualéjat. A diszdobozos
ajanlatok segitik az értékesitést az innepi
id6szakban, ajandékozasi funkcidja van.

A Johnnie Walker Black Label Cocktail Kit
tartalma: Johnnie Walker Black Label 0,71,
mérce, keverépalca.

Bevezetés honapja: 2025. oktober
Kapcsolatfelvétel: Zwack Unicum Nyrt.
Kapcsolattarto: Kalla Bélint brand manager;
e-mail: marketing@Zwackunicum.hu

The Johnnie Walker Black Label cocktail kit is the perfect
gift for festive moments spent together. This stylishly
designed box contains the iconic Johnnie Walker
Black Label, plus an elegant measuring cup and
abar spoon, inviting you to rethink the ritual

of whisky drinking.

Regina XXL 3 réteg0,
2 tekercses papirtérid

Felejtsd el a kis tekercseket! A Regina XXL konyhai papirtérlé extra hosszu
tekercseivel és maxi méretd, erés, mégis puha lapjaival igazi tarsad lesz a konyhaban.
Legyen sz6 varatlan kiomlésekrdl, nagy csaladi fézésekrél vagy mindennapi apro
feladatokrol — a Regina XXL mindent F
magabiztosan kezel. Megujult, - --:-- i
egyedi, viddm mintai életet visznek 6: e ¥ e i
a konyhaba, mikézben a lapok P _J."‘ .
élelmiszerrel valo érintkezésre is S k =
alkalmasak. -

Bevezetés ideje: 2026
Bevezetési kedvezmények
és tamogatasok: digitdlis
tdmogatds, bolti aktivitasok
Kapcsolatfelvétel:

Sofidel Hungary Kft,; [

e-mail: infohu@sofidel.com

2% LONGER
THAN STAMDARD ROLLS”

With its extra-long rolls and maxi-

sized, strong but soft sheets, Regina XXL
kitchen rolls will be your true companion
in the kitchen.

P Werther’s Original Caramel Popcorn
és Werther’s Original Salted Caramel
Popcorn

A Werther's ikonikus karamell izvildga most Uj formédban
mutatkozik be. Megérkezett a Werther's Original Popcorn,
amely a ropogds pattogatott kukorica és a gazdag, krémes
karamella tokéletes taldlkozasa. A termék két izben érhetd
el: a klasszikus karamellds valtozat az édes izek rajongoit,
mig a sés karamellas verzio a modern, édes-s6s harmonia
kedveldit szdlitja meg. A 140 grammos kiszerelés idedlis kozos
mozizashoz, otthoni nassoladshoz vagy megosztasra a csaladdal
és bardtokkal. A prémium mindségl 6sszetevék és a Werther's
markatol megszokott, gondosan kidolgozott recept
minden falatban egy kis boldogsagot kindl.

A Werther's Original Popcorn oktéber végétél elséként
az INTERSPAR- és SPAR-(izletekben lesz elérhetd.
Bevezetés honapja: 2025. oktdber
Kapcsolatfelvétel: Forgalmazé: Storck Hungéria Kft,;
e-mail: vevoszolgalat@hu.storck.com;

web: https://www.storck.hu

Werther's Original Popcorn has arrived, offering the perfect
combination of crispy popcorn and rich, creamy caramel. The
product is available in classic caramel and salted caramel flavours.

Baileys Toffee Popcorn,

rd ’ 4
karamellds popcornizi
’ . T
ir tejszinlikér
A Baileys Toffee Popcorn egy limitalt kiadasu, kilonleges
izélmény, amely a vajas, karamellds popcorn aromait 6tvozi
a klasszikus Baileys édes krémességével, egy Uvegbe zérva
- tokéletes valasztas otthoni filmnézos estékhez és kozos
alkalmakhoz szeretteinkkel.
Idedlis kiséréje fagyinak, desszertnek, kavénak vagy forré
csokinak, és akdr onmagéban jéggel, akar koktélként
fogyasztva is konnyen beillesztheté az otthoni moziesték
hangulatéba. A cél a portféli¢ felpezsditése és fiatalitasa az
izgalmas, limitalt izzel.
0,5 kiszerelés, 17%-os alkoholtartalom.
Bevezetés honapja: 2025. szeptember
Kapcsolatfelvétel: Zwack Unicum Nyrt.

Kapcsolattarto: Bujdosd Csenge brand manager;
e-mail: marketing@Zwackunicum.hu

Baileys Toffee Popcorn is a limited edition special flavour experience that combines the aromas of
buttery caramel popcorn with the classic sweet creaminess of Baileys, in a bottle - the perfect

choice for movie nights at home and an ideal accompaniment to ice cream, desserts, coffee or ‘
hot chocolate.

VP Segafredo Espresso Organico

Az Uj Espresso Organico nem csupdan rendkivli izeket, hanem — hozzéadott
értékeivel — valddi és fenntarthatd kdvééiményt is jelent. A Segafredo elsé, otthoni
fogyasztasra szant, méltanyos kereskedelmet tdmogaté terméke, amely a helyi
kévétermesztéket segiti, és biztositja szamukra a megfelelé munkakorilményeket.
Tippunk: Olvasd be a hatoldalon taldlhaté QR-kodot, és fedezz fel kreativ otleteket,
hogyan adhatsz mésodik életet a fémdobozodnak!

250 g 6rolt kavé, aromazaro fémdobozban, Bio- és Fairtrade tanusitott.
Bevezetés honapja: 2025. december
Bevezetési kedvezmények és tamogatasok:
social media, online kampény, nyereményjaték,
promécids kedvezmények
Kapcsolatfelvétel: Gyarté/Forgalmazo:
Segafredo Zanetti Hungéria Kft,;

e-mail: info@segafredo.hu;

web: www.segafredo.hu;
www.facebook.hu/SegafredoMagyarorszag;
www.instagram.hu/SegafredoMagyarorszag

The new Espresso Organico not only offers extraordinary
flavours, but also a genuine and sustainable coffee
experience with added value. It is Segafredo’s first fair
trade product intended for home consumption, which
supports local coffee growers and guarantees fair working

conditions for them.
\\ 2025/1 I?de



https://www.segafredo.hu/

477 innovdaciok és kampdanyok

Ahogy a tél bekdszont, és kdzeledik az adventi idészak, egyre
inkdbb &tjar minket az innep vardzsa. A kardcsonyi készil6dés
izgalma mellett kilondsen jolesik belekodstolni az tinnepeket
idéz6 izekbe. Ezt az id6szakot teheti még kilonlegesebbé a Mizo
legujabb, limitalt kiadasu fahéjascsiga-iz( tejitala. A ropogds
fahéjas siteményt idéz6 izvildg igazi tinnepi hangulatot varazsol
a mindennapokba, és segit még szebbé tenni a kardcsonyi
vérakozés pillanatait. Keresd novemberben a hiitékben!
Bevezetés honapja: 2025. november
Bevezetési kedvezmények és tamogatasok:

POS, social media, digital tdmogatés

Kapcsolatfelvétel: Sole-Mizo Zrt.

Kontaktszemély: Kovacs Adrienn brand manager;
T.:06-70-499-4024;

e-mail: adrienn.kovacs@bonafarm.hu; web: https://mizo.hu/

In addition to the excitement of Christmas preparations, it is especially nice to

enjoy flavours that evoke the holidays. Mizo’s latest limited edition cinnamon
roll flavoured milk drink can make this time of the year even more special.

Zewa Eco Comfort hdztartdsi papirtérid

Az Uj ZEWA Eco Comfort haztartési papirtorlé 100%-ban Ujrahasznositott papirbdl készil, 100%-ban bioldgiailag

lebomlo és fehéritésmentes, igy kdrnyezetbarat megoldast kindl a megszokott Zewa minéségben.

Egy kis hozzdjarulas a kornyezetvédelemhez!
2 rétegUi papirtorlé 1 tekercs 325 lap.

Bevezetés honapja: 2025. szeptember

Hangolddj az Unnepekre
Mizo fahéjascsiga-izl tejjel!

V Vidd magaddal a kdvezds élményét
az Unnepi idészakban is!

Tedd kilonlegesebbé a karadcsonyi készulddés id6szakat limitélt ideig elérhetd
Ujdonsagunkkall A fahéjas csiga izvilagét idézo, édesen
fliszeres Cinnamon Roll iz( latte egy pillanat alatt Unnepi
hangulatba repit. 100% arabica kavé* és 100% Mizo tej**
- kényeztetd kdvééimény a téli napokra is!

*A termék GsszetevGi kbzott a kavétartalom 100%-a arabica kdvé.

*¥A 100% Mizo tej a termék tejtartalmdt jeloli.

Bevezetés honapja: 2025. november

Bevezetési kedvezmények és tamogatasok: (INMAMON ROLI
POS, social media, digital tdmogatés iz0 L.MTE‘ o w

Kapcsolatfelvétel: Sole-Mizo Zrt.

Kapcsolattarto: Farsang Luca brand manager;
T.:06-70-499-4069;

e-mail: luca.farsang@bonafarm.hu; web: https://mizo.hu/

Make Christmas preparations even more special with our limited edition
new product! The sweet and spicy Cinnamon Roll latte is bringing you the taste of cinnamon
roll and it will put you in the holiday spirit in a second.

Bevezetési kedvezmények és tamogatasok: bolti aktivitdsok, digitélis timogatds

Kapcsolatfelvétel: Essity Hungary Kft.; e-mail: vevoszolgalat@essity.com

New ZEWA Eco Comfort household paper towels are made from 100% recycled paper, they are 100% biodegradable and unbleached, offering an

environmentally friendly solution in the usual Zewa quality. A small contribution to environmental protection!

Probald ki a Werther’s karamellds STORCK
= és 465 karamellds popcornt!

A ROPOGOS POPCORN ES A KREMES
KARAMELLA TOKELETES TALALKOZASA.



https://www.storck.hu/hu

ALTIE S
Mindenhogy

Vajas jelleg, vaj nélkiil.
Barmilyen konyhai kalandba is vagj bele.


https://eleplant.hu/

rofessional Multimedia Solutions


https://atmedia.hu/



