BUSINESS

U]]Bf A NAP| FOGYASZTASI CIKKEK PIACAROL

UZLETI DONTESHOZOK RESZERE

ABOUT THE MARKET OF FMCG PRODUCTS
FOR RETAIL AND HORECA DECISION MAKERS
A SIRH/+ BUDAPEST 2026 hivatalos lapja (2026 marcivs 3-5,)

Kiemelt témdnk Mellékletek
Digital commerce EMIN, Sajét és kereskedelmi mdrkak

Reflektorban Nagykereskedék, importérok, disztributorok

]
m a g a z I n Horeca Mélyhitott termékek

PolctUkor Szdrnyas, vadhus, szaldmi és kolbdsz, saijt, ,
ggumolcsle édes-, keserUlikérok, arcapolds, hdztartdsi papur
- .

> g A Grabowski kiaddsdban  2025. oktéber XX. évf. 10. szdm 2500 Ft

e & k
Uj struktura, régi er6ssegek
Interju Sofalvi Attilaval, a Mars magyarorszdgi, cseh és szlovdakiai
Ugyvezetd igazgatodjaval, Nagy Réka sales vezetdjével
és Krivai Mdrta, munkatdrsi kapcsolatokért felelés menedzserével
2-5. oldal


https://www.mars.com/hu-hu

7 év 540°-0s

garancia parkold kamera
vagy 150.000 km

26 1200 km

vezetéstamogatd kombinalt hatotav

rendszer 90 km tisztan elektromos lizemben
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A hirdetésben szereplé Cherry Tiggo 8 CSH Premium modell illusztracio. Kombinalt teljesitmény: 279 LE, kombinalt tizemanyag-fogyasztas: 519 1/100 km:
kombinalt CO,-kibocsatas: 136 g/km., elektromos hatétav: 90 km, kombinalt hatotav: 1200 km. A megadott Uzemanyag-fogyasztasi és karosanyag-kibocsatasi
értékek az érvényben lévo eurdpai jogszabalyoknak megfeleléen kertltek meghatarozasra, a WLTP tesztciklus alapjan. A bemutatott muszaki és kdrnyezetvédel-
mi adatok tajékoztatd jellegliek, és eltérhetnek a jarmuU tényleges muszaki kialakitasatol figgden. A gyartd és az importdr a valtoztatds jogat fenntartja.
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A kép illusztracio. Valassz szivbol.
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A Mars Eurépdban a multisales-szegmens hibridbdl
egységesen szegmensvezérelt mikddésre valtott; itthon

a képviseleti és a key account csapatok is specializalodtak.
A visszafogott fogyasztds, a rekordkozeli kakaddrak

és a koéltségnyomds Uj palydt szabnak az édesség és
ragogumi kategoridknak. Hdrom nézépontbdl mutatjuk
meg a vdlaszokat: Séfalvi Attila, a Mars magyarorszdgi,
cseh és szlovdkiai Ugyvezetd igazgatdja a régids
stratégidardl, Nagy Réka sales vezetd a bolti l[dthatdsdag és
az innovacio gyakorlati [épéseirdl, Krivai Mdrta, munkatdrsi
kapcsolatokért felelés menedzser pedig a mentoringrol és
a ,Best Next Move” szemléletrdl beszél.

- Miindokolta a Mars lizletdgainak tava-
lyi globdlis szétvdlasztdsdt? Hogyan segiti
ez a kiildndllé struktira az lizletdgak fo-
kuszdltabb fejlédését?

S. A.: - A Mars Eurépéban kordbban két-
féle mukodési strukturaval dolgozott: egy-
részt szegmensekben, ahol 6néllé szerve-
zeti egységek foglalkoztak az egyes ter-
meékcsoportokkal — példaul az édességgel
vagy az dllateledelekkel —, masrészt a mul-
tisales modellben, amelybe Magyarorszag
is tartozott, és ahol mind a négy szeg-
mens (csokoladé, ragd, allateledel és élel-
miszer) értékesitését egyszerre vittlk. Bar
ez a kettds feldllds hosszu ideig jol szolgalt
benntinket, a kils¢ gazdaséagi kornyezet
madra gyokeresen megvaltozott: felértéke-
|6dott a beszerzési szovetségek szerepe,
felgyorsultak a fogyasztoi és technoldgiai
trendek, a versenytarsak magasabb mar-
kaberuhdzéasokkal léptek piacra, mikdzben
az inflacio erésddése és az ellatasi lancok
atalakuldsa Uj elvérasokat hozott. Ezzel
parhuzamosan a Mars Eurépan belll is &t-
alakult: a szegmensek céljaival 6sszhang-
ban kilénbozé szegmensstratégidkat ve-
zettlink be, Uj termékkategoridkkal és csa-

tornédkkal béviltink, és nagyobb léptéket
értiink el szegmenseinkben és piacainkon.
Mindezek eredményeként a két modell-

bol all6 hibrid szervezetet egy szegmens-

vezérelt mikddésre valtottuk, amely ha-
tékonyabba tette a mikodésiinket, és
Eurdpa-szerte 0sztonzi a beruhazaso-
kat és a ndvekedést. igy kdvetkezetesen
folytathatjuk ndvekedési stratégiankat

a folyamatos fejl¢désen és atalakuldson
keresztill. Kozben tudatosan megériz-
tik a korabbi felallasok kulcselényeit: a
multisalesbdl tovabb visszik a klaszter-
modell Uttéré szemléletét, az erételjes
ROI-fokuszt, a Mars ,tehetséginkubator”
szerepét, valamint azt a mély és sokré-
td piaci ismeretet, amely kivald végrehaj-
tdshoz vezet. A szegmensvezérelt meg-
kozelitésbdl pedig a szegmensspecifikus
stratégiak megvalositasdban és a katego-
riaszakértelemben szerzett jartassagot, a
beruhazasok stratégiai és versenyképes
elosztasat, a célzott karrierlehetéségeket,
tovabba a digitélis jartassagot és képes-
ségeket emeltUk 4t.

Krivai Mdrta, munkatdrsi kapcsolatokért felelés menedzser,
Séfalvi Attila, a Mars magyarorszdgi, cseh és szlovdkiai Ugyvezeté igazgatdja
és Nagy Réka, sales vezetd

New structure, old strengths
An interview with Attila Séfalvi, general

How does the new structure contrib-

product groups such as confectionery

but the external economic environment

manager of Mars in Hungary, the Czech
Republic and Slovakia, the company’s
key account head Réka Nagy and asso-
ciate relations manager Mdrta Krivai.

- Why did Mars opt for the global-level
separation of business units last year?
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ute to a more focused development of
units?

S. A..=Mars previously operated in Fu-
rope with two types of structures: in a
segment system where independent or-
ganisational units dealt with individual

or pet food, and there was also a multi-
sales model - this was used in Hungary
too — where all four segments (choco-
late, chewing gum, pet food, and food)
were handled simultaneously. This dual
structure served us well for a long time,

has changed a lot by now. At the same
time Mars has also restructured in Eu-
rope: we introduced different segment
strategies in line with segment objec-
tives and expanded into new product
categories and channels. As a result we
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Batran mondhatjuk, hogy egy olyan Uj
modellt hoztunk létre — és immar j6 ide-
je sikerrel mkodtetlink —, amely meggyé-
z6en 6tvozi a kordbbi struktdraink erés-
ségeit.

- A szétvdlds utdn hogyan alakult az On
szerepe és régios felelGssége?

S. A — A szétvélas eldtt a régionk ot or-
szagbdl allt: Magyarorszag, Csehorszag,
Szlovékia, Roménia és Moldova. 2024 ok-
tébere utan egy sokkal nagyobb, 10 orsza-
gos régionak lettlink a tagjai. Ide tartozik
most mar Lengyelorszég, Ukrajna, vala-
mint a hdrom Balti allam is. Ebbdl a régio-
bél Magyarorszagon kivill Szlovékia és
oktéber 6ta Csehorszag tartozik hozzam,
mint kilon ,sub-cluster” a Mars Wrigley CE
clusteren belul.

A kihivasok teljesen hasonldak mindha-
rom orszagban: a gazdasagi novekedés
erételjes lassuldsa, magas inflacio, ,6vatos”
lakossagi koltekezés és fogyasztdi maga-
tartds, intenziv alapanyagar-emelkedés

a csoki esetében (nemrég a kakad mint
alapvetd nyersanyag vilagpiaci ara rekor-
dokat dontott). A kihivasokra a helyi csa-
patok remek hozzaalldsan és nagyszerl
munkajan kivil meglehetésen azonos va-
laszokat probalunk adni az egységes CE
szintU stratégidnk megvaldsitasaval.

— Milyen hatdssal volt mindez a Mars Ma-
gyarorszdg mikédésére?

MARS

Séfalvi Attila: ,Batran mondhatjuk, hogy egy olyan Uj modellt
hoztunk |étre - és immdr j6 ideje sikerrel mGkédtetink -, amely
meggydézdéen 6tvézi a kordbbi strukturdink erésségeit”

S. A.: = A muikodésiink Magyarorszagon
annyiban valtozott, hogy a kordbban
egységes, mind a négy szegmenst ki-
szolgélé képviseldi csapatunk is mostan-
ra szegmensek szerint szakosodott, igy
novelve a fékuszt és a hatékonysagot a
partnereink még jobb kiszolgalasa terén.
A key account csapatok Magyarorszagon
és Szlovakidban mar kordbban is szeg-
mensek szerint specializélodtak, igy a ta-
valyi atallds még kdnnyebben és zokke-
némentesebben ment végbe, mint mas
orszagokban.

- Hogyan ldtja a hazai FMCG-piac kildtd-
sait az Onék szegmenseiben?

S. A.: - A vasarlasi kedv az év kozepé-

re csupan mérsékelten élénkalt, a haz-
tartasok dvatosabban koltenek, inkabb a
megtakaritasaikat erésitik, ami a mi forgal-
munkon is érzédik. E trendek és az alap-
anyagarak draguldsahoz kotott dremelé-
sek kovetkeztében — noha arbevétellink
folyamatosan né - tobb kategdridban

a volumenek csokkenését tapasztaljuk.
2025-ben a csokolddétermékek ara tovabb
emelkedett, elsésorban a kakad és a cukor
draguldsa, valamint a magasabb energia-,
mi a nem alapvetd édességek kdzé tarto-
zik, amelyet az inflacioés kornyezetben - az
aremelkedés mellett — a vasarlok kony-
nyebben visszafognak; réaddsul dontéen
impulzusvasarlas, igy a mennyiségi eladés

korlatozottabb. Ezeket a negativ hatdsokat
Uj termékek bevezetésével ellensulyoz-
zuk: a csokoladé szegmensben a Snickers
Creamy, a rdgogumi kategoridban az Orbit
Refreshers sikeres bevezetése érdemben
hozzéjarult markéink és a kategoriak for-
galmdhoz. A jévében is ezen az Uton hala-
dunk tovabb: Uj tertleteken jelentink meg
termékeinkkel, Uj izeket kindlunk, illetve Uj
felhasznalasi alkalmakat teremttink. A cso-
koldadémarkék kapcsan pedig erdsitjuk je-
lenlétiinket a jégkrém szegmensben is,
ahol a jol ismert markaink fagylalt forma-
ban is a megszokott {zeket és minéséget
biztositjak.

A szegmensvezérelt mUkoddés gyors
doéntéseket kivan. Nagy Réka rdmutat,
mire érdemes fokuszdlni: a kasszdkra,
a portfélié finomhangoldsdra és az
erds szezonokra.

- Néi vezetéként hogyan érzi magdt egy
hagyomdnyosan férfiasnak tartott terile-
ten? Van-e még livegplafon, vagy ,a csil-
lagos ég a hatdr”?

N. R.: - Kifejezetten n&ies markavilaghbdl
érkeztem: tizennégy évig kozmetikai és
szépségapoldsi markak utjat egyenget-
tem. A kollégdim és partnereim tobbsége
is né volt, igy volt némi kultdrsokk, ami-
kor szembesiltem azzal, mennyire a férfiak
domindljdk a Mars sales tertletét. Ugyan-
akkor megnyugtatd, erét add éimény vol,
hogy kifejezetten oriltek egy néi vezetd
érkezésének: a ,lagysag” jot tett a csapat-
nak.

A Marsnal néi vezetének lenni kihivas, de
egyben lehetdség és felelésség. Uvegpla-
font nem tapasztalok: a kdzeg tdmoga-
t6, és lathatd a torekvés az egyensulyra, a
ndi vezetdi arany tudatos ndvelésére — jo
iranyba haladunk.

- Mit Idt most a sales oldali kihivdsok k-
ziil a leginkdbb égetének?

N. R.: Sokan mondtak, hogy ,a leheté leg-
rosszabbkor” érkeztem — és ebben valo-
ban van igazsag. Hazon belll egyszerre
tobb, egymast erésitd tényezével kellett
megklzdendnk. Tavaly jelentds szervezeti
atalakuldson mentink keresztul, mindenki
kereste a helyét; ma mar a folyamatok és
szerepek tisztabbak, de a kezdet valdban
nehéz volt.

have transformed our two-model hy-
brid organisation into a segment-driven
system, which has made our operations
more efficient and is driving investment
and growth across Europe.

- How did your role and regional re-
sponsibilities change after the separa-
tion?

S. A.:= Before the separation our region
consisted of 5 countries, but after Oc-
tober 2024 we became part of a much
larger region comprising 10 countries. In
addition to Hungary it is Slovakia and
the Czech Republic that belong to me
and the challenges are very similar in all
three countries.

- How has all this affected the opera-
tions of Mars Magyarorszdg?

S. A:=Our operations in Hungary have
changed in that our previously unified
team of representatives serving all four
segments is now specialised according to

segments, strengthening our focus and in-
creasing efficiency in serving our partners.

— How do you see the prospects for the
domestic FMCG market in your seg-
ments?

S. A.: = Consumer confidence picked
up only moderately in the middile of
the year, with households spending
more cautiously and focusing on sav-
ing, which is also reflected in our sales.

A\
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Nagy Réka, a Mars sales vezetdje

Kils6 oldalrél a kakadérak ingadozésa ko-
moly kitettséget jelent, a hazai gazdasa-
gi kérnyezet pedig — bizonyos kormany-
zati dontések kdvetkeztében — a kereske-
delmi ldncokat is stratégiai irdnyvaltasokra
kényszeritette, ami kdzvetlendl hat rank.
Emellett kategdriaszinten is érzékelhetd
az elmozdulds: sok az Ujszer(, kilonleges
termék, mikozben a nagy lancok egyre in-
kdbb el&térbe helyezik az olcsébb sajét
markakat. A fogyasztoi érdeklédés bizo-
nyos terlleteken mérséklédik, a vasarlok
inkabb a kedvezébb ar-érték aranyu ter-
meékek felé fordulnak. Nem a legolcsobb
szegmensben vagyunk jelen, ezért az ar-
pozicionalas kulon kihivast jelent.

- Az innovdcié 6néknél alapelvdrds, rd-
addsul fenntarthatdsdgi vettilete is van.
Sales-vezet6ként, partneroldalrél nézve
melyek a legkonkrétabb, termékszint(i ne-
hézségek a mai piacon?

N. R.: = A Mars régi, meghatarozo szerep-
16, méretlinkbdl és mUkddéstinkbdl ado-
ddan nem mindig tudunk olyan gyorsan
reagalni, mint néhany kisebb vallalat - de
amennyire lehet, igyeksziink lekévetni a
valtozésokat. J6 tapasztalat, hogy a be-
szerzOk kifejezetten nyitottak az Ujdonsa-
gokra, sét gyakran exkluziv bevezetések-
ben is gondolkodnak. A kérdés ilyenkor az,
hogy mi milyen ajanlattal tudunk eléalini.
A stratégiank az, hogy arra koncentréljunk,

erések vagyunk. Ez jelenleg nem a port-
folié gyors, széles korl bévitése, hanem

a bolti ldthatoség. A kasszazonak szakér-
téinek szamitunk — még a Wrigley-idékre
visszanyuld, jelentds tuddssal és dedikalt
csapattal rendelkeziink ezen a téren. Ma
mar maguk a lancok keresnek meg ben-
nlinket, hogy kozodsen, mindkét fél szama-
ra elényos egyittmukodésben fejlessziik
példaul az 6nkiszolgald kasszak kdrnyeze-
tét, amellyel 6k is ellensulyozni tudnak bi-
zonyos kieséseket.

- Vidltoztatott a csapatdn?
Hogyan tdmogatja éket — és miként jele-
nik meg Onéknél a sokszintiség?

N. R.: — A csapatom alapvetéen stabil;
tobbséglk 15-20 éve, néhanyan még en-
nél is régebben dolgoznak a cégnél, és ja-
varészt férfiak. Jél 6sszeszokott, tapasztalt
kdz6sség, amely szinte mindent atélt mar.
Ennek ellenére az elmult évben t6-
Gk is gyakran elhangzott: ,ilyet még
nem lattunk”.

Most az jelenti a f6 irdnyt, hogy po-
zitiv, energikus szemlélettel toltsem
meg a mindennapokat, ami erdsiti a
motivaciot, és segiti a gondolkodast
a vdltozas elfogadasa felé terelni. Ve-
zetéként lényegesnek tartom, hogy
ne tartsam Oket bizonytalansagban:
pontosan annyit tudnak, amennyit
mi, nyiltan és egyenesen kommuni-
kalok — ebbdl fakad a bizalom. A csa-
pat Osszetételén nem véltoztattam,
ugyanazzal a kompetencidiban erés
gérdaval dolgozom tovabb; abban
segitem Oket, hogy az Uj helyzetek-
ben milyen stratégidt kdvessink.

- Hogyan tartja egyensulyban a
munkdt és a magdnéletet?

N. R.: = Amikor a Mars megkeresett,
tobb, nagyvallalatndl tapasztalatot
szerzettismerésém Ova intett: szerin-
tik az FMCG-ben a multik ,bedaral-
jak" az embert, és a work-life balance

P
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lyamat soran hangsulyoztam, hogy min-
denekelétt anya vagyok, ezért fontos sza-
momra a rugalmassag. Azt a visszajelzést
kaptam, hogy ez nem jelent akadélyt - és
valéban igy is van. Nem érzem kevéshé
szabadnak az idébeosztdsomat, mint egy
kisebb cégnél; a véllalat részérél megvan a
bizalom és a tdmogatas.

Sokszor taldlkozunk azzal a sztereotipia-
val, hogy anyaként, feleségként, haztar-
tast vezetve nem lehet valaki sikeres veze-
t6. Véleményem szerint ez ott valik valds
problémava, ahol a hagyomanyos szere-
pek véltozatlanul fennmaradnak, és a nére
aranytalan teher harul — ebben a helyzet-
ben valéban nehéz vezetdi poziciét be-
tolteni. Nalunk azonban nem ez jellemzé:
a kornyezetem kifejezetten tdmogato. Kell
hozza némi ,logisztikai rutin”, de jol lehet
egyensulyozni a szerepek kdzott, még egy
nagy multinal is.

MAH> M MAHKD ™
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Nagy Réka: ,A stratégidnk az, hogy arra
koncentrdljunk, amire valédi befolydsunk

van és amiben erések vagyunk”

amire valodi befolydsunk van és amiben kénnyen sértlhet. A kivalasztasi fo-

4

We are offsetting these negative ef-
fects by introducing new products: the
successful launch of Snickers Creamy
in the chocolate segment and Orbit
Refreshers in the chewing gum cat-
egory have contributed significantly
to the sales of our brands and catego-
ries. We will continue to enter new cat-
egories with our products, offer new
flavours and create new opportuni-
ties for use.

Segment-driven operations re-
quire rapid decisions. Réka Nagy
points out what is worth focusing
on, for instance the cash register
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- As a female leader how do you feelin a
field traditionally considered masculine?
N. R.:— For fourteen years | paved the
way for cosmetics and beauty care
brands, so most of my colleagues and
partners were women. It was a bit of a
shock when [ realised how male-dom-
inated the sales department at Mars
is. At the same time it was reassuring
and empowering to see how happy
team members were to have a female
leader.

- What is the most pressing challenge
on the sales side at the moment?

N. R.:— Last year we underwent a major
organisational transformation and eve-

ryone was trying to find their place; to-
day the processes and roles are clearer,
but the beginning was really difficult.
Fluctuations in cocoa prices represent
aserious exposure and the domestic
economic environment has forced re-
tail chains to make strategic changes,
which directly affect us.

- What are the most specific challenges
on the market today from a partner’s
perspective?

N.R.:= Mars has a strategy that fo-
cuses on what we can really influence
and what we are good at. At the mo-
ment this isn't the rapid, widespread
expansion of our portfolio, but rather

our visibility in stores. Since we are ex-
perts of the checkout zone in stores,
many retail chains get in touch with
us to develop the self-checkout area
together.

- Have you made any changes to your
team? How do you support members —
and how is diversity reflected at Mars?
N. R.:= My team is basically stable: most
of the members have been with the
company for 15-20 years. It is a strong
and experienced community and my
main focus now is to fill each day with
a positive, energetic attitude, which
strengthens motivation and helps shift
thinking towards accepting change.
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A bolti teljesitményhez stabil,
bizalomra épulé szervezet kell.

A HR-stratégidt, a mentoringot

és a fenntarthatésdgi torekvések
mozzanatait Krivai Mdrta bontja ki.

hogy ,kvazi" mindenki egy kicsit mentor-
ként mukodjon. Ez szorosan kapcsolodik
a vezetdi koncepcionkhoz is: mindenki
vezetéként gondolkodjon - abban, ho-
gyan végzi a munkajat, miként banik ma-

a vdllalatok eredményességét befolyd-
soljdk?

K. M.: Harom f& tényezét emelnék ki.
Az elsé az Uj generaciok belépése a
munkaerdpiacra: hamarosan 6k lesz-

- Hogyan ldt- 3 + sokkal, és milyen mér- nek tobbségben, ezért kulcsfontossagu
ja a HR szerepét tékben vallal felel6ssé-  megérteni, milyen elvarasokkal érkeznek.
a Marson beliil - get a sajat feladataiért. A mésodik a tanulds és a fejlédés felér-
mennyire fontos, Ugy gondolom, min- tékelédése, ami részben generacios je-
mennyire szdmit a denkiben ott rejlik ez a lenség, de dsszességében mindenki sza-
HR véleménye? mentorszemlélet. mara meghatarozéva valik. A harmadik a

K. M.: - Harom éve
csatlakoztam a val-
lalathoz, és azbta

is ugyanazzal a lel-

jelenlegi gazdasagi kornyezet és a kilsé
tényezok: a gyors technoldgiai valtoza-

sok, a mesterséges intelligencia integra-
ldsa a mindennapi mikoddésbe, valamint

- Hogyan azonosit-
jdk a tehetségeket, és
miként éplil be a ,Best

kesedéssel dolgo- Next Move” az éves cé- az, milyen tempdban képesek a véllala-
zom, mert olyan lokba? tok reagalni. (x)

értékeket képvisel K. M.: A Mars-

a cég, amelyekkel Erivci Mdrta, a Mars ndlerésenjelen  MARS M M MAR!
teljes mértékben munkatdrsi kapcsolatokért IREUERLSOIEIE

azonosulni tudok. AR T e Nl talt szemlélet, M MARS MARS *
A vdllalat szama- amely ¢sztonzi

ra kiemelten fontosak a munkatarsak, igy a kollégakat a tanulasra, fejlédésre  MARS M M MAR!
a HR-stratégia is szorosan kapcsolédik az és tovabblépésre — enhez a HR-fo- | s !

Uzleti stratégidhoz. Ezért a HR-nek nem- lyamatok is igazodnak. Az éves tel- M MARS ] RS

csak tdmogato, hanem alakitod szerepe is
van, és valdban helyet kap a dontéshoza-
tali asztalnal.

- Hogyan épiilnek be a mindennapokba
a fejlédést tdmogato kezdeményezések,
mint a mentordlds?

K. M.: - Tébb szinten is mikodnek na-
lunk mentorprogramok. Van egy kezde-
ményezés, amelyben bizonyos pozicio
felett a tehetségek maguk vélaszthatnak
mentort. Emellett lehetéség nyilt arra is,
hogy beosztastol fliggetlentl barki je-
lentkezzen, és felkeresse azt, akitdl tanul-
ni szeretne, akivel hatékonyan tud egyttt
dolgozni. A Marsndl nincs sziikség merev
keretrendszerre, hiszen eleve erés a kol-
cs6NGs tdmogatas: szamos projekt zajlik
orszagok, funkcidk vagy szegmensek ko-
z0tt, ezekben a csoportokban is sok se-
gitséget kapunk egymastol. Kulturank ré-
sze, hogy rendszeresen adunk és kapunk
visszajelzést — ez is hozzajarul ahhoz,

jesitményértékelésen tul a vezetdk
kijelolhetik azokat a munkatdrsakat,
akikre kiemelt figyelmet forditanak.
Arra batoritjuk a kollégakat, hogy
,Best Next Move”-ban gondolkod-
janak, vagyis tudatosan keressék a
szamukra leginkdbb megfeleld ko-
vetkezd pozicidt. Az éves célok fel-
épitésében ennek is helyet kell kap-
nia: a teljesftménymutatok mellett a
fejlédési irdnyokra is fokuszalni kell.
Ez ndveli a motivaciot, és kilono-
sen elényds azok szamdra, akiknek
a karrierépités elsédleges. gy tud-
juk megtartani a tehetségeket, akik
latjak, hogy a vallalat komolyan ve-
szi a fejlédésiiket, rendszerekkel ta-
mogatja Oket, és kdvetkezetesen
szamon is kéri a kitlizott célokat.

- A jévét tekintve — HR-oldalrdl -
milyen kihivdsokra kell felkésziilni,
amelyek a Mars, illetve dltaldban

Krivai Mdrta: ,,A Marsndl erésen jelen
van a sikerorientdlt szemlélet, amely
Osztdnzi a kollégdkat a tanuldsra,
fejlédésre és tovabblépésre - ehhez
a HR-folyamatok is igazodnak”

— How do you maintain a balance be-
tween your work and your private life?
N. R.. = When Mars approached me,
during the selection process | empha-
sised that first and foremost am a
mother, so flexibility is important to
me. | was told that this wouldn't be a
problem — and it hasn't been, because
Mars trusts and supports me.

A stable, trust-based organisation is
necessary for a good store perfor-
mance. Marta Krivai talks about HR
strategy, mentoring and the future.
- How do you see the role of HR with-

in Mars — how important is it and how
much does HR’s opinion matter?

K.M.: =1 joined the Mars team three
years ago and | have been working
with the same enthusiasm ever since,
because the company represents values
that I can fully identify with. Employees
are very important for the company, so
HR doesn't just have a supporting but
also a shaping role.

— How are initiatives that support devel-
opment - such as mentoring - integrat-
ed into everyday life?

K. M.: = We have mentoring pro-
grammes operating at several levels.
There is an initiative in which talented
individuals above a certain position
can choose their own mentor. Plus

anyone can apply - regardless of their
position — to get in touch with some-
one they would like to learn from and
with whom they can work effectively.
—How do you identify talent and how is
the Best Next Move integrated into the
annual goals?

K. M.:= At Mars there is a strong suc-
cess-oriented mindset that encour-
ages colleagues to learn, develop and
move forward. In addition to the an-
nual performance review, manag-

ers can designate employees who
they want to pay special attention to.
We encourage colleagues to think in
terms of the Best Next Move. This also

needs to be reflected in the structure
of annual goals: besides performance
indicators, the focus should also be on
areas for development.

- Looking to the future, what challeng-
es should HR be prepared for that will
influence the performance of Mars and
companies in general?

K. M.: = Iwould like to highlight three
main factors. The first is new genera-
tions entering the labour market, the
second is the growing value of learn-
ing and development, and the third

is the current economic environment
and external factors — for instance the
rapid technological changes. (x)
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Leszdlltunk!
Ahogy szoktdk mondani: gép még nem maradt
fent... — hét, a Trade Airlines repuldi is leszalltak.
Mindenféle géppel utaztunk szamtalan desztina-
ci¢ irdnyaba, de a lényeg inkdbb, hogy egyitt vol-
tunk. Egyutt, nagyjabol 1100 utassal, kapitannyal,
a légitdrsasag tdmogatoival. Mindenkinek volt le-
het6ésége az elmult év torténéseit és a jelenlegi
nehézségeket kiventiladlni magabdl a szinpadon,
bar néha Ugy éreztiik, hogy a kommunikacié egy-
iranyu csak..., de akkor is voltak megerésitések,
kézds gondolkodds, nézépontok, jévébe vetett
kérdések. Persze voltak oromteli, fantasztikus pil-
lanatok, mindennapra jutottak megérdemelt dijak
és megannyi gratulacié, sok mosoly, vidamsag is. Es
idén el6szor, nem csak 5 napig tartd konferencia,
hanem hétvégi fakultativ program, ami a szakmai
6t naphoz hasonléan megelégedettséggel zarult,
és mi ettdl vagyunk boldogok most, par nappal
a konferencia utan.
Sosem gondoltam, hogy egyszer egy légitarsasag
lesz az a szimbdlum, amely segft leirni az FMCG-pi-
ac aktudlis helyzetét. Amikor év elején meghirdettik a Vakrepulés? cimet, ismerve
akorulményeket és kapcsolatban dllva folyamatosan tébb szdz FMCG-dontésho-
zoval, sajnos, tudtuk, hogy betalaltunk ezzel a kifejezéssel — bar véltozott volna
év kozben a helyzet, de a mindennapokban éreztik, hogy még inkdbb igy van.
Mit lehet tenni? J6 gépekkel, biztos személyzettel, azismert és jol kezelheté mu-
szerekkel repilni, irdnyt és magassagot valtani, ha kell, és persze ,nem 6sszevisz-
sza rettegni, hanem strukturaltan félni” — ahogy ezt az egyik eléadénk mondta
a konferencian. Az nyiltan ki lett mondva és fel lett véllalva, hogy véltozas allt
be ismét a beszdllitoi és kereskeddi kapcsolatban: sok minden befolydsolta ezt
az elmult idében, de az 6sszehangolddas széthullni 1atszik @hogy az egyik el6-
adonk mondta: ,a valsag biztos jele, hogy Ujra egymds zsebében turkalunk”),
mikdzben a kormdanyzati tdmogatés, megértés egyre jobban hidnyzik a rendszer-
bél. Cserébe van sok erésen megkérdéjelezhetd dontés, egyaltalan nem szik-
séges beavatkozas, ami tovabb mélyit a mindennapok probléméin. Es tekint-
ve, hogy még csak szeptember vége van, varhato tovabbi adévaltozas is, Ujbdli
szabalyozasmodositas. Széval, nem Ugy néz ki, hogy a Trade Airlines kapitanyai
hatradélhetnek, és a robotpilétat bekapcsolva békésen szunyokélhatnak a ko-
vetkez6 hénapokban inditott jaratokon. ..
Nos, ez volt a 19. Business Days mini-6sszefoglaléja, a hosszabb verziokkal érke-
zik majd a novemberi és decemberi-janudri lapszamunk, hogy béven legyen
mit olvasni, Otleteket és erét merfteni, és nagyon sok adat, amelyekkel sikerl
talan irdnyba éllni.
Jévére mar a 20. konferencidra varjuk majd a vendégeket, és mivel a Trade ma-
gazin is 20 éves lesz, azt reméljiik igy, egy évvel elétte, hogy lesz mire dsszeltni
a poharakat, barmilyen is lesz majd a Trade Airlines szdmara a Iégtér és az id6-
jarasi viszonyok akkor. Mert arra mindenképp fogunk koccintani, hogy egyiitt
vagyunk jo sokan, és hogy Ujra és Ujra felszallunk.
Udvozlettel: Hermann Zsuzsanna, fészerkesztd

We have landed!

As the saying goes, no plane has ever stayed up in the air... well, the planes of Trade Airlines have landed too. We flew
on all kinds of planes to countless destinations, but the most important thing is that we were together. Together with
roughly 1,100 passengers, the captain and the airline’s supporters. Everyone had the opportunity to vent about the
events of the past year and the current difficulties on the stage, but sometimes we felt that communication was only
one-way... even then there were confirmations, shared thoughts, perspectives and questions about the future. It is
needless to say there were joyful, fantastic moments too, with well-deserved awards and countless congratulations,
smiles and laughter every day. For the first time this year, there wasn't only a five-day conference, but also an optional
weekend programme, which - just like the five professional days - ended with satisfied participants and we are happy
about that even now, a couple of days after the conference.

I'have never thought that an airline would one day be the symbol that helps to describe the current situation on the
FMCG market. When we announced the title “Blind Flight?” at the beginning of the year, knowing the circumstances
and being in constant contact with hundreds of FMCG decision-makers, we knew that - unfortunately - we had hit
the nail on the head with this expression, even if the situation might have changed during the year, we felt that this
was even more true in our everyday lives.

What can be done? Fly with good aircraft, reliable crew, familiar and easy-to-use instruments, change course and al-
titude if necessary and ‘don't panic, but be afraid in a structured way", as one of our speakers said at the conference. It
was openly stated and acknowledged that there had been another change in the relationship between suppliers and
retailers:many factors had influenced this in recent times, but the coordination seems to be falling apart (as one of our
speakers said, ‘a sure sign of the crisis is that we are once again picking each other's pockets”), while government support
and understanding are increasingly lacking in the system. In return, there are many highly questionable decisions and
unnecessary interventions, which further exacerbate everyday problems. Considering that t s only the end of Septem-
ber, further tax changes and requlatory modifications are to be expected. So it doesn't look like the captains of Trade
Airlines will be able to sit back, switch on the autopilot and peacefully doze off on their flights in the coming months...
Well, that was the 19th Business Days mini summary. The longer versions will be available in our November and
December-January issues, so there will be plenty to read, ideas and strength to draw on, and lots of data that may
help you get on track.

Next year we will be welcoming quests to our 20th conference and as Trade magazin will also be celebrating its 20th
birthday, ayear before that we hope that there will be something to raise a glass to, whatever the airspace and weather
conditions may be for Trade Airlines at that time. Because we will definitely be toasting the fact that there are somany
of us together and that we are taking off again and again.

Best regards,

Zsuzsanna Hermann, Editor in Chief
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Az FMCG-szektor online vildga ma
mar messze tulmutat egy egysze-
r0 webshopon: vegyes piacterek,
gyorskereskedelmi megolddsok
és tobbcsatornas mukodés fo-
nodik dssze. A kiskereskedelmi
lancok ma a szdllitas gyorsasa-
gdban, a hUségprogramok fej-
lesztésében és a vasdarléi éimény
minéségében versenyeznek egy-
massal, mikdzben a kosdrértékek
és az akciokra vald fogékonysag
folyamatosan uj trendeket alaki-
tanak ki.

Cimlapinterju:
Uj strukera, régi erésségek
Leszalltunk!

-
LANCHID-vélemény:
,Egy ilyen izgalmas idészakra nem
lehet nemet mondani!”

Hireink

Kiemelt témdnk:
digital commerce A

Polarizalédo piac, folyamatos
fejlesztések, valtozd vasarléi
igények

Digitalis polcok harca

Online piacterek

(j kihivasok eldtt

Dobozon innen, éiményen tdl

Kiszallitas, percre pontosan

Visszafogott stabilitds és fel-
porgé digitalizécio: 2025-ben a
nagykereskedelemben marnem
atulélés, hanem a preciz végre-
hajtas dont. Azok kertlnek elény-
be, akik az automatizaciot gyors
megtéruléssel skaldzzak, fegyel-
mezett készpénzkezeléssel dol-
goznak, diverzifikaljdk beszerzési
kitettséguket, és a szabalyoza-
si elvarésokat adat- és szolgdl-
tatésréteggé alakitjak. 2026-ra
mindez vagy versenyelény lesz
- vagy koltséges elmaradds.

Reflektorban:
nagykereskedok,
import6rok, disztributorok

Nagyker 2025: névekedés
marzsnyomasban
Novekedés valtozoé piacon
- nagykereskedelem 2025

Melléklet: sajat és
kereskedelmi mdrkdk

7.

PLMA 2025:

a meglepetés erejébdl
meritenek a sajat markak
PLMA-dijazottak

PLMA Live:

rekordot dontottek

a sajat markak
Szarnyalnak a sajat markak
Eurépéaban

Szerkeszt6ség

f6szerkeszté-helyettes
szalai.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (70) 212-5072

Ipacs Tamas

szerkeszt6, Horeca-rovat vezetd
ipacs.tamas@trademagazin.hu
Telefon: (30) 500-9061

Hermann Zsuzsanna
felel6s kiadd és fészerkeszté
hermann.zsuzsanna@trademagazin.hu
Telefon: (30) 527-2852

E Szalai Laszl6

Barok Eszter
6 Ujsagird, online szerkeszté
r barok.eszter@trademagazin.hu

Telefon: (30) 692-0797
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2017,2018,2019, 2022, 2024-ben
elnyerte a
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Budai Klara

Ujsagirod
budaiklara@trademagazin.hu
Telefon: (20) 962-5044

Schweiczer Timea Aina

social media szerkesztd, Ujsagird
schweiczertimea@trademagazin.hu
Telefon: (20) 982-3982

Tisza Andrea

online szerkesztd
tisza.andrea@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158

Czako Laszlo
fordito
czakolaci@yahoo.com
Telefon: (70) 245-6588
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A meglepetés az drndl is fonto-
sabb - ez a legfébb Uzenete a
2025-6s amszterdami PLMA In-
ternational World of Private Label
Trade Show-nak. Az eseményen
egyértelmien megmutatkozott,
hogy azok a sajét markds ter-
meékek, amelyek képesek valami-
lyen vératlan ujdonsaggal eldalini,
segftik a kiskereskeddket abban,
hogy valodi értéket kindljanak a
vasarloknak.

European Private Label Awards
2025 gyodztesei

Csendes offenzivaban a
sajat markak az eurépai
élelmiszerboltok polcain

Vészek borzoljak a baromfit
Talcan kinalt trofeak
Kolbaszok, szalamik, taktikak
Most nincs sajtbol a Hold
Frissitd almok, fanyar valésag
Italok ifjaknak és orokifjaknak
(H)arcra fel!

Tobb réteg, tobb valasztas

Az érték és mindség mint a
fogyasztéi bizalom fontos
eszkozei

Ertékesités

Batai Déra

gyfélkapcsolati és médiamenedzser
batai.dora@trademagazin.hu
Telefon: (20) 958-2194

Gratt Marianna

Ugyfélkapcsolati és médiamenedzser
gratt.marianna@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4157

Czégény Aniko

Ugyfélkapcsolati és médiamenedzser
czegeny.aniko@trademagazin.hu
Telefon: (30) 814-5036

Mizsei Péter

szerkesztOségi és értékesitési referens
mizsei.peter@trademagazin.hu
Telefon: (30) 826-4158

Gazs6é Emese

gazdasagi és HR-vezetd
gazso.emese@trademagazin.hu
Telefon: (30) 391-2702
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Hi¢ba tradiciondlis a magyar pi-
acon a kolbdsz és a szaldmi, je-
len gazdasdgi helyzetben még
az enyhén csokkend drszinvonal
is csak a volumen szinten tartd-
sdra elegendd. Mit lépnek a mar-
kak? A tomegesen tapasztalha-
to lefelé valtast a ,prémium ve-
vOk” [z- és egészségigényeinek
kielegitésével ellensulyozzdk, a
méretvaridnsok novelésével az
idedlis drpontokat keresik, fiata-
losabb marketingjukkel pedig a
jové torzsvevsit nevelik i.

2025-ben Uj védjegyhasznalatot
elnyert palyazok és palyazatok

Kishirek

Mikrom(ianyagok az
élelmiszeriparban

Kishirek, innovaciok
Tojas minusz tyuk

Bérek és bevételek
MVI

Szakmai megujulas
Titkok, izek, receptek

Itthon

Tovdbbi munkatdrsaink

Németh Laszlo
kereskedelmi igazgatéd
nemeth.laszlo@trademagazin.hu
Telefon: (30) 611-2152

Justin Sara
marketing&event manager
justin.sara@trademagazin.hu
Telefon: (30) 697-3165

Ress Adrienn
marketing&event manager
ress.adrienn@trademagazin.hu
Telefon: (70) 636-6975

Bakos Balint
marketing&event manager
bakos.balint@trademagazin.hu
Telefon: (30) 962-8619
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Munkaeréhidny, inflacio, haté-
konysagi kényszer - a vendég-
l&tas elott allo kihivasokra ndvek-
vé mértékben adnak vdélaszt a
mélyhitott élelmiszerek. Cikkink-
ben a piac meghatdrozé szerepldi
beszélnek elfogadottsagrdl, ered-
meényekrél, termékeldnyokrol, fej-
lesztési elképzelésekrol.

A tizbrai és az uzsonna
az Y- és Z-generaciora jellemzd
Chez mélyhtd!

Amerikaba jottem

AKI: Emelked6 palyan
a baromfi arak

Augusztusban négyhavi csticsara
ért fel a GKI konjunktdraindexe

Ertékesités
és Uzletfejlesztés A

OKSZ: A kiskereskedelem
termelékenysége az
inflaciocsokkentés zaloga
Sikeres kozosségben a Magyar
Termékekért — Agdra 11

Hirdet&ink

BESZELUNK A LENYEGROL & Grabowshki

Grabowski Kiado Kft. 1115 Budapest, Bartok

Béla Ut 92-94. B2 Iépcséhaz 2. em. 16. //Telefon:
+36-30/826-4158 //E-mail: info@trademagazin.hu //
Internet: www.trademagazin.hu

Utcal terjesztésre nem kerdl // El6fizethetd kdzvetlendl
a kiodondl // info@trademagazinhu // Eléfizetési
dij: brutté 16000 Ft/év //ISSN: 1788-4179 // Nyomdai
el6keszités: Fekete-Korpas Krisztina //Nyomdai elédllitas
HTSART Nyomda és Kiadd // Felelés vezetd: Haldsz
lvan // A Trade magazin nyomott példanyszama
20000, terjesztett példanyszéma 19 795 példany

Az FMCG-szektorban a digitdlis
reklamok lgtvanyosan megero-
sodtek az elmult években. A va-
sarldi élmény névelése, az adat-
vezérelt célzas és a koltséghaté-
konysdg egyre hangsulyosabb,

sorra alakitjék &t a kereskedelmi
kommunikdciot.

Lojalitas Ujratoleve — ki nyeri
a hiséghaborut 2025-ben?

Kishirek

Kibertamadasokbol

jovedelmezé (izletag

A POPAI jelenti:
Nyar, keretes szerkezetben

Robotok a tisztasag
szolgalataban

Digitalis reklamok (j korszakban

/

Innovaciok és kampanyok

Innovdcidk

és kampdnyok

AMC 13. //Bramcke 48. //Bunge 117. //Coca-Cola HBC 147. //DPD 25. //Flora
Food 109. //Grabowski 9, 25, 41, 53. //Grand Automotive b2 //Gyermelyi 53.
//Gyulahus 105. //Henkel 101. //Hungexpo 129. //Hymato 103. //Karcher 161.
// Kénig-Units 81. // Magyar Termék 18. // Mars b1, 2-5. // Mastercard 31.
// METRO 4s5. // Naszdlytej 83. // Nestlé Professional 51. // Orbico 55. //
Pick Szeged 79. // POS Média 163. // POS Solutions 63. // PRO-Duck 4. //
Rossmann 165. /7 Smurfit Westrock 29. //Sofidel 99. //Sole-Mizo 1. //Storck 1.
// Szamos 15. // Szerencsejaték b3 // Toyota b4 // Zwack Unicum 93. //

Médiafigyelés Magyarorszag legkorszer(ibb
médiafigyel6jété| m wwwimedia.hu

A lapban megjelené irdsok és fotdk a kiado ki-
zarélagos tulajdonat képezik. Azok Ujrakozlése,

e

Aoperds  ANoOBRIS i By remaisiy Glemede row aie (2024 1felevi MATESZ oudt) Spsmoan idézése, vagy barmilyen formaban, elektroni-
kizdrélagos kizarélagos Budapest szakmai szimboluma verseny alapitotagia  tdmogatoja SZOMQPU”ROT e‘_‘en/O_V’VZOTT kgreskege\m\ €s hpreco- kus,_ illetve nyomt[atoytt med|apan tovrt'er'\o, rész-
szakmai szakmai- hivatalos média verseny szervezdje egységek cimlistajara, zartkory terjesztésben,  leteiben vagy egészében vald publikdlasa csak

médiapartnere  és médiapartnere lapja partnere alapitoja postai uton koldjuk olvassinknak! a kiad elézetes, irdsos engedélyével lehetséges!
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LANCHID

,Egqy ilyen izgalmas iddsza
nem lehet nemet mondani!

A vasarlds sosem

arrol szol csak, amire
szUkségunk van, hanem
arroél is, amire vagyunk.

kiskereskedelem els¢ ranézés-
Are nem tlnik kiléndsebben iz-

galmasnak. Vannak a boltok, mi
pedig bemegylnk, levesszik a polc-
rol, ami kell, fizetlink, és megylnk to-
vabb. De ha egy kicsit jobban bele-
gondolunk, a bevasarlds nem pusztan
napi rutin, hanem annak a lenyoma-
ta, ahogyan éltink, amit fontosnak tar-
tunk, egyszerre szol az igényeinkrél
és a vagyainkrol. A fogyasztoi szoka-
sok alakuldsa gyonyorden kirajzolja,
hogyan valtozik koruléttink a vildg.
Eppen ezért, amikor egy olyan megha-
tarozo szerepld, mint az Auchan, gyo-
keresen atalakitja mUikodését, az nem
csupdan gazdasagi hir, hanem egy kor-
szakfordulo része is. Es ahogy az ember
életében is vannak olyan pillanatok, ami-
kor lehetéség van igazén nagyot valtani,
Ugy a kiskereskedelemben is most érke-
zett el egy ilyen forduldpont szamunkra.
Az elmult évek vélsagai — a jarvany, az
inflacio, az ellatasi lancok akadozasa —
mind megmutattdk, hogy a megszo-
kott kerékvagasbol milyen konny kies-
ni. Hirtelen nem volt magatol értetédd,
hogy mindig minden ott van a polcon,
és nem volt biztos, hogy ugyanannyit
kolthettnk, mint korabban. A vasarlok
Uj szokdsokat vettek fel: tudatosabba
valtak, jobban megnézik, mire adnak ki

pénzt, és egyre in-
kdbb értékelik a ko-
zelséget, a gyor-
sasagot és a ké-
nyelmet. Ebben a
helyzetben pedig a
hipermarketmodel-
len, amely a 90-es

Vendégszerzo: évek végen maga
Vincze Géza volt a modernitas,
Ugyvezetd igazgatd mara kissé tulha-
Auchan

ladt az idé.
Az Auchan most erre reagal, és nem ap-
rézza el: egyszerre Ujitia meg a meglévé
hipermarketeket, indit kisebb tzleteket,
és tesztel olyan jovébe mutatd forma-
tumokat, mint az Auchan GO. Ez az alig
18 négyzetmeéteres, éjjel-nappal elérhe-
t6, automata bolt egy olyan vildgba ve-
zet &t minket, ahol a bevasarlds mar in-
kabb technoldgiai éimény, mintsem sor-
ban allas. Persze nem mindenki ugrik
majd fejest az Ujdonsagba: mig a fiatalok
azonnal boldogulnak a digitélis megol-
dasokkal, az idésebbeknek tobb id6 kell
ehhez. De nem ez a lényeg, hanem az,
hogy végre valami felkavarja az llovizet.
A kiskereskedelem most egy izgalmas
periédusét éli, és nem biztos, hogy
egyhamar lesz még egy ilyen latva-
nyos idészak. A diszkontok térnyerése
—ahonnan én egyébként jovok — arra
kényszeriti a régi szerepldket, hogy Uj-
ragondoljak magukat. Az Auchan fel-
ismerte: nem lehet egyszerre minden-
kinek ugyanazt nyujtani. Egy lakotelep
szélén nyilo kis boltban teljesen mas-
ra van szikség, mint egy kozlekedési
csomoépontban, és megint masra egy
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nagy aruhdzban. Ez a lokalitasra épité
gondolkodas sokkal kdzelebb all a mai
vasarlokhoz, mint az a régi elképzelés,
hogy mindenki bell az autdba, és he-
tente egyszer ,nagybevasarol”.

Persze ott a kérdés: valoban szikség
van ekkora valtozasra? Nem lenne elég,
ha a meglévé Uzletek széles kindlatat ki-
csit jobban ,becsomagolnank”? A va-
lasz szerintem egyértelmden nem. A vi-
lag tul gyorsan valtozik ahhoz, hogy a
kiskereskedelem ne tartson vele lépést.
Az emberek mar nem csak azt akarjak,
hogy legyen kenyér és tej a polcon. El-
ményt akarnak, rugalmassagot és olyan
valasztékot meg értékesitési modokat,
amelyek az élethelyzetikre szabottak.
Az Auchan pedig most nem egyszerU-
en alkalmazkodik ehhez, hanem Uj pa-
lyat rajzol ki maganak.

Es itt jon be az a személyes parhuzam:
az ember életében is van egy-két olyan
idészak, amikor minden a feje tetejére
all. Amikor Uj munkat vallal, koltozik, csa-
ladot alapit, vagy éppen egy krizis utan
prébal Ujraépiteni valamit. Az izgalmat
pedig az adja, hogy a dontéstink évtize-
dekre meghatarozhatja a jovénket.

A kiskereskedelem most épp egy ilyen
életszakaszban van. Nem tudni, hogy
tiz év mulva mennyire lesz meghataro-
76 a diszkont, meddig marad veltnk a
hipermarket, és hogy az online bevésar-
las kinovi-e végre a veszteséges gyer-
mekbetegségeit. De az biztos, hogy a
mostani dontések adjdk majd meg az
iranyt. Es ebben a helyzetben j6 latni és
a részese lenni annak, hogy valaki nem
fél nagyot Iépni./

“You can’t say no to such an exciting time!”

At first glance retail trade doesn't
seem particularly exciting, but the
evolution of consumption habits il-
lustrates how the world around us
is changing. This is why a big player
such as Auchan is radically trans-
forming its operations. In recent
years shoppers have become more
conscious, they look more closely
at what they spend their money on
Iim they increasingly value proxim-
g Jrade 555, //

magazin

ity, speed and convenience. In this
situation the hypermarket model
has become a little outdated. Au-
chan is reacting to this by mod-
ernising existing hypermarkets,
launching smaller stores and testing
forward-looking formats such as
Auchan GO - this automated store
is just 18m?and is open 24/7.

Retail trade is experiencing an excit-
ing period and it is unlikely that there

will be another such spectacular era
anytime soon. The rise of discount
stores is forcing the old players to re-
think how they are working. Auchan
has recognised that it isn’t possible to
offer the same thing to everyone at
the same time. Of course the ques-
tion is: is such a big change really
necessary? Wouldn't it be enough to
“package” the large product selec-
tion of existing stores a little better?

In my opinion the answer is clearly
no, as the world is changing too fast
for retail trade not to keep pace. Peo-
ple want experiences, flexibility and a
selection and sales methods tailored
to their life situation. Auchan isn't
simply adapting to this, but is chart-
ing a new course for itself and in this
situation it is good to be part of an
organisation that isn't afraid to take

big steps. 7 _I



A Trade magazin 2026-ban is
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2026. marcius 3-5.
»A” pavilon, 301A stand
SIRHA Budapest 2026

-
A S Bt 2025 Tovabbi informacio:
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Uj befektetd érkezik a Real Nature-héz

A Real Nature Kft. A befektet6i csoport hat évvel  fektetéi csoport egyik tagja, Hajdu Balazs

szeptembertdl Uj ezel6tt vasarolta meg a Terra- veszi t.

befektetsi hattérrel cotta csoportot, amelyet az- A valtozas a véllalat partnerei és munka-
folytatja mUkodését. Ota is sikeresen mukodtetnek. tarsai szamara is biztonsagot és Uj lehetd-
Az Uj tulajdonosi sze- Most a Real Nature Kft.-ben ségeket jelent: a Real Nature Kft. bévilé
repet egy négytagu taldltak meg azt a hazai valla- termékkindlattal, innovativ megoldasok-
befektet6i csoport latot, amely erds disztriblcios kal és még szorosabb egyUttmkodéssel
veszi at, amely két poziciéval, stabil piaci jelen- kivanja erésiteni piaci poziciojat. //

léttel és értékes termékport-
folioval rendelkezik. A cég mi-

magyar és két kal-

foldi maganszemély- New investor at Real Nature

From September Real Nature Kft. continues its op-

bal all. néségi és egészséges élel- , ; ; ;

A cég irdnyitasa és mindennapi mikodé- miszereinek gyartasa és forgalmazésa erations with a new investor backing the compariy
CeQ Iranyitasa €s : P ) ) L _gy ) 9 - A four-member investor group takes over owner-
se valtozatlan marad, a jelenlegi tulajdo- tokéletesen illeszkedik a befektetdk port- ship, consisting of two Hungarian and two foreign
nosok pedig tanacsadoi szerepben to- folidjaba. private individuals. The management and day-to-

vabbra is aktivan részt vesznek a véllalat Az Uj tulajdonosok célja, hogy az eddig day working of the company remain unchanged,
életében, igy biztositva a 30 éves hazai kialakitott tizleti modellre és a cég csa- and the current owners will continue to play an ac-
: kozi tapasztalat és szakmai tu- atara épitve biztositsak a tovabbi nove- tive ole in the company/s lfein an adisory capac
eS, nemzetko ) p P ) P N ity. Baldzs Hajdu, a member of the investor group
das folytonossagat. kedést. Az (gyvezetdi feladatokat a be- fills the position of managing director. /

Ujra kaphato a Miért a hazait vedd?
klasszikus RONA Udité | Import vs. hazai

Mi a kilonbség a hazai és a kilfoldi termék kézott? Hogyan ismer-
juk fel egy termékrél, hogy importalt? Mikor tlintetheté fel egy ter-
méken, hogy hazai? Tobbek kozott ezekre a kérdésekre is valaszt ka-
punk a ,MA TE mit eszel?” filmsorozat méasodik adasabdl.

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Uj, tudoméanyos
alapokon nyugvo, szeptember 1-t6l november 30-ig tarté filmsoroza-
ta kozérthetéen, tudoméanyosan megalapozott informéciokkal segiti
a fogyasztokat az egészségtudatos életmaod és téplalkozas kialakita-
saban. A sorozat a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal
Mecenatura (MEC_24) programjanak tdmogatdsaval jott létre, 12 epi-
z6don keresztil vélaszol meg olyan koézismert kérdéseket, amelyeket
kevesen vagy épp tévesen ismernek sokan.

ra piacra kertl6 termékek a A sorozat célja az, hogy parbeszédet kezdeményezzen. A kdz6sségi-
klasszikus izekben - kodla és média-feltleteken a nézék kérdéseket tehetnek fel, szavazhatnak té-
narancs — érheték el, 2 literes ¥ et makrol, kommentelhetik a latottakat. A szervezék egyetemi versenye-
PET-palackos kiszerelésben. A visszatérés célja, hogy a ret- ket és workshopokat is terveznek, ahol az érdeklédék taldlkozhatnak a
ré termékek irdnti megndvekedett keresletet kiszolgaljak,
és lehetdséget adjanak a fogyasztéknak a gyerekkori izek
Ujraélésére.

A véllalat 2018 6ta tobb mint 12 millidrd forint értékd beru-
hazast hajtott végre. Az elmult évek fejlesztései nyoman
a Mérka termelése tovabb bévilt: A cég 2025-ben 184 &t
foglalkoztat, éves netté drbevétele pedig meghaladja a
24 milliard forintot.

A Marka Uditdgyarto Kft. jelenleg mintegy 80-féle (idit6-
italt gyart, kdztik a Marka, Traubisoda, Gyongy, Adrenalin

Ujabb klasszikus magyar tdi-
témarka tért vissza a boltok
polcaira: a Mérka Uditégyartd
Kft. 2025 augusztusaban Ujra-
inditotta a RONA dit6k for-
galmazasat.

A RONA az 1970-es és 1980-
as években az egyik legnép-
szer(ibb hazai Uditditalnak
szamitott, és évtizedeken at
meghatdrozo szerepldje volt
a magyar italpiacnak. Az Uj-

és Kobra mérkakat is, amelyek mind a magyar hagyoma- kutatokkal, és sajat élményeiken keresztll kertilhetnek kdzelebb a tu-
nyokat Ujraéleszté portfolio részét képezik. A termékek je- domdnyhoz. Ezzel a sorozat nemcsak informéciéforras, hanem kozos-
lenleg 17 orszagban érheték el. / ségi élmény és tudomanyos parbeszéd platformja is lesz.,/

Classic soft drink RONA is available again Why buy Hungarian? Imported vs. domestic

Another classic Hungarian soft drink brand has returned to store A new short film series made by the develop a health-conscious lifestyle and
shelves: Mdrka Uditégydrtd Kft. restarted the distribution of RONA soft Hungarian University of Agriculture and  diet. In 12 episodes the series answers
drinks in August 2025. RONA was one of the most popular domestic Life Sciences (MATE) is running from 1 questions and its goal is to initiate dia-
soft drinks in the 19705 and 1980s. This time the products are available September to 30 November, providing logue. Viewers can ask questions, vote
in classic flavours — cola and orange — in 2-litre PET bottle packaging. consumers with easy-to-understand, on topics and comment on what they
Mdrka has invested more than HUF 12bn since 2018. 7 science-based information to help them  have seen on social media platforms. 7
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12 milliard forintnyi kupont és
utalvanyt adott vissza

Kozel 12 millidrd forintnyi
kupont és utalvanyt valtot-
tak be a 2024/25-6s pénz-
Ugyi évben a Tesco Club-
cardot hasznalé vasarloi.

A tranzakciok jelent6s ré-
sze Clubcard-hasznélat-
tal torténik, a felhasznalok
rdadasul jellemzéen tébb
mint kétszer annyit kolte-
nek, mint a Clubcard nél-
kil vasarlok, ami jol mutat-

ja,hogy mennyire széles ko-
rlek azok a kedvezmények,
amelyek szamukra elérhe-
t6k. Az eszkdz népszerlisége
nem is meglepd, a felhasz-
naldk a 2024-2025-6s pénz-
gyi évben 6sszesen tobb
mint 6,35 millidrd forint ér-
tékben valtottak be utalva-
nyokat a vasarldsaik utan ja-
16 pontok forintosftasaval, és
tovabbi 548 milliard forint
6sszegl kuponnal érvé-
nyesitettek kedvezménye-
ket megvasarolt termékekre.
ATesco hliségprogramjanak
jelenleg évente 2,7 millio kar-

=%~ vAsdarloinak a Tesco

tyahasznaloja van. Az aruhdz-
lanc olyan exkluziv szolgélta-
tasokat is biztosft szamukra,
mint a kizarélag a Tescondl
elérhetd Scan&shop szolgal-
tatas, ami hetente dtlagosan
65 ezer vasarlast tesz még ké-
nyelmesebbé.

A Clubcard hasznos az aru-
hazlanc szallitopartnereinek
is, hiszen a kartyahasznélat
alapjan kirajzolodd vasarloi
szokasok, trendek segitik a
vallalatokat abban, hogy a va-
lasztékukat, valamint az aru-
készletet is a vasarlok igényei-
hez igazodva alakitsak ki. /

Tesco customers redeem HUF 12bn worth of coupons and vouchers

Tesco Clubcard customers redeemed nearly
HUF 12bn worth of coupons and vouchers in the
2024-2025 financial year. A high proportion of
transactions are made using the Clubcard and
card holders typically spend more than twice as

much as shoppers without a Clubcard. Current-
ly Tesco’s loyalty programme has 2.7 million card
users per year. The chain also provides them
with exclusive services such as the Scan&shop
service.”/

Méré Adam kapta
a European Marketer
of The Year hazai kilondijat

Idén immar harmadik alkalommal kereste a
Magyar Marketing Szovetség (MMSZ) azt a
legnagyobb hatdsu, nemzetkézi tapasztala-
tokkal is bird marketing-dontéshozét, aki a ha-
zai szakmat nemzetkdzi szinten is képviselheti.

A European Marketer of The Year hazai ki-
londijanak idei gyéztese Méré Adam, a The
Coca-Cola Company szenior digitdlis igazga-
téja. A dijat szeptember 18-an, a Marketing
Summit Dijatado Estjén adtak at./

Addm Mérd wins European
Marketer of the Year special award
In 2025 the Hungarian Marketing Association (MMSZ)
decided that the winner of the European Marketer of the
Year special award is Addm Méré, senior director of digi-
tal acceleration at The Coca-Cola Company. He collected
the award at the Marketing Summit on 18 September./

A klasszikus I'TIEICI izek mar falatnyi formaban is elérheték!
Tokéletes valasztas a k6zos, emlékezetes pillanatokhoz.

A\

magazin

2025/10 Jrade

WA

M



https://www.merci.hu/

744444

Budapest legujabb PENNY-(iz-
lete a XV. kerUletben, a Nyir-
palota Uton vérja a vasérlokat.
Az Uj egység amellett, hogy
modern kornyezetben, von-
76 és pénztarcabarat kindlat-
tal vdrja a vasarlokat, a fenn-
tarthatdsagi fejlesztésekben
is tovabb erdsiti a vallalat kor-
nyezetvédelmi célkitlizéseit.
Az Uzletben modern, &)
energiatakarékos hi-
tési és f(itési techno-
megoldasok és zar-
hatd haték segitik
a kornyezettudatos
mukodést.

sarlokat. /

Uj PENNY-Uzlet nyilt févarosban

Az Uzlet 12 f& munkatéarsnak
biztosit stabil munkahelyet,
ezzelis hozzdjérulva a he-
lyi munkahelyteremtéshez.
A nyitds alkalmabdl a
PENNY kulonleges akci-
Okkal és meglepetésekkel
készilt: nyereményjaték és
nyitasi ajandékis varta a va-

New PENNY store open

s in Budapest

Halloween-kampdny a Fantatol

A Fanta idén az Universal Pictures-
szel 6sszefogva hozza el a Hallo-
ween kilénleges izeit és han-
gulatat. A kampany sordn négy
horrorfigura kel életre (Chucky a
Gyerekjaték, Portydzo a Fekete te-
lefon, Freddy Fazbear az Ot éjsza-
ka Freddy pizzazdjaban és M3gan a
M3gan filmekbdl), akik a Fanta cso-
magolasain taldlkoznak egymassal
elészor.

A karakterek a Fanta legismer-

tebb izei (narancs, sz6l6, eper) mel-
lett egy vadonatdj limitalt kiada-

su kilonlegességet is hajszolnak: a
,Chucky Puncsét. A partnerség 2025
szeptember 1-jén indult vildgszer-
te a limitalt Fanta Halloween kol-
lekciéval, amelyben minden ikon

WANTA FANTA

sajat palackot kap: Chucky a Chucky
Puncsan, a Portydzo az eper-, Fred-
dy Fazbear a narancs-, M3gan pedig
a sz616iz( termékeken. A karakterek
nemcsak a csomagolasrol kacsin-
tanak vissza, de varatlan helyeken

is felbukkanhatnak, a boltokban, a
kézosségi médidban, és egy kilon-
leges nyereményjatékban is, amely
soran a szerencsések exkluziv Fan-
ta-csomagot, popcornkészitét vagy
egy paros utazas lehetéségét nyer-
hetik meg Los Angelesbe. //

Halloween campaign by Fanta

This year Fanta is teaming up with Universal Pictures to bring you the special flavours
and atmosphere of Halloween. During the campaign four horror characters will come
to life (Chucky from Child's Play, Grabber from Black Phone, Freddy Fazbear from Five
Nights at Freddy’s and M3gan from the M3gan films). The partnership was launched
worldwide on 1 September 2025 with a limited edition Fanta Halloween collection. 7

Budapest's newest PENNY store is located in the 157 district, on Nyirpalota
Road. In addition to offering shoppers an attractive and wallet-friendly prod-
uct selection in a modern environment, the new store further strengthens the
company’s environmental efforts through sustainability improvements. 7

José Mourinho viking vezér
a Snickers kampdnydban

Ha a Snickers legujabb rekldm-
filmjében a legendas és ka-
rizmatikus futballedzét, José
Mourinhét kérte fel arra, hogy
bemutassa: az éhség miként ké-
pes teljesen megvaltoztatni a
viselkedéstinket. A méarka 2010
Ota kovetkezetesen épit arra a
jolismert, kozkedvelt formuld-
ra, amelyben az éhes emberek
sajat hasznalhatatlan, ,éhes” én-
jukké valnak egy alternativ valo-
sagban — mig egy Snickers visz-

sza nem hozza 6ket SGnmaguk-
hoz.
A globalisan hosszu ideje futd
,Ha éhes vagy, nem vagy énma-
gad” kampény legujabb fejeze-
tében José éhes viking vezérként
tlnik fel, aki ahelyett, hogy bruta-
lis harcosként vezényelné csapa-
tat, modern futballtaktikakat kezd
alkalmazni. A viking harcosokat
Osszezavarja vezérik furcsa stilu-
sa: tirelmet és higgadtsagot kér,
valamint &sszetett formaciokat
W rajzol egy fehér tab-
! lara. Szerencsére az
egyik vikingnél van
egy Snickers, amelyet
gyorsan atis nyUjt a
vezérnek — igy José
visszavaltozik jolla-
kott, magabiztos vi-
king hadvezérré. 7/

José Mourinho is a Viking chieftain in the new

Snickers campaign

In the latest Snickers commercial legendary and charismatic football coach José Mourinho
is demonstrating how hunger can completely change our behaviour. He appears as a hun-
gry Viking chieftain who — instead of leading his team as a brutal warrior - begins to use
modern football tactics. The Viking warriors are confused by their leader’s strange style: he
asks for patience and composure and draws complex formations on a whiteboard. /7
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Ujabb résszel folytatodik
az Unicum Pdratlan Pdros
kampdnya

Megjelent a Zwack Unicum Paratlan Paros kampanya-
nak masodik epizddja. A cim egyszerre utal az Unicum +
sOr hazai hagyomanyara, valamint a reklamfilm két fésze-
repléje, Thurdczy
Szabolcs és Anger
Zsolt legendés ¢ssz-
hangjéra.

A kampdény Ujabb
filmjében a két ka-
rakter sakkpartira
hivja ki egymast, a
jatszmat feszlltség és rivalizalas kiséri, am a végén a barat-
sag fellir minden kuizdelmet.

Nyereményjaték is indul a legujabb film kapcsan. A szeren-
csés nyertesek oktober végén exkluziv Unicum Haz turdn
vehetnek részt, ahol személyesen taldlkozhatnak Thurdczy
Szabolccsal, Anger Zsolttal és Zwack Sdndorral.

A szellemes kampanyfilmsorozat elsé és masodik része is
elérhetd a Zwack Unicum hivatalos digitalis csatornain. /7

Unicum’s “Unmatched Pair” campaign

continues with a new episode

The second episode of Zwack Unicum’s “Unmatched Pair” campaign
has been released. The title refers both to the tradition of Unicum +
beer and to the legendary harmony between the two main characters
of the commercial, Szabolcs Thurdczy and Zsolt Anger. A prize draw is
also launched: at the end of October the lucky winners can take part in
an exclusive Unicum House tour. 7



Fejlédés kiszdbén a magyar élelmiszeripar

Lezqj

Két évvel ezeldtt hatalmas érdeklédés dvezte a Hungarian
Food Summit debUtalasat, a nemrég zarult 82. OMEK-on
azonban még nagyobb léptékben tért vissza a magyar

élelmiszeripar ta

an legfontosabb exportfejlesztési eseménye.

Hogyan segiti a rendezvény a magyar termékek vildgpiaci
érvényesiulését, és mi lehet a kiemelkedd siker titka? Tobbek
kozott ezekrdl kérdeztik Giczi Gergelyt, az esemény életre
hivojat, az Agrarmarketing Centrum Ugyvezetd-helyettesét.

- Nem tulzds azt dllita-
ni, hogy Magyarorszd-
gon még nem zajlott
ilyen léptékdi élelmi-
szer-exportfejlesztési
taldlkozd. Sikertilt elér-
ni a kitdizétt célokat?

- A Hungarian Food
Summit intézménye

Uj mfajt teremtett két
évvel ezel6tt, amikor
elséként szerveztiink
nemzetkozi beszerzék
szervezett beutaztata-
sa mellett zajlé Gzleti
eseményt. Akkor meg-
haladtuk az ezer tar-
gyalast egyetlen nap
alatt, igy az idei talal-
kozora azt a célt tliztik ki, hogy ezt mini-
mum dupldzzuk meg. Most, hogy lezajlott
minden targyalds, buszkén jelenthetjlk,
hogy elértik a célunkat, sét, meg is halad-
tuk azt, hiszen tobb mint 2500 Gzleti meg-
beszélést hoztunk tetd ald. Ez Uj, ilyet ko-
rabban még senki nem ért el. Végtelendl
buszke vagyok a csapatomra ezért, és ko-
sz6ndm a magyar cégeknek, hogy ilyen
szép szamban és ilyen professziondlisan
felkészllve vettek részt az eseményen.

- Miben ldtjdk a magyar élelmiszeripar
legnagyobb exportpotencidljdt jelenleg,
milyen termékkategdridk irdnt mutatko-

Giczi Gergely, az
Agrdarmarketing
Centrum Ugyvezets-
helyettese

zott a legnagyobb nemzetkézi
érdeklédés?

A magyar élelmiszeripar min-

den szektora egy markans fejl¢-
dés kiszobén &ll, annak a mint-
egy 7-800 Mrd forint tdmogatasi
forrésnak koszonhetéen, amely a
jelenlegi ciklusban rendelkezés-

re all. Ez azt jelenti, hogy a fejlesz-
tések végeztével, azaz az évtized
végén egy mas arcat mutato, jo-
val hatékonyabb és versenyképe-
sebb élelmiszeripara lehet hazénk-
nak. Az exportpotencial, még ha
e rovid tdvon sokszor gyorsan valto-
76 mértékben is, de hosszu tavon
ott van minden termékkategori-
aban. Aki meg tudja valositani az
optimalizalt alapanyag-beszerzést
vagy -termelést, a méretgazdasagos feldol-
gozast és a hatékony exportpromociot, az
jo eséllyel indul a nemzetkozi versenyben
is. A magyar élelmiszeriparnak megvan-
nak a hagyomanyosan erds szektorai, ilyen
a husipar, a tejipar, a hiitéipar vagy a kon-
zervipar, de a globalizélt folyamatoknak ko-
szonhetden a lehetéség minden szektor-
ban adott, csak jol kell vele gazdalkodni.

- Minek készénheté On szerint, hogy az
esemény ennyire sikeres mind az export6-
rok, mind a beszerzék kérében?

— A Hungarian Food Summit minden élel-
miszer-exportér cégnek szol. A célja egy-

ott a masodik Hungarian Food Summit

szer( és vildgos: minden eszkozzel el6-
segiteni a kulpiaci kapcsolatok épulését,
nyitni a kapukat, tdmogatni az Uzletkotést
és ezen keresztil a teljes nemzetgazda-
sagot. A sikerét annak tudom be, hogy
mind a hazai, mind a nemzetkozi részt-
vevék szinte kivétel nélkil olyanok voltak,
akikkel az elmult években sikertlt szemé-
lyes nexust kialakitani. Az Gzlet ugyan-

is ember és ember kozott kottetik, még
ha a szerzédésen cég és cég szerepel is.
Az élelmiszer tovabbra is bizalmi termék,
nagyon kell bele a human faktor.

- Mi volt az esemény legemlékezetesebb
pillanata?

— Emlékezetes a megérkezés, latni a kul-
foldi vendégeink szemében az izgatottsa-
got. A térgyalasi napok porgések ugyan,
de ez alapvetéen egy monoton mdifaj,
igénybe veszi az embert, napi 20-30 tar-
gyalas lebonyolitdsa és dokumentaldsa,
hiszen ez az utékovetéshez elengedhe-
tetlen.

- A Hungarian Food Summit a mdr hd-
rom éve futé Hungarian Food Business
Program részeként valdsult meg. Melyek

a legkdzelebbi események, amelyekkel a
Program égisze alatt taldlkozhatunk?

- A munka egy pillanatra sem &ll meg, hi-
szen készUlunk a vildg legnagyobb élelmi-
szeripari kidllitdsara, az ANUGA-ra, amelyet
KoInben rendeznek majd oktober 4-8. k-
z0tt, az AMC standjan tobb mint 30, 6sz-
szesen pedig mintegy 60-70 magyar cég
részvételével. Ezt kdvetéen még azidei
évben négy kilfoldi B2B eseményt szer-
vezlink: kettét a Baltikumban, egyet Go-
rogorszag, egyet pedig Romania févarosa-
ban. A Hungarian Food Business Program
tehat nem all meg, 2026-ban is mintegy
20 kilpiaci eseménnyel varjuk majd a
hazai exportéroket. (x)

Hungary’s food industry on the threshold of progress: the second Hungarian Food Summit

Two years ago the debut of the Hungar-
ian Food Summit was met with enor-

- The Hungarian Food Summit created

800 billion funding available in the cur-

Business Programme, which has been

mous interest, but at the recently con-
cluded 82" National Agriculture and
Food Exhibition (OMEK) the event re-
turned on an even larger scale. An inter-
view with founder Gergely Giczi, deputy
managing director of the Agricultural
Marketing Centre (AMC).

- Itis no exaggeration to say that Hun-
gary has never seen a food export de-
velopment meeting on this scale be-
fore. Were you able to achieve your
goals?

anew genre two years ago, when we
organised the first business event for in-
ternational buyers. This time at that the
second summit more than 2,500 busi-
ness meetings took place — this is un-
precedented.

— Where do you see the greatest export
potential for the Hungarian food indus-
try and which product categories at-
tracted the biggest international interest?
— Every sector of the Hungarian food in-
dustry is on the verge of major progress,
thanks to the approximately HUF 700-

rent cycle. There is export potential in all
product categories in the long term.

- Why do you think the event is so suc-
cessful among both exporters and buy-
ers?

— The Hungarian Food Summit is aimed
at all food exporting companies. Its
goal is simple and clear: promoting the
development of foreign market rela-
tions anyway we can, opening doors
and supporting business deals.

- The Hungarian Food Summit was
held as part of the Hungarian Food

running for three years. What are the
upcoming events?

- We are preparing for ANUGA, the
world's biggest food industry exhibition,
which will be held in Cologne 4-8 Octo-
ber, with more than 30 Hungarian com-
panies participating at the AMC stand
and a total of around 60-70 Hungarian
companies. The Hungarian Food Busi-
ness Programme isn't slowing down:

we will be welcoming domestic export-
ers to around 20 international events

in 2026. (x)
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Megjelent a Nora Beauty Uj Stiletto ruzskollekcioja.

A maérka 3. szlletésnapja alkalmdabdl a 6 drnyalatban
elérhet6 Ujdonsagot szeptember 10-én mutatta be
Orddg Néraval a Rossmann és a Nora Beauty.

Az Uj Nora Beauty Stiletto rizsok
forradalmi megkozelitést képvi-
selnek: mar egy réteg felvitelével
tartos fedést biztositanak, mikoz-
ben krémes texturdjuk kényel-
mes viseletet garantdl. A gyo-
nyord matt hatds kilonleges
eleganciat kolcsonoz a megjele-
nésnek, mig a szemet gyonyorkoddtetd arany csomago-
las praktikus stiletto format rejt, amely rendkivil kony-
nyU és gyors felvitelt tesz lehetévé. /

Nora Beauty's new Stiletto lipstick collection has come out. Mark-
ing the brand’s third birthday, Rossmann and Nora Beauty present-
ed the new collection — which is available in six shades — on 10 Sep-
tember with Néra Ordég. New Nora Beauty Stiletto lipsticks provide
long-lasting coverage with just one layer. 7

Ismét ndlunk jart a
Miller Mix kampdny

Immar mésodik alkalommal ldtogatott Magyar-
orszagra a Miller Mix kampény. Az idén négy or-
szagot érint6, Beatporttal kdzosen szervezett nemzetkdzi kezdeményezés ha-
zai zarorendezvényén, szeptember 6-an nagyszabasy, szabadtéri eseménnyel
Unnepelte a marka és az elektronikus zene kapcsolatét. A formabontd helyszi-
nen Nora En Pure, svdjci lemezlovas mellett Andrea Lane, Denes Toth, Secret
Factory és Enicroa, a tavalyi Miller Mix tehetségkutatd gyéztese is felléptek.

- BUszkék vagyunk arra, hogy a Miller a Beatporttal kdzdsen nemcsak széra-
koztat, hanem a zenei kozosségeket is aktivan tdmogatja — mondta Spiegel
Gyorgy, a Borsodi Sorgyar marketingigazgatoja. — Ezért is nagy 6rom szamunk-
ra, hogy immar masodik alkalommal hozhatjuk el Magyarorszagra a Miller Mix
kampanyt, amely az elektronikus zene és a marka kozos energidjat tinnepli. Cé-
lunk, hogy a hazai kzonség szamara is felejthetetlen élményt nyujtsunk, ahol
a vildgsztarok és a feltorekve tehetségek egytt 1épnek szinpadra. /

Miller Mix campaign visited Hungary once again

The Miller Mix campaign has visited Hungary Toth, Secret Factory and Enicroa, last year's

for the second time: the beer brand celebrat- Miller Mix talent contest winner. “We are proud
ed its connection with electronic musicwitha — that Miller, in collaboration with Beatport, not
large-scale outdoor event on 6 September. The  only entertains but also actively supports mu-

unconventional venue featured performances  sic communities”, said Gydrgy Spiegel, market-
by Swiss DJ Nora En Pure, Andrea Lane, Denes  ing director of Borsodi Brewery.

Megkezdte mUkoddését a DSV szigetszentmiklosi raktdra

A vildg legnagyobb logisztikai és szallit-
manyozo vdllalata, a dan gyodker DSV
Ujabb mérfoldkéhoz érkezett Magyaror-
szagon: hivatalo- v
san is megkezdte
mUkodését a val-
lalat legUjabb, ko-
zel 18 ezer négy-
zetméteres szi-
getszentmikldsi
raktdra. Az Uj léte-
sitmény nemcsak
a hazai kapacita-

sokat béviti, de egyben kornyezetbarat
és jovobiztos logisztikai megoldasokat
is kinl — derult ki a DSV szeptemberi

- A véllalat legfrissebb és egyben legna-
gyobb akviziciéja 2025. dprilis 30-an za-
rult le: a DSV felvésarolta a DB Schenkert.
A két logisztikai 6rids egyesulése Uj feje-
zetet nyit a globélis logisztikdban, de en-
nek a fejezetnek még csak az elején ja-
runk. /

szakmai sajtorendezvényén,
ahol Darvasi Arpad, a DSV

Solutions Hungary Kft. tgy-
vezetd igazgatdja elmondta:

DSV’s warehouse in Szigetszentmiklds begins operations
DSV, the world's biggest logistics and freight forwarding company has reached anoth-

er milestone in Hungary: the company’s new warehouse in Szigetszentmiklds (covering
nearly 18,000m?) has officially commenced operations. At DSV's press event in September
Arpdd Darvasi, managing director of DSV Solutions Hungary K. told: “DSV acquired DB
Schenker on 30 April 2025 and this move opens a new chapter in global logistics”. 7

700 rdszoruldnak segitett a Lidl
Magyarorszdg élelmiszermentd programja

Idén nyaron is folytatodott

a Lidl Magyarorszag élel-
miszermentd programja. A
nyari fesztivélokon és ren-
dezvényeken megmaradt
élelmiszereket ugyanis évek
Ota jotékony célra ajanlja fel
a vallalat. Az idei Balaton-at-
Uszason, a Campus Fesztiva-
lon és a Szegedi Ifjusagi Na-
pokon megmaradt termékek
a Lidl partnerszervezeteinek
kozremkodésével 700 ne-
héz kortlmények kozott élé
emberhez jutottak el.

— Az élelmiszer-pazarlas visz-
szaszoritasa és a raszorulok
tdmogatdsa kiemelt jelents-
séggel bir a Lidl Magyaror-
szag szamara. Folyamatosan
azon dolgozunk, hogy minél
kevesebb élelmiszer valjon
hulladékké, ezért tobbek k-
z0tt a Mentstk meg! akcionk
keretében a kilséleg mar

nem tokéletes, de még fo-
gyaszthatd gylimolcsoket
és zoldségeket, valamint a
pékarukat kedvezményes
aron értékesitjiik. Az embe-
ri fogyasztasra alkalmas élel-
miszer-feleslegbdl pedig a
raszoruléknak is adomanyo-
zunk napi szinten. A bolti ér-
tékesitésen felul nydron a ki-

telepuléseinken megmaradt
élelmiszerek is jotékony célt
szolgalnak — mondta Tézsér
Judit, a Lidl Magyarorszag
vallalati kommunikacios ve-
zetje./

Lidl Magyarorszdg: food rescue programme helped 700 people in need
Lidl Magyarorszdg’s food rescue programme continued this summer. For years the company has been donating
leftover food from summer festivals and other events to charities. At this year’s Lake Balaton cross-swim, the Cam-
pus Festival and the Szeged Youth Days (SZIN) leftover products were distributed to 700 people living in difficult cir-
cumstances, with the help of Lidl’s partner organisations. “Reducing food waste and helping people in need is a pri-
ority for Lidl Magyarorszdg’, told head of corporate communication Judit Tézsér. 7/
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Marik Gyula a Shell Hungary Uj igazgatdsagi elndke

A Shell Hungary Zrt. bejelentése szerint
2025. oktéber 1-jétél Marik Gyula tolti be a
vallalat igazgatdsagi elnoki tisztségét, mar
meglévd régids beszerzési vezetdi pozicio-
ja mellett. Marik Gyula Istenesné Solti And-
ret valtja, aki tobb mint 32 év utan tavozik
az energiavallalattol.

Marik Gyula 2001-ben, a Szegedi Tudomany-
egyetem elvégzését kdvetden kezdte meg
a palyafutdsat a Shell pénzigyi teriiletén. Az
elmult tobb mint két évtizedben regiona-
lis és vezetdi szerepkoroket is betoltott, 2016
oOta a Shell Hungary igazgatosaganak tagja.
2014 6ta a Shell K6zép-Kelet-Europai Veze-
téségében aktivan formalja a régio kereske-
delmi és ellatési stratégidit mint a kelet-ko-

zép-eurdpai régidért felelés beszer-
zési vezet, 2021 6ta pedig a Magyar
Szénhidrogén Készletezé Szévet-
ség (MSZKSZ) igazgatotanacsaban is
képviseli a vallalatot.

A céghez kapcsolodo masik hir,
hogy tovabb béviti a Shell ma-
gyarorszagi toltéallomas-haldzatat:
megnyilt a vallalat harmadik, sze-
mélyzet nélkili kamionos gyorskut-
ja Vépen, az M86 szamu gyorsfor-

Marik Gyula
igazgatdsagi elndk
Shell Hungary

galmi Ut lehajtojanal. A létesit-
ményt kifejezetten a 3,5 tonna
feletti kamionok szédmara ala-
kitottak ki, szem eldtt tartva a
gyors és kényelmes tankolds
igényét. A Shell-kartyaval ren-
delkez6 Uzleti Ugyfelek sorban
allas nélkdl, akar tizenot perc
alatt vasarolhatnak Shell Fuel-
Save Diesel izemanyagot és
AdBlue-t./

Gyula Marik is the new chairman of the board at Shell Hungary
Shell Hungary zRt. has announced that Gyula Marik takes over as chairman of the board of directors from 1 Oc-
tober 2025, in addition to his existing position as supply manager CEE. Gyula Marik began his career at Shell at
the finance department in 2001 after graduating from the University of Szeged. In the past two decades he has
held regional and management positions and has been a member of the Shell Hungary board since 2016. /7

Sikeresen zarult a Magyar Maltai Szere-
tetszolgalat és a SPAR Magyarorszag ko-
z6s tanszergy(ijté akcioja, az Adni Orém!,
amelynek keretében idén is rengeteg 6n-
zetlen vasarlé csatlakozott az orszagos
kezdeményezéshez.

Az augusztus 21-24. kozott zajlo személyes
gyUjtés soran az INTERSPAR-druhazakban
Osszesen kozel 100 ezer tanszer és iskolai
eszkdz gyt 6ssze, valamint az augusztus
1. 6ta elérhetd adomanykartyak megva-
sarlasaval tobb mint 1,8 millié forinttal ta-

1800 gyermeknek segitettek
a SPAR vdasarloi a tanévkezdésben

mogattak az Ugyet a segiteni szandéko-
26 vasarlok. A SPAR Magyarorszég ehhez
az eredményhez tovabbi 1 milli¢ forint-
tal jarult hozzd, amelyet szintén tansze-
rek beszerzésére fordit a Szeretetszolgalat,
amelynek orszagos halézatan keresztil a
gondosan 6sszedllitott csomagok 1800 ra-
szorulé gyermekhez jutnak el.

— Az iskolakezdés 6rome és biztonsaga
minden gyermeket megillet. Meghato lat-
ni, hogy vésarldink évrél évre ilyen nagy-
lelktien allnak mellénk, amikor k&zodsen

seg|thetunk anehéz helyzetben él6 csa-
ladoknak. Buszkék vagyunk arra, hogy a
Magyar Maltai Szeretetszolgalattal egytt
évrél évre hozzdjarulhatunk a szeptem-
beri tanévkezdéshez — mondta Maczelka
Mark, a SPAR Magyarorszag kommunika-
Cios vezetdje. /

SPAR shoppers help 1,800 children to start the school year

The joint school supplies collection campaign by the Hungarian Charity Service of the
Order of Malta and SPAR Magyarorszdg took place on 21-24 August. Nearly 100,000
school supplies and equipment were collected in INTERSPAR stores, and customers

also supported the cause with more than HUF 1.8m by purchasing the donation cards
available since 1 August, helping 1,800 children in need. “Every child deserves the joy and
security of starting school’, said Mdrk Maczelka, head of communications at SPAR./

Embereken segitd dllatok a Persil szeptemberi
CSR-kampdanydanak fokuszobon

A Persil szeptemberben futott CSR-kam-
panyaban minden megvasarolt Persil ter-
mék utan 25 forinttal tdmogatta a segité
kutydk kiképzését és az dllatasszisztalt te-
rapidkat. A vasarlok igy egyszer( dontés-
sel hozzdjarulhattak a vakvezetd kutyak,
valamint a mozgéasfejleszté és terapids
kutyaprogramok megvalositasdhoz, amelyek gyermekek, idé-
sek és fogyatékossaggal él6k mindennapjait teszik konnyebbé

K&zhasznu Alapitvany és Bardthegyi Vak-
vezetd és Segitd Kutya Iskola Alapftvany)
kozott.

- Nagyon o6rulink annak, hogy vasarldink-
kal kozosen segithetjik a segité kutyak
munkajat. A Persil kampany tulmutat a
tisztasagon: arrél szol, hogy felelésségval-
laldssal valodi valtozast érhetlink el — embereknek és allatoknak
egyarant — mondta Erdédi Anna junior brand manager./

és teljesebbé.

A promociéban a legnagyobb Gzletlancok is részt vettek — a
Tesco, az INTERSPAR és a SPAR, az Auchan, a Penny, az ALDI,

a Lidl, a Rossmann, a dm, a METRO, a CBA, a Coop, a Redl, az
EcoFamily, a Plus Market, a Goods Market, az Azur. Az 6ssze-
gyt tdmogatasi 6sszeg egyenlé ardnyban kerdl szétosztasra
hérom kedvezményezett alapitvany (Csiga-Biga Mozgas- és Ké-
pességfejleszté Alapitvany, Csodakutya Allatasszisztélt Terapids

16 Trade 55551 //

Animals that help people were in the centre of

Persil’s September CSR campaign

As part of Persil's September CSR campaign, the company donated HUF 25 af-
ter every Persil product purchased to support the training of assistance dogs and
animal-assisted therapies. This way shoppers could contribute to the implemen-
tation of quide dog, mobility and therapeutic dog programmes, which make
the everyday lives of children, the elderly and people with disabilities easier. “This
Persil campaign goes beyond cleanliness: it is about how we can achieve real
change through responsibility”, said junior brand manager Anna Erdédi. 7



Ismét a Borsodi a hazai
féerfi futballvalogatott hivatalos sére

Hosszu tavu egydttmikodési megélla-
podast kotott a Magyar Labdarigd Szo-
vetség és a Borsodi Sorgyar. A tavalyi,
labdarugo-Eurdpa-bajnoksaghoz kap-
csolodd megallapodas utan a véllalat ha-
rom évig lesz a szbvetség tamogatdja,

a Borsodi pedig a magyar férfi labdaru-
go-valogatott csapat hivatalos sore.

- Felemeld és kilonleges élmény volt a
tavalyi futball-Eurdpa-bajnoksag a véloga-

tott és azt hiszem a teljes orszag szamara.
Nekiink pedig kivételes biiszkeséget je-
lentett, hogy a csapat hivatalos soreként
lehettlink része a szurkolasnak és az Uin-
neplésnek egyarant. igy nem volt kérdés
szamunkra, hogyha lehetéség adddik, ak-
kor ismét szeretnénk tdmogatni a vélo-
gatottat. Bizunk benne, hogy a kévetkez6
harom év szamos olyan élményt tartogat,
amire boldogan koccinthatunk egy hi-

deg korsé Borsodi-
val - mondta Vuleta
Zsolt, a Borsodi Sor-
gyar Ugyvezetdje és
kereskedelmiigaz-
gatdja a szerz6dés
alairdsa kapcsan.

A Borsodi a szeptemberben kezd6dé
VB-selejtezd sorozata kapcsan is szamos
meglepetéssel vérja a szurkoldkat. /

Vuleta Zsolt
Ugyvezetd

és kereskedelmi igazgato
Borsodi Sérgyar

Once again Borsodi is the official beer of the Hungarian national football team

connection with the UEFA European
Football Championship, the compa-
ny will be the federation’s sponsor for
three years, plus Borsodi will be the

The Hungarian Football Federation
and Borsodi Brewery have signed a
long-term cooperation agreement.
Following last year's agreement in

official beer of the Hungarian men’s
national football team. “We hope
that the next three years will bring
many experiences that we can hap-

pily toast with a glass of cold Borso-
di’, commented Zsolt Vuleta, general
manager and sales director of Borso-
di Brewery.

Program indult a tinédzserek
lelki és testi
egeszseqgeert

Egyre tobb fiatal kiizd manapsdg test-
képzavarral, ami nemcsak a taplélkoza-
sukra, hanem a teljesitménykre is ki-
hat. Erre a probléméra kivanja felhivni

a figyelmet a BioTechUSA az Egydtt a
Gyermekek Egészségéért programjaval,
amely sordn a didkok élményeken ke-
resztUl tapasztalhatjak meg a mentalis
és fizikai egészség fontossagat és gya-
korlati hasznét.

A tobb elembdl 4llé kezdeményezés a gyerekek edukacidja mellett
még egy jo Ugyet is szolgdl, ugyanis a programmal a Mosoly Alapit-
vanyt is tdmogatjak. A komplex program szeptember kdzepétdl indult.
- Az 1atjuk, hogy egyre tobb fiatal szorong ma, nem elégedettek ma-
gukkal, és ez befolyasolja a mentélis életiiket, a teljesitményket is. De
azzal is tisztaban vagyunk, hogy a mai didkok figyelmét nagyon nehéz
megragadni. Eppen ezért szerettiink volna egy olyan komplex eduka-
ciés programot létrehozni szamukra, amelyben élményeken keresz-
tUl tapasztaljak és tanuljdk meg az egészséges életmdd pilléreit, hiszen
ez mind kihat majd a felnétt élettikre is. Bizunk benne, hogy partne-
reinknek koszonhetéen sikertl hasznos tandcsokat nyujtanunk a fiata-
lok szamara és ezzel megalapozzuk az egészséges életmaod felé veze-
té Utjukat — mondta Haldsz Adrienn, a BioTechUSA CSR & Integrated
Campaign Team Leadje.

A kozel 20 millio forint koltségvetésd programot teljes egészében a
BioTechUSA finanszirozza. A legjobb eredményt eléré osztély egymillio
forint értékd tdmogatassal is gazdagodik, amelyet sportszerekre vagy
sporttal kapcsolatos beruhazasra fordithat. /7

Programme launched for the mental and physical

health of teenagers

More and more young people have problems with their body image, which affect not
only their nutrition but also their performance. BioTechUSA wishes to call attention to this
problem with its Together for Children’s Health programme, as part of which students
can experience the importance and practical benefits of mental and physical health
through various activities. “We hope that thanks to our partners, we will be able to give
useful advice to young people’, told Adrienn Haldsz, BioTechUSA's CSR & integrated cam-
paign team lead. /

A vdasdarlok bevondsdval
készUlt az ALDI Kosszosztorl

folytatasa e

Ujabb részekkel folyta-
tédik az ALDI Kassza-
sztori rekldmkampa-
nya. A 2021-ben indult
reklamfilmsorozat nagy
népszerlisége 6szto-
nozte az druhdzladncot a folytatasra.

Az elsé Kasszasztori filmekhez képest Ujdonsag volt, hogy
az ALDI a vésarlok vélemeényét is kikérte a forgatasok eldtt.
A rekldmkoncepciok elfogadasat, tovabba a konkrét szpo-
tok leforgatésat is fokuszcsoportos kutatésok elézték meg,
amelyek sordn az NRC piackutatd cég a fiataloktél a nyug-
dijasokig majdnem minden korosztélyt bevont, és az dru-
hédzlanc torzsvasarléi mellett azokat is megkérdezte, akik
ritkdbban vésarolnak az ALDI-ban. Mindezeket figyelembe
véve szliletett meg a négy Uj rekldmszpot, amelyek kozil az
elsé kettd augusztus 26-an kerdl adédsba, orszagosan tobb
mint 80 TV-csatornan.

— A Kasszasztori rekldamszpotok az elmult hat év legsikere-
sebb ALDI-kampanyaihoz tartoznak, a rekldmok kozul mesz-
sze erre kaptuk a kutatdsok sordn és kdzvetlendl a vasar-
loktol is a legtobb pozitiv visszajelzést, ezért dontottink a
folytatds mellett. A Kasszasztori Uj évadanak négy sitcomja
ismét humoros formaban jeleniti meg az ALDI alapértékeit,
bizunk abban, hogy a vasarloknak legaldbb annyira tetsze-
ni fog, mint az eléz6 évad — mondta Stotz Erhard, az ALDI
marketing- és kommunikécios igazgatdja a kampany indu-
lasanak kapcsan. 7/

ALDI’s “Cash Register Story” campaign

continues with customer involvement

ALDI's “Cash Register Story” advertising campaign continues with new epi-
sodes. The popularity of the commercials released back in 2021 encouraged
the chain to continue. ALDI sought the opinions of customers before film-
ing, using focus group surveys by NRC. The first two of the new commer-
cials were broadcast nationwide on more than 8o TV channels on 26 Au-
gust. “Cash Register Stories received the most positive feedback by far in the
last six years”, noted Erhard Stotz, ALDI's director of customer interaction. 7/
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MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft.
Aezzel a hattérbeszélgetéssel egye-

di, exkluziv lehetéséget biztositott
partnereinek, hiszen kozvetlenil oszthat-
tak meg tapasztalataikat, és kérdezhettek
az dllamtitkartél. A Magyar Termék Non-
profit Kft. részérél a kezdeményezés cél-
ja, hogy tdmogassa a védjegyhasznald
partnereik fejlédését, és valodi, gyakorla-
ti segitséget nyujtson szamukra a valto-
zékony gazdasagi kornyezetben valé el-
igazodasban.

— Mdr jonéhdny honapja elindult a
Demjdn Sdndor kkv-kat segit6 program.
Mennyien vették igénybe, mely progra-
mok irdnt a legnagyobb az érdekl6dés?
— A Demijan Sandor Program megvalési-
tasa nagyjabol féluton tart. A kormany ed-
dig tobb mint 1000 millidrd forintot jutta-
tott el tdbb mint 23 ezer vallalkozéshoz.
A tdmogatasok dsszességében mintegy
1800-2000 milliard forint érték( beruhazas
megvaldsitdsahoz jarulnak hozza, amelyek
tdmogatjak a vallalkozésok méretugrasat
és versenyképességlk novelését.

A nagy érdeklédés miatt a kormany gy
dontott, hogy az 1+1 tdmogatési program-
ban a 48 millidrd forintos keretet 130 milli-
ard forintra emeli. Eddig tobb mint 1500 pa-

alkozasok élni, fejlédni akarnak”

A Kecskeméten megrendezett Agéra konferencia
hattérbeszélgetésének vendége volt Szabados Richard,

a Nemzetgazdasdgi Minisztérium kis- és kdzépvallalkozdsok
fejlesztéséért és technoldgidért felelds allamtitkdara. Ennek
kapcsdn készitett vele interjut a Magyar Termék.

lydzat értékelése fejez6dott be, amibdl
1351 vallalkozas szamara tébb mint 100 mil-
lidrd forint tdmogatés folydsitasara kerdlt
sor. Meglepdéen nagy az érdeklédés a kkv-k
szempontjabol Ujdonsagnak szamité téke-
finanszirozasi program irdnt, de kiemelke-
dé6 a kereslet az exportdsztonzé hitelek és
a Széchenyi Kéartya Program kedvezmé-
nyes hitelei irdnt is. A fejlesztések gazdasagi
eredményei a kovetkezé honapokban lesz-
nek ldthatoak. A legfontosabb tapasztalat,
hogy a cégek elmozdultak a beruhdzésok
iranyaba, vagyis, ha van észszer(, atlathatod
tdmogatas, akkor van fejlesztés is. Mert a
vallalkozésok élni, fejlédni akarnak.

A ,Minden villalkozasnak legyen sajat hon-
lapja” programot fel kellett fliggeszteni,
mert a 9 millidrd forintos keretdsszeget
meghaladd igény érkezett. Eddig 5913-an
kaptak pozitiv dontést 77 millidrd forint dsz-
szegben.

— A kkv-k mennyire nyitottak az uj tdmo-
gatdsi formdk irdnt, haszndljdk azokat?

— A kkv-k egyértelmien fogékonyak.
A programok kozil kilondsen a digita-
lis fejlesztéseket, az exportdszténzé és a
technoldgiai beruhazasi hiteleket keresik a
cégek, amelyek a j6vé versenyképességé-
nek kulcsterdletei. A véllalkozok egymast is
6sztonzik: ha egy szomszédos cég sikere-
sen palyazik, az révid idén beltl méasokat
is cselekvésre 6sztondz.

— Mit gondol, milyen éve lesz a kkv-szek-
tornak idén, jévére mit vdarhatunk? Mi
az, amiben segitséget kaphat még a kis-
vdllalkozdi szektor a jovében?

— Az idei év a bizalom megerésitésérdl
576l a kkv-szektorban: a tdmogatési prog-
ramoknak koszonhetéen sokan fejleszte-
nek. Jovére ezeknek a beruhdzasoknak mar
mérheté gazdasagi hatdsa lesz, kilondsen
a technoldgiai megujuldsban, ami tartés
novekedési palyét alapozhat meg. Az elsé
kor sikere utan, tobbezer kiértékelt vallal-
kozasi otlet birtokdban latjuk, hogy milyen
fejlesztéseket terveznek a vallalkozasok. gy
jobban tudjuk célozni, hogy milyen ter-
letekre érdemes koncentralni./

“Businesses want to survive and grow”

Richdrd Szabados, state sec-
retary for SME development
and technology at the Minis-

try for National Economy was a
guest at the Agora conference in
Kecskemét, and Hungarian Prod-
uct interviewed him.

— The Demjdn Sdndor pro-
gramme for helping SMEs was
launched several months ago.
How many businesses have ben-
efitted from it and which pro-
grammes are the most popular?
- So far the government has al-
located more than HUF 1,000bn
to more than 23,000 businesses.
Because of the high level of inter-
est, the government has decided
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to increase the HUF 48bn budget
for the 1+1 support programme
to HUF 130bn. There is surpris-
ingly great interest in the capital
financing programme, which is
new for SMEs, and there is also
outstanding demand for export
promotion loans and preferen-
tial loans in the Széchenyi Card
Programme.

— How open are SMEs to new
forms of support and do they ac-
tually use them?

— SMEs are clearly receptive.
From the programmes compa-
nies are particularly interested in
digital development, export pro-
motion and technology invest-

ment loans, which are key areas
for future competitiveness.

— What do you think this year
will be like for the SME sector and
what can we expect next year?
What else can the small busi-
ness sector get help with in the
future?

—This year is about strengthen-
ing confidence in the SME sector:
thanks to support programmes,
many are developing. Next year
these investments will have a
measurable economic impact,
especially in terms of techno-
logical renewal, which could lay
the foundations for sustained
growth. 7/


https://amagyartermek.hu/
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Megkezd6dott a Z-BOX-ok

integracioja

Szeptember 8-an elindult a
Packeta Z-BOX automatak in-
tegraldsa a FOXPOST haldzata-
ba. Ettél a naptél a FOXPOST
halozataban kétféle automa-
ta érhetd el. A mar ismert érin-
téképernyds készilékek FOX-
POST A-BOX néven mkodnek
tovabb, emellett megjelennek
a Packeta rendszerébdl ismert,
gombos kezel6-

panell automa-

tak, FOXPOST

Z-BOX néven.

A két automatati-

pus egy haldézat-

ban, egységes
megjelenéssel

mukodik, az el-

igazodast az au-

tomatdakon elhe-

lyezett A-BOX és

Z-BOX logok se-

gitik. Az A-BOX
automatak a FOXPOST nal
megszokott érintéképernyds
feltlettel mikodnek, csomag-
feladdshoz nem sziikséges el6-

zetes regisztracio, a fizetés pe-
dig POS-terminalon torténik.
A Z-BOX nyomégombos ke-
zel6panelt hasznal, csomag-
feladéshoz online regisztracié
kell, a fizetés pedig fizetési lin-
ken keresztil zajlik. A websho-
pokban kilon jeldlések mutat-
jak, melyik tipus milyen lehet6-
ségeket kinal.

Az elsé lépésben 18 automata
kerUl telepitésre. A teljes Packe-
ta-halézat integrélasa 2026-ban
folytatodik. /

Uj helyre koltozik o
Wolt Market Debrecenben

A Wolt Market to-

vabb bdviti jelen-

|étét Magyarorsza-

gon: a debreceni

Uzlet Uj, nagyobb

helyszinre koltozik,

amely lehet6vé te-

szi a termékkindlat

megdupldzasat. Az

Uj aruhdz révén a vasarlok tobb mint dtezer élelmiszer, haz-
tartési és drogériai termék kozdl valaszthatnak majd, és akéar
30 percen belll hazhoz is rendelhetik azokat a Wolt applika-
cion keresztul.

— Folyamatosan novekszik az érdeklédés az online élelmi-
szer-vasarlas irant, és azt latjuk, hogy a debreceni vasarlok
kalondsen nyitottak erre a megoldasra. A koltdzéssel és a bé-
vitéssel célunk, hogy még szélesebb valasztékot és gyorsabb
kiszolgalast biztosftsunk szamukra — mondta el a kdltozés kap-
csan Toros Gabor, a Wolt Services Magyarorszag Ugyvezetdije.
Az idei rendelési adatok szerint Debrecenben az atlagos ki-
szallitasi tavolsag minddssze 2 km, a legnagyobb kosar pedig
189 ezer forint értékd volt. A top harom leggyakrabban ren-
delt termék mind 1,5 literes szénsavmentes dsvanyviz. Min-
den negyedik kosarban szerepel tidit6, a legnépszer(bb ka-
tegoridk kozott pedig a szénsavmentes dsvanyviz, a banan,
a kovaszos zsemle, a vajas kifli és a kigyouborka vezetnek. 7/

Wolt Market moves to a new location in
Debrecen

WA

Integration of Z-BOX parcel lockers begins

On 8 September the integration of Packeta Z-BOX parcel lockers into the FOXPOST
network began. Ffrom this date onwards two types of machines will be availa-
ble in the FOXPOST network: the familiar touchscreen devices will continue to
operate under the name FOXPOST A-BOX, while the button-operated machines
known from the Packeta system will appear under the name FOXPOST Z-BOX./

Wolt Market is expanding its pres-
ence in Hungary: the Debrecen store
is moving to a new, bigger location.
The new store will offer shoppers a
choice of more than 5,000 products,
which they can order for home deliv-

eryviathe Wolt app. “Interest in online
grocery shopping is growing steadily
and we see that shoppers in Debrecen
are particularly open to this solution’,
told Gdbor Tords, general manager of
Wolt Services Magyarorszdg. 7/

Mostantdl a boltban is fizethetink Barionnal

Uj fejezet kezdddik a Barion életében: az
eddig féként az online vasarlasoknal je-
len 1év6, magyar fizetési szolgaltatd belép
az offline vildgba is. Az Okoskassza (PSC
CEE Kft.) és a Barion egyuttesen tobb mint
huszezer kereskedét szolgalnak ki a ko-
zép-kelet-eurépai régivban, szamukra
vélik hamarosan elérhetévé az integralt
online és offline termindlos fizetési meg-
oldas egy szolgaltaton keresztil, egysze-
riibb, dtldthatobb folyamatokkal.

A tranzakci¢ zarasat kdvetéen a Barion a
PSC CEE Kft. 100%-o0s tulajdonosa lesz, igy
az Okoskassza marka és a hozza kapcso-
l6dé megoldasok is a Barion csoporthoz
kertilnek. A vasarlok olyan modern, gyors

és megbizha-
té bolti fizeté-
simegoldassal
taldlkozhatnak
majd, amely szinvonaldban a megszokott
Barion fizetési élményt nyujtja. A kereske-
doék szamdra pedig egy kézben, egysé-
ges rendszerben lesznek kezelhetéek az
online és az offline fizetések, ami tlatha-
tébb folyamatokat, hatékonyabb muiko-

dést és hosszu tavon ala-

csonyabb adminisztraci-

0s terheket jelent.

A két véllalat dinamiku-
san ndvekvd kartyas fizetési forgalma
2025-ben meghaladja az 1 millidard EUR-t,
egylttes arbevételik pedig a 10 millid
EUR-t.

A tobb honapon at elékészitett akviziciot
a Magyar Nemzeti Bank mar jovahagyta./

We can also pay with Barion in stores

Anew chapter begins in the life of Barion: the Hungarian payment service provider, which has mainly been

present in online shopping until now, is entering the offline world. Together Okoskassza (PSC CEE Kft.) and

Barion serve more than 20,000 retailers in Central and Eastern Europe, who will soon have access to an

integrated online and offline terminal payment solution, as Barion is about to become the 100% owner of
PSC CEE Kft. Thanks to this, the Okoskassza brand and related solutions will belong to the Barion Group. /7
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90 éves idén a KitKat

A Nestlé ikonikus
édessége 1935-ben in-
dult Utjdra az angliai
Yorkban, amely ma is
otthont ad a KitKat
kutatds-fejlesztési és gyartokozpontjanak.
A,Have a break, have a KitKat"szlogennel a
marka vilagszerte a napi stresszbdl valo ki-
kapcsolddas szimbolumava valt, és igazi brit
sikertorténet. A marka égisze alatt naponta
tébb millié szelet készul tobb mint 2000 mun-
katdrs kozremUkodésével.

Az eredetileg négy részbdl 4llé ostyaszelet-
ként megalkotott és ma mar tobb mint 300
kilonbozé izben létezé KitKat jelenleg tébb
mint 85 orszagban kaphato, évente tdbb mint
5 millidrd szeletet értékesitenek beldle vilag-
szerte, mely teljesitménnyel a Nestlé a vildg
legnagyobb bevételt hozo édességmarkajava
ndtte ki magat.

Az évfordulé alkalmabdl a KitKat a legendas
videdkolcsdnzd Blockbusterrel egytttmikod-
ve igyekszik immerziv élményt kinalni a va-
sarléknak.

KitKat celebrates 90 years

Nestlé’s iconic sweet treat was launched in 1935 in York,
England, which is still home to KitKat's research and
development and manufacturing centre. Millions of
bars are produced every day under the brand's umbrel-
la, with the help of more than 2,000 employees. Availa-
ble in over 300 different flavours, KitKat is currently sold
in more than 85 countries, with 5 billion bars sold
worldwide each year, making it Nestlé's highest-gross-
ing confectionery brand.

Tovdabb bévitette romdniai
franchise-hdldzatdt
az Auchan

#uchan

Tovabb bévitette az Auchan Romania Simply
by Auchan franchise-hélézatat, amely 14 ro-
maniai megyében és Bukarestben immar 50
Uzletet foglal magédban. A 2024 juniuséban in-
ditott program célja a helyi véllalkozésok mo-
dern kiskereskedelmi megoldésokkal valé ta-
mogatdsa varosi és vidéki térségekben.

A Simply by Auchan tzletek mérete 50 és

350 négyzetméter kozott valtozik, kindlatuk-
ban pedig akar 4000 termék — friss és fagyasz-
tott élelmiszerek, az Auchan sajat markas cik-
kei, kozmetikumok és kiséllat-felszerelések is —
megtalalhato.

Az Auchan Romania tdbb mint 490 Uzlet-

bél allo, valtozatos portfélidval rendelkezik,
benne 26 hagyomanyos és nyolc ATAC Hiper
Discount hipermarkettel, kilenc szupermar-
kettel, innovativ Auchan Go Uzlettel, kozel 400

MyAuchan bolttal (melyek tébbsége Petrom
benzinkutaknal taldlhatd), valamint 50 Simply
by Auchan franchise-egységgel a szintén
Auchan-mukaodtette online platform mellett.

Auchan further expands franchise
network in Romania

Auchan Romania has further expanded its Simply by
Auchan franchise network, which now includes 50
stores in 14 Romanian counties and Bucharest.
Launched in June 2024, the programme seeks to sup-
port local businesses with modern retail solutions in
urban and rural areas. Simply by Auchan stores have a
50-350m?floor space and offer up to 4,000 products. «

Uj logisztikai kdzpontot
nyitott a METRO Bukarest
mellett

METRO

A METRO Romania megnyitotta elsé dedikalt
Food Service Distribution (FSD) raktarat Buka-
rest kdzvetlen szomszédsagaban.

A belga WDP logisztikai céggel kozos fejlesz-
tés 19,6 millio eurds beruhazés eredménye: a
12 000 négyzetméteres, korszer( létesitmény
a HoReCa-szektor és fliggetlen élelmiszeriiz-
letek kiszolgalasat célozza a févarosban és an-
A raktar tobb mint 11 500 friss, fagyasztott és
htott drut kinal. A 25 rampéval és a hitott,
valamint fagyasztott termékek szamara kor-
szer(i temperalt zondkkal rendelkezé kdzpont
8400 raklap kapacitassal rendelkezik.

A logisztikai kdzponttal a METRO célja a szalli-
tasi hatékonysdg és a kiszallitds mindségének
javitasa. Steffen Greubel, a METRO AG vezér-
igazgatdja a megnyitén bejelentette: 2030-ig
a vllalat tobb szazmillié eurds beruhdzast ter-
vez Romanidban.

Metro opens new logistics centre near
Bucharest

Metro Romania has opened its first dedicated Food Ser-
vice Distribution (FSD) warehouse in the immediate
vicinity of Bucharest. The joint development with Bel-
gian logistics company WDP is the result of a EUR

19.6m investment: the 12,000m? state-of-the-art facili-
ty is designed to serve the HoReCa sector and independ-
ent food stores in the capital and its agglomeration. The
warehouse offers more than 11,500 fresh, frozen and
chilled products. «

Okos csomagautomatdkkal
boéviti szolgdaltatdsait a SPAR
Hollandidgban

S PARJCY

2025 harmadik negyedévétél orszagszer-
te egyre tobb Uzletében helyez el okos cso-

magautomatakat SPAR Hollandia. A DHL-lel,

a DPD-vel és a Vinted Go-val egylttm(kddve
a vasarlok mostantdl egyszerden kildhetnek
vagy vehetnek &t csomagokat, akar a napi be-
vasarlassal egyutt intézve. Az Uj szolgéltatds a
rugalmas és gyors tigyintézés irdnti ndvekvé
igényre reagal, és kulonosen a kisebb telepi-
|éseken birhat jelentéséggel.

A kereskedd szerint a csomagautomatak
nemcsak a vasarléi forgalmat novelik, de a
SPAR mint helyi szolgaltatokdzpont szerepét
is erdsftik.

A kezdeményezés minden SPAR Hollandia tz-
let szamara nyitott, a boltok pedig szabadon
valaszthatnak a kilénb6zé szolgaltaték meg-
oldasai kozul, igy a helyi igényekhez legin-
kabb illeszkedd rendszert alkalmazhatjak.

SPAR Netherlands adds smart parcel
lockers to its services

From the third quarter of 2025 SPAR Netherlands is in-
stalling smart parcel lockers in its stores across the
country. In collaboration with DHL, DPD and Vinted
Go, shoppers can now easily send or receive parcels,
even while doing their daily shopping. According to
SPAR, parcel lockers not only increase customer traffic,
but also strengthen the retailer’s role as a local service
centre. 4

Kettévdlik a Kraft Heinz

KraftJHeinz

Tiz évvel a 46 milliard dolléros Kraft-Heinz fu-
ziot kovetben a vallalat két kulonallé cégbe
szervezi mUkodését. A dontés célja egysze-
rdsiteni a strukturat és képessé valni hatéko-
nyabban reagélni a véltozd fogyasztéi igé-
nyekre.

Az elsé Uj véllalat a nedves ételizesitékre, ken-
hetd krémekre, fliszerekre és tartos ételek-

re koncentral majd olyan emblematikus mar-
kékkal, mint a Heinz, a Philadelphia és a Kraft.
Eves bevétele megkdzeliti a 15 millidrd dollart,
de az Uj vezetd kiléte egyelére nem ismeretes.
A masik cég az olyan alapveté élelmiszermar-
kékat fogja kezelni, mint az Oscar Mayer, Kraft
Singles és Lunchables. Ezt az egységet a je-
lenlegi vezérigazgato, Carlos Abrams-Rivera
iranyitja majd, 10 millidrd dollaros éves bevé-
tellel.

Az ipardgi trendeknek megfelel6 tranzakcié
2026 masodik felében vérhato.

Kraft Heinz splits into two companies

Ten years after the USD 46bn Kraft-Heinz merger, the
company is reorganising its operations into two sepa-
rate companies. The goal is to simplify the structure and
enable the firm to respond more effectively to changing
consumer demand. One of the firms will focus on wet
condiments, spreads, spices and shelf-stable meals with
iconic brands such as Heinz, Philadelphia and Kraft. The
other business will handle basic food brands such as
Oscar Mayer, Kraft Singles and Lunchables. «
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A projekt a Taconic Partners és a National Real
Estate Advisors egyuttmUikodésében valo-
sul meg.

Génszerkesztéssel dvnd
a csokoldadé jovojét a Mars

MARS

A Pairwise nev biotechnoldgiai céggel ko-
tott megallapodast a Mars a CRISPR génszer-
kesztési technoldgia kakadtermesztés fejlesz-
tésére torténd alkalmazasérol. A Mars az esz-
kozzel azokat a genetikai tulajdonsdgokat
igyekszik majd azonositani, amelyek segithe-
tik a ndvényeket a betegségekkel és a hémér-
séklet-emelkedéssel szemben ellendllobba
valni, igy biztositva a kakadellatas stabilitasat
a klimavaltozas és a jarvanyok kozepette.
Afelel6s és atlathato kutatas mellett elkotele-
zett Mars a most hétéves Pairwise zészlbshaju
technoldgiai platformjat, a Fulcrumot hasznal-
ja majd, amely a CRISPR segitségével a hagyo-
manyos modszereknél gyorsabb és célzot-
tabb ndvénynemesitést tesz lehetévé.

A ndévények DNS-ét médosité Pairwise kordb-
ban mar mag nélkuli szedret és keser( iz nél-
kili mustarzoldet is fejlesztett a CRISPR-rel.

Mars to protect the future of
chocolate with gene editing

Mars has signed an agreement with biotechnology
company Pairwise to apply CRISPR gene editing tech-
nology to improve cocoa cultivation. Mars will use the
tool to identify genetic traits that can help plants be-
come more resistant to disease and rising temperatures,
ensuring a stable cocoa supply amid climate change
and epidemics. Mars will use its flagship technology
platform, Fulcrum to enable faster and more targeted
plant breeding. «

A Times Square kbzelében
nyit Uzletet az ALDI US

Az ALDI amerikai ledny-
vallalata 2026-ban meg-
nyitja elsé Uzletét Man-
hattan szivében, a Times
Square kdzelében. Az Uj,
mintegy 2322 négyzet-

L. méteres zaszloshajo Uzlet
a Hell's Kitchen és Times Square hataran
|évé The Ellery nevd luxuslakéhazban kap
helyet.

Bar az Uj bolt mérete kisebb lesz a megszo-
kott ALDI-Uzletekénél, elhelyezkedése kiemel-
kedd jelent6ségu: a cél, hogy a varos lakéinak
és latogatdinak gyors és kényelmes vasarla-

si lehetéséget biztositson egy draga kérnyé-
ken. A kindlatot kifejezetten a helyi igények-
hez igazitjék.

Ez lesz az ALDI mésodik Uizlete Manhattan-
ben az East Harlem-i bolt utén, névelve a ke-
reskedé jelenlétét Queensben, Brooklynban
és Bronxban.

Aldi US to open store near Times
Square

Aldi’s US subsidiary will open its first store in the heart of
Manhattan near Times Square in 2026. The new
2,322m?flagship store will be located in The Ellery, a
luxury residential building at the intersection of Hell's
Kitchen and Times Square. Aldi’s objective is to provide
city residents and visitors with a quick and convenient
shopping opportunity in an expensive neighbourhood.
The product selection will be tailored specifically to local
needs. 4

Eladhatja a Coca-Cola
a Costa Coffee-t

A Coca-Cola

C o ; TA a Lazard be-
fektetési

COFFEE bankkal ko-

z6sen vizsgalja a Costa Coffee értékesitésének
lehet6ségeit, mikdzben elézetes targyaldsokat
is folytatott mar néhany potencialis vevével,
koztik magantékealapokkal.

A Costa Coffee 2018-ban kerult a Coca-Co-

la tulajdondba tébb mint 5 millidrd dollarért,
amivel a véllalat akkori poziciéjat kivanta javi-
tani a globalis kavépiacon a Starbucksszal és a
Nestlével szemben. A Ianc jelenleg 50 orszag-
ban van jelen, igy egy esetleges eladas jelen-
tés hatassal lehet a nemzetkozi kavépiacra.
Az els6 jelzésértékU ajanlatok varhatdan kora
6sszel érkeznek, de az eladds egyel6re még
nem biztos.

A Coca-Cola befektetési varakozasai — Ugy tU-
nik — nem teljestltek a Costa Coffee-val kap-
csolatban, és jelenleg a tanulsdgok levondasa-
val igyekszik a véllalat megtalalni a névekedés
Ujabb lehet6ségét a kavékategoridban.

Coca-Cola may sell Costa Coffee

Coca-Cola is working with investment bank Lazard to
explore the possibility of selling Costa Coffee, and has
already held preliminary talks with several potential
buyers, including private equity funds. Coca-Cola ac-
quired Costa Coffee in 2018 for more than USD 5bn and
the chain is currently present in 50 countries, so a possi-
ble sale could have a significant impact on the interna-
tional coffee market. +

,Live Well” cimkét vezet be
a Lidl Nagy-Britannigban

A Lidl GB uj, Live

Live &
w célja, hogy segitse

a vasarlokat az
azonositasaban, amelyek az emberi szervezet és
a bolygd egészségéhez egyarant hozzajarulnak.

Well"logdjanak
olyan termékek
A cimke az elkévetkezé hat hénapban orszag-

szerte tobb mint 100 terméken — z6ldsége-
ken, gyuimolcsokan, teljes kiérlési gabonakat
tartalmazoé termékeken és novényi fehérjéken
— jelenik meg. A Lidl el szeretné érni, hogy
2030-ra sajat markds termékeinek legaldbb
10%-a teljesitse a,Live Well” kritériumokat.

A mindsitéshez minden egyes terméknek
meg kell felelnie a British Nutrition Foundation
altal jovahagyott taplalkozasi norméknak, hi-
vatalosan is rendelkeznie kell legaldbb egy, az
egészségre gyakorolt hatassal kapcsolatos igé-
rettel, valamint eleget kell tennie olyan fenn-
tarthatdsagi kovetelményeknek is, mint pl. az
Ujrahasznosithatd csomagolas vagy a felelds
alapanyag-beszerzés.

Lidl UK introduces the Live Well label

Lidl UK’ new Live Well logo aims to help shoppers identi-
fy products that contribute to the health of both people
and the planet. The label will appear on more than 100
products nationwide over the next six months, including
vegetables, fruits, whole grain products and plant-based
proteins. Lidl wants to have at least 10% of its private
label products to meet the Live Well criteria by 2030. «

Indiai IT kdzponttal gyorsitja
a Carlsberg digitdlis
dtalakuldasat

Megnyitotta

¥ Sk ion
arg beald elsé globdlis IT
Aﬂ képességkdz-
pontjat a Carls-

berg az indiai Gurugramban digitalis transz-
forméacidjanak felgyorsitasa, valamint indiai
piaci jelenlétének megerdsitése céljabol.

Az Uj kdzpont [T-szolgéltatasokat és alkalma-
zastdmogatdast nyujt a Carlsberg globdlis ope-
infrastruktura folyamatos mukodtetésérdl, és
kulcsszerepet jatszik az automatizalt mikodés
és a véllalati szabvanyositas elémozditasdban.
A kdzpont a GSPANN nemzetkozi T tanacs-
add céggel vald partnerségben valdsult meg,
egy,build-operate” modell keretében, ahol a
stratégiai irdnyitast a Carlsberg végzi, mig a
GSPANN felel az operativ miikodésért, a te-
hetségek toborzasaért és a szolgaltatas bizto-
sitasaért.

A Carlsberg szerint a kdzpont lehetévé teszi,
hogy a vallalat egységesitse [T-rendszerét, és
globalisan skéldzza is azt.

Carlsberg accelerates digital
transformation with IT centre in India

Carlsberg has opened its first global IT capability centre
in Gurugram, India, with the goal of accelerating digital
transformation and strengthening presence on the Indi-
an market. The new centre provides IT services and ap-
plication support for Carlsberg’s global operations, en-
sures the continuous running of IT infrastructure, and
plays a key role in promoting automated operations
and corporate standardisation. <
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ingredients to the product selection available in its Okay
and Colruyt Lowest Prices stores. The new products —
such as minced meat containing 60% beef and 40%
pea flour — have less saturated fat and more fibre, while
retaining their authentic taste and texture. «

Halal Uzletldncban szerzett
részesedést a Carrefour
szerzett a halal termékekre

: l !‘ specializalédott Hmarket-

Carrefour ben, amely Franciaorszag-
ban és Belgiumban mukodtet Uzleteket.

A 10 milli¢ eurds befektetéssel a kereskedd
célja a két vallalat kozott mar meglévd egytt-
mUkodés megerdsitése. A Hmarket mér eddig
is szallitott be a Carrefournak sajat markas ter-
meékeket, sét, dtvett néhdny Uzletet a Supeco
diszkontlanctdl is.

A Carrefour ezzel a [épéssel a muszlim vasarlok
korében kivanja névelni piaci részesedését.

A Hmarket 2006-ban egy halal hentesuzlettel
indult, méra viszont elsésorban Parizs kornyé-
kén és Brisszelben két tucat boltot tizemeltetd
ldncca bévilt. A halal termékeken tul sajat meg-
fogalmazasa szerint verhetetlen drakat kinald
lanc 2023-ban 300 millié eurds forgalmat ért el.

A francia Carrefour druhaz-
ldnc 10%-os tulajdonrészt

Carrefour buys stake in Halal chain

French retail chain Carrefour has acquired a 10% stake
in Hmarket, which specialises in halal products and
operates stores in France and Belgium. With this EUR
10m investment Carrefour wishes to strengthen the
existing cooperation between the two companies.
Hmarket already supplies Carrefour with private label
products and has even taken over some stores from the
Supeco discount chain.

Hibrid hust vezet be
a Colruyt is Belgiumban

colruyt “

A Lidl és az Albert Heijn utan a Colruyt Group
is Uj, ndvényi dsszetevokkel dusitott huster-
mékeket vett fel az Okay és Colruyt Lowest
Prices Uzleteinek kinalatéba.

Az Uj termékek — példaul a 60% marhahust és
40% lobablisztet tartalmazé dardlt his — ke-
vesebb telitett zsirt és tobb rostot tartalmaz-
nak, mikdzben a kisebb hustartalom mellett
is megmarad autentikus fzUk és allaguk. Ok-
téber 1-tél ugyanakkor gombat és tengeri al-
gét tartalmazé kolbdszok, valamint sitétokds
hamburgerek is megjelennek a kinalatban.

A kezdeményezéssel a kereskedd a flexitarianu-
soknak és a tudatosan kevesebb hust fogyasz-
toknak is tobb vélasztasi lehetéséget kinal biz-
tositani anélkil, hogy az izre és a minéségre vo-
natkozd igényeikbdl aldbb kellene adniuk.

A Colruyt azt tervezi, hogy 2028-ra az Uzletei
altal kindlt valasztékban megtaldlhatoé fehérjék
60%-a ndvényi eredetl lesz.

Colruyt rolls out hybrid meat in Belgium

Following Lidl and Albert Heijn, Colruyt Group has also
added new meat products enriched with plant-based

Talajmegujitd mezégazdasdagi
programot inditott
Lengyelorszagban

a PepsiCo, a Mars és az ADM

=4
@ MARS Aom

A PepsiCo, a Mars és az ADM koz0s, 6sszesen
5454 hektarnyi terlletet érinté regenerativ
mez8gazdasagi kezdeményezése Lengyelor-
szagban 24 gazdalkoddt tdmogat a fenntart-
hato gyakorlatok vetésforgd rendszeriikben
vald bevezetésében. A projekt tdlmutat az
egyes novények fenntarthatésagan, és atfo-
g6, gazdasagszintli megkozelitést alkalmaz,
amely javitja a talaj egészségét, a vizgazdalko-
dést és az agrarrezilienciat.

A PepsiCo és a Mars kozosen dolgozik azon,
hogy a gazddk természetes modszerek-

kel javitsék a talaj szerkezetét, megszakit-
sak a kartevok és a betegségek kifejlédésé-
nek korforgdsat, és hosszu tavon csokkent-
sék a kibocsatasokat. Az ADM pénziigyi és
technikai tdmogatéssal segiti a gazdakat az
atallasban.

Lengyelorszag kulcsszerepet tolt be a fenn-
tarthatd mezégazdasdag fejlédésében, és a
projekt tapasztalatai mas piacokra is kiter-
jeszthetdk.

PepsiCo, Mars and ADM launch soil
restoration programme in Poland

PepsiCo, Mars and ADMSs joint regenerative agriculture
initiative, covering a total of 5,454 hectares in Poland,
supports 24 farmers in introducing sustainable practices
into their crop rotation systems. The project goes beyond
the sustainability of individual crops and takes a compre-
hensive, farm-level approach that improves soil health,
water management and agricultural resilience.

Az avokddo érettségét
vizsgalo szkennert tesztel
a Tesco

TESCO

A
Uj technolégiét vezet be a Tesco az élelmi-
szer-pazarlas csokkentésére: 6t brit Uzletében
tesztel az avokadok érettségét vizsgald szken-
nert, amely a vasarlokat a megfelel gyu-
molcs kivalasztasaban segiti.
A One Third Avocado Scanner nev( eszkéz
kis rontgensugarat hasznalva képes meghata-
rozni, hogy az avokadd azonnal pépesithetd,
vagy inkdbb szeletelésre alkalmas, példaul sa-
latakhoz, igy a vasarlok jobban megtervezhe-

tik a felhasznalast, és csokkenthetik a pazarlast.
Az avokéados piritds tovabbra is az egyik leg-
trendibb snack, millios nézettséggel a kdzdsségi
médidban. Nem csoda, hogy az avokddd nép-
szer(isége rekordokat dont az Uzletlancban: az
elmult évben 15 milliéval tébb darabot adtak el,
mint az azt megel6z6 52 hétben. ATesco ezért
is bizik abban, hogy a szkenner népszer lesz.

A kezdeményezés a Tesco globalis avokado-
beszallitdjaval, a Westfalia Fruittal kozosen va-
[6sul meg.

Tesco is testing a scanner that checks
the ripeness of avocados

Tesco is introducing new technology to reduce food
waste: the retailer is testing a scanner that checks the
ripeness of avocados in five UK stores, helping shoppers
choose the right fruit. The device is called the One Third
Avocado Scanner and it uses a small X-ray to determine
whether an avocado is ready to be mashed or sliced.
Last year Tesco sold 15 million more avocados than in
the previous 52 weeks.

A tengeri élévilag
helyredllitdsdt tdmogatja

a Purina az Egyesilt
Kirdalysagban

:.: Nestle
PURINA.

Partnerségre lépett a Purina allateledelgyar-
té az Oyster Heaven szervezettel egy nagysza-
bésu osztrigazatony-helyreallitasi projekt ta-
mogatasara Eszak-Norfolk partjainal. A cél leg-
aldbb négymillio eurdpai 6shonos osztriga
visszatelepitése, amelyek természetes vizsz(-
réként mikodve javitjdk a vizmindséget, és
éléhelyet biztositanak szamos tengeri faj sza-
mara, ezéltal nagyban hozzajarulnak az egész-
séges tengeri Okoszisztéma helyreéllitdsahoz
és a biodiverzitds ndveléséhez.

A projekt keretében 2026 végéig helyi Nor-
folk Seaweed akvakulturaval foglalkozé véllal-
kozassal egytttmUkodésben 40 000 specidlis
agyagtéglabol készilt, Mother Reef” zatonyt
|étesitenek.

A Purina Europe tavaly inditott dcednrehabi-
litdcids programjaval 2030-ig 1500 hektarnyi
tengeri él6helyet tervez helyredllitani, és en-
nek céljdbdl Franciaorszagban, Hollandidban,
Norvégidban és Portugdlidban is tdmogat ha-
sonld projekteket.

Purina supports marine life restoration
in the United Kingdom

Pet food manufacturer Purina has partnered with Oys-
ter Heaven to support a large-scale oyster reef restora-
tion project off the coast of North Norfolk. The objec-
tive is to reintroduce at least four million native Euro-
pean oysters, which act as natural water filters. Purina
Europe plans to restore 1,500 hectares of marine habi-
tat by 2030 and is supporting similar projects in
France, the Netherlands, Norway and Portugal.
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Uj csokolddégydrtdsi
modszert szabadalmaztatott
a Nestlé

Ujfajta csokold-

AN =

%«?‘_{e/\ Nestle o dégyartasi tech-
noldgidra je-
gyeztetett be
szabadalmi oltalmat a Nestlé, amelynek segit-
ségével akdr 30%-kal tobb kakadgyumalcs
hasznosul az zélmény csorbuldsa nélkdil.

A fejlesztés abbdl indult ki, hogy a hagyoma-
nyos eljardsok soradn csupdan a kakadbabokat
hasznaljak fel, mig a gyimaolcs tobbi része — a
hus, a placenta és a héj — hulladékként végzi.
Az innovativ médszerrel a kakadtermés teljes
tartalmat nedves masszaként gydijtik be, mely
természetes modon fermentalddik, minek so-
ran felszabadulnak a csokolddéra jellemz iz-
jegyek. Az igy kapott anyagot 6rlik, porkolik,
majd szaritjak, és csokolddépehely formdja-
ban hasznaljak fel.

A technoldgia célja a hulladékmennyiség csok-
kentése, a terméshozam, valamint a gazdalkodoi
munka értékének ndvelése. Bar a projekt még
kisérleti fazisban van, a Nestlé mar vizsgalja a na-
gyobb volumend alkalmazas lehetéségeit.

Jo étellel teljes az élet

Nestlé patents new chocolate
production method

Nestlé has registered a patent for a new chocolate produc-
tion technology that allows up to 30% more cocoa fruit to
be utilised without compromising the taste. Traditional
processes only use the cocoa beans, while the rest of the
fruit — the pulp, placenta and shell — ends up as waste. The
aim of the new technology is to curb waste, increase crop
yields and add value to the work of farmers. «

Meghosszabbitotta a Lidl
UEFA szponzori szerzédését

A 2025-2026-0s szezon-

ban is az Eurépa Liga és a

Konferencia Liga hivatalos

szponzora marad a Lidl.

A diszkontldnc szerint a

partnerség kifizet6dé: a
Nielsen Global Sports Report alapjan a Lidl
volt az el6z6 idény ,leglathatdbb szponzora”
mindkét versenysorozatban.
A megallapodas keretében a diszkont tobb
mint 18 000 adag friss gyiimolcsot osztott
szét a stadionokban, és 4685 belépdt sorsolt
ki vasarldi kozott.
A kovetkezd szezonban Ujabb nyereményja-
tékok és promdciok varhatok. Ezen tul abban
a 30 eurdpai orszégban, ahol a kereskedé te-
vékenyen jelen van, tobb mint 12 000 6-10
éves gyermek vdalhat hivatalos jatékoskisérévé
a Lidl Kids Team programban.
A Lidl sportszponzori tevékenysége egyre
hangsulyosabb, kiilénésen a Decathlonnal
versenybe szallt Crivit markan keresztul.

Lidl extends sponsorship deal with UEFA

Lidl will remain the official sponsor of the Europa
League and Conference League for the 2025-2026 sea-
son. According to the discounter chain, the partnership
is paying off: the Nielsen Global Sports Report says Lid|
was the ‘most visible sponsor” in both competitions last
season. As part of the agreement, Lidl distributed more
than 18,000 portions of fresh fruit in stadiums and raf-
fled off 4,685 tickets among customers. 4

A Keurig Dr Pepper
a holland JDE Peet’s
Uj tulajdonosa
A Keurig

;e; KEUI'ig Dr Pepp?er
Drpepper a Nestlé

rivalisava
valhat a globalis kdvépiacon, miutan 18 milli-
ard dollarért megvasérolja a JDE Peet’s véllala-
tot az elmult két év legnagyobb volumend
eurdpai akvizicidjdban.
Az amszterdami tézsdérél kivonuld holland
céget a fuzid utan két kilonallo, amerikai
tézsdén jegyzett vallalatba szervezik: a Global
Coffee Co. és a Beverage Co. a kavé- és egyéb
italUzletagakat kilon kezelik.
A tranzakcio célja évi 400 millié dolldros (341,9
millié eurds) koltségmegtakaritas, ami az Uj
cégeket a ndvekvé amerikai vdmok és globdlis
kereskedelmi fesziiltségek kdzepette segiti.
A tranzakcio részben visszafordftand a 2018-as
egyesulést, ami a Keurig Green Mountain és
a Dr Pepper Snapple 6sszeolvadéasaval hozta
létre a Keurig Dr Peppert, lehetévé téve a be-
fekteték szamara, hogy egyetlen szegmensre
koncentraljanak egy sokféle terméket maga-
ba foglald portfélio helyett.

Keurig Dr Pepper to become new
owner of Dutch JDE Peet’s

Keurig Dr Pepper could become Nestlés rival on the global
coffee market, after acquiring JDE Peet’s for USD 18bn. The
Dutch company will be split into two separate US-listed
companies after the merger: Global Coffee Co. and Bever-
age Co. The transaction seeks to achieve annual cost sav-
ings of USD 400m, which will help the new companies
amid rising US tariffs and global trade tensions. 4

Felvasdarolja a német Meggle
a Rucker tejipari vallalatot
Megallapodott a

/‘-—&-—\ német Meggle
\@-E_E_I;F/ tejipari cég az
Aurichban és
Wismarban muikodé Rucker vallalat felvasarla-
sarol. A tranzakcid versenyhatosagi jovaha-
gyasra var.
A Rucker tdbb mint 135 éves multra tekint
Vvissza, és jelentds szakértelemmel rendelkezik
a sajtgyartasban, kilondsen a Hirtenkase ter-
mékek terén.
Matthias Oettel, a Meggle Holding SE vezér-

igazgatdja szerint az akvizicié a két cég kompe-
tencidinak 6sszeadddasaval Ujabb befektetése-
ket és az 1887-ben Fels¢-Bajororszagban alapi-
tott vallalat tovabbi ndvekedését teszi lehet6vé.
A Riicker 2024-ben mintegy 500 milli6 eu-

rés drbevételt ért el, és 610 6t foglalkoztatott.
A két csalddi vallalkozas kozos értékeken és
innovacion alapuld egytttmikodésre készdl.

German firm Meggle acquires dairy
company Ricker

German dairy company Meggle has agreed to acquire
Rticker, which operates in Aurich and Wismar. Riicker has
ahistory dating back more than 135 years and great ex-
pertise in cheese production, particularly in the field of
Hirtenkdse products. In 2024 Riicker’s turnover was around
EUR 500m and the company employed 610 people.

75 millio eurdbdl kezd globdlis
terjeszkedésbe az Eataly
o Az olasz Eataly élelmi-
i szer-piactér részvénye-
EAT ‘?‘: L:{ sei jovahagytdk a vélla-
' lat 75 millié eurds téke-
emelését, amely a ndvekedési stratégia
megvalositasat szolgdlja. A forrds elsé felét
2025. november 30-ig, a mésodikat 2026. juni-
us 30-ig folydsitjak.
A befektetés célja az Eataly Caffe koncepcio bé-
vitése és Uj vasarldi csatorndk kiépitése. Az év vé-
géig harom Uj Uizlet nyflik Eszak-Amerikéban: Phi-
ladelphiaban, Torontéban és West Palm Beachen,
de a formatum New Yorkban is terjeszkedik.
Idén az Eataly egy 100 milli¢ eurds kozel-ke-
leti beruhazasrol tett bejelentést, 40 Uj Uiz-
let nyitdsaval az Azadea Group partnereként.
Andrea Cipolloni vezérigazgato szerint a Caffé
formédtum ,azonnali” sikere motivalta a részvé-
nyesek tovabbi tdmogatéasat. A tékeemelés az
Eataly utazasi kiskereskedelmi terjeszkedését
is felgyorsitja — példaul Uj tzletet nyit a mila-
ndi Linate repul&téren.

Eataly to invest EUR 75m in global
expansion

The shareholders of Italian food marketplace Eataly
have approved a EUR75m capital injection to fund the
company’s growth strategy. Half of the funds will be
disbursed by 30 November 2025 and the other half by
30June 2026. The investment is aimed at expanding
the Eataly Caffé concept and developing new customer
channels. By the end of the year three new stores will
open in Philadelphia, Toronto and West Palm Beach,
but the format is also expanding in New York. «

Uj strukturaval folytatja a
ndvekedést a Veganz Group
Elindult a holdingga
alakulds Utjan a német
mz novényi alapu élelmi-
szereket gyart6 Veganz

Group, amely az idén 30 milli¢ eurdért értékesi-
tette az OrbiFarm beltéri mezégazdasagi Uzlet-
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3,000 coming on board when it launched in Italy,
bringing the total number of active sellers on the plat-
form to more than 13,000, offering shoppers around 5
million products in more than 6,400 categories. 4

agat egy meg nem nevezett harmadik félnek.
Az 4talakitds célja az egyes Uzletdgaknak lehe-
tévé tenni a célzott ndvekedést és kilsé be-
fekteték bevondsat, ndvelni a stratégiai alkal-
mazkodoképességet, a részvények likviditasat
javitani és a részvényesek szamadra jelentds ér-
téknovelési lehetdséget nyitni.

A hamarosan Planethic Group néven to-
vabb m(ikédé cég tovdbbra is tobbségi tulaj-
donosa marad a Mililk, Happy Cheeze, Peas
on Earth és Veganz mérkéknak, de példaul a
Mililk névényi tejmarka kapcsan a vallalat mar
elérehaladott targyaldsokat folytat az érde-
keltekkel.

Veganz Group continues growth with
new structure

German plant-based food manufacturer Veganz
Group has embarked on the path to becoming a
holding company;, selling its OrbiFarm indoor agricul-
ture business to an unnamed third party for EUR 30m.
The company will soon operate under the name Plan-
ethic Group and it is going to remain the majority
owner of the Mililk, Happy Cheeze, Peas on Earth and
Veganz brands. «

Franciaorszdgban és
Olaszorszagban is elindult
a Kaufland online piactere

A német Kaufland e-kereske-
.' delmi érids augusztusban
.k Franciaorszagban, szeptem-
Kaufland Eer 2—an. pefjlg Olaszgrsza.g—
——— ! ban s elinditotta online piac-
terét, és ezzel immar hét orszagban van jelen
a magat a globalis e-kereskedelmi éridsok eu-
répai alternativajaként pozicionéld platform.
A piactérhez indulédskor 2800 francia eladd
csatlakozott, mely szam Gjabb 3000-rel nétt
az olaszorszagi kezdéskor, igy ¢sszesen mar
tdbb mint 13 000 keresked aktiv a platfor-
mon, és kindl a vasarloknak tobb mint 6400
kategoridban mintegy 5 millio terméket
megvasarlasra.
A felUleten kereskeddk nemcsak belfoldon, de
a hatdrokon &tnyulo értékesitést egyszerdsi-
t6 all-in-one megoldasnak, a Kaufland Global
Marketplace-nek kdszonhetéen nemzetko-
zi szinten is értékesithetnek akar 140 millié va-
sarlot elérve.
A Kaufland olyan szolgéltatdsokkal igyekszik
megkonnyiteni a nemzetkdzi értékesitést,
mint a termékinforméciok és a jogi szévegek
forditasa, illetve a kereskedéknek nyuijtott sze-
mélyes tdmogatas.

Kaufland’s online marketplace has
also been launched in France and Italy

German e-commerce giant Kaufland launched its
online marketplace in France in August and in Italy on
2 September, bringing the number of countries in
which the platform is present to seven. Initially 2,800
French sellers joined the marketplace, with another

Digitdlis megolddssal
csokkenti az
élelmiszer-pazarldst
az Albert Heijn

A holland
Albert Heijn
szupermarket-
ldnc Uj kezde-
ményezést indf-
tott,Laatste Kans Koopjes” cimen, amely négy
kordbbi, élelmiszer-pazarlas elleni programot
fog 6ssze.

Az akcios termékek mostantol az druhdz mo-
bilalkalmazasaban is lathatok, és akar 70%-os
kedvezménnyel megvasarolhatok. A rendszer
az adatokat felhasznalva valoés idében mutat-
ja, hany leértékelt termék érhet6 el az adott
Uzletben, és hogy azok mekkora kedvezmény-
nyel szerezheték be — minél kozelebb van a
lejarati ddtum, annal nagyobb az drenged-
mény. Az Uzletekben az akcidba bevont ter-
meékeket a konny( felismerhetéség érdeké-
ben matricaval jelolik.

Azt reméli az Albert Heijn a kezdeményezés-
tél, hogy altala a termékértékesités 25%-kal
bévil, és hogy 2030-ra a 2016-0s szinthez ké-
pest 50%-kal csokken az élelmiszer-pazarlas.

Albert Heijn

Albert Heijn curbs food waste with
digital solution

Dutch supermarket chain Albert Heijn has launched a
new initiative called Last Chance Bargains, which
combines four previous programmes to combat food
waste. Discounted products are now also visible in the
store’s mobile app and can be purchased at discounts
of up to 70%. The system uses data to show in real
time how many discounted products are available in a
given store. «

Megdupldzza kapacitdsat

a Guinness Uj ir sérgydra
G’ Jelent&s bovitést ter-

vez a Diageo a

200 millié eurébdl

Kildare megyében

' / éplil6 Uj sorgyéra-

GU INN ESS ban. A beruhazassal

a littleconnelli Gj Iétesitmény kapacitasa tébb
mint kétszeresére ndhet, elérve a 4,5 millid
hektolitert, ezzel megerésitve [rorszag szere-
pét a nemzetkozi sdrexportban.

Bar a legendas St James's Gate dublini sor-
gyar tovabbra is a Guinness otthona ma-
rad, a jovo évtdl kildare-i tzem olyan mar-
kakat is gyart, mint a Rockshore, a Harp, a
Hop House 13, a Smithwick’s, a Kilkenny és
a Carlsberg. Emellett kulcsszerepet kap az

Gzem a Guinness és a Guinness 0.0 feltérek-
v6 piacok szamara torténd gyartasaban.

A bévités egyik f& mozgatorugoja a jelenleg
kizérolag a St James' Gate-ben f6z6tt Guin-
ness 0.0 népszerlisége: az alkoholmentes val-
tozat eladdsai 2022 juniusa és 2025 marciusa
kozott 161%-kal néttek, és a sorfézde mar ta-
valy télen sem tudta kielégiteni a brit és ir ke-
resletet, ami korldtozasokhoz vezetett tobb
brit pubban.

Guinness’s new Irish brewery doubles
capacity

Diageo is planning a significant expansion of its new
EUR 200m brewery in County Kildare. The investment
will more than double the capacity of the new facility in
Littleconnell to 4.5 million hectolitres, strengthening
Ireland’s role in international beer exports. One of the
main drivers of the expansion is the popularity of Guin-
ness 0.0, which is currently brewed exclusively at St.
James’ Gate: sales were up 161% between June 2022
and March 2025. «

Innovativ rekldmkampdnyt
inditott a spanyol Alcampo

Zlcampo

Uj, adatvezérelt kiiltéri reklamkampanyt in-
ditott a spanyol Alcampo, amely valés idejl
foldrajzi és id6jarasi adatok alapjan dinamiku-
san jelenit meg Uzeneteket.

A kampanyban az Adsmurai Marketing Plat-
formon torténik a dinamikus termékkatalé-
gus-kezelés és a kreativnak a madridi Clear
Channel digitdlis kiltéri (DOOH) feltletei-

re torténd automatikus generélasa. A rend-
szer a varoskdzpontban kerti butorokat, a
kilvérosban pedig kertészkedéshez szliksé-
ges eszkozoket hirdet az idéjarastél figgd-
en, hiszen csak kedvezd idé esetén futnak a
reklamok.

E programozott hirdetési megkozelités Uj
irdnyt mutat a hagyomanyosan témegmédi-
umkeént kezelt kultéri rekldmozasban. A valds
idejd, személyre szabott tartalommal kom-
bindlt DOOH megoldas lehetévé teszi a cél-
zott Uzenetek automatikus aktivaldsat, a kor-
nyezeti valtozasokhoz — példaul az id6jaras-
hoz - val¢ alkalmazkoddst, valamint a kreativ
anyaggyartas egyszerdsitését és koltségé-
nek csokkentését egyetlen platform haszna-
lataval.

Spain’s Alcampo launches innovative
advertising campaign

Spanish retailer Alcampo has launched a new da-
ta-powered outdoor advertising campaign that dy-
namically displays messages based on real-time geo-
graphic and weather data. The campaign uses the Ads-
murai Marketing Platform for dynamic product
catalogue management and automatic generation of
creative content for Clear Channel’s digital outdoor sur-
faces in Madrid. «
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60%-kal kevesebb mUanyag
a Cadbury csomagoldsdban

A fenntarthatésag
jegyében tesztel Uj
csomagoldsi meg-
oldast legujabb
egylttm(kodésében a Mondeléz és a Tesco
az Egyesult Kirdlysagban: a Cadbury Crunchie
négyes multipack kiszereléseiben 60%-kal
csokkentik a manyag mennyiségét.
A kisérleti programban mintegy 1,8 mil-
li6 olyan multipack csomag kertl forgalom-
ba a brit Tesco Uzleteiben, ahol a hagyoma-
nyos miianyag csomagolast innovativ matri-
cak valtjak fel.
A felek a vasarlokat is bevonjak a kozos kezde-
ményezésbe, és a teszt soran kérik aktiv visz-
szajelzésiket.
Az Uj matricédk QR-kédot is tartalmaznak, ame-
lyen keresztl a vasarlok nemcsak véleményt
mondhatnak, de a tadpértékekrél és az Uj cso-
magolds kialakitasardl is tdjékozddhatnak.
A kisérlet jol illeszkedik a Tesco felesleges cso-
magolasi hulladék megszintetésére irdnyuld
,Planet Plan”fenntarthatésagi programjaba, és
a Mondeléz ujitdsa most valddi valtozast hoz-
hat a csokoladéiparban.

60% less plastic in Cadbury
packaging

In the spirit of sustainability, Mondeléz and Tesco are
testing a new packaging solution in their latest collabo-
ration in the UK: reducing the amount of plastic in Cad-
bury Crunchie 4-packs by 60%. In the pilot programme
approximately 1.8 million multipacks will be sold in
Tesco stores in the UK, with the traditional plastic pack-
aging replaced by innovative stickers. «

Arcfelismer® rendszerrel
novelné Uzleteinek
biztonsdgdat a Sainsbury’s

Sainsbury’s

A brit Sainsbury’s d&ruhazlanc nyolchetes pro-
baidészak keretében arcfelismerd technolé-
gia alkalmazésat vezeti be két Uzletében -

a londoni Sydenham szupermarketben és a
Bath Oldfield Sainsbury’s Localban. Az intéz-
kedéssel a kereskedd célja a hatékonyabb fel-
|épés az egyre gyakoribb bolti blincselekmé-
nyek ellen.

A Facewatch éltal biztositott rendszer képes
azonositani azokat a személyeket, akik kordb-
ban erészakos, agressziv vagy blin6z6 ma-
gatartast tanusitottak az Uzletekben. A rend-
szer riasztast kild a boltoknak, ha egy ismert
elkdvetd jelenik meg, és automatikusan torli
az adatokat, ha nincs egyezés a nyilvantartott
személyekkel.

Mint azt a Sainsbury’s vezérigazgatéja elmond-
ta, bar a véllalat tisztdban van azzal, hogy az
arcfelismerés adatvédelmi kérdéseket vethet
fel, a teszt kizardlag az elkoveték azonositasa-
ra és nem a vasarlok vagy dolgozék megfigye-
|ésére irdnyul.

Sainsbury’s wants to increase store
security with facial recognition

British supermarket chain Sainsbury’s is introducing
facial recognition technology in two stores — the Syden-
ham supermarket in London and the Bath Oldfield
Sainsbury’s Local - for an 8-week trial period. The sys-
tem is provided by Facewatch and it is capable of iden-
tifying individuals who have previously exhibited vio-
lent, aggressive or criminal behaviour in stores. <

Béviti sajtgyartd kapacitasat
az Arla Foods Bahreinben

T 50,9 milli6 eurdt in-
vesztal az Arla Foods
bahreini Gzemének
fejlesztésébe, amivel
mintegy 30%-kal no-
veli a kenhetd sajtok — féként az tveges Puck
markatermékek — rendelkezésére &ll6 gyarto-
kapacitast. A dan tejipari szovetkezet szerint a
Puck sajt a Kdzel-Kelet és Eszak-Afrika (MENA)
régié szamos haztartasaban alapélelmiszer-
nek mindsdl, és kilondsen keresett ramadan-
kor és iskolakezdéskor, mely id6szakokban a
gyartds mar elérte kapacitasanak felsé hatarat.
Az Arla 2019-ben vasarolta meg a bahreini gya-
rat, és a MENA-régi¢ azota a vallalat nemzetko-
zi Uizletdgénak legnagyobb piaca lett. A beru-
hazés célja, hogy felkésziljon a kereslet varhatd
névekedésére, hiszen két év mulva a ramadan
és az iskolakezdés idében egybeesik majd.
A kapacitasbévitéshez kapcsolddd épitési
munkdlatok 2025 végén indulnak.

Arla Foods expands cheese

production capacity in Bahrain

Arla Foods is investing EUR 50.9m in the development of
its factory in Bahrain, increasing its production capacity
for spreadable cheeses — mainly Puck brand products in
glass jars — by around 30%. According to the Danish
dairy cooperative, Puck cheese is a staple food in many
households in the Middle East and North Africa (MENA),
region and it is particularly in demand during Rama-
dan and at the start of the school year. 4

A GLP-1 szereket haszndloknak
kindl joghurtitalt a Danone
az USA-ban

%) DANONE

\ (ONE PLANET . ONE HEALTH

Az Oikos
Fusion jog-
hurtitallal az
Ozempic és
mas GLP-1 tipusu fogyokurds szereket haszna-
|6 fogyasztokat célozza a Danone az USA-ban.
A termékbevezetéssel az e fogyasztoi korbdl

mar eddig is profitalé véllalat célja segiteni a
fogyasztoknak megtartani vagy visszaépiteni
azt azizomtdmeget, amelybdl a kezelés soran
jelentés mennyiséget veszithettek — az Ameri-
can College of Lifestyle Medicine szerint a
GLP-1 szerekkel leadott testsulynak mintegy
20%-a izom.

Az Oikos Fusion ugyanakkor a magas tap-
anyagtartalmu, kisebb adagokat elényben ré-
szesité, tudatosan taplalkozo és aktiv életmo-
dot folytatd fogyasztoknak is szél. Az ital sza-
badalmaztatott keveréke tejsavot, leucint és
D-vitamint tartalmaz, amelyek mind az izom-
tomeg megtartasat és a bélrendszer egészsé-
gét tdmogatjak — kildondsen kiegyensulyozott
étrend és mozgas mellett.

Danone offers yogurt drinks to GLP-1
users in the US

With Oikos Fusion yogurt drinks, Danone is targeting
consumers in the US who use Ozempic and other GLP-1
type weight loss drugs. With the launch of this product,
the company seeks to help consumers maintain or re-
build the muscle mass they may have lost during treat-
ment. According to the American College of Lifestyle
Medicine, approximately 20% of the weight lost with
GLP-1 drugs is muscle. +

Dél-Afrikadban nyit Uzleteket
a Walmart

Walmart

A lépés kdzvetlen versenyt jelent olyan he-
lyi piacvezeté kiskereskeddkkel, mint a Shop-
rite, a Woolworths és a Pick n Pay, valamint az
online térben az Amazon és a Takealot.com.
A Walmart az orszagban a Makro, Game és
Builders Warehouse lancokat is magéba fog-
lalé Massmart csoporton keresztll mar je-
len van.

Az Uj Uizletek széles termékvalasztékot kinal-
nak majd, amelyben elérheték lesznek friss
élelmiszerek, haztartasi cikkek, runazat és
technoldgiai termékek is. A kereskedd helyi
beszéllitokkal és véllalkozokkal is egyuttmiko-
dik annak érdekében, hogy hirnevéhez illéen
alacsony drakat és a globalis sztenderdeknek
is megfelelé mindséget kindljon ugy, hogy
ekozben tiszteletben tartja Dél-Afrika kultura-
lis sokszintiségét.

Az Uzletek kialakitasa jelenleg tobb helyszinen
zajlik, melyek kozll az elsé varhatdan oktober-
ben nyilik meg.

Walmart to open stores in South Africa

This step means direct competition with local market
leaders such as Shoprite, Woolworths and Pick n Pay, as
well as Amazon and Takealot.com in the online space.
Walmart already has a presence in the country through
the Massmart group, which includes the Makro, Game
and Builders Warehouse chains. The new stores will
offer a wide range of products, including fresh food,
household goods, clothing and technology items. «
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Megjelent a PwC Magyarorszdag legnagyobb forgalmu
online, FMCG-szerepléket is felsorakoztatd toplistdja

Polarizdlédo piac, folyamatos
fejlesztések, valtozd vasarldi igények

A GKID 2015-t6l kezdédden publikdalt éves
rangsorokat a magyar piacon mikodo,
legnagyobb forgalmat generdld online

kereskeddkrél. A cég tavalyi felvasarlasat

kovetben az idén 10 éves E-toplista

immar a PwC Magyarorszdag szineiben

jelent meg, valtozatlan koncepcioval.

A legnagyobb forgalmu e-kereskeddk

mellett a PwC kolén rangsorban

mutatja be az élelmiszerek és hdztartdsi cikkek online

értékesitésével foglalkozd szerepldket is.

legnagyobb online FMCG-kereske-
Adék mezénye idén mar 12 nevesi-

tett céget szamlal, djoncként kerult

fel a listara a kisallat kategoria két képvise-
I6je, a Petissimo, valamint a Fressnapf.

hagyomanyos kereskedelem - a szereplék
leginkdbb nem egymassal, hanem a nagy
hagyomanyokkal rendelkezé és drban sok
esetben kedvezébb alternativat kindlo, ké-
nyelmes és megszokott bolti vasarldssal
versenyeznek.

A fogyasztok tobbsége tapasztalat és
megszokas alapjan vélaszt online Uzle-
tet, ugyanakkor a kedvezd arak és akcidk

- kilonosen a drogéria termékek esetén —
befolydsolhatjdk dontéstket.

Vendégszerzé:
Madar Norbert
vezeté manager

PwC Magyarorszég

Listavezetdk

Az elmult években jelentés atrendezédés
tortént a magyar online keresked6k mezé-

pwe  E-toplista 2024
Legnagyobb

A 15 legnagyobb forgalmu Magyarorszagon mikédé online kereskedd

Kiemelkedé novekedés

A magyar online FMCG-piac 2024-ben 3. (+1) 4. (+1) v 5. 4
a brutto forgalom tekintetében elérte a

245,3 millidrd forintot, amely 24%-0s no- TESCO
vekedést jelent az elézd évhez képest, és Kategoria: Miszaki Kategéria: Kategdria:

a 20%-ot meghaladé tranzakciészam-no- o B R
vekedéssel az egy|k |egjobban novekvd rendelkez6 webdruhaz Magyar operdcidval Magyar operdciéval
szektor volt. Az élelmiszer szegmens for- L
galma brutté 1652 millidrd forintot tett ki 6.+1) + 7.(1) ¢ 8. + 9.42 +~ 10. o
(28,8%-0s ndvekedés), a drogéria és haz- .
tartasi cikkeké 42,4 milliard forint (16,4%-0s “euronics :I: ﬁm%% TiPon pepita.hu

novekedés), az allateledelé 279 milliard fo-
rint (12,8%-0s ndvekedés), mig az alkohol

Kategoria: Miiszaki cikk

Kategoria: Miiszaki cikk
Hétorszdg: Német

Kategoria: Miiszaki

Kategoria: Miiszaki

Kategdria: Webplaza
Hatorszag: Magyar

Hatorszdg: Magyar M scioval cikkHatorszg: Magyar  cikk Hatorszdg: Magyar yagvar webdruhdz &
és kavé kategoridban 98 milliérd forint ar- Magparwebinihiz  pondokezpwebinhiz  MeOyarwebiruhiz  Magyarwebinbi pigee
bevétel (15,5%-0s ndvekedés) realizalddott.
11. ) 12.+1) ~ 13.¢1) v 14.@) ~ 15.¢1) «
Nehéz vdltoztatni RSSSMANN
L . Libri Bookli o #
a fogyasztéi szokdsokon BESTRBYTE  QDECATHON  LibriBookine  REIMANN — Auchan
. x . Kategdria: Sportszer 9 : .
A magyar interetezok 34%-a, azaz mint- Kaegirie Wszakich Hitoszi: Francia p— ket | fowibie
egy 1,7 milli¢ f6 veszi online az FMCG-ter- m';y':?wgeb':iarﬂlyl:rz :‘eﬂmg’;"’l’:;::::mz ::‘:y’::;ﬂemm; Magyar operdcioval  Hatorszdg: Francia-magyar
mékeket. Koztlik az élelmiszert vasarlok &piactér el =l

ardnya mindossze 14%, mig a drogéria ter-
meékeket minden harmadik vasarl6 az in-
ternetrdl szerzi be. A fogyasztoi bazis — kii-
[6ndsen az élelmiszert vasarlok esetében
— lassan novekszik: a kategoria bévilését
sokkal inkdbb a vésarlasi gyakorisag no-
vekedése hajtja, mintsem az Uj fogyasz-
tok belépése. A legerésebb versenytars a

26 Trade 555519 //

Bruttd 463,1 millidrd forint online forgalom

2024-ben

Jelmagyardzat:

(zérojelben): a tavalyi helyezéshez képesti valtozast, M a nyilakkal az éves forgalom névekedését/csdkkenését jeleztiik.
APwC az E-toplista 6sszedllitésakor csak a magyarorszagi operdcioval miikodd nemzetkozi online kereskeddk, valamint a magyar tulajdonti online kereskeddk sokasagat és ezek
belfoldi online kiskereskedelmi értékesitésbdl szarmaza forgalmat veszi figyelembe. A piaci részesedések a 2024-es naptari évre vonatkozo, teljesitett online rendelésekbdl szarmazo
bruttd forgalom szerint keriiltek meghatdrozasra. A PwC a rangsor alapjaul szolgalé sorrendet az online vésarloi mintakon végzett kutatésok, publikus adatgy(jtések, valamint a
kinlati oldali felmérések és kereskeddi adatszolgaltatéson alapuld forgalmi modellezések segitségével hatérozza meg. Azon keresked6knél, ahol az online értékesitésbél szarmazd
forgalom nem transzparens vagy publikusan nem hozzaférhet, a nyilvanos rangsorba keriilés feltétele volt a PwC altal elézetesen becsiilt forgalmi stily résban torténd hitelesitése
adatbekérd kitoltésével és a nevesitéshez vald hozzjaruldssal. A legismertebb online kereskeddk rangsoranak alapja a PwC havi rendszerességu szabadszavas mérkaismertség
kutatassorozata. A PwC nem vallal felel6sséget a lista alapjan vagy arra hivatkozassal harmadik személy altal tett barmely allitasért. A listéval kapcsolatos észrevételét kérjik, jelezze
a PwC Magyarorszag Kft. barmely elérhetségén.

és 12,1 millié darab online rendelés
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A 12 legnagyobb forgalmu Magyarorszagon mikodd online FMCG kereskedd
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Kategdria: Drogéria
Hatorszdg: Német

Kategoria: Babadpolds

3.+1) »

Kategdria: Drogéria
Hatorszag: Német
Hibrid kereskedd
dedikélt online
raktarkészlettel

8.(+1)

foodora
MARKET

Kategoria: Elelmiszer

E-toplista 2024

4. (1) v
Zuchan

A TUDATOS VALASZTAS

Kategdria: Szupermarket
Hatorszdg: Francia-magyar
Hibrid kereskedd aruhazi
raktarkészlettel

9.(1) v
[ Sear[

Galine shop

Kategoria: Szupermarket
Hatorszg: Osztrak
Hibrid kereskedd aruhazi
raktarkészlettel

5.#2)
Wolt Market

Kategdria: Elelmiszer
Hatorszdg: Amerikai

Piactér és bevasarlo

szolgltatds

10. 0
(©) iDrinks

Kategdria: Ital
Hatorszag: Ma%’ar
Hibrid kereskedd
dedikélt online
raktarkészlettel

Hibrid kereskedd Hatorszég: Magyar Hatorszdg: Német
dedikalt online 100%-ban online Piactér és bevasarlo
raktarkészlettel kereskedd szolgaltatds

11. ©j) 12. (j)

Qrctisstime ~ fressnapf

Kategoria: Kisllat

Kategdria: Kisallat Hétorszég: Német

Hatorszag: Magyar ibri 1]
Ioo%-bagonli% Lilelzir,%e;:ﬂ;?o
kereskedd raktarkészlettel

nyében. A minden kereskedét szémba ve-
vé E-toplistdn 2024-ben az Alza.hu végzett
az elsé helyen, ezzel dtvette a vezetést az
addigi piacvezeté eMAG-tol — mindkét cég
értékesit FMCG-termékeket is, még ha nem
is f6 profilként. Az Alza sikere tobbek kdzott
a sajat Uzemeltetési csomagautomata-ha-
l6zatnak, a gyors logisztikdnak és az Alza+
eléfizetéses hliségprogramnak kdszonhets,
amely jelentdsen novelte a rendelési dllo-
manyt és a vasarloi éiményt, illetve a nem
élelmiszer jellegUi termékek esetében is

gyors, akdr ingyenes széllitast tesz lehetévé.

Szintén ebben az dsszesitett listaban a
Kifli.hu végzett a masodik helyen, de évek
Ota 6k vezetik a kifejezetten FMCG-keres-
keddk rangsorat. A Kifli sikere a gyors, akar
aznapi kiszallitdsban, a magas szolgalta-
tasi szinvonalban és a vasarlasi frekvenci-
at noveld innovacidkban rejlik. Az dssze-

2024-ben

Brutt6 156,3 milliard forint online forgalom
és 7,1 milli6 darab online rendelés

sitett lista 6todik, mig az FMCG-lista har-
madik helyén a Tesco szerepel, melynek
magyarorszagi online forgalma a tavalyi
stagndlas utan idén ismét két szamjegy
novekedést mutatott. Az FMCG-dobogd
harmadik fokdra 2024-ben a Rossmann Ié-
pett el6, megeldzve a kordbbi évek sze-
repléit — ez a teljesitmény az Osszesitett
lista 14. helyére volt elegendd, illetve még
az FMCG-lista 4. helyén szerepld Auchan is
fel tudott kerllni az 6sszesitett lista 15. he-
lyére.

Az FMCG-rangsort 12 nevesitett kereske-
dé alkotja, koztik Ujonc a kiséllat kate-
gériabol a Petissimo és a Fressnapf, je-
lezve a kategoria novekvo jelentéségét.
Az FMCG-listan kevés magyar, kilfoldi
hattér nélkuli szerepld van: 6k a Pelenka.
hu (7 hely), az iDrinks (10. hely), valamint a
Petissimo (12. hely).

SzGkOl a piac

2024-ben a teljesitett rendelések széma
elérte a 71 milliot, ami Uj rekord a szeg-
mensben. A 12 legnagyobb FMCG-ke-
reskedd kozdl ketté mar millids rende-
lési szamot produkalt, ami a magasabb
vasarlasi frekvencidnak kdszonhetd.

A piac polarizécidja 2024-ben is folyta-
todott: a gyors ndvekedést produkaldk
mellett masok stagnalnak vagy csokke-
né forgalmat mutatnak. Az FMCG-szek-
torban a bévilést eléré cégek éves atla-
gos novekedése 25%, de a Wolt Market
forgalma béven 50% felett emelkedett.
Sz(kul a kereskeddi paletta — els¢ként

a CBA, majd a Kozért+ és végil a SPAR
Online is kiszallt a versenybdl, és nem
Uzemeltet sajat druhazat, utdbbi a Wolt
felUletére koltozott.

A top 15 legnagyobb, helyi operdciéval
is rendelkezé online kereskedd egydttes
forgalma 2024-ben 463,1 millidrd forintot
tett ki, ami 12,4%-o0s béviilés 2023-hoz
képest. Ez a koncentracio a digitalizacio
el6retorésérdl, a fogyasztdi bizalom erd-
s6déséré| és az innovativ szolgéltatasok
sikerérél tanuskodik.

Az elégedett fogyasztd
visszatér

A fogyasztoi elégedettséq jelentds szere-
pet jatszik a piaci versenyben. Aki kipro-
bélta és hasznalja az online szolgéltatokat,
jellemzden elégedett azokkal, és 5-0s ska-
lan — iskolai osztélyzatok logikajat kovet-
ve — a 4-es és afeletti értékelés a jellemzo.
A vasarldk a Kifli.hu szolgaltatasait értékel-
ték a legmagasabbra (5-0s skalan 4,69), ezt
kovette a dm (4,47), az Ecofamily (4,44) és a
Rossmann (4,43). Akciok terén az Ecofamily
(4,39) és a Rossmann (4,29) emelkedtek ki.
A kiszallitasi szolgaltatasokkal valo elége-
dettség terén a Kifli (4,85) és a Rossmann
(4,55) érte el a legjobb eredményeket.

A vasarlasi gyakorisdg ndvelésében van je-
lenleg a legnagyobb potencidl, és ebben
élen jar a Kifli.hu 4tlagosan 14 alkalommal,
mig a Tescét 9,3, az Auchant pedig 4,7 al-
kalommal valasztottak a vasarlok egy év
alatt.

PwC Magyarorszdg publishes the list of top-grossing online FMCG players

From 2015 GKID used to publish the an-
nual rankings of the top-grossing on-
line retailers on the Hungarian market.
Following the company’s acquisition
last year, the list is now compiled by
PwC Magyarorszdg — with the same
concept. In 2024 the value of the Hun-
garian online FMCG market reached
HUF 245.3bn in gross sales, representing
a24% growth from the previous year.
The food segment accounted for gross

sales of HUF 165.2bn (up 28.8%), and
drugs and household goods represent-
ed avalue of HUF 42.4bn (a 16.4% hike).
349 of Hungarian internet users — ap-
proximately 1.7 million people — pur-
chase FMCG products online.

The top of the list

In 2024 Alza.hu took first place in the
e-tail top list, which ranks all kinds of
retailers, taking over from the previ-
ous market leader, eMAG. Both com-

panies sell FMCG products, even if this
is not their main profile. Kifli.hu also
ranked second in this combined list,
but they have been leading the rank-
ing of FMCG retailers for years. Kifli's
success lies in its fast, even same-day
delivery, high service standards and
innovations that increase purchase
frequency. Rossmann moved up to
third place in the FMCG rankings in
2024. The FMCG ranking has 12 retail-

ers, including newcomers Petissimo
and Fressnapf in the pet food cate-
gory.

A shrinking market

In 2024 the number of orders fulfilled
reached 71 million, a new record for the
segment. Market polarisation contin-
ued in last year: while some players are
growing rapidly, others are stagnating
or showing declining sales. The average
annual growth of companies achieving
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A kUIfoldi kereskeddk

is feladjak a leckét

Hidba mutat novekedést az FMCG-piac, a
centralizacié és polarizacié miatt a kisebb
szerepléknek nehezebb talpon maradni-
uk, mikdzben a nagyok a logisztikai, inno-
vacios és Ugyfélélmény terén vividk a ver-
senyt. Emellett az drak, akciok, logisztikai
gyorsasag és pontossag, valamint az inno-
vativ szolgaltatasok (példaul csomagauto-
mata, click and collect, eléfizetéses prog-
ramok) jelentik a siker kulcsat.

A kozelmultban megjelent hirek szerint a
mas kategdridkat mar alaposan felforga-
té Temu is fontolgatja a belépést a kate-
gdridba, elsé kdrben a német piacra, helyi
partnerek bevonésaval — latva a kinai ke-
reskeddk korabbi lenduletét és sikereit, ez
alaposan felforgathatja az online FMCG-
piacot. Amellett, hogy konkurenciat jelent
a meglevd szerepldknek, lehetdséget is je-
lenthet: ahogyan eddig 300 000 Uj vasar-
|6t hozott a magyar piacra, Ugy egy Utds
valasztékkal novelheti az online FMCG-ter-
meékeket vasarlok szamat és vasarlasi gya-
korisagat is, megmutatva ennek a fo-
gyasztasi formanak az elényeit egy olyan
szegmensnek, melyet a hazai szereplék
soha nem tudtak megszolitani.

A Temu példdja jol mutatja, hogy az eurd-
pai piacon az amerikai importvamok és a
kis e-kereskedelmi csomagokra beveze-
tendd illetékek Ujabb nyomast gyakorol-
nak az Uzleti modellekre, igy a diverzifika-
Ci6 és az alkalmazkoddképesség elenged-
hetetlen a hosszu tavu sikerhez.

Mi kell a talpon maraddshoz?

Az online FMCG-szektor szamara a legna-
gyobb kihivast a kedvezétlen hazai mak-
rogazdasagi kornyezet jelenti. A még min-
dig magas élelmiszer-inflacio, az elmarado
redlbérndvekedések és a munkanélkuiliség
ismét megjelend veszélye mind olyan té-
nyez6k, melyek egylttesen fékezik a kiske-
reskedelmi koltés bovilését. Marpedig az
online csatornak elterjedése csak ndvek-
v6 koltés mellett tud megvaldsulni, mivel
— elsésorban az élelmiszer vasarlasa sordn

we
P Magyar

E-toplista 2024

A 17 legnagyobb, bruttd 5 milliard forint online forgalom feletti
magyar e-kereskedd

%euronics AQUA

WEBARUHAZ

3. (+1)

Kategdria: Miszaki cikk
Hatorszdg: Magyar
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Kategdria: Babadpolds
Hétorszag: Magyar

Kategdria: Szerelvény
Hétorszag: Magyar
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Kategdria: Miiszaki cikk
Hatorszdg: Magyar

Kategdria: Miszaki cikk
Hatorszdg: Magyar

— az online és hagyomanyos bolti csator-
nak tovébbra is csak egymas mellett, nem
egymast kizarva tudnak makodni. Ameny-
nyiben a vasérlderd terén nem torténik
jelentésebb javulas, az révid tdvon min-
denképp az online FMCG-szektor tovéb-
bi fejlédése, bévilése ellen hat, mert je-
lent6sen korldtozza mind a vasarléi bazis
bévilését, mind az online vasarlasi gya-
korisdganak novekedését. Ezeket a hata-
sokat a szektor szolgaltatasi szinvonaldnak
folyamatos bévitése képes némileg ellen-
sulyozni.

A magyar online FMCG-piac jovéjét pia-
cioldalrol elsésorban a magas, a Z-gene-
racio igényeire szabott digitalis bevésar-
161 élmény, a gyors és kiszamithatd szalli-

Kategdria: Miszaki cikk
Hatorszag: Magyar

Kategdria: Jaték

Kategdria: Piactér
Hétorszdg: Magyar

Hatorszdg: Magyar

9 2024-ben

Brutt6 211,2 millidrd forint online forgalom
és 5,6 milli6 darab online rendelés

tas, valamint az Uj szolgéltatasok, példaul
az Uvegvisszavaltas online megolddsa, a
gyorsabb vagy automatizalt click and col-
lect hatdrozzak meg.

2024 kiemelkedd novekedést, ugyanak-
kor jelent&s koncentraciét és innovaciot
hozott az FMCG-piac szédméra, mely mé-
retét, fébb valtozasait és szerepldit tekint-
ve folyamatosan atalakul. Mindekozben a
fogyasztok is egyre tudatosabba vélnak.
Az ipardg jovéjét a technologiai fejlédés,
az Ugyfélélmény javitasa, az Uj szolgalta-
tasok és a nemzetkdzi versenytarsak meg-
jelenése formélja majd. Azok a vallalatok,
amelyek képesek ezekhez a trendekhez al-
kalmazkodni, a kovetkez6 évtizedekben is
a piac élén maradhatnak. 7/

expansion in the FMCG sector is 25%,
but Wolt Market's turnover grew well
above 50%. Combined turnover of the 15
largest online retailers with local opera-
tions amounted to HUF 463.1bn in 2024,
representing a 12.4% surge compared
to 2023. Those shoppers who have tried
and use online services are typical-

ly satisfied with them, with ratings of 4
orabove on a scale of 5. Currently the
greatest potential lies in increasing the
frequency of purchases, with Kifli.hu
leading the way with an average of 14
purchases per year, followed by Tesco
with 9.3 and Auchan with 4.7.
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Foreign retailers also made their
mark

In spite of the growth on the FMCG
market, centralisation and polarisation
are making it harder for smaller play-
ers to stay in the game. According to
recent news Temu, which has already
disrupted other categories, is consider-
ing entering the FMCG category, first
on the German market, with the in-
volvement of local partners. This move
could considerably disrupt the online
FMCG market. In addition to posing
competition to existing players, it could
also create an opportunity: just as it

has brought 300,000 new customers
to the Hungarian market so far, Temu
could increase the number of online
FMCG product buyers and their pur-
chase frequency.

What is necessary to stay in the
game?

The biggest challenge for the online
FMCG sector is the unfavourable do-
mestic macroeconomic environment.
Lastingly high food inflation, no real
wage growth and the re-emerging
threat of unemployment are all fac-
tors that collectively hold back retail
spending growth. However, the con-

quest of online channels can only hap-
pen through increased spending, as
the online and physical store channels
continue to operate side by side, rather
than exclusively, particularly in the case
of food purchases. If there is no major
improvement in purchasing power, this
will definitely hinder the further devel-
opment and expansion of the online
FMCG sector in the short term. Techno-
logical developments, improvements
in customer experience, new services
and the emergence of international
competitors will shape the future of the
industry.”
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Digitdlis polcok harca

Az FMCG-szektor online vildga ma mdr messze

tu

mutat egy egyszerU webshopon: vegyes piacterek,

gyorskereskedelmi megolddsok és tdbbcsatornds mikddés
fonddik 6ssze. A kiskereskedelmi ldncok ma a szdllitds
gyorsasdgdban, a hUségprogramok fejlesztésében és a
vasarloi éimény mindségében versenyeznek egymdssal,
mikdzben a kosdrértékek és az akcidkra vald fogékonysag
folyamatosan U] trendeket alakitanak ki.

trendekhez valo alkalmazkodas
Aminden szereplénél masképp jele-

nik meg: a hazai lancok kilénboz6
stratégidkkal és partnerekkel épitik online
jelenlétiket. Van, aki teljes szolgéltatasat
piactérre koltdztette, mas inkdbb a sajat
rendszerének erésitésére vagy a gyorske-
reskedelemre helyezi a hangsulyt.

Uj fejezet a Wolton
A SPAR madrcius 21-t6l teljes online vasar-
lasi szolgaltatasat a Wolt platformijara kol-
toztette, ahol a kiszallitds mar egy éran
belll megvalodsulhat. A drive-in atvételi
lehetéség — az elére Gsszedllitott csoma-
gok személyes atvétele — ugyanakkor to-
vabbra is nyitva all.

— A Wolt révén 40 teleptilé-
sen, mintegy 3,9 millio lakos
szamara széllitunk 73 SPAR- és
INTERSPAR-UZletbdl. Olyan va-
rosokban is megjelentlink, mint
Eger, Szeged vagy Mosonma-
gyarévar, ahol kordbban nem
volt kiszallités, és a jovében to-
vabbi térségek bevonasat is ter-
vezzik. Emellett jelentésen boé-
vitjik a termékkort, és a hlség-
akciokhoz kotédd pontgydjtést
a Wolt-csatornan is elérhetévé
tesszlk — téjékoztat Maczelka
Mark, a SPAR Magyarorszag
kommunikacios vezetdje.

Szerz6: Budai Kldra

A rendelés menete egyszerd: a Wolt al-
kalmazésban vagy a weboldalon a vevék
kivalasztjdk a SPAR- vagy INTERSPAR-Uz-
letet, majd a hely-
ben megtalalhato
mintegy 10 ezer ter-
mékbdl allithatjak
Ossze a kosarat. Az
élelmiszer-katego-
riak teljes spektru-
ma jelen van: zold-
ség-gyuimolcs, pék-
aru, tejtermék, hus,
csemege, vegyi aru,
ital és dllateledel egyarant, igy a napi be-
szerzéstdl a nagybevésarlasig minden
igényt kielégit.

Maczelka Mdark
kommunikdciés vezeté
SPAR Magyarorszag

A hazai ldncok kulénbézé stratégidkkal és partnerekkel
épitik online jelenlétiket

— Fontos szempont, hogy a hiitési lanc a
széllitds soran nem szakad meg. A Wolt
erre alkalmas eszkodzokkel biztositja a ki-
széllitast, a rendelés felvételét kovetden
pedig a futar kdzvetlendl a vasarlohoz
viszi a termékeket. A készletadatokat &l-
landdan frissitjik, igy minimalizalhaté a
hidny, de ha mégis eléfordul, a megren-
del6 elére megadhatja helyettesitési pre-
ferencidit — teszi hozza Maczelka Mark.
A szolgaltatds a hét minden napjan ren-
delkezésre 4ll, az Gnnepnapok kivételé-
vel, az Uizletek nyitva tartdséhoz igazod-
va. A kiszallitas dija 399 forinttdl indul,

és a tavolsagtol figgden valtozik. Wolt+
eléfizetéssel 6000 forintos kosarérték fe-
lett minden SPAR Uzletbdl ingyenes a ki-
szallitas.

Clubcard-integrdcio

A Tesco online értékesitése tobb pillér-
re épll: a klasszikus Tesco Otthonrél haz-
hozszallitas, az orszagos atvételi pontok
és az on-demand, gyorskereskedelmi
egylttmkodések egyarant hozzdjarul-
nak a ndvekedéshez. A Tesco Otthonrdl
ma mar tobb mint 990 telepUlésen, ko-
zel 3 millié haztartast ér el 36 druhazbdl,
ahol a vasarlok tobb mint 10 ezer kulon-
féle termék kozll valogat-
hatnak, amelyeket a kért
idépontban széllitanak ki.
Emellett a Foodora és a Wolt
bevonasaval orszagszerte
mar 103 Tesco Uzletbdl viszik
hézhoz a rendeléseket akar
fél oran beldl.

— Az emberek egyre na-
gyobb érdeklédést mu-
tatnak az online csatornédk
irdnt, és ez igaz a hagyoma-
nyos hazhoz széllitasra és az
on-demand szolgaltatésok-
rais. A gyorsasag szamuk-
ra elsédleges, ezért mintegy

The battle of digital shelves

The online world of the FMCG sector
now goes far beyond a simple web
shop. Adapting to trends manifests
itself differently for each market play-
er: domestic retail chains are building
their online presence with different
strategies and partners.

A new chapter for Wolt

On 21 March SPAR moved its en-

tire online shopping service to the
Wolt platform, where delivery can

30 Jrade 50551 //

be completed within an hour, the
drive-in pickup option remains avail-
able. “Through Wolt we deliver from
73 SPAR and INTERSPAR stores to
approximately 3.9 million residents
in 40 municipalities. We have also
launched in new cities such as Eger,
Szeged and Mosonmagyardvdr’,
says Mdrk Maczelka, head of com-
munications at SPAR Magyarorszdg.
The service is available every day of

the week except for public holidays,
and delivery fees start at HUF 399 for-
ints and vary depending on distance.
With a Wolt+ subscription delivery

s free from all SPAR stores for orders
above HUF 6,000.

Clubcard integration

Tesco’s online sales rest on several
pillars: classic Tesco From Home de-
livery, nationwide pick-up points and
on-demand, quick commerce part-

nerships all contribute to growth.
Tesco From Home now reaches near-
ly 3 million households in more than
990 cities and towns from 36 stores.
“Consumers show great interest in
online channels speed is a priority
for them: this is why we offer around
10,000 products for immediate de-
livery’, informs Tesco’s press office.
One of the biggest innovations from
Tesco is that all Clubcard coupons
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10 ezer terméket kindlunk az azonnali ki-
széllitdsban is — ismereti a Tesco sajto-
osztalya.

A Tesco szamdra az egyik legnagyobb
Ujitds, hogy minden Clubcard kupon és
utalvany bevalthaté az online vasarlas
soran is. Ez nemcsak a Tesco Online Club
elényeit vonultatja fel, hanem a teljes hi-
ségprogram kedvezményeit is elérhet6-
Vvé teszi.

Az igények sokféleségére tudatos ajan-
latépitéssel vélaszolnak: a nagybevasar-
l[asok mellett a gyors kiszolgdlas is jelen-
tésen bévil. 32 druhdzban lehet a rende-
lést dtvenni, ami hosszabb tdvon komoly
potencidlt hordozhat, de Magyarorsza-
gon napjainkban a hazhoz szallitds mu-
tatja a legdinamikusabb névekedést.

— Kihasznaljuk omnichannel adottsa-
gainkat: offline és online aktivitasainkat
szinergidban mukodtetjuk. A Clubcard

a perszonalizacié motorja, rendszerink
Uj keresémotorral fut, amely részletes
termékfotokat és bemutatovideodkat is
megjelenit. Jelenleg zajlik egy Uj genera-
Cios hattérrendszer bevezetése is, amely
nemzetkodzi tapasztalatokra épitve vildg-
szinvonall megolddsokat kindl — tudjuk
meg a Tesco sajtoosztalyatol.

Lojdlis bdzis

A CBA az elmult években Uj irdnyt vett az
online értékesitésben: szamos verseny-
tarsdhoz hasonldan a Wolt és a Foodora
fellletein is megjelent.

Fodor Attila, a CBA Kereskedelmi Kft.
kommunikacios igazgatdja szerint a fo-
gyasztok elvarasai vildgosak: a teljes ki-
szolgdlds, a j6 minéségl termékek, a
megfeleld valaszték és a gyorsasag az
elsédleges szempontok. Bar az ar altala-
ban nem a legfontosabb tényez6, a CBA
mégis nagy hangsulyt helyez arra, hogy
versenyképes drakat biztositson, igy a ké-
nyelmi szolgaltatasok mellett a koltségek
vonatkozasaban is vonzé maradjon.

— Az élelmiszerek kozott kiemelkedden
sok a hitést igényld frisséru, ezért az al-
ternativ kézbesitési formak nem jelente-
nek valddi lehetéséget, a hazhoz szallitas

a legpraktikusabb megoldas. Online csa-
tornankon inkabb kisebb értékd, impul-
ziv bevasarlasok a jellemz&ek, mig a na-
gyobb kosarakat a tobbség tovabbra is
hagyomanyos Uzleteinkben intézi — fejti
ki Fodor Attila.

A CBA online rendeléseinek eréssége

a magas lojalitas: a vasarlok tobb mint
70%-a visszatérd.

- Ez azt mutatja,
hogy akik minket
vélasztanak, elége-
dettek a szolgélta-
tasunkkal és hisé-
gesek hozzénk. A
termékeket az ese-
tek 90-95%-dban

Fodor Attila hidnytalanul ki tud-
kommunikdciss igazgats  juk széllitani, és ha
CBA

mégis készlethiany
lépne fel, minden esetben egyeztetlink a
megrendelével. Az esetek nagy részében
sikerll megfeleld helyettesitd terméket
ajanlani, amelyet a vasarlok szivesen el is
fogadnak — jegyzi meg a kommunikaci-
6s igazgato.

A Wolttal és a Foodoraval kozdsen rend-
szeresen szerveznek kilonféle aktivita-
sokat: arkedvezményeket biztositanak,
akcios kindlatokat allftanak 0ssze, még
inkdbb 6sztondzve ezzel az online vasar-
last. Az egyUttmUkodések célja a szolgal-
tatds minéségének tovabbi erdsitése és
a fogyasztoi igények minél teljesebb ki-
elégitése.

Fenntarthaté omnichannel

Idén aprilis elsejétdl mar nemcsak az or-
szagos Auchan hazhoz széllitassal lehet
az online rendelni, hanem minden Au-
chan-aruhédzbol - hiper- és szupermarke-
tekbdl egyarant — elérhetévé valt a Wolt
quick commerce formatum is, azaz gyors
Wolt kiszéllitéssal is lehet rendelni tartos
és friss élelmiszereket, valamint napi fo-
gyasztasi cikkeket. Az Auchan Magyar-
orszagnal megmarad a sajat kiszallitas
egy bévebb termékviélasztékbol, mig a
Wolt-egyluttmkodés egy Uj lehetéség a
gyors hdzhoz rendelésre.

— Bévitettlk az online szortimentet, és
ma mar élelmiszert és bizonyos nem-
lelmiszert is lehet egy kosarban rendel-
ni. Bizalompontokat is be lehet valtani.
Ezek is hozzdjérultak, hogy 2025-ben a
PwC toplistan az FMCG online kereske-
dok kozott a 4. helyen végeztink. Az
elsé automata boltunkat, az Auchan
GO-t az e-kereskedelmi csapat latja el,
és a két platform tovabbi integracio-

ja is a tervek kozott szerepel — sorol-

ja Nagy Attila, az Auchan értékesitési
igazgatdja. — Felllvizsgaljuk a jelenleg
kiemelked&en széles online kinalatot,
hogy fogyasztoéi

igényekhez igazit- e
va optimalizaljuk. A f .
nem élelmiszerek ﬁ E’
hazhoz szallitasanal ot §
a koltséghatéko- = 8
nyabb, kornyezet-
kimélébb, hozzé-

adott csomagolds  Nagy Attila
nélkili kézbesitésre  értékesitési igazgatd
Auchan

allunk rd = mondja
Nagy Attila.
Akciéoldalon a hliségprogram-kedvez-
mények, a hétvégi promaciok, az aru-
kapcsoldsos és kuponos konstrukciok tel-
jes korben érvényesek online; a 0% THM
kampdnyok a haztartasi gépek forgalmat
is felhuzzak. A digitdlis élményt kereszt-
értékesitési ajanlok, kosarelhagyas-jelzé-
sek, okoskeresék, tematikus landingek
(pl. tanszervésar) és vasarlast segitd ut-
mutatok erésitik.

— Személyre szabott ajanlatokkal, a sza-
mukra legmegfelelébb csatorndn és idé-
pontban szolitjuk meg vasarloinkat. Per-
formance-alapu kampdnyainkat idérél
idére optimalizaljuk, remarketinges esz-
kozokkel célozunk, és a hirdetési forma-
tumok széles vélasztékat alkalmazzuk.
Uzeneteink az aruhézi digitélis toteme-
ken és az Auchan-benzinkutak automa-
ta kutoszlopain is megjelennek. Digitalis
harmonizacidval egységesitettiik fellle-
teinket — webshopunk immar az auchan.
hu része —, ahol folyamatosan javitjuk a
felhasznaloi éiményt, mikozben koltség-

and vouchers can also be redeemed
when shopping online. Tesco is lever-
aging its omnichannel capabilities:
they are operating offline and online
activities in synergy, and Clubcard is
the engine of personalisation.

Loyal customer base

In the past few years CBA has taken
anew direction in online sales: just
like many of its competitors, it has
appeared on the Wolt and Foodo-
ra platforms. CBA places great em-

phasis on competitive prices, so that
it remains attractive in terms of cost
as well as convenience. “Our online
channel tends to be used for small-
er, impulse purchases, while the ma-
Jjority of customers still do their big
shopping in our brick-and-mortar
stores”, explains communications
director Attila Fodor. The strength of
CBA’s online orders lies in a high lev-
el of loyalty: more than 70% of shop-
pers are repeat customers. This indi-

cates that those who choose CBA are
satisfied with the service and loyal

to them.

Sustainable omnichannel

From 1 April 2025 online orders can
be placed not only through Au-
chan’s nationwide home delivery
service, but also via the Wolt quick
commerce format, which is now
available in all Auchan stores (both
hypermarkets and supermarkets).
Auchan Magyarorszdg will continue

to offer its own delivery service from
a wider range of products, while
the Wolt partnership is a new op-
tion for fast home delivery. “We have
expanded our online offering and
now you can order food and cer-
tain non-food items in one basket.
You can also redeem loyalty points.
Our first autonomous store, Auchan
GO is operated by the e-commerce
team, and further integration of the
two platforms is also in the plans’,

A\
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hatékonyséagi intézkedéseket is végrehaj-
tunk — 0sszegzi az értékesitési igazgato.

Az drrésstop drnyékdban

Firjes Adam, a Rossmann Magyarorszag
Kft. webshopvezetéje arrdl szamol be,
hogy a 2024-es inflaci¢ arérzékenyebb
dontéseket hozott, a kosarak eléreterve-
zettebbé valtak, és felerésodtek a kupo-
nos, hliségprogramos belépdk. 2025 elsé
hénapjaiban ez a trend tartott, majd az
elmult félévben a drogériapiacon az ar-
résstop lett a legnagyobb kihivas. Opera-
tiv szinten a Rossmann a készletezés op-
timalizalasara és a logisztikai folyamatok
digitalizaciojara fokuszalt; stratégidban a
sajat markdk és a koltséghatékony pro-
maociok kaptak hangsulyt.

— A tudatos vésarlas erésebb: nagyobb
kosar, kevesebb impulzus. Gyors szalli-
tas és rugalmas &t-
vétel lett az elvérés;
ennek megfeleléen
nétt a csomagau-
tomata és bolti at-
vétel sulya, mikdz-
ben a hazhoz szalli-
tas inkdbb nagyobb
kosarérték mellett
népszerU. Az azon-
nali, akar masnapi
kézbesitést ma mar alapelvarasnak te-
kintik, ezért elinditottuk az Avokadon ke-
resztili bevasarlast, és a klasszikus bolti
atvétel mellé click-and-collect bevezeté-
sén dolgozunk — informalja lapunkat Fur-
jes Adam.

Az online kereslet leginkdbb a szépség-
apolds, baba-mama és haztartasi kate-
goridkban nétt. A haldzat transzparens
kommunikacioval, kovetkezetes hiiség-
és akcios ajanlatokkal, gyors tgyfélszol-
galati reakcidval, pontos kézbesitéssel és
vasarloi értékelések kiemelésével épit bi-
zalmat. A digitalis eszkdztarban a Ross-
mann Rutin (révid teszt utdn személyre
szabott ajanlas haj- és arcdpoldsban, to-
vabbi kategoridk érkeznek), Virtualis Tu-

Firjes Addm
webshopvezeté
Rossmann Magyarorszdg

A fogyasztékndl a teljes kiszolgdlds, a jé minéségu
termékek, a megfelel$ vdlaszték és a gyorsasdg
a legfontosabb szempontok

kor, chatbotok és automatizalt raktar-
megoldasok szerepelnek.

— FelUleteinket felhasznalobardtabbd
tesszuk, egyszerUsitjik a navigaciot és a
termékkeresést. Gamifikéljuk a mobilap-
pot, influencereket vonunk be, valamint
személyre szabott e-mail-marketinget
és digitalisan kiterjesztett hiiségprogra-
mot futtatunk — nyilatkozza a webshop-
vezetd.

»-Mindig megéri” online is

A dm 2024-ben és 2025 elején az tgyfél-
élmény és a konverzi6 javitasat helyezte
koézéppontba. Az inflacios kornyezet &r-
érzékenyebbé tette az embereket, ezért
Ujra kellett gondolni a promécios kom-
munikaciot és az arpozicionalast. A for-
galmat er6sitette az omnichannel meg-
kozelités — kilondsen az expressz atvétel
hangsulyozasa a kampdanyokban — és a
torzsvasarloi program.

- Vasarloink gyors, intuitiv, vizudlisan ins-
pirdld online kornyezetet varnak, és mi-

nél gyorsabb hozzaférést a termékekhez.

A promociok, a kuponok és a dinamikus
arképzés felértékelddtek; a rendszeresen
visszatérék ardnya nétt az active beauty
programban aktivaknal. Csdkkent az im-
pulzusvasarlds, és nott az igény a részle-
tes termékinformaciokra — vézolja Kanyo

Roland, a dm Kft.
marketing- és
PR-menedzsere.
A 2024-2025-6s
kihivasok kozott
a koltségnyo-
mas, az ellatési
lanc sérilékeny-
sége és a szallita-
si dijak emelke-
dése is szerepelt,
de adm még igy
is versenyképes
aron biztosit ki-
széllitast. Az at-
lagos kosarérték
nétt, igy a tobb-
ség ma is eléri az ingyenes szallitasi ku-
szobot. A ,Mindig megéri” arstratégia
stabilitast ad, operativ oldalon pedig a

logisztikai folyama-
| - |

tok optimalizélasa

és a dmBOX beve-

zetése hozott eld-
relépést. A hdzhoz
szallitds tovabbra is

Kanyé Roland
marketing-
és PR-menedzser

a legnépszertibb,
de egyre tobben él-
nek az expressz at-
vétellel is.

A dm személyre
szabott ajanlasok-
kal, vizudlis segédeszkdzokkel és okos-
keresével javitja a felhasznaloi éiményt;
a dm Appot folyamatosan tesztelik és fi-
nomhangoljék. A technoldgiai oldalra
Al-alkalmazésok, az app és a hattérrend-
szerek bovitése, valamint tzletkeresd fej-
lesztések keriltek.

— Budapesten bevezettlk az expressz
hézhoz szallitdst — aznapi vagy masnap
esti érkezéssel —, és tervezzik a vidé-

ki bévitést. Folyamatban van a dmBOX
automatak tizembe allitdsa, hogy az
expressz atvételes rendelések gyorsan,
kénnyedén atvehetdk legyenek Gzle-
teinkben — vetiti el¢re a marketing- és
PR-menedzser./

reports Attila Nagy, sales director

of Auchan. They reach customers
with personalised offers through the
channels and at the times that are
most convenient for them.

In the shadow of the margin
freeze

Addm Fiirjes, head of the Rossmann
Magyarorszdg Kft. webshop notes
that inflation in 2024 led to more
price-sensitive decisions, shopping
baskets became more planned, and
coupons and loyalty programme
entries strengthened. This trend
continued in the first months of
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2025, but in the last six months the
margin freeze has become the big-
gest challenge in the drugstore cat-
egory. “Conscious shopping pre-
vails: bigger baskets, fewer impulse
purchases. Fast delivery and flexi-
ble pickup have become the norm,
so parcel lockers and in-store pick-
up are popular. Immediate, even
next-day delivery is now considered
a basic expectation”, adds Addm
Flirjes. Rossmann is making its in-
terfaces more user-friendly and it is
simplifying navigation and prod-
uct search.

“Always Worth It” online too

In 2024 and early 2025 dm focused
on improving customer experience
and conversion. Sales were boost-
ed by the omnichannel approach
— especially the emphasis on ex-
press delivery in campaigns —and
the loyalty programme. “Our cus-
tomers expect a fast, intuitive and
visually inspiring online environ-
ment and the fastest possible ac-
cess to products. Impulse buying
has dropped and the demand for
detailed product information has
strengthened”, outlines Roland

Kanyd, marketing and PR manager
at dm Kft. The average basket val-
ue has increased, so the majority
still reach the free shipping thresh-
old. The "Always Worth It” pricing
strategy offers stability, while on
the operational side the optimi-
sation of logistics processes and
the introduction of dmBOX have
brought progress. Dm improves
the user experience with personal-
ised recommendations, visual aids
and a smart search engine; the
dm app is continuously tested and
fine-tuned. 7
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Online piacterek vj kihivasok eldtt

Az online kereskedelem

az elmult években komoly
atalakuldson ment keresztUl,
amelyben a piacterek szerepe
folyamatosan erésodik.

Az FMCG-szektorban a
fogyasztoi drérzékenyséq,

a tudatosabb valasztds és a
gyors kiszdllitds irdnti igény
egyszerre alakitja a trendeket.
Szerzé: Budai Kldra

jelenlegi piaci kdrnyezetben a ha-
Azai szerepl6k is igyekeznek olyan

Uzleti modelleket és innovacidkat
kialakitani, amelyek egyszerre novelik a

vasarléi elégedettséget, erdsitik a lojalitast
és biztositjdk a fenntarthato Gzemelést.

Innovdciéval

a pdratlan élményért

Az Avokado 2024-ben olyan piaci kdrnye-
zetben mUikodoétt, ahol a megélhetési ne-
hézségek nyoman felerésodott vasarléi
tudatossag egyszerre jelentett kockazatot
és esélyt. A vallalat valasza egy jogi szem-
pontbdl is Ujszerl kereskedelmi modell
volt, amely lehetévé tette, hogy szerzédés
nélkul kerljenek be kiskereskedelmi halé-
zatok polcaira. Ezzel gyorsan tudték bévi-
teni a valasztékot, és elérték a kritikus t6-
megU SKU-portfélidt, ami jelentésen no-
velte a forgalmat.

— Szamunkra kulcsfontossagu, hogy min-
den rendelés mogott ott legyen a gondos
kiszolgdlas, és a vevok érezzék: szamithat-
nak rank. Ezért dolgoztunk ki olyan logisz-
tikai megolddsokat, amelyek akar két 6ran
bellli, egyoras idéablakos kiszallitast is ké-
pesek megvalositani — emeli ki Matdcza
Szabina, az Avokado egyik tulajdonosa és
Ugyvezetdje.

Az elmult évben a kuponakciok és a rugal-
mas szallitasi idéablakok bevezetése is hoz-

zdjarult a sikerhez.
Az &rérzékenyebb
vasarlok igy alacso-
nyabb koltség mel-
lett juthatnak hozza
rendeléseikhez, mi-
kézben a mikodés is
optimalizalhato.

- Az emberek tobb
idét toltenek a ko-
sar osszedllitasaval,
figyelik a bolti akciokat, és a rendeléseiket
a koltségkerethez igazitjak. Erre reagélva
olyan opciokat vezettlink be, amelyek ta-
mogatjak a tudatos, de impulziv vasarlast
is —hangsulyozza Matocza Szabina.

A transzparens kommunikacié, a stabil
belsé csapat és a mindségi szolgéltatés a
vallalat harom f& pillére. Ennek része tob-
bek kozott az Al-alapu keresé, amely ké-
pes értelmezni a vasarldi szandékot, igy
példaul ,gyors vacsora” vagy ,gluténmen-
tes nasi” keresésekre is relevans taldlatokat
ad. A visszajelzések folyamatos beépitése,
a gondosan vélogato sajat shopperek és

a partnerkor bévitése mind azt célozzak,
hogy a digitdlis és Ml-alapu technoldgiai
megoldasokat személyessé tegyék.

A kovetkez6 idészakban Uj hliség- és ajan-
|6rendszert, valamint eléfizetéses mo-
dellt vezetnek be, amelyek tovabb novelik
majd a fogyasztdi elkdtelezédést.

Matécza Szabina
tulajdonos és Ugyvezetd
Avokado

Dinamikus novekedés

A Fizz 2024 februdrjaban indult, és alig né-
hany hénap alatt ldtvanyosan betort a

Az Al-alapu keresék mdr képesek
értelmezni a vdasdarléi szandékot

hazai online kereskedelembe. A lendilet
2025-ben is folytatédott, a platform pe-
dig folyamatosan bévitette a kindlatat és a
partneri egylttmikodések szamét.

— Prioritdsnak tartjuk, hogy a vésarlok mi-
nél ritkdbban talélkozzanak problémas
helyzetekkel. Ezért dolgozunk szorosan

a kereskeddinkkel,
és biztositjuk, hogy
egy-egy termék
tobb partner ajanla-
tan keresztdl is elér-
het6 legyen - fejti ki
Sz6cs Andrés, a Fizz
Ugyvezetdje.

A piaci trendekkel . -
8sszhangban egy- %cvaé:;t?ndrcs
re népszerbbek Fizz

a csomagautomatas atvételek, mig na-
gyobb értékd termékeknél tovabbra is a
hédzhoz széllitas dominél. Az FMCG-portfo-
livban 2025 kozepétdl kezdtek erételjeseb-
ben jelen lenni, igy ezen a téren még csak
most gyUlnek a tapasztalatok. Ennek elle-
nére kuponkampanyokkal, kedvezé druhi-
tel-konstrukcidkkal és magyar nyelvi Ggy-
félszolgalattal igyekeznek minél szélesebb
korben megfelelni az igényeknek.

Az innovacié mUkodésik minden szintjén
megjelenik. Folyamatosan tesztelik a mes-
terséges intelligenciaval tdmogatott meg-
oldasokat, az adatelemzéstdl a kreativ tar-
talomgyartason &t egészen az Ugyfélszol-
gélati tdmogatasig.

— Abban hiszlnk, hogy az Ml a kolléga-
ink munkajat segitse, de a vasarldkkal és

a partnerekkel valé kdzvetlen kommuni-
kédcidban tovéabbra is az emberi tényez6
maradjon a meghatarozd — avat be Szécs
Andrés.

A digitdlis marketingeszkdzok szintén koz-
ponti szerepet jatszanak: Az elmdult év-
ben tobb fejlesztést is bevezettek, kdztik
a személyre szabott ajanlatokat, a 0%-0s
THM-konstrukciot és az FMCG-termékek
megjelenitését. /

New challenges for online marketplaces

In online retail domestic players are
trying to develop business models and
innovations that simultaneously in-
crease customer satisfaction, strength-
en loyalty and ensure sustainable op-
erations.

With innovation for a special ex-
perience

In 2024 Avokado operated in a market
environment where consumer con-
sciousness caused by economic hard-
ship presented both a risk and an op-
portunity. The company’s solution
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was a commercially innovative mod-
el, which made it possible to enter re-
tail networks without a contract. This
allowed them to quickly expand their
product selection and achieve a crit-
ical mass of SKUs, which significantly
increased sales. “It is crucial for us that
every order is backed by attentive ser-
vice and that customers feel they can
counton us. This is why we have devel-
oped logistics solutions that can de-
liver within two hours, with one-hour
delivery windows”, stresses Szabina

Matocza, one of the owners and the
CEO of Avokado. Transparent commu-
nication, a stable team and quality
service are the three main pillars of the
company.

Dynamic growth

Fizz was launched in February 2024
and made a spectacular entry into

the domestic online retail market in
just a few months — and the momen-
tum continued in 2025. “We consider

it a priority to ensure that customers
encounter problems as rarely as pos-

sible. This is why we work closely with
our retailers and make sure that each
product is available through multiple
partners”, explains Andrds Szécs, the
CEO of Fizz. In line with market trends,
parcel locker pickups are increasingly
popular, while home delivery contin-
ues to dominate for higher-value prod-
ucts. Innovation is present at every lev-
el of their operations. Fizz keeps test-
ing Al-supported solutions, from data
analysis and creative content produc-
tion to customer service support. 7
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Dobozon innen,
elmenyen tul

Az online kereskedelem |&tvdanyos térnyerése alapjaiban
rajzolja at a csomagolds szerepét az FMCG-szektorban.
Mdr nem csupdn véddréteg funkciot tolt be: a logisztikai
lanc kulcseleme, a mdrka egyik legfontosabb fizikai
érintkezési pontja és a fenntarthatdsagi tdrekvések
hordozoja lett. A piac importvezéreltté vdlik, mikdzben a
koltséghatékonysdg irdnti elvardasok sem enyhilnek. Ebben
a kdzegben az optimdlis megoldds egyszerre évja a termék
épségét, tamogatja a kdrnyezeti célokat és illeszkedik a
modern ellgtdsi ldnc kdvetelményeihez.

Szerz6: Budai Kldra

magyar e-kereskedelem 2024-ben
Ajelentés novekedést ért el, ugyan-

akkor alapvet6 szerkezeti dtalaku-
ldson megy keresztil. A nemzetkozi sze-
replék — kilondsen a Temu és a Shein

— olcsé kinalatukkal Ujrarendezik a ver-
senyt. A hazai webshopok szamara kulcs-

korét tervezi, gyartja és szallitja. Lengés-
csillapité anyagaik 1agy vagy elasztikus
kitoltoként védenek, és kényelmet nyuj-
tanak; a habositott anyagok, kopolimer
alapu muanyagok és 6ntott cellulézok
mas alapanyagokkal — példaul hulldm-
kartonnal, mUianyaggal vagy faval — kom-

szallftds, a tarolas és a kezelés sordn. A jel-
legzetes, kivald mindségli csomagolas a
kicsomagolds pillanatat is felemeli: a fo-
gyaszté otthondban minéségi markaél-
ményt kozvetit.

— Célunk, hogy partnereinket a kovet-
kezd szintre segitstk: személyre szabott
tdmogatassal, fo-
lyamatos innova-
ciokkal és széles
portféliénkkal le-
fedjuk az e-keres-
kedelmi igényeket
— jelzi Kisfali Attila, a
DS Smith subregio-
nal SMI directora.

A nagy értékd, to-
rékeny termékek-
nél extra védelemre terveznek; a csoma-
golds a behatolds vagy sérilés tényére

is figyelmeztet, mikdzben a kiszallitas és

Kisfali Attila
subregional SMI director
DS Smith

kérdés, hogy szolgaltatasban, logiszti-

kdban és Ugyfélélményben is
nemzetkozi szintre Iépjenek,
ellenkezé esetben elveszithe-
tik versenyelénytiket. Ez a folya-
mat a csomagoldiparra is kihat,
amelyet egyszerre terhel az ar-
verseny, az alapanyag- és ener-
giadrak ingadozasa, valamint a
fogyasztoi és szabalyozdi elva-
rasok szigorodasa.

»,unboxing” éimény

A DS Smith, a fenntarthat, pa-
piralapt csomagolasi megolda-
sok vezetd szallitdja az e-keres-
kedelmi és fogyasztéi piacok-
ra védelmet és Gtéscsillapitast
biztositd megoldasok széles

binélva garantéljak a termékek épségét a

A jellegzetes, kivalé minéségl csomagolds
a kicsomagolds pillanatat is felemeli

kezelés minden szakaszaban biztonsa-

got és kényelmet ad. A friss-
aru-logisztikdban kimon-
dottan zoldségek és gyu-
molcsok online kiszéllitasara
fejlesztett megoldasuk vé-
delmet nyujt az érzékeny ter-
mékeknek, mérsékli a sérilé-
seket és javitja a vasarldi él-
ményt. A DS Smith rostalapy,
integralt innovacidja, a Paper
Pull tépécsik a mlanyag ré-
tegeket valtja ki, igy fenntart-
hatosagi és CO,-csokkentési
elényt ad, mikozben zokke-
némentes bontast tesz le-
hetévé.

- Jelenleg tizemi technolo-
gidink optimalizaldsara ¢ssz-

Boxes and experiences
Hungarian e-commerce realised con-
siderable growth in 2024, but at the
same time it is undergoing a funda-
mental structural transformation. In-
ternational players, especially Temu
and Shein, are reshaping competi-
tion with their low-cost offerings.
The “unboxing” experience

DS Smith is a leading supplier of
sustainable, paper-based packag-
ing solutions, designing, manufac-
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turing and delivering a wide range
of protective and shock-absorbing
solutions for the e-commerce and
consumer markets. Their distinctive,
high-quality packaging designs en-
hance the unboxing experience, con-
veying a premium brand experience
in the consumer’s home. “Our goal is
to help partners reach the next lev-
el: we satisfy e-commerce needs with
personalised support, continuous in-

novation and a broad portfolio”, says
Attila Kistali, subregional SMI director
at DS Smith. Currently the company
is focusing on optimising operational
technologies.

Dunapack Packaging operates

with strong vertical integration: the
Hamburger Hungdria paper mill in
Dunadjvdros produces exclusively
recycled paper, using modern tech-
nology. This not only offers logistics

and sustainability advantages, but
also ensures that the requirements
of the circular economy are met. In a
specially equipped innovation space
created at the Dunavarsdny plant,
the DIVE (Dunapack’s Innovative Vir-
tual Environment) digital develop-
ment system uses 3D scanning and
augmented reality. “We created the
DIVE environment so that our part-
ners could arrive at their final con-
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pontositunk, hogy tgyfeleinknek még
nagyobb értéket teremtsiink, és ezzel
megalapozzuk a jovébeli sikert — ismer-
teti Kisfali Attila.

Az International Paper csoporthoz tar-
tozo vallalat a mindség és a szolgaltata-
si szinvonal mellett mikodési hatékony-
sagfejlesztéssel erésiti alkalmazkoddké-
pességét és ndvekedési potencidljat.

Kiterjesztett valésdg

A Dunapack Packaging erés vertika-

lis integracidval dolgozik: a dunaujvaro-
si Hamburger Hungaria papirgyara ki-
zarélag reciklalt papirt allit el6 modern
technoldgidval. Ez nemcsak logisztikai

és fenntarthatdsagi elényt jelent, hanem
biztositja a kdrforgdsos gazdasag kovetel-
ményeinek teljestlését is. A dunavarsanyi
Uzemben létrehozott, killdnlegesen fel-
szerelt innovacios térben a DIVE (Duna-
pack’s Innovative Virtual Environment)
digitalis fejlesztési rendszer 3D szkenne-
lést és kiterjesztett valdsagot alkalmaz: az
Ugyfelek valds idében, virtudlis kornye-
zetben probalhatjak ki és vizualizalhatjak
a kilénbozé megoldasokat. gy prototi-
pusgyartas nélkul, gyorsabban és kolt-
séghatékonyabban szilethetnek meg a

tt alapanyag-
hasznositds all

végsd koncepciok, kilonleges Ggyfélél-
ményt nyujtva.

- ' — Azért hoztuk létre
a DIVE kornyezetet,
hogy partnereink
prototipusgyartas
nélkul jussanak el a
végsé koncepcio-
kig — avat be Szényi
Zoltén, a Dunapack
Kft. értékesitési
igazgatdja.

Az FMCG-ben egy-
re fontosabba valnak a polcrakész konst-
rukciok: a twinbox egyetlen mozdulat-
tal kindléva alakithatd, és akar hét szinnel
is nyomtathato. Elérheté a D-hulldm is,
amely a mikro- és B-hullam elényeit ot
vozi: kivaldan nyomtathatd, ugyanakkor
logisztikailag hatékonyabb és fenntart-
hatébb.

— Minden partnertinket azonos min&ség-
ben szolgaéljuk ki, a polcrakész verzidktol
a specidlis D-hulldamu konstrukciokig -
teszi hozza az értékesitési igazgato.

A vallalat a kis webshopoktdl a multina-
cionalis cégekig stabil, kiszamithaté part-
nerként tdmogatja az e-kereskedelem
szerepldit.

Szényi Zoltdn
értékesitési igazgato
Dunapack

Kapacitdsbdvités

és testreszabds

Az FMCG-partnerek igényei széles skalan
mozognak: a tdrékeny termékek kiemelt
védelmet, a hitést igénylé aruk szige-
telést és nedvességszabdlyozast, a nagy
kiszerelések nagy szildrdsagot, a vegyes
vagy kisebb rendelések pedig rugalmas,
méretre szabott csomagolast igényel-
nek. A VPK Packaging Nagyszalonta hul-
lamkarton-megoldésai a legdsszetettebb
ellatasi lancban is megbizhatd védel-
met nyUjtanak, mikdzben optimalizal-
jék a logisztikat és a koltségeket. A fenn-
tarthatéséag kdzéppontjaban a magas
Ujrahasznositott alapanyag-tartalom, a
sulycsokkentés és a zart korforgasu Ujra-
hasznositas all.

A véllalat idén 20%-kal néveli a termelést
Uj, csucskategorias feldolgozéberende-
zésekkel, jovére pe-
dig megdupldzza a
raktarkapacitast.

— Azért bovitjuk ka-
pacitasainkat és
dupldzzuk a rakta-
rat, hogy a gyorsan
véltozo igényekre .
azonnal, megbizha-  Bart Dobbelaere
tdan tUdeﬂk rea- business unit manager
galni - tdjékoztat e

Bart Dobbelaere, a VPK business unit ma-
nagere.

Mint mondja, a csomagolés a marka
nagykoveteként is mukodik: a digitalis
nyomtatds, a személyre szabott marka-
jelzés és a felhasznalobarat funkcidk —
példaul nyitdszalagok vagy visszazérha-
t6 kialakitadsok — a hétkdznapi kézbesitést
emlékezetes kicsomagolasi élménnyé
emelik, erésitve a markaidentitast és 0sz-
tondzve az ismételt vasarlasokat.

- Testreszabott megoldéasainkkal a leg-
bonyolultabb elldtasi lancokban is stabil
védelmet és hatékony logisztikat biztosi-
tunk — mutat ra Bart Dobbelaere.

Koérnyezeti terhelés

A csomagszam folyamatos ndvekedése
egyUtt jar a csomagoldanyag-felhaszna-

cepts without having to produce pro-
totypes”, explains Zoltdn Szényi, sales
director of Dunapack Kft.

Capacity expansion and person-
alisation

VPK Packaging Nagyszalonta’s cor-
rugated cardboard solutions provide
reliable protection even in the most
complex supply chains, while opti-
mising logistics and costs. Sustain-
ability is at the heart of the compa-
ny’s approach, with a focus on high

recycled content, weight reduction
and closed-loop recycling. “We are
expanding our capacity and dou-
bling our warehouse space, so that
we can respond quickly and reliably
to rapidly changing demand. With
our customised solutions, we provide
stable protection and efficient logis-
tics even in the most complex supply
chains’, notes Bart Dobbelaere, VPK's
business unit manager. The constant
growth in the number of parcels

goes hand in hand with an increase
in the use of packaging materials,
which puts great environmental bur-
den on the market. This brings sus-
tainable alternatives into the picture.
Sustainable design

Rondo offers comprehensive pack-
aging design and manufacturing
services: the company serves part-
ners by modifying existing designs or
creating completely new solutions,
always with cost-effective manufac-

turing and environmental considera-
tions in mind. “We are also commit-
ted to sustainability in e-commerce
packaging: we focus on clean, sim-
ple prints, brown raw materials and
efficient production’, reports Zsolt
Miklés, managing director of Rondo
Hulldmkartongydrtd Kft. Economical
material use and weight reduction
are the main priorities in production.
Designing packaging for products
ordered online often involves con-
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las emelkedésével, ami jelentds kornye-
zeti terhet ré a piacra. Ez el6térbe hozza
a fenntarthat¢ alternativékat: az Ujrahasz-
nosithatd anyagokat, a tdbbszor hasz-
nalatos lddakat és dobozokat, valamint

a visszaforgathatd csomagoldeszkdzo-
ket. A fogyaszték egyre inkdbb értéke-
lik a kdrnyezettudatos irdnyokat, de arér-
zékenységuk lassitja azok elterjedését. A
feladoi oldalrol a koltséghatékonysag to-
vébbra is elsédleges szempont, igy a jo-
v6 csomagolasanak egyszerre kell bizto-
sitania a termékek védelmét, a fenntart-
hatdsdgot és a gazdasdgossagot.

Fenntarthatd tervezés

A Rondo teljes korli csomagolasterve-
zést és gyartast kinal: meglévé konstruk-
ciok atalakitdsaval vagy teljesen egyedi
tervekkel szolgdlja ki partnereit, mindig
szem elétt tartva a gazdasagos gyartast
és a kornyezetvédelmi szempontokat.

A dobozokon és termékeken elhelyezett
nyomatképekkel jarulnak hozza a meg-

Az online csomagoldsok tervezése
gyakran Utkoz6 elvardsok kozott zajlik

kulonboztethetdséghez és a vasarldi él-
mény fokozasédhoz, amelyhez rendelke-
zésre dll a megfeleld technoldgiai hattér
- példaul hat szines nyomdagép - és a
szUkséges szakértelem.

— Az e-kereskedel-
mi csomagoléasok
esetében is elkote-
lezettek vagyunk

a fenntarthatéség
mellett: torekszink
a letisztult, egysze-
rd nyomatvilagy,
barna alapanyagok-
ra és a hatékony
gyartasra — fejti ki
Miklds Zsolt, a Rondo Hulldmkartongyar-
t6 Kft. Ggyvezetdje.

A gyartas sordn az anyagtakarékossag

és a tomegcsokkentés a f6 irdny. A papir
térnyerése mellett a technoldgiai hulla-
dék tobb mint 95%-at korkodros gazdasag
keretében hasznositjék Ujra: a papirhulla-
dékot hazai alapanyaggyartonak értéke-
sitik, amelybdl Uj alappapir készdl, igy a
kérnyezetterhelés minimalisra csokken.
- A napelemes rendszer bévitésével és
az elektromos targoncéak bevezetésével
is a CO,-kibocsatas mérséklésére torek-
szUnk — vilagit rd Miklds Zsolt.

A véllalat termékei teljes mérték-
ben megfelelnek az Ujrahasznosit-
hatosagi feltételeknek, mikdzben
a kornyezeti hatdsok csokkentését
technologiai fejlesztésekkel is ta-
mogatjak.

Miklds Zsolt
Ugyvezetd
Rondo Hullémkartongydrtd

Specidlis igények

Az online csomagolasok tervezé-
se gyakran itkdzo elvarasok kozott
zajlik: egyszerre kell lopasbiztos-
nak és visszazarhatonak, konnyi-
tettnek és mégis erésnek lennitk.
A frissaruk — példaul a zoldségek
és gyUmolcsok — kilonosen érzé-
kenyek, ezért megfeleld szell¢zés-
re, paraszabdlyozasra és mecha-
nikai védelemre van szikséguk. A
hitést igénylé készitményeknél
alapfeltétel a hészigeteld és ned-
vességzard rétegek integralasa, mi-
kozben az élelmiszer-biztonsdgot
is garantalni kell. Az élelmiszeripari part-
nerek folids megoldasokat keresnek: to-
rékeny termékekhez erésebb védelmet,
hiitott drukhoz specidlis barriert, omlesz-
tett tételekhez pedig praktikus zarhato-

sagot. A foliaszerkezetet minden esetben
a termékhez és a gyartdsorhoz sziiksé-
ges igazitani.

Mdrkaépités magasfokon

A Smurfit Westrock szamara a csomago-
las a markaérték kozvetitésének kulcsesz-
kdze az online térben. A véllalat arra t6-
rekszik, hogy innovacioi javitsak a vasar-
16i éIményt, erdsitsék a markaidentitast
és 6sztonozzék a lojalitast. A konstrukci-
ok alogo, a szinek, a tipogréfia és a stilus
révén biztositjdk az ismertséget a digita-
lis csatornédkon, pél-
daul kicsomagolo-
videdkban vagy
webshopfotdkon.

— Szdmunkra a cso-
magolds nem pusz-
tan védelmi eszkoz,
hanem a markator-
ténet és az értékek
hordozdja is, amely
online tartalmak-
ban bemutathato és érzelmi kapcsolatot
teremt — informalja lapunkat Mazan Gyu-
la, a Smurfit Westrock innovécios mana-
gere.

A fenntarthato alapanyagok hangsulyo-
zasa a kornyezettudatos vasarlok szama-
ra kiemelt érték, mig az egyedi texturak,
felletek vagy innovativ formék az online
termékképeken és videdkban is a miné-
séget és a presztizst kdzvetitik.

- A fenntarthaté csomagoléanyagok ki-
emelésével er6sitjik a vasarldi bizalmat,
mikdzben a design-eszkdzokkel a pré-
mium érzetet is ndveljik — jegyzi meg az
innovaciés manager.

Mazan Gyula
innovécids manager
Smurfit Westrock

Piaci kihivasok

A fenntarthatd megoldésok irdnti keres-
let folyamatosan né, am a vasarlok ar-
érzékenysége lassitja terjedésuket. Egy
véllalat szdmara sokszor reputacios koc-
kédzatot jelent, ha tovabbra is nem fenn-
tarthatd konstrukcidkat alkalmaz. A gyar-
tékat emellett alapanyagéar-ingadozasok
és szigorodo unids szabalyozasok is sujt-
jak. Az EU PPWR (Packaging and Pac-
kaging Waste Regulation) tervezete, a
Single-Use Plastics irdnyelv és a kiterjesz-

flicting expectations: the design must
be tamper-proof and resealable,
lightweight yet strong.

High-level brand building

For Smurfit packaging is a key tool
for communicating brand equity in
the online space. The company does
its best to ensure that its innovations
improve the customer experience,
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strengthen brand identity and en-
courage loyalty. “For us packaging
isn't just protection, but also some-
thing that carriers brand history and
values that can be presented in on-
line content and create an emotion-
al connection”, notes Gyula Mazan,
innovation manager at Smurfit
Westrock. Demand for sustaina-

ble solutions is growing steadily, but
the price-sensitivity of consumers is
slowing down their conquest. Man-
ufacturers are also affected by fluc-
tuations in raw material prices and
stricter EU regulations, e.g. the EU’s
draft PPWR regulation and the Sin-
gle-Use Plastics Directive.

Sipospack supports partners with

digital printing, rapid prototyping
and advice on sustainable shrink
wraps. The company offers a com-
plex service: everything from graph-
ic design to the production of shrink
film packaging is done in-house. “For
us shrink wrap packaging is the pri-
mary protection for food products
and the key to brand building: we
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tett gyartoi felel¢sségi rendszerek egy-
re szigorubb kotelezettségeket ronak az
anyaghasznalat, az Ujrahasznosithatdsag
és a csomagoldsok ardnyossaga terén.

Digitdlis innovdcio

A Sipospack kisebb mennyiségeknél is
elérhetd digitalis nyomtatdassal, gyors
mintagyartassal és fenntarthatd folidkra
épuld tandcsadassal tdmogatja partne-
reit. A vallalat komplex szolgaltatast kinal:
a grafikai tervezéstdl a folids csomagolo-
anyag gyartasaig ]
mindent hazon be-
il végez.

- Szdmunkra a fo-
liacsomagolés az
élelmiszeripari ter-
mékek elsédleges
védelme és a mar-
kaépités kulcsa: di-
gitalis nyomtatassal
QR-kédokat és in-
teraktfv elemeket is kindlunk — fogalmaz-
za Sipos Baldzs, a Sipospack Kft. tzletfej-
lesztési vezetdje.

A véllalat az Al és az automatizélas be-
vezetésével kisérletezik a gyartasban a
hatékonysadg novelése érdekében. Foli-
aik vastagsagat folyamatosan optimali-

Sipos Baldzs
Uzletfejlesztési vezetd
Sipospack

zaljak, egyre tdbb Ujrahasznosithatd mo-
noanyag-szerkezetet fejlesztenek, a sajat
termelési hulladékot granuldljak, a gyar-
tas egy részét pedig napenergiaval mu-
kodtetik.

- A kovetkez6 idészakban egy Uj termé-
ket, a Sipos Zip simitézarat gyartjuk a
visszazarhaté csomagolasokhoz, bévitjik
a Flexd nyomdai kapacitast, emellett az
Ujrahasznosithatd portfélié szélesitésére
és Uj exportpiacok elérésére fokuszalunk
— vetiti elére Sipos Balazs.

Trendek mentén

A technoldgia és a fenntarthatdsag
egyutt formalja a jové csomagolasat. A
mesterséges intelligencia és az automati-
zacié optimalizélja a tervezést, csokkenti
az anyagfelhasznalast, gyorsitja a méret-
re szabast, és noveli a gyartasi hatékony-
sagot. A szenzortechnoldgia és a digitalis
eszkdzok lehetdvé teszik a termékek dlla-
potanak figyelését, valamint a szallitma-
nyok nyomon kovetését. Az okos opciodk
- QR-koédokkal, NFG és RFID-cimkékkel

- digitdlis kapcsolatot teremtenek a fo-
gyasztoval, atlathatdsagot, informaciot
és promocids tartalmat biztositva.

A digitélis nyomtatas gyors reagalast ki-
nal az online piac igényeire: alkalmas li-

Z06ld logisztika: a vasdrld kipakolja az drut, a dobozt visszaadja
a futdrnak, majd a doboz tisztitds utdn ismét forgalomba kerol

mitalt kiadasok, szezonalis grafikdk és
kampanycsomagolasok eldallitdsara. A
személyre szabott dizdjnok — példaul
egyéni Uzenetek vagy névvel elldtott
termékek — mélyebb kapcsolatot alaki-
tanak ki a vasarldval, erésitve a marka-
hiséget.

Csomagoldsmentes kiszdllitas
A Trans-Sped az e-kereskedelmi rend-
szer kialakitdsahoz sziikséges szakértdi
tandcsadastol kezdve a logisztika min-
den terlletén tdmogatja Ugyfeleit: a be-
széllitastol a rendelések Osszekészitésén
és csomagolasan at egészen a kiszallita-
sig és a visszarukezelésig. Kornyezetbarat
szolgadltatasuk, a ZERO, csomagoldasmen-
tes kiszallitast valosit meg: a termékeket
eredeti csomagolasban, zarhatd, mosha-
t6, tobbszor hasznélatos ladakba helye-
zik. A vésarlo kipakolja az arut, a dobozt
visszaadja a futdrnak, amely tisztitds utan
ismét forgalomba kerdil.

— A ZERO ladakkal
évente tobb ton-
Na papir és kozel
40 ezer kilogramm
csomagoldanyag
megtakaritasat ér-
juk el, mikozben
partnereinket is be-
vonjuk a hulladék-
csokkentésbe —
avat be Javor Attila,
a Trans-Sped csomagszallitasi szakértdje.
A véllalat a markaérték kommunikaciojat
tébbcsatornas, platformspecifikus tartal-
makkal segiti, amelyek pontosan a cél-
csoport igényeihez igazodnak. Innovativ
megoldasaik — példaul a ZERO ladak —
egyszerre kozvetitenek fenntarthatdsagi
Uzenetet és 6sztonzik az Ujravasarlast. A
korkoros gazdasag elveit a mindennapi
mUkodésbe integraljdk: a piaci edukécio
és a beszdllitdi lanc fejlesztése egyarant a
z0ld logisztika felé tereli a szektort.

— Proaktivan tervezzlk szolgéltatasaink
bévitését, példaul a klasszikus kiscso-
magpiacra valé belépéssel, hogy part-
nereinknek még szélesebb korl megol-
ddasokat kinalhassunk — tudjuk meg Javor
Attilatol. /

Javor Attila
csomagszdllitasi szakértd
Trans-Sped

also offer QR codes and interactive
elements with digital printing’, in-
forms Baldzs Sipos, business develop-
ment manager at Sipospack Kft.
Packaging-free delivery
Technology and sustainability are
shaping the packaging of the future
together. Al and automation optimise
design, reduce material usage, speed

up customisation and increase man-
ufacturing efficiency. Sensor technol-
ogy and digital tools enable product
condition monitoring and shipment
tracking. Smart options such a QR
codes, NFC and RFID tags create a
digital connection with the consumer.
Trans-Sped assists customers in all
areas of logistics, from expert advice

on setting up an e-commerce sys-
tem to delivery, order picking and
packaging — and even returns han-
dling. Their environmentally friendly
service, called ZERO, offers packag-
ing-free delivery: products are placed
in their original packaging in lock-
able, washable and reusable crates.
The customer unpacks the goods

and returns the box to the courier,
which is then cleaned and put back
into circulation. “With ZERO crates
we save several tonnes of paper and
nearly 40,000kg of packaging mate-
rial annually, while also involving our
partners in waste reduction”’, com-
ments Attila Jdvor, Trans-Sped’s par-
cel delivery team lead. 7
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Kiszdllitas, percre pontosan

Az e-kereskedelem robbandsa az idét tette a legszUkebb
eréforrdssd: amihez kordbban érdakra vagy napokra

volt szUkség, ma percek alatt kell megvaldsulnia. A D+1
kézbesités ipardgi minimum lett: bdr a fogyasztdk egyre
késdbb adjdk le rendeléseiket, tovabbra is mdsnapi
kiszallitdst varnak el. A piacot egyszerre alakitja a
gyorsasdag kényszere, a rugalmassdg keresése és a
fenntarthatésdgi elvardasok erésddése. A kiszdllitds ma mar
nem pusztdn szolgdltatds, hanem stratégiai versenytényezd
a kereskeddk és a logisztikai szerepldk szamdara.

z azonnalisag kulturajaban a lo-
Agisztika’nak percek alatt kell meg-

oldania azt, amire korabban érak
vagy napok jutottak. A masnapi kiszalli-

A mdsnapi kiszdllitds (D+1) ma
mdr ipardgi minimum, mikézben
a leaddsi hatdridék késébbre
tolédnak

Szerzé: Budai Kldra

tas (D+1) ma mar ipardgi minimum, mi-
kozben a leadési hataridék késébbre to-
l6dnak: gyakori, hogy a 14 6réig rogzitett
rendeléseket is mar aznap be kell vinni a
rendszerbe. A ndvekvé rendelési cstcsok
a hét minden napjara kiterjed®, sziinet
nélkili Gzemet kovetelnek, a kapacitaso-
kat pedig 6rds bontasban kell igazftani.
A mUkodés kulcsa a valos idejd készlet-
latas, a rendszerszint( integracio (web-
shop, raktar, fuvar, tGgyfél-kommunikacio)
és az Al-alapu el6rejelzés, amelyek kisi-
mitjak a csucsterheléseket és megelézik
a készletkiesést. A hangsuly a pontossa-
gon van: fél-haromnegyed 6ras kézbesi-
tési ablak, szigord ETA (becsult érkezési
id8), adat- és folyamatfegyelem. A tran-
zitidok tovabb mar csak szabalyozasi és
folyamategyszerUsitéssel rovidithetdk; a
hibakockézatot rutin, standardizélt ope-
racio és valos idejd visszacsatolds tartja
korddban. A hatékonysag és a fenntart-
hatdsag egyszerre cél, amely kevesebb
Uresfutast, jobb jarmUkihasznaltsagot és
kevesebb csomagolasi tobbletet kivan.

Fiatalitott flotta

A Magyar Posta a megbizhaté és gyors
szolgadltatds érdekében dinamikus Utvo-
naltervezést alkalmaz, amely jelentésen
csokkenti a kézbesitési idét. Ugyfeleik

tobbféle kézbesitési opcid kozil valaszt-
hatnak, legyen sz6 hazhozszallitasrol,
csomagpontrél vagy csomagautomata-
rol. Idorél idére fejlesztik futarhaldzatukat
és az altaluk hasznalt PDA-eszkdzoket,
ezzel biztositva a valos idejl informacio-
aramlast és a gyors adatkezelést. Emel-
lett a flotta fiatali-
tasara beszerzett
Uj jarmdvek tovabb
novelik a kiszalli-
tas hatékonysagat
és megbizhatosa-
gat. A Magyar Posta
Zrt. elkotelezett az
ESG-kdvetelmények Dr. Springer
teljesitése mellett: Miklos

. , logisztikai
energlafelhaszna— vezérigazgato-helyettes
l[asuk mintegy 45- Magyar Posta
47%-ban a széllitasi folyamatokbol ado-
dik, ezért a beszerzéseknél kiemelt szem-
pont a kornyezetterhelés minimalizalasa
és a biztonsagos eszkozok kivalasztasa.
Elektromos jarmUparkjuk a kézbesités-
ben hasznalt eszkdzok széles spektru-
mat lefedi az elektromos kerékparoktdl,
a specidlis elektromos segédmotorkerék-
parokon at az N1 kategérigju elektromos
gépjarmdvekig.
— |dén bevezettlk az Ugyfélrendelkezés
lehetdségét, amely rugalmasabbd teszi
a kézbesitést: az tgyfelek konnyebben
maodosithatjak a kézbesités helyszinét és
idépontjat — fejti ki dr. Springer Mikls, a
Magyar Posta Zrt. logisztikai vezérigazga-
té-helyettese.
Az MPL csomagautomataikban — idei fej-
lesztés eredményeként — mar lehetéség
van csomagmegdrzésre és adomany el-
helyezésére is. Utdbbival az adomany-
gyUjtd akciok id6északaban a lakossag
egyszerlien tdmogathat karitativ szerve-
zeteket civil felajanlas formajéban, igy a
modern logisztikai infrastruktura tarsadal-
milag hasznos szerepet is betdlthet. A f6-
leg webdruhézak szamara komplex logisz-

On the dot delivery

In a culture of immediacy, logistics
must do things in minutes that used
to take hours or days. Next-day de-
livery (D+1) is now the industry min-
imum, while order deadlines are be-
ing pushed back. The key to opera-
tion is real-time inventory visibility,
system-level integration (webshop,
warehouse, shipping, customer com-
munication) and Al-based forecast-
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ing, which smooth out peak loads and
prevent stock-outs. The emphasis is

on accuracy: 30- to 45-minute delivery
windows and strict ETAs (estimated ar-
rival times).

New vehicles in the fleet
Hungarian Post uses dynamic route
planning to ensure reliable and fast
service, which significantly shortens
delivery times. New vehicles have been

purchased to rejuvenate the fleet and
by this further increase delivery ef-
ficiency and reliability. The compa-
ny’s electric vehicle fleet covers a wide
range of delivery vehicles, from electric
bicycles and special electric mopeds
to N1 category electric motor vehicles.
“This year we introduced the option of
customer instructions, which makes
delivery more flexible: customers can

more easily change the location and
time of delivery”, explains Dr Miklds
Springer, deputy CEO of logistics at
Hungarian Post Zrt.

According to data from NMHH, the
FoxPost-Packeta group has the largest
parcel locker network in Hungary; the
efficiency resulting from its size and
Packeta’s international background
provide a stable foundation for in-
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tikai megoldasokat kindld Smart by MPL
fulfillment szolgéltatas fejlesztése igazodik
a piaci igényekhez. A teljes lancot lefed::

a raktdrozastél a megrendelések 6sszeké-
szftésén és csomagolasan at egészen a ki-
széllitasig, szorosan egybefonddik az MPL
orszagos kézbesitési haldzataval.

Rugalmas opcidk

Az NMHH adatai alapjan a FoxPost-Pac-
keta csoport rendelkezik hazank legna-
gyobb csomagautomata-halozatdval; a
méretbdl fakadd hatékonysag és a Pac-
keta nemzetkdzi héttere egyszerre bizto-
sit stabil alapot az innovaciokhoz. A leg-
frissebb fejlesztésik, hogy a forgalma-
sabb helyszineken méar bevezették a napi
kétszeri kiszallitast: a csomagautomata-
kat a futdr naponta kétszer tolti fel és Uri-
ti ki, ezzel segitve a gyorsabb kézbesitést.
Emellett APl-integracioval érik el, hogy
partnereik rendszere kdzvetlentl kapcso-
l6bdhasson az dvékhez, igy gyorsitva és
pontositva az adatdramlast és a mivele-
teket. A héldézat rugalmassdga — csomag-
automatak, személyes dtvételi pontok
(Z-pont), hdzhoz- -
szallitas — lehetévé
teszi, hogy az Ggy-
féligényekhez iga-
zodjanak.

- A csomagautoma-
ta a jelenleg elérhe-
t6 legoptimalisabb
kiscsomag-logisz-
tikai megoldas: au-
tomatéval egyetlen
Ut alatt nagysagren-
dekkel tobb csomagot kézbesitlink, mint
hazhoz széllitassal, ami nemcsak hatéko-
nyabb, de kdrnyezetbaratabb is — eme-

li ki Radeczky Zoltan, a FoxPost Kft. és a
Packeta Hungary Kft. Ggyvezetdje.
Jelenleg is zajlik a FoxPost- és a Packe-
ta-jaratok teljes ¢sszehangolasa, amely
egy integralt, még hatékonyabb és kolt-
ségoptimalizalt szallitasi haldzatot ered-
ményez majd. Napirenden van a foti koz-
pont automatizalasa is, amely a jovében
tovabb gyorsitja a csomagfeldolgozast
és a kiszallitasi ciklusokat. Egyre eréseb-

Radeczky Zoltdn
Ugyvezetd

FoxPost és Packeta
Hungary

ben jelentkezik az igény a vasarldi visz-
szakuldés (Foxreturn) hasznalatara, amely
mar nemcsak az adott webshopbdl ren-
delt termékekre, hanem més forrasbol
szarmazo arukra is kiterjedhet.

— Sajat méréseink szerint egy csomagau-
tomatdba érkezé kildemény akar 75%-
kal kevesebb karosanyag-kibocsatassal
jar, mint ha ugyanaz a csomag hazhoz
menne. Kultéri automataink nagy része
napelemmel mUkodik, flotténkban elekt-
romos jarmuvek Gzemelnek, raktaraink-
ban napkollektoros rendszereket telepi-
tlnk, csomagoldanyagaink Ujrahaszno-
sitottak, és részt veszink jotékonysagi
akciokban is — sorolja Radeczky Zoltéan.

Vdrosi logisztika

Ma maér alapelvards, hogy a kézbesitési
modok kozott mindenki kivélaszthassa a
szamara legkényelmesebbet. Ezzel par-
huzamosan a rugalmassag szerepe is fel-
értékel6dott: egyre fontosabb, hogy a vé-
sarlo még a kézbesités kdzben is médo-
sithasson, ha az eredeti terve megvaltozik
— példaul mésik napra kéri, vagy egy atvé-
teli pontra irdnyitja
ata csomagot.

— Széles kord szol-
galtatasi portfélion-
kat éppen ezekre a
valtozo elvérdsokra
reagalva alakitot-
tuk ki: célunk, hogy
mindenki megtaldl-
ja benne a szama-
ra megfelelé meg-
oldast, akar hdzhoz szallitast, akar dtvételi
pontos kézbesitést keres, és lehetéséget
adunk arra is, hogy a vasarlok a kiszalli-
tds menetét — példaul az idépontot vagy
az atvétel helyét — menet kdzben mo-
dosithassak, akér a GLS applikacion ke-
resztll is — nyilatkozza Balazs Attila, a GLS
Hungary tgyvezetdje.

Azok szaméra, akik nagy méret( vagy
nehéz terméket rendelnek — példaul bu-
tort, haztartasi gépet vagy kerti eszkdzt
- a GLS XXL szolgaltatds kindl kényelmes
és megbizhatd megoldast, akar 80 kilo-
grammig. Nyaron inditottak el a GLS Au-

Baldzs Attila
Ugyvezetd
GLS Hungary

tomata Expresszt, amely lehetévé teszi,
hogy a GLS részére munkanapon dtadott
kildemények legkésébb masnap reg-
gel 8 6rdig megérkezzenek a budapesti
automatak donté tobbségébe — pénte-
ki feladas esetén pedig szombat regge-
li kézbesitéssel. A rendszer a gyorsasagot
és a kiszamithatdsagot helyezi el6térbe,
igy jol illeszkedik a varosi logisztikai gya-
korlatba, és hatékonyan alkalmazkodik a
mai vasarldk azonnali hozzaférésre vo-
natkozd elvéarasaihoz.

— Jelenleg is dolgozunk olyan ujitasokon,
amelyek mind a kereskeddk, mind a va-
sarlok szamdra tovabb bovitik a kézbesi-
tési lehetéségek rugalmassagat, és ezek-
rél varhatdan még az idei évben be is
szamolhatunk — vetiti elére Balazs Attila.

Globdlis terjeszkedés

A DPD szémara a legnagyobb kihivas

a piac gyors valtozasa és az Uj vasar-

|6i szokasokhoz valé alkalmazkodas; ezt
technologiai fejlesztésekkel és halozat-
bévitéssel kezelik. A myDPD alkalma-
7as lehetévé teszi a cimzettek szémdra a
csomagkovetést, értesitések fogadasat
és a kézbesités modositasat; mindez ki-
szamithato és va-
sarlobarat kézbesi- ﬁ-\
tést biztosft. Depd- '
ikban automatizalt
csomagszortirozok
mUkodnek, ame-
lyek gyors és pon-
tos csomagkezelést
tesznek lehetévé.
Digitalis utvonal-
tervezd rendszertk
optimalizélja a kéz-
besitést a forgalom és a csomagmennyi-
ség figyelembevételével. A myDPD és az
APl-alapu partnerintegraciok révén valos
idej adatcsere valdsul meg, ami hozza-
jarul a gyorsabb, hatékonyabb és fenn-
tarthatébb mkodéshez.

- Tobbféle kézbesitési megoldast kina-
lunk: hdzhoz szallitast 1 6ras idéablakkal,
csomagpontos vagy automatas atvételt,
biztonsagos helyre torténd kézbesitést,
valamint nemzetkozi széllitést a Geopost

&

Varga Ldészlé
értékesitési és marketing-
igazgatd

DPD Hungary

novation. Their latest development

is the introduction of two deliveries a
day at busier locations: parcel lock-
ers are filled and emptied twice a day
by couriers. "Parcel lockers is currently
the most optimal small parcel logis-
tics solution available: with a locker
we can deliver orders of much more
parcels in a single trip than with home
delivery, and this isn't only more effi-
cient but also more environmentally

friendly”, underlines Zoltdn Radeczky,
managing director of FoxPost Kft. and
Packeta Hungary Kft.

Global expansion

Nowadays it is a basic expecta-

tion that everyone should be able to
choose the delivery method that is

most convenient for them. At the same

time it is increasingly important for
customers to be able to make chang-
es even during delivery if their original

plans change - for example, request-
ing a different delivery date or redirect-
ing the package to a pick-up point.
“We have developed our wide range
of services in response to these chang-
ing expectations: our goal s to ensure
that everyone can find the right solu-
tion, changing the delivery process on
the go, even through the GLS app”, we
learn from Attila Baldzs, managing di-
rector of GLS Hungary.

For DPD the biggest challenge is the
rapid change on the market and
adapting to new customer habits,
which they are addressing through
technological developments and net-
work expansion. The myDPD app gives
recipients the opportunity to track par-
cels, receive notifications and modi-

fy deliveries. “We offer a variety of de-
livery solutions: home delivery with a
1-hour time window, parcel point or

A\
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hélézaton belll; a vasarlok egyre inkabb
az alternativ, rugalmas atvételi lehetésé-
geket preferdljdk — avat be Varga Laszlo,
a DPD Hungary Kft. értékesitési és mar-
ketingigazgatdja.

Céljuk, hogy 2040-ig elérjék a nettd zérd
CO,-kibocsatast, 6sszhangban a Geopost
fenntarthatdsagi stratégidjaval. Mar tobb
magyarorszagi varosban teljes mérték-
ben elektromos jarmUvekkel végeznek
kézbesitést, folyamatosan bévitik zold
flottajukat, depdik energiahatékonysa-
gat napelemekkel javitjak, mikdzben egy
csomagra vetitve is csokkentik a karos-
anyag-kibocsatast. 2023-hoz képest mar
18%-0s csokkenést értek el. Fejlesztéseik
foként a depodhéldzatot és az informatikai
rendszereket érintik. A Geopost nemzet-
kozi halozat részeként Uj régiokba is ter-
jeszkednek, mikdzben novelik a kézbesi-
tési kapacitast.

Nemzetkdzi tapasztalat

A DHL halozata tobb mint 220 orszag és
terUlet tapasztalataira tdmaszkodhat, igy
elsé kézbdl latja az e-kereskedelem fej-
lettebb piacain megjelend trendeket.
Ezeket a tapasztalatokat beépitik mko-
désukbe, és képe- e T

sek gyorsan alkal-
mazkodni barme-
lyik piacon.

- Jelentds mérték-
ben invesztalunk
digitélis és fenn-
tarthaté megolda-
sokba, és évrél év-
re optimalizaljuk a
hélézatunkat, Ugy-
feleinkkel kdzosen
dolgozzuk ki személyre szabott ellatasi-
lanc-szolgaltatasainkat — jelzi Molnar Gé-
bor, a DHL Supply Chain Magyarorszag
Kft. Uzletfejlesztési vezetdje.

Meglatdsa szerint a customizacio (sze-
mélyre szabott termékek) is mind na-
gyobb fokuszt kap, és ez a tevékenység
a logisztikai szolgaltatok feladatai kozé is
atkerdlt.

Molndr Gdbor
Uzletfejlesztési vezetd
DHL Supply Chain
Magyarorszag

— B2B fokuszu cég vagyunk, de a globa-
lis haldzatunkban mar 509%-ban B2C cso-
magokat mozgatunk; ennek megfele-
|6en bévitettlk szolgéltatasunkat példa-
ul, az Ugynevezett on demand delivery
(igény szerinti kézbesités), ahol a vasar-
|6k kezébe adjuk a kézbesités iranyita-
sat — mas idépontra, mas cimre kérhetik,
csomagpontra, csomagautomataba, re-
cepcidra vald leadast is lehetévé teszink,
s6t nyaralas idejére is visszatartjuk a cso-
. magot — flizi hozza
Bory Lészl6, a DHL
Express Magyaror-
szag Kft. kereske-
delmi és marketing-
igazgatdja. Kiemel-
te tovabba, hogy
egyre inkabb felér-
tékel6dnek az olyan
kezdeményezések,
mint a Power Up
Your Potential prog-
ram, amely célzott tdmogatést és men-
tordlast nyUjt az e-kereskeddk széamara

- kulonosen azoknak, akik a nemzetkozi
piacokra kivannak belépni.

A DHL vaéllalatcsoport célul tlzte ki
2050-re a nettd zérd kibocsatas eléré-
sét. A repUldgépek fenntarthaté reptilé-
gép-tzemanyaggal (SAF) kozlekednek; a
kiszallitas soran elektromos jarmuveket
alkalmaznak. Budapesten és kornyékén
példaul a kézbesitési flotta 70%-a elekt-

Bory Ld&szlo
kereskedelmi

és marketingigazgatd
DHL Express
Magyarorszag

-~ )

A ponto;sdgon kivol fog-goéitéi elvdrds
még, hogy a teljes folyamat dtldthatéd
és kényelmes legyen

romos furgonokbol &ll, a belvarosban
négy e-cargo kerékparos futarkort tize-
meltetnek.

A DHL-nél az on-demand delivery mel-
lett meghatdarozo szerepet kap a cso-
mag teljes Utjdnak nyomon kovetése, az
e-mailes, SMS-es és WhatsApp-os érte-
sitések, az Ugyfélszolgalati chatbot, va-
lamint az Al alkalmazésa az operacios és
értékesitési tertleteken.

B&vUIb lefedettség

A foodora futérflottdja évek ota stabilan
novekszik, igazodva a megrendelések
szamahoz; jelenleg 5000 aktiv futart fog-
lal magéban.

— Az inflaciés hely-
zetre kedvezd
konstrukciokkal re-
agalunk: a foodo-
ra PRO el6fizetéses
program havidija
mar két rendelés
utdn megtérdl, és
az ingyenes kiszalli-
tas mellett 309%-0s
kedvezményeket is
igénybe lehet venni kdzel 1500 partner-
nél — tajékoztat Garay Péter, a foodora
dgyvezetdje.

Ugyfeleik nemcsak azt vérjék el, hogy a
rendelésik idében és pontosan érkezzen
meg, hanem azt is, hogy a teljes folyamat
atlathato és kényelmes legyen. Ennek ér-
dekében é16 rendeléskovetést al-
kalmaznak: a felhasznélok latjak,
hogy futérpartnerik pontosan hol
jar, és hany perc, amig megérkezik.
Ez a foku transzparencia elenged-
hetetlen, ha a rendelést nemcsak
aznapra, hanem fél-hdromnegyed
oran belll igérik kiszallftani. Leg-
fontosabb feladatuk az dkosziszté-
majuk harom szerepléjének — ét-
terem/bolt, futérpartner és vasarld
- leghatékonyabb 6sszekapcso-
ldsa. Ebben tobb sajat fejlesztésu
szoftver és egyedi algoritmus segti
Oket: az éttermek leterheltségét, a

Garay Péter
Ugyvezetd
foodora

parcel locker pickup, secure delivery,
and international shipping within the
Geopost network”, notes LdszI6 Varga,
sales and marketing director of DPD
Hungary Kft. As part of the Geopost
international network, the company is
expanding into new regions.
International experience

The DHL network can rely on the ex-
perience of more than 220 countries
and territories, giving the company
first-hand insight into trends on more
developed e-commerce markets. “We
invest a lot in digital and sustainable
solutions and optimise our network
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year after year, working with our cus-
tomers to develop customised supply
chain services”, informs Gdbor Mol-
ndr, business development manager
at DHL Supply Chain Magyarorszdg
Kft. “DHL is a B2B-focused company,
but 50% of the parcels we move in our
global network are B2C; accordingly,
we have expanded our services to in-
clude on-demand delivery”, adds Ldsz-
16 Bory, head of sales and marketing at
DHL Express Magyarorszdg Kft.
Foodora’s delivery fleet has been grow-
ing steadily for years, in line with the
number of orders, and currently in-

cludes 5,000 active couriers. “We are
responding to the high inflation situa-
tion with great schemes: the monthly
fee for the foodora PRO subscription
programme pays for itself after just
two orders, and in addition to free de-
livery customers can also take advan-
tage of 30% discounts at nearly 1,500
partners”, reports Péter Garay, manag-
ing director of foodora. At foodora live
order tracking is possible: users can see
exactly where their delivery partner is
and how many minutes they will take
to arrive. The company’s mostimpor-
tant task is to connect the three players

in their ecosystem: restaurants/shops,
delivery partners and customers —in
the most efficient way possible.
Multichannel delivery

Urban traffic restrictions, access rules
and green zones are becoming increas-
ingly difficult obstacles that elevate
delivery costs. Plus there aren’t enough
couriers, warehouse and administra-
tive workers, while inflation and fuel
prices continue to weigh on costs. Dur-
ing peak seasons parcel locker capac-
ity can become a bottleneck. By 2025
Boxy has developed a comprehensive
logistics and delivery service that is fast,
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rendelkezésre &ll6 futarok helyzetét, a var-
hato rendelési mennyiséget mind kulon
program figyeli és hangolja 6ssze. A stan-
dard rendelési lehet6ség mellett gazdasa-
gos és elsébbségi kiszallitas is valaszthatd:
a gazdasagos opcidval a felhasznélok spo-
rolhatnak a dijon, mig az elsébbségi haz-
hoz széllitassal a leheté leggyorsabban
kapjék meg a rendelést. A gyorsasag és
pontossag mellett a fenntarthatd noveke-
kony szervezésével, kornyezetbarat csoma-
goldanyagok hasznélataval és a jovobeni
z6ld megoldasok beemelésével csokkentik
a kornyezeti terhelést. A foodora applikéci-
0Oja az egész orszaghan elérhetd, sajat fu-
tarszolgalatos kiszéllitasukat rendszeresen
bovitik; idén kilenc Uj telepilésen széllita-
nak ki barmit, ami elfér egy futartaskaban.

Adatvezérelt dontések

A vérosi kdzlekedési korldtozasok, a be-
hajtasi szabalyok és a zoldzonak egyre
nagyobb akadélyt jelentenek, amelyek
novelik a kiszallitas koltségeit. Mindemel-
lett munkaeréhiany 1ép fel futarbol, rak-
tari és adminisztrativ poziciokban, mikdz-
ben az inflacid és az Gzemanyagarak to-
vabb terhelik a koltségszintet.

Szezonban a csomagautomatdak kapaci-
tasa sz(k keresztmetszetté valhat; a kapa-
Citds- és mUszaktervezés nehéz, mert az
el6z6 este rendelkezésre allé mennyiségi
informécio csak részleges. A nemzetkozi
forgalombol beérkezé druk vam- és rak-
tarkezelése plusz feladatot jelent, mikdz-
ben a gyorsan véltozo szabélyozas és a ki-
élezett verseny stabil folyamatfegyelmet,
koltségatlathatésagot és adatvezérelt
dontéshozatalt igényel. A fenntarthatosa-
gi elvarasok teljesitése kdzben a szolgélta-
téknak Ugy kell csokkentenitik a kibocsa-
tast, hogy kézben ne romoljon a szolgal-
tatési szint — ez finomhangolt halézati és
eszkozoldali optimalizaciot kdvetel.

Sokcsatornds kézbesités

2025-re a Boxy olyan teljes kord logiszti-
kai és szallitasi szolgdltatast kindl, amely
egyszerre gyors, rugalmas és koltségha-
tékony. Megoldasaikkal a gyartoktol és
nagykereskedékté! kezdve egészen a ki-
sebb és nagy forgalmu webaruhézakig
minden Ugyfellket tdmogatjdk — a rak-
tarlogisztikatol a fuvarszervezésen at a
kistehereautos és kamionos szallitasig.

- Fulfillmentre és hagyomanyos raktar-
technoldgidkra kialakitott, 22 000 m*-es
raktarkézpontunkban nap mint nap azon
dolgozunk, hogy az eréforrasokat haté-
konyan osszuk el, technolégiai alapon

Milyen drat fizet a kdérnyezetink
a kényelmuonkért?

Tizenhat hazai webshop oldala-
nak karbonldbnyomat mérte meg a
Carbon.Crane, az elsé I1ISO kompati-
bilis digitalis karbonlanyomméréssel
és -csOkkentéssel foglalkozdé magyar
startup. A mérésiikbdl kideriil, hogy
az e-commerce térnyerése szamos lat-
hatatlan eszkdzzel is szennyezi a kor-
nyezetlinket - a j6 hir azonban, hogy
ezen konnyen viltoztathatunk.

Az oldalakat egy Uj, sajat fejlesztésu
browser extension segitségével mérték
meg: az internetes keresékbe telepithetd
applikacio a mérés mellett azt is megmu-
tatja, hogy az adott oldalon milyen lehe-
téségek vannak a karbonkibocsétas opti-
malizélasara felhasznaldi vagy programo-
z6i szempontbol. Egy browser extension
segitségével mérték meg az oldalak kar-
bonkibocséatasat, amely idén allt elészor
a csapat rendelkezésére. A vizsgalat sordn
egy atlagos vasarlas f6 utvonalait jartak
végig: a féoldalrél a terméklistara, majd
egy termékoldalra navigaltak, végul pe-
dig kosarba helyezték a terméket.

A kutatds soran kidertlt, hogy atlagosan
a féoldalak karbonldbnyoma és csokken-
tési potencidlja a legnagyobb, ezt kovetik
a termékoldalak. Az eredmények magu-
kért beszélnek: a weboldalak tesztelé-
se soran annyi CO,e kibocsatas keletke-
zett (233 943 kg CO,e), mintha kozel egy-
millid mosast inditottunk volna el, vagy
732 Budapest-Pdérizs autéutat tettiink vol-
na meg. Az dtlagos csokkentési potencial
19,8%, ha a keresked&k optimalizélnanak,
a megtakarftott energia 78 haztartas éves
aramfogyasztasat fedezné.

A hazai szerepl6k egy vasarlasi Utvona-
lon eredményezett kibocséatasa rendki-
vUl véltozatos. A legnagyobb kibocsé-
tas 3,21 gramm volt, mig a legkisebb
115 gramm. Erdekesség, hogy a legna-

gyobb karbonldbnyommal rendelkezé
féoldal tobb mint hatszor annyi kibocsa-
tast termel, mint a legkisebb. Az 6sszes
vizsgalt oldal (féoldalak, terméklistak, ter-
mékoldalak) kozul a legkisebb és a leg-
nagyobb ugyananndl a kereskedénél je-
lent meg.

— Fontos l4tni, hogy az altalunk grammok-
ban mért adatok hlien tUkrozik az ener-
giafogyasztast és vizfelnasznalastis, illetve
az utébbiidében egyre inkdbb felértéke-
|6d6 betoltddési idéket is. Az optimali-
zacié révén elérheté csokkentés minden
szempontbdl kivanatos. A Shopify adatai
alapjan az 1 méasodperc alatt betoltéds ol-
dalak 2,5-szer jobban konvertalnak, mint
az 5 masodpercesek — emelte ki Huszics
Gyorgy, a Carbon.Crane térsalapitdja./

A tizenhat webshop CO,e
kibocsdatdsa a legkisebbtél
a legnagyobbig
(utvonalanként értelmezendo)

Pepita 1,15 CO,e
Media Markt 1,22 COe
Kifli 1,29 CO,e
Euronics 1,30 CO4e
Auchan 1,58 CO5e
Decathlon 1,78 CO5e
Bookline 1,79 CO5e
Tesco 1,96 CO,e
iPon 1,97 COse
Rossmann 1,99 CO,e
Alza 2,06 COe
Telekom 2,07 CO.e
BestBite 2,10 COse
Libri 2,59 CO,e

Aqua 2,83 COse

lkea 3,21 COse

What price does the environment pay for our comfort?

Carbon.Crane, the first ISO-com-
pliant Hungarian start-up
specialising in digital carbon
footprint measurement and
reduction measured the carbon
footprints of sixteen domestic
online shop’s websites. The web-
sites were measured using a new
browser extension developed
by the company: in addition to
measuring, the application also
shows what options are availa-
ble on a given site for optimising

carbon emissions from a user
or programmer perspective.
During the study they followed
the main steps of an average
purchase.

The results speak for themselves:
while testing the websites, they
generated as much CO2e emis-
sion (233,943 kg CO2e) as nearly
amillion washing machines or
732 trips by car from Budapest
to Paris. The average reduction
potential is 19.8%; if retailers

optimised their websites, the
energy saved would cover the
annual electricity consumption
of 78 households. “It is impor-
tant to note that the data we
measured in grams accurately
reflects energy consumption
and water use too, as well as
loading times, which have be-
come increasingly important
recently”, underlined Gyérgy
Huszics, co-founder of Carbon.
Crane.”/
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tdmogassuk a mU-
kodést, és minden
rendelést pontosan,
idében teljesitsink
—fogalmazza Arvai
Csaba, a Boxy Lo-
gisztikai Zrt. Ugyve-
zetdje.

A Boxynal adigitali- X051 Ceaba
Z4ci6 és az automa-  igyvezets
Boxy

tizacié adja az ala-
pot: ennek egyik f6 pillére a partner-por-
tal, ahol Ggyfeleik valds id6ben kovethetik
a készletmozgdsokat, a rendelésfeldolgo-
z74s éllapotdt, a futdrhoz torténd atadas
pillanatat és a kézbesitési statuszokat. £z
teljes transzparenciat teremt, és leheté-
vé teszi, hogy partnereik mindig adatve-
zérelt dontéseket hozzanak. Az operaciot
automatizalt készletkezelés, csomagfel-
dolgozds és robotizalt AMR-technoldgia
seqiti; ezek optimalizaljak az anyagmoz-
gatast, csokkentik a hibaaranyt és roviditik
az atfutdsi iddket.

- Minden relevéans csomagszallitd part-
nerrel kapcsolatban vagyunk, igy tgy-
feleink webshopjai a klasszikus haz-

hoz szallitds mellett csomagautomatas,
pick-up pontos atvételt, tovabba esti és
hétvégi kézbesitést is kindlhatnak — tud-
juk meg Arvai Csabatol.

Az ESG-szempontok kiemelt szerepet
kapnak: fulfillment és logisztikai kdzpont-
juk BREEAM-mindsitéssel rendelkezik,
amely a fenntarthatésag iranti elkotele-

A fenntarthatésdgi elvdrdsok teljesitése kozben
a szolgdltatdknak ugy kell csdkkentenitk

a kibocsdatdst, hogy kézben ne romoljon a
szolgdltatdsi szint - ez finomhangolt hdlézati
és eszkozoldali optimalizdciot kovetel

zettségiket tikrozi. Sajat Okoldgiai lab-
nyomukat folyamatosan csokkentik: zold
kiszallitasi alternativakkal, tolt6halozat ki-
épitésével az elektromos jarmUvek sza-
mara, az Utvonalak optimalizaldsaval és a
jarmuUvek kihasznaltsaganak maximaliza-
lasdval mérséklik a kornyezeti terhelést.

Hibrid modellek

A Sameday az agilis munkaeré-szervezést,
a nagyobb kapacitasu automata csomag-
szortirozd berendezések izembe 4llitasat
és a csomagautomaték telepitését, illetve
athelyezését emeli el¢térbe. A véllalatnal
az egész aruszallitas — a csomag berdgzi-
tésétdl a cimzetthez torténd kézbesitésig
— teljes mértékben digitalizalt, a csomag-
feldolgozas pedig automatizalt.

— Futéraink PDA-kat hasznélnak a cso-
magfelvételhez és a kézbesitéshez, a
cimzettek az alkalmazasunkban Iatjak

és tudjak kezel-

ni a csomagjaikat,
az elosztokdzpont-
ban pedig auto-
mata szortirozd be-
rendezések segitik
a gyors és pontos
munkét — vézolja o

Hornyéak-Sebestyén
Attila, a Sameday
Magyarorszag chief
operating officere.
A szolgaltatds részeként masnapi kézbe-
sités érhetd el hazhoz széllitassal, cso-
magautomatdba és cso-
magatvételi pontokon; az
elmult években a cimzet-
tek egyre inkdbb elény-
ben részesitették az au-
tomatds atvételt, mert
lakohelylkhoz kozel, sza-
mukra kényelmes id6-
pontban vehetik dt a cso-
magot. A véllalat 6szton-
zi alvéllalkozdit a hibrid

és elektromos szallitojar-
mUvek beszerzésére, mi-
kozben sajat gépjarmdu-
flottajat hibrid modellekre
cseréli.

Hornydk-
Sebestyén Attila
chief operating officer

Sameday Magyarorszdg

- A csomagfeldolgozasi kapacitas bovité-
sét a depohalozatunk fejlesztésével és Uj
automata csomagfeldolgozoé berendezé-
sek Uzembe helyezésével valdsitjuk meg
- teszi hozzéd Hornyédk-Sebestyén Attila.

Versenyben a nagyokkal

Az OGL kisebb szerepléje a piacnak, nem
ez a f6 profilja, mégis ugyanazok a nagy
kihivasok érintik &ket is: gyors és koltség-
hatékony kiszallitas, a fenntarthatosagi
elvérdsok teljesitése, az egyre élesedd
verseny és a magas Ugyféligények kielé-
gitése.

- Vallalatirdnyita-

si rendszerrel, nyo-
mon kdvetéssel és
jol megvalasztott
fuvareszkodzokkel
alakitjuk ki az tgy-
féligényeknek leg-
idedlisabb szallita-
si modokat - fejti

ki Odor Gergely, az
OGL Group Ugyve-
zetd igazgatdja. — A last mile delivery leg-
kényelmesebb, de legdragdbb formaja

a hazhoz szdllitas; olcsébb vélasztas a 24
Oras atvételre alkalmas csomagautoma-
ta, vagy a csomagatvételi pont. A hdzhoz
széllitds egyetlen korlatja, hogy jellemzé-
en munkaidében torténik; a postaérkez-
tetés nyitva tartdsa kotott és nem feltét-
len olcsdbb; a csomagautomatak ugyan-
akkor korlatozott ideig tudnak térolni, és
méretkorldtokkal kiizdenek, mig az atvé-
teli pontok nyitvatartas-fliggék, de ked-
vezébb koltségliek, mert nem ez a f6
profiljuk — allapitja meg Odor Gergely.
Ugy véli, a technoldgiai beruhazéasok a
digitalizalas és az automatizalds teriletén
lehetségesek; az Al és a robottechnolo-
gia bevezetése az emberi eréforrds csok-
kentését célozza. 2025-ben a piac kon-
centracioja és tisztuldsa varhatd: a kisebb,
kevéshbé tékeerds webshopok a verseny-
ben alulmaradhatnak, és kénytelenek
lesznek bezarni boltjukat a nagy, kulfol-
di druhdzakkal szemben, amelyek jobb
arakkal, szélesebb kindlattal és fejlettebb
technologiai hattérrel rendelkeznek. 7/

VIIIIIIIIIIIII IS IS IIIIIIIIIIS/
Odor Gergely
Ugyvezetd igazgatd

OGL Group

flexible and cost-effective. The compa-
ny’s solutions support all their custom-
ers, from manufacturers and whole-
salers to small and large online stores,
covering everything from warehouse
logistics and freight forwarding to van
and truck transport. “In our 22,000m?
central warehouse — designed for fulfil-
ment and traditional warehouse tech-
nologies — we work every day to allo-
cate resources efficiently, back opera-
tions with technology and fulfil every
order accurately and on time”, com-
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ments Csaba Arvai, managing director
of Boxy Logisztikai Zrt. At Boxy digitali-
sation and automation form the basis
of operations: one of the main pillars
of this is the partner portal, where cus-
tomers can track stock movements,
order processing status, the moment
of handover to the courier and delivery
statuses in real time.

Hybrid models

Sameday prioritises agile workforce
management, higher-capacity auto-
matic parcel sorting equipment, and

the installation and relocation of parcel
lockers. The company has fully digital-
ised the freight transport process, from
package recording to delivery to the re-
cipient, and automated parcel process-
ing. “Our couriers use PDA devices to
pick up and deliver packages, recipients
can see and manage their parcel in our
app, and automatic sorting equipment
at the distribution centre helps us work
quickly and accurately’, explains Attila
Hornydk-Sebestyén, chief operating of-
ficer of Sameday Hungary.

OGL is a smaller player on the market
and this service isn't the main profile
of the company. “We use a corporate
management system, tracking and
well-chosen transport vehicles to de-
velop the most ideal delivery meth-
ods for customer needs’, says Gergely
Odor, managing director of the OGL
Group. He believes that technological
investments are possible in the areas
of digitalisation and automation; the
introduction of Al and robotics aims to
reduce human resource needs. /



A Trade magazin ismet
kozonsegdij-szavazast indit:

Karacsonyi tv-reklamok

Reklamok bekiildhetdk: 2025. november 18. - december 4.
Kozonségszavazas: 2025. december 10. - 17.
Bdvebb informacio: ress.adrienn@trademagazin.hu


https://trademagazin.hu/hu/rendezvenyek/kategoriak/karacsonyi-tv-reklam/

744444

SiEINelgelels}) nagykereskeddk, importérok, disztributorok

Visszafogott stabilitds és felpdrgd digitalizacio: 2025-

ben a nagykereskedelemben mdr nem a tulélés, hanem

a preciz végrehajtas dont. Azok kerilnek elénybe, akik

az automatizdciot gyors megtéruléssel skaldzzak,
fegyelmezett készpénzkezeléssel dolgoznak, diverzifikdaljak
beszerzési kitettségiket, és a szabdlyozdsi elvardsokat
adat- és szolgdltatasréteggé alakitjak. 2026-ra mindez
vagy versenyeldny lesz - vagy koltséges elmaradds.

TBRC szerint a globdlis nagyke-
A reskedelmi piac értéke 2025-ben

60 082 millidrd dollar, ami mintegy
69% novekedést jelent az eléz6 évhez ké-
pest. A makrogazdasagi hattér visszafo-
gott: az IMF 3% koruli bévilést var, a WTO
pedig az drukereskedelemben minddsz-
sze 0,9%-0s pluszt jelez - részben persze
az Uj vamok el6tti elérehozott beszerzé-
sek miatt. A szallitasi koltségek is normali-
zélodtak: a Drewry World Container Index
augusztus végén 2119 USD volt egy 40 |-
bas konténerre, szemben a 2024 eleji kdzel
4000 USD-vel és a pandémias 10 000 USD
feletti rekordokkal. A 1égi drufuvarozas
ekdzben élénkdlt: juliusban 5,5%-0s éves
novekedést mutatott. Osszességében a
mUkodési kdrnyezet kiszamithatobb, de
tovabbra is torékeny — a nagykeresked k-
nek ehhez kell igazitaniuk stratégiajukat.

A kettds front:

drharc és prémiumigény

Az NIQ és az Euromonitor adatai szerint

a fogyasztéi rérzékenység tovabb erd-
sodik: a legtébb piacon a vasarlok a sa-
jat markakhoz fordulnak, amelyek drban
kedvezdébbek, mikdzben a prémium szeg-
mens is tartja a pozicidjat a magasabb jo-
vedelm( rétegekben. Ez kettés nyomdst

Szerz6: Barok Eszter

gyakorol a nagykereskeddkre: egyszerre
kell biztositaniuk az alacsony aru termékek
folyamatos utanpotlasat, és kezelnitk a
prémium irdnti keresletet, ahol a minéségi
garancia és a szolgéltatasérték szamit.

A promociok mélysége sok orszagban nétt,
de az akciok koltségét egyre gyakrabban a
beszallitdk és a nagykereskeddk viselik ko-
z6sen, ami tovabb csokkenti a marginokat.
A trendet erdsiti, hogy t6bb piacon az élel-

A digitalizdcio feszesebb raktdri tempét diktal - az
automatizdcié egyre inkdbb a gyors ROI kulcsa

Naguyker 2025: nbvekedés
marzsnyomasban

miszer-inflacioé visszaesett, igy az arak ,felfu-
jasara” kevesebb lehetéség marad. A nagy-
kereskeddk vélasza a koltséghatékonysag
fokozasa: a logisztikai lancok atalakitdsa, az
adminisztrativ terhek csokkentése, illetve a
mennyiségi kedvezmények Ujratargyaldsa.

B2B piacterekbdl fécsatorna?

A nagykereskedelem digitalizacidja 2025-
ben latvanyosan felgyorsult: a B2B online
piacterek ma mar nem kiegészitd csator-
nat, hanem stratégiai értékesitési platfor-
mot jelentenek. Az Amazon Business pél-
daul 2024-ben elérte a 35 millidrd dolléros
évesitett forgalmat, mikdzben Eurépaban
és Azsiaban is sorra jelennek meg vertika-
lis, iparagspecifikus piacterek (pl. élelmi-
szer, HoReCa, DIY szektor).

A McKinsey B2B Pulse felmérése szerint a
dontéshozok 80%-a legalabb harom ér-
tékesftési csatorndt hasznal parhuzamo-
san, és a nagykereskeddknek is igazodniuk
kell ehhez az omnichannel el-
varashoz. A vevék nemcsak
gyors rendelésfeldolgozést
varnak, hanem &tlathatd ara-
kat, pontos készletinformaciot
és személyre szabott ajanlato-
kat is — mindezt online fellle-
teken, akar mobilrél.

A digitalis értékesftés elénye
kettds: csokkenti a tranzakcios
koltségeket, mikdzben értékes
adatot termel a fogyasztoi ma-
gatartésrol, amit a nagykereske-
doék drazasi és készletoptimaliza-
asi dontéseknél hasznalhatnak.

Raktdrautomatizdcid
és Al - gyors ROIl-val

A digitdlis rendelés mogott
feszesebb raktari tempo kell -

Wholesale 2025: growth under margin pressure

According to TBRC, the global whole-
sale market will be worth USD 60,082bn
in 2025, representing a 6% increase
from 2024. The macroeconomic back-
drop is subdued: the IMF expects a
growth around 3%, while the WTO fore-
casts only 0.9% growth in goods trade.
A two-front situation: price war
and premium demand

Data from NielsenlQ and Euromoni-
tor indicate that consumer price-sen-
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sitivity continues to strengthen: on
most markets shoppers are turning
to private labels that are more af-
fordable, while the premium seg-
ment is also maintaining its position
among higher-income groups. This
puts double pressure on wholesalers:
they must ensure a continuous sup-
ply of low-priced products, but also
manage demand for premium prod-
ucts — in the latter segment quality

guarantee and service value are re-

ally important. The depth of promo-

tions has increased in several coun-
tries, but the cost of campaigns is
increasingly being shared between
suppliers and wholesalers (by this
further reducing margins). The dig-
italisation of wholesale accelerat-
ed dramatically in 2025: B2B online
marketplaces are no longer a com-
plementary channel, but a strategic

sales platform. According to McK-
insey’s B2B Pulse survey, 80% of deci-
sion-makers use at least three sales
channels in parallel and wholesalers
must also adapt to this omnichannel
expectation.

Warehouse automation and Al -
with fast ROI

Digital ordering requires a faster pace
in the warehouse - this is the point
where automation comes into the



nagykereskeddk, importérok, disztribUtorok EEilEgtelgelels A\NN\N

itt 1ép be az automatizacio. 2025-ben
a hangsuly a gyors, bizonyitha-

té megtérilésen van: nem hatal-

mas beruhazasok indulnak, hanem
kisebb, modularis fejlesztések. llyen
példaul az dnvezetd raktari robot
(AMR), az arut az emberhez rendszer
(goods-to-person) vagy a fénnyel
vezérelt komissiozas (put-to-light).
Ezeket a cégek csak akkor bovitik
nagyobb volumenre, ha a pilotpro-
jekt kézzelfoghatd eredményt mutat.
A fékusz a rendszerek 6sszehangold-
san van: a raktdriranyftasi (WMS/WES)
szoftvereknek, a robotoknak és az em-
beri munkanak egytt kell mékodnidk.
A finanszirozésban terjed a robotika mint
szolgdltatds (RaaS) és az OPEX-alapu mo-
dell, amelyek alacsonyabb belépési kolt-
séget adnak, és rugalmasan kovetik a ka-
pacitasigényt.

A hatdsok gyorsan mérhet6k: n6 a kisze-
dési rata, kevesebb a téves komissiozés,
rovidilnek az atfutdsi idok. A kardcsonyi
szezon vagy egy nagy akcio idején példa-
ul ugyanannyi emberrel sokkal tébb ren-
delés kezelheté le, mikdzben a dolgozdk
terhelése is kiegyensulyozottabb marad.
Ugyanakkor az automatizacio nem va-
razspalca: sikeréhez elengedhetetlen a jo
adatmindéség, a szabvanyositott folyama-
tok, a dolgozok atképzése, és a beszallitok-
kal kotott szigort szolgéltatési szintmeg-
allapodasok (SLA). Ha ezek teljestiinek, az
automatizacié valdban skaldzhatova és
hosszu tavon is megtértlévé valik.

Munkatéke és fizetési fegyelem

A 2025-6s kép vegyes. Az Egyesiilt Allamok-
ban a nagyvillalatok roviditették a kész-
pénzciklust (CCC —4%), elsésorban a szallitoi
napok (DPO) javitasaval (+3%). Ennek elle-
nére mintegy 17 billi¢ dollar készpénz ,ra-
gad bent” a rendszerben, mert a pénz las-
san fordul meg: a vevéi napok (DSO) hosz-
szabbodnak, a készletnapok (DIO) pedig
magasak. Eurépaban még kedvezétlenebb
a helyzet: sok orszagban né a késedelmes
szamlak ardnya, a vevdi hitelezés kitolodik,
ami fokozott kdveteléskezelést és dvato-
sabb hitelkeret-szabalyozast kivan.

Mig kordbban a nearshoring tiint a megolddsnak, ma mdr a beszdllitdi forrdsok
diverzifikdldsa a preferencia a nagykereskedelemben

Jo6 példa erre a Coca-Cola HBC Magyar-
orszag, ahol a szezondlis keresleti csu-
csok — példaul a nyari honapok - jelenté-
sen megnovelik a készleteket. Ha ilyenkor
a DIO csak 2-3 nappal magasabb a terve-
zettnél, az tébb millio eurd lekotott forrast
jelent. A vallalat ezért az utébbi években a
készletforgas szigoru kontrolljara, a lassan
forgo tételek gyors kidramoltatésara, va-
lamint a vevék felé alkalmazott szigordbb
fizetési feltételekre helyezte a hangsulyt.
Ezzel sikertlt néhdny nappal réviditeni a
ciklust, ami mar Gnmagéban is jelentds lik-
viditasi tartalékot szabaditott fel.

A tdgabb kép sem ad okot hatraddlés-
re: az Allianz Trade Global Insolvency Re-
port szerint 2025-ben az tzleti cs6dok
vildgszerte tovabbi 6%-kal emelkedhet-
nek (2024-ben 10% volt a ndvekedés),
amit a magas finanszirozasi koltségek és
a gyenge kereslet f(it. Ebben a kornye-
zetben a nagykeresked®k szamdara min-
den nap szamit: a szoros cash-tervezés,
a korai kintlévéség-kockazati sz(rés és a
készpénzciklus tudatos optimalizalasa a
kilonbséget jelentheti marzs és veszte-
ség kozott.

Szabdlyozds: PPWR, CSRD, DPP
Az EU Uj csomagolasi rendelete, a PPWR

2025. februdr 11-én Iépett hatalyba, és 2026.

augusztus 12-tél valik altaldnosan alkalma-
zanddva. Egyes elemek — példaul az Ujra-
felhasznalas, az Ujrahasznosithatdsag és a
digitdlis cimkézés — csak 2027-2030 kozott
lépnek életbe.

A CSRD esetében a terhek dtmenetileg
meérséklédnek: az Europai Bizottsag 2025.

julius 11-én elfogadott ,quick fix" modosi-
tasa lehetévé teszi, hogy a 2024-re mar je-
lent6 vallalatok bizonyos, jovébeni pénz-
Ugyi hatdsokra vonatkozé ESRS-adatokat
2025-2026-ra is mellézhessenek. £z f6-
ként a klimavaltozas kovetkezményeire

és egyes szocialis dimenzidkra vonatkozd
mutatdkat érinti.

Ezzel parhuzamosan elindult a Digitalis
Termékutlevél (DPP) elékészitése az ESPR
keretrendszerében. Az els¢ szektorszint(
szabdlyok 2026-t6l varhatok, amelyek ter-
meékszintl és tételszint( adatszolgaltatast,
nyomon kévethetéséget és hatdsagi hoz-
zaférést firak majd eld.

Diverzifikdcid, nem decoupling
2025-ben kiderlt, hogy a sokat emlege-
tett ,nearshoring” helyett valdjaban for-
rasdiverzifikacié zajlik. Az UNCTAD és a
Kearney adatai szerint a széles kord vissza-
telepités nem tortént meg: az USA é&zsiai
importja még nétt is, vagyis a vllalatok
inkabb tobb régio kozott osztjak meg a ki-
tettséget, nem pedig kivonulnak a tavoli
lancokbl.

Ekdzben az USA és az EU szigoritott a
kinai importra kivetett vdmokon — az
elektromos autékndl, félvezetdknél és a
teljes BEV-ellatasi lancban. A nagykeres-
ked®k szaméra ez gyakorlati kovetkez-
ményekkel jar: Uj dual- és triple-sourcing
modellek bevezetése, szigoribb beszalli-
téi compliance-auditok, valamint a teljes
bekertlési koltség (TLC) Ujraszamolasa.
Ha nincs rugalmassag a szerz6désekben,
ezek a véltozasok tartds marzseréziot
okozhatnak.

picture. In 2025 the focus is on quick
returns: not huge investments but
smaller, modular developments. Ex-
amples include autonomous mo-
bile robots (AMRs), goods-to-person
systems and light-guided picking
(put-to-light). Companies will only
expand these to larger volumes if
the pilot project shows tangible re-
sults. The effects can be measured
quickly: picking rates increase, fewer
errors are made and lead times be-

come shorter. However, automation
isn't a magic wand: good data qual-
ity, standardised processes, employ-
ee retraining and strict service level
agreements (SLAs) with suppliers are
essential for its success. In the Unit-
ed States approximately USD 1.7tn in
cash is “stuck” in the system because
money is slow to turn over. The sit-
uation is even more unfavourable

in Europe, as in lots of countries the
proportion of late payments is in-

creasing and customer credit is being
extended.

Regulation: PPWR, CSRD, DPP
The EUs new packaging regulation,
the so-called PPVVR entered into
force on 11 February 2025 and be-
comes generally applicable from 12
August 2026. Certain elements such
as reuse, recyclability and digital la-
belling will only take effect between
2027 and 2030. As for the CSRD, the
EU’s “quick fix”amendment (adopt-

ed on 11 July 2025) allows compa-
nies that were already reporting in
2024 to omit certain ESRS data on
future financial impacts for 2025-
2026. At the same time preparations
for the Digital Product Passport
(DPP) within the ESPR framework
have begun. In 2025 it became clear
that instead of the much-discussed
‘nearshoring”, what was actually
happening was resource diversifi-
cation.

A\
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A 2025-6s M&A-kép kettds: kevesebb
Ugylet, nagyobb érték jellemzi. Az év el-
s6 felében a globdlis volumen korilbe-
Gl 9%-kal csokkent, mikdzben az érték
15%-kal nétt — a megadealek huztak fel a
statisztikat. Mas becslések szerint Hl-ben
2,14 billié USD értékd tranzakcid zarult,
ami 26%-os éves ndvekedést jelent. A ta-
nacsadok konszolidacié-vezérelt palyat
varnak 2025-re, kilénosen a magas fix-
koltségl dgazatokban, és ez a whole-
sale-ben is tetten érhetd.

A terepen mindez célzott felvasarla-
sokban latszik. A multinaciondlis for-
galmazok — példdul a Bunzl - sorra zar-
jak a regiondlis Ugyleteket Eurépaban

és Latin-Amerikdban. Az elektromos és
automatizélasi disztriblcioban a Sone-
par tobb brazil akvizicidval erésit, mig

az élelmiszernagykerben a Performance
Food Group 2,1 millidrd dollarért veszi
meg a Cheney Bros.-t. A logika minden-
hol ugyanaz: mélyebb kategoriafékusz,
sUrlibb haloézat, jobb beszerzési kondi-
ciok és skalazhato digitalis platformok

- mindezt a magantéke is tAmogatja.
Ez egyszerre ad targyaldsi elényt a nagy
szerepléknek, ugyanakkor szigorubb
versenyhatdsagi figyelmet is von maga
utan, igy a regiondlis, kdnnyen integral-
haté célpontok felértékelédnek.

A marzsnyomas kdzegében a nagyke-
reskeddk ott tudnak kitlinni, ahol a tuda-
sukat szolgadltatassa csomagoljak. llyen a
valos ideju készlet- és keresletdashboard,
a VMI/bizoményosi megoldasok, a di-
namikus ar- és rendelésajanldk vagy az
SLA-khoz kotott kiszolgalasi szintek (pél-

daul same/next-day kiszallitas, idésav-
foglalds, visszarukezelés).

A megfelelési oldalon piacképes elény
a ,compliance-mint-szolgaltatas” be-
szallitoi adatfolyamok rendbetétele, ter-
mékszintl csomagolasi és anyagadatok,
DPP-re kész cikktorzs, mindez audital-
hato riportokkal a vevé ERP-jébe. A fizi-
kai oldalon pedig az utolsé mérfold dif-
ferencial: flottapartnerekkel skalazhato,
modularis dijcsomagok (korjarat, mikro-
raktdr, zold opcio), amelyekért a vevdk
hajlandok prémiumot fizetni.

Azok a nagykeresked&k tudnak tartésan
elényt szerezni, akik az adataikat értékké
formaljdk, a megfelelési kdtelezettsége-
ket atlathatd szolgaltatassa alakitjék, és a
kiszolgalds minéségében is képesek k-
l6nbséget tenni. Igy nemcsak a marzsu-
kat védik meg, hanem hosszu tavon a
vevéik lojalitdsat is biztositjdk. /7

The M&A picture for 2025 is two-
fold: it is characterised by fewer deals
but higher value. In the first half of
the year global volume dropped
around 9%, while value soared by
159 — megadeals drove up the sta-

tistics. Consultants expect a consol-
idation-driven trajectory for 2025,
especially in sectors with high fixed
costs —and this is also evident in
wholesale. In the field this is reflect-
ed in targeted acquisitions. Multina-
tional distributors such as Bunzl are

closing regional deals in Europe and
Latin America one after the other. In
an environment of margin pressure

wholesalers can excel by packaging
their knowledge into services. Exam-
ples include real-time inventory and
demand dashboards, VMl/consign-

ment solutions, etc. Wholesalers who
can turn their data into value, trans-
form compliance obligations into
transparent services and differentiate
themselves in terms of service qual-
ity will be able to gain a lasting ad-
vantage.”

A hazai nagykereskedelem az elmult
évben is bizonyitotta rugalmassagat és
megujuldsi képességét. A piaci kdrnyeze-
tet egyszerre hatdrozza meg a fogyasz-
toi szokasok atalakulasa, a gazdasagi bi-
zonytalanség és a kereskedelmi struktura
folyamatos médosulasa, amelyek gyors
alkalmazkodasra késztetik a szerepldket.
A véllalatok célja mar nem csupan a sta-
bil mlikodés biztositdsa, hanem a hosz-
szu tavon fenntarthato fejlédési palya
kijelolése is.

A digitalizacié mara megkerilhetetlen: kor-
szer(i rendelési felUletek, online kommuni-
kacios csatornak és automatizalt vallalatird-
nyitasi rendszerek egyszerre teszik hatéko-
nyabba a folyamatokat és atlathatébba a
mindennapi mkodést. Az Ggyfélkapcso-
latok fejlesztésében is kulcsszerepet jat-
szanak az innovatfv megoldasok, amelyek
a gyorsasag mellett az egyéniigényekhez
igazodo kiszolgélast is témogatjak. A vevoi
élmény immar stratégiai tényezévé valt: a
vasarlok értékelik, ha egyszerden, gordilé-
kenyen intézhetik Ugyeiket, és szamithat-
nak a megbizhato hattérre.

A fenntarthatdsagi szempontok a nagyke-
reskedelemben is elétérbe kertltek. Egy-
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re tébb vallalat térekszik energiahatékony
Uzemeltetésre, kornyezetbardt logisztikai
megoldasokra és tudatos eréforrds-gazdal-
kodasra. A zold szempontok a beruhéaza-
sok sordn is meghatarozova valtak, legyen
sz6 raktarkapacitas-bévitésrdl, technold-
giai modernizaciérol vagy Uj eszkozpark
kialakitasarol.

A kindlati oldal alakulédsat a portfdlid fo-
lyamatos megujitasa jellemzi. A cégek
egyszerre keresnek Uj markakat, sajat
fejlesztéseket és innovativ megoldaso-
kat, amelyek nemcsak a piaci verseny-
ben erésitik pozicidjukat, hanem a valto-
76 vasarldi elvardsoknak is megfelelnek.
A rugalmassag, az elérelatés és a gyors
reagdlds ma mar alapfeltétel ahhoz, hogy

a nagykereskeddk megdrizzék verseny-
képességuket.

A jovoét ugyanakkor nem csupan a gazda-
sagi realitdsok, hanem a szakmai tudas, a
stabil hattér és a bizalom hatdrozza meg.
Az Ugyfélkapcsolatok elmélyitése, a mun-
katarsak képzése és a professzionalis szol-
galtatadsok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy
a nagykereskedelmi szektor a kihivasok el-
lenére is biztos alapokra épithesse a kdvet-
kezé éveket.

A kévetkezé oldalakon nagykereskeddk, disz-
tribUtorok és importérok osztjdk meg az idei
év eddig ldthatd, szdmukra fontos térténéseit,
Osszehasonlitva a megel6zé évvel. Ehhez mu-
tatjuk a szokdsos formdban a 2023. és 2024.
évi eredményeiket. ;/

Once again domestic wholesale trade demonstrated its flexibility and ability to renew itself in the past
year. The market environment is simultaneously defined by changing consumer habits, economic uncer-
tainty and ongoing changes in the structure of trade — all of which make it necessary for market play-
ers to adapt quickly. The goal of companies is no longer just to guarantee stable operations, but also to

chart a course for long-term sustainable development.

Digitalisation has become unavoidable by now and innovative solutions also play a key role in devel-
oping customer relationships, supporting fast service tailored to individual needs. As for the supply side,
it is characterised by continuous portfolio renewal. However, the future will be determined not only by
economic redlities, but also by professional knowledge, a stable background and trust. On the follow-
ing pages wholesalers, distributors and importers share what has happened so far this year, and we also

present their business results for 2023 and 2024. 7



KAVE ES TEA

HAGYOMANY, SZENVEDELY ES INNOVACIO

A METRO POLCAIN

A kavé ma mar sokkal tobbet jelent egy erds fe-
keténél. A kavézas hagyomany, szertartas,
tarsasagiprogram, egyeseknek életstilus,
masoknak meghitt pillanat. Van, aki tej
nélkilissza, masok habosan. Van, aki-

nek koffeinmentes, masnak dupla. A

forrd italok vilaga viszont nem all

meg a kavénal, a teazas tobbezer

éves hagyomanya ma is a nyuga-

lom és feltdltédés pillanatait kinalja.

A kavé itja a modern trendekig

A kavé torténetét legendak dvezik,

de mara a vilag egyik legnépszeribb
kultuszitala lett. A szemes, 6rélt kavék
sokszin(isége mellett a kapszulas kavek is
hoditanak, valamint a széles kavégépkinalat

mindenki szamara elérhetévé teszi a mindségi kave-
élményt és kényelmet akar otthon, akar a vendéglatasban.

Trendek, amelyek meghatarozzak a jovot

A kozdsségi médiaban aktiv Z-generacio diktalja a legujabb kave-
oruleteket. Nekik koszonhetjiik a vietnami sds kavé népszer(iségét,
alatte art vildigméret( elterjedését, a nitro kavék és kaveékoktélok
hoditasat. Ekdzben a kotyogos kaveé a reneszanszat éli, a single-ori-
gin kavék pedig egyre keresettebbek az egyedi izvilaguk miatt.
AMETRO sajat markas Rioba kavéi lefedik a fogyasztok kiilonféle
igényeit: a Rioba Gold (80% Arabica, 20% Robusta) karakteres, eré-
teljes izt kinal, mig a Rioba Silver (100% Arabica) a lagyabb aromakat
kedvel6k kedvence. A Gasztroakadémia képzésein pedig a legujabb
technikak és trendek is elsajatithatoak.

A teazas szenvedélye
Ateatdbb ezer éves hagyomanyat az dsi Kina hagyta
rank. Bar ma mar a teakeverékeket gyakran gyii-
molcsokkel, fliszerekkel vagy olajokkal gazda-
gitjak, a szertartas lényege nem valtozott:
a forrd, illatos tea elfogyasztasa mindig
a megallas, a gondolatok tisztulasa és az
életerd feltdltése.
A tea termesztése és feldolgozasa is kii-
ldnleges odafigyelést igényel. Az Ultet-
vények magasan, hegyoldalakon adjak a
legjobb minéséget. Ha hosszabb ideig ér-
lelik aleveleket, telt és karakteres fekete tea
sziletik, mig a gyors feldolgozashol frissité,
kdnnyed, antioxidansokban gazdag z61d tea kerdil
a csészébe.
A METRO Rioba gazdag valasztékkal all a teazas szerel-
mesei mellett, a klasszikus fekete és z6ld teaktdl a gytimélcsos
és kulonleges variacidkig.

Mindség és élmény minden csészében

Akar kavérdl, akar teardl van szo, egy kézos benniik: a minéség
és az élmény. A METRO célja, hogy partnerei és vasarloi szamara
mindezt nap mint nap elérhet6vé tegye — hiszen egy jo kave vagy
tea nemcsak ital, hanem szertartas, talalkozas és inspiracio.

NAGYKERESKEDELEM
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Az Agria Drink Kft.im-
mar 27 éve stabil sze-
repléje a hazai ital- és
élelmiszer-nagykereske-
delmi piacnak. Az elmult
évtizedek sordn megbizhaté
partnerként épitették fel lizleti kapcsolataikat,
és a 2024-es évben
is sikerllt fenntar-
taniuk az erés pia-
ci jelenlétet, 7 mil-
liard forintos arbe-
vétellel. Forgalmuk
meghatéarozo részét Heves varmegye, a kor-
nyezo térségek, valamint Budapest széllo-
déi és vendéglatohelyei adjak, emellett je-
lentds szerepet toltenek be a kozétkeztetés-
ben is, elsésorban fézékonyhdk kiszolgaldsan
keresztdl.

2025

AGRIA
DRINK

— A hosszU tavu Uzleti kapcsolatok szamunkra
mindig a bizalomra és a kdlcsonos fejlédésre
épllnek — fogalmaz Hervai Polett.

Harom telephelytk kézUl egy logisztikai rak-
tar kizarolag kiszallftassal mUkodik, mig két
C+C raktdrdruhdz a napi beszerzések hely-
szine a kis- és nagykereskeddk szamdra is.
Tapasztalataik szerint a folyamatos ér-
emelkedések kdvetkeztében a keres-
keddk egyre gyakrabban valasztjak a
napi vasarlast és az azonnali arufel-
vételt raktarkészlet helyett. Stratégi-
ai egyuttmUkodéseik a sorgydrakkal
évtizedes multra tekintenek vissza, emellett
folyamatosan bévitik partnerkoriket, és sza-
mos gyartoval kotnek hosszu tava megélla-
podasokat.

A 2025-6s év Uj fejezetet nyit a véllalat életé-
ben: informatikai modernizacidval frissitik a

27 years in the HoReCa sector

Agria Drink Kft. has been a stable player on the domestic beverage and food wholesale market for 27
years. In 2024 they managed to maintain their strong market presence with HUF 7bn sales. A large part of
their turnover is realised in Heves County, the surrounding areas, and hotels and restaurants in Budapest.
They also play an important role in mass catering, primarily through the provision of services to com-
mercial kitchens. “For us long-term business relationships are always built on trust and mutual develop-
ment’, says head of company Polett Hervai. 2025 has opened a new chapter in the company’s history:

the corporate management system is updated with IT modernisation. 7

—— ALAPITVA 1994 ——

'BAHAMAS |

2029

— NAGYKERESKEDELEM —

A BA-HA-MA'S Kft. szdmara 2024
a tudatos fejlesztések és a hosszu tavu vevéi
kapcsolatok erdsitésének éve volt. A vallalat
célja nem csupdn az, hogy kivald minéségu
termékeket és szolgaltatasokat nyujtson, ha-
nem azis, hogy tUgyfelei mindennapi munka-
jat megkonnyitse. Ennek érdekében az elmult
évben tobb terileten is jelentds fejlesztése-
ket valdsitott meg.
- Uj, tgyfélbarat online platformot vezettiink
be, amely gyorsabb Ugyintézést és egysze-
ribb rendelési folyamatot biztosit. Korszer(
logisztikai megoldasokkal csékkentettik a
kiszallitasi id6t, és rugalmasabb széllitasi op-
ciokat kinaltunk. Az tigyfélszolgalat mikodé-
sét is dtalakitottuk: a hosszabb nyitvatartdsi

id6 és a tébb csatornan el-
érheté kommunikacio révén
a vasarlok gyorsabban kap-
hatnak vélaszt kérdéseikre.
A modern technologidk és
a munkatarsak folyamatos képzé-
se tovabb erdsitette a szolgaltatd-
sok megbizhatdsagat és mindsé-
gét — avat be Péterszegi Janos, a
BA-HA-MA'S Kft. tulajdonos-tigy-
vezetdje.

A Bahamas Nagykereskedelem kiemelt figyel-
met fordit a termékfejlesztésre. Ennek egyik
mérfoldkdve, hogy Uj termékkel bovitették
a Passner sajat markas termékcsaldd-port-
foliojat, kulonos gondot forditva arra, hogy
olyan terméket hozzanak |étre, amely kordb-
ban nem volt elérhetd a piacon. Ez az Gjdon-
sag nemcsak a kindlatot gazdagitja, hanem
a vallalat innovacio iranti elkotelezettségét
is joI tUkrozi.

BA-HA-MA'S

2024 was the year of innovation and customer satisfaction

For BA-HA-MA'S Kft. 2024 was a year of conscious development and strengthening long-term customer relationships.
"We have introduced a new, customer-friendly online platform that ensures faster administration and a simpler ordering
process. We have shortened delivery times with modern logistics solutions and offered more flexible delivery options, plus
we have also revamped our customer service”, says Jdnos Péterszegi, owner and CEO of BA-HA-MA'S Kft. Bahamas Whole-
sale pays special attention to product development and one of the milestones in this domain was adding a new product
to the Passner private label product portfolio, launching a product that hasn't been available on the market earlier. /
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vallalatirdnyitasi rendszert, megujul az esz-
kdzpark, amelyet egyébként folyamatosan
fejlesztenek. Az alapito, Hervai Zsolt varatlan
haldla utan gyermekei, Hervai Polett és Hervai
Bence vették at a vezetd szerepet. Mindket-
ten hét éve aktivan dolgoznak a cégben, igy
nem ismeretlen szamukra a feladat.

— Edesapéank munkassagat tisztelettel és el-
hivatottsaggal kivanjuk tovabb vinni. Célunk,
hogy az Agria Drink stabilitdsat és noveke-
dését hosszu tdvon is megdrizzik, mikdz-
ben tovébbra is elsédleges szempont ma-
rad partnereink teljes kord kiszolgalasa — igéri

Hervai Polett. /
’K
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- Afejlesztések hatdsa kézzelfogha-
t0: a vasarloi visszajelzések alapjan
nétt az NPS elégedettségi mutato,
er6sodott a lojalités, és egyre tobb
visszatéré Ugyfél valaszt benniinket.
A 2024-ben elinditott véltoztatasok
hosszu tavon is megalapozzak a sta-
bil ndvekedést — teszi hozzd Péter-
szegi Janos.

A cég jovéképe vildgos: folyamato-
san fejlédni, és minden Ggyfelének a
lehetd legjobb élményt nydjtani, mert a vevoi
elégedettség a legnagyobb siker. /
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A 2024-es év a Barom-

fiudvar 2002 Kft. éle-

tében a fejl6dés és a

megqujulas éve volt. Osz-

szel elinditotték online ren-

delési platformjukat, a WebRen-

det, amelyet a vevéi igényeknek

megfeleléen folyamatosan fej-
lesztenek

— Célunk, hogy partnereink egy-

2025

rendeléseiket, ezzel tdmogatva a

hatékonyabb egyuttm(ikddést. November-
ben kiemelkedd elismerésben részesultiunk:
a Vallalkozdk és Munkaltatok Orszagos Sz6-
vetségének Hajdu-Bihar véarmegyei szerveze-
te neknk itélte az Ev Véllalkozoja Dijat keres-
kedelmi kategdridban, ezzel kitlintetve cég-
csoportunk dinamikus fejlédését és a magyar
élelmiszer-nagykereskedelemben betdltott

ll@.
szerlien és dtlathatoan intézhessék E B H

stratégiai szereplnket — tajékoztat
(zirbusz Istvén, a cég kereskedele-
mért felelés tulajdonosa.

2024-ben és 2025 tavaszan megren-
dezték drubemutatod rendezvény-
sorozatukat, ahol vevéik megismer-
hették kiemelt beszallitoik
és sajat méarkas portfoli-
juk fejlesztéseit, valamint
a legujabb gasztrondmi-
ai trendeket. Az esemény
szakmai és Uizleti szempontbdl egy-
arant rendkivil sikeresnek bizonyult.

- 2025-ben vevdink igényeihez igazodva a
nemzetkdziség hangsulyos szerepet kap: ré-
gidnkban egyre tébb nemzetkdzi nagyvallalat
telepszik meg, és egyetemvarosaink — Debre-
cen, Miskolc, Szeged — is tobb tizezer kilfol-
di didkot vonzanak. E sokszin( kdzosség ki-
szolgdlasa egyszerre lehetdség és feleldsség.

Czirbusz Istvdan

kereskedelemért felel6s
tulajdonos
Baromfiudvar 2002

Stronger partnerships, higher-level customer service

In the autumn of 2024 Baromfiudvar 2002 Kft. launched its online ordering platform, WebRend, which they keep devel-
oping in line with customer needs. “Our goal is to make it possible for partners to manage their orders in a simple and
transparent manner, by this supporting more efficient cooperation’, says Istvdn Czirbusz, the company’s owner respon-
sible for trade. When developing the product selection, Baromfiudvar 2002 Kft. strives to actively shape trends and pro-
vide customers with a professional background. The goal is clear: to meet international tastes and expectations and the
key to this lies in regular professional training, so that customers can rely on sales colleagues as gastronomic experts. 7

A Gorky és Zentai Kft.
13 éven &t kizérolag
kiskereskedelmi te-
vékenységet végzett,
azonban az utdbbi évek
gazdasagi valtozasai és a meg-
novekedett kiadasok életre hivték az igényt a
tevékenységi kor bovitésére. 2023, ja-
nuar 1-jén elinditottak nagykereske-
delmi Gzletdgukat, amely kezdetben
décogdsen indult, hiszen teljesen U
terlletnek szamitott szamukra. Sza-
mokban ez azt jelentette, hogy 2023
végén a nagykereskedelem mind-
6ssze a forgalom 1,5%-4t tette ki,
nettd 50 millio forint drbevétellel.
- Z0ldfultek voltunk a nagykereske-
delemben, de hittiink benne, hogy
a kezdeti nehézségeket lekiizdve eredménye-
ket érhetlink el. Mar az els¢ év tapasztalatai

2029

Zentai Gyoérgy
Ugyvezetd, tulajdonos
Gorky és Zentai

is sokat segitettek
abban, hogy meg-
taldljuk a helyln-  ~——~

ket ebben a szegmensben - téjékoztat Zen-
tai Gyorgy, a Gorky és Zentai Kft. igyvezetdje.
2024-ben teljes erébedobéssal folytattdk a
megkezdett munkat, és az év sordn sikerdlt
kapcsolatba kerdlnitk nagyobb
multinacionalis véllalatokkal is.
A belistdzasi folyamat hosszabb
idot vett igénybe, de év végére a
nagykereskedelmi arbevétel netto
250 milli¢ forintra nétt, mikézben a
sajat markas termékek szama meg-
dupldzédott. Az év végén a cégve-
zetd a FIVOSZ év fiatal vallalkozoja
dijat vehette at.

Az idei év kulondsen fontos mér-
foldké volt a vallalat életében. Mig az év elején
1000 sajat markas termék szerepelt a kindlat-

Private labels and new opportunities

= BIO-BARAT

For 13 years Gorky és Zentai Kft. had been exclusively operating in retail, but on 1 January 2023 they launched their
wholesale business. “We were newbies in wholesale, but the experiences of the first year alone helped us a lot in finding
our place in this segment’, comments Gydrgy Zentai, managing director of Gorky és Zentai Kft. In 2024 the company
managed to establish contacts with larger multinational companies. By the end of the year wholesale sales grew to
net HUF 250m and the number of private label products doubled. Today there are 1,800 products in the portfolio of
manufactured private label and imported products. The company is proud that - according to preliminary calculations
— its wholesale sales revenue will grow to HUF 1.5-2bn this year. 7/

Termékkinalatunk alakitasakor ar-
ra toreksziink, hogy aktivan alakit-
suk a trendeket, és professzionalis
szakmai hétteret nyujtsunk vevé-
inknek. Célunk egyértelm: meg-
felelni a nemzetkozi izlésnek és el-
varasoknak. Ennek kulcsa a folya-
matos szakmai képzésben is rejlik,
hogy értékesité kollégainkra, mint
gasztrondmiai szakértékre tdmasz-
kodhassanak vevéink. Mindekdzben
a digitalizacio eszkozeivel egyszer(ibbé, gyor-
sabba tesszlik a kdzos munkdt, igy megbizhato,
innovativ és nyitott kereskedelmi partnerséget
kindlunk - fejti ki Czirbusz Istvan. /
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ban, jelenleg mér 1800 taldlhatd
a sajat gyartasu és import port-
folioban. Megvésaroltak egy, a

profiljukhoz jol illeszkedd piaci vallalkozast,
amellyel tovabbi 6t markaval bévilt a kindlat.
Emellett atvették egy kordbban piacvezetd, dm
csédbe jutott nagykereskedelmi cég, a Medi-
line aktivitasat is, ami lehet6vé tette, hogy ter-
mékeiket joval szélesebb korben értékesitsék.
- Buszkék vagyunk arra, hogy a nagykereskedel-
mi arbevétellink az elézetes szamitasok szerint
idén 1,5-2 millidrd forintra né. Terveink szerint
2026-ra elérjik a 4-5 millidrd forintos forgalmat,
és folyamatosan dolgozunk piaci jelenlétiink
erésitésén és kindlatunk bévitésén — emeli ki

Zentai Gyorgy. /
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A Bramcke Hungary Kft.

a Bramcke cégcsoport
magyar tagvallalata és
kdzép-eurdpai bazisa,
amely 2024-ben is jelent6s
mérfoldkoveket ért el. A val-
lalat az elmult tizenhét év-
ben Magyarorszag legdina-
mikusabban fejlédé profesz-
sziondlis disztribltorava valt,
és tavaly Uj néven folytatta
mUkodését, hogy egységes
arculattal jelenhessen meg
az eurdpai piacon. Azelmult Ny

2029

révén a kinalat rendkivil sokszin(ivé valt,
amit 2024-ben a Craveland és Soften sa-
jat markak bevezetése tovabb erésitett. A
nemzetkozi brandek kdrében is jelentds elérelé-
pés tortént: a Bramcke hivatalos Energizer-disz-
tributor lett, mig 2025 oktéberétdl a vildgszer-
te elismert Wilkinson
képviseletét is ellatja.
- Nagy buszkeség
szamunkra, hogy
portfélionkhoz olyan
A-kategdrias markak
csatlakoztak, amelyek
hozzéadott értéket

két esztendében a munkatar-
sak szama megduplazddott,
ami egyértelmiien mutatjaa
cég er6sodését és ndvekedési palyajat.

A portfélioban kiemelt szerepet jatszanak az Avi-
de vildgitastechnikai termékek, az Entac elektro
megoldasok és az AgfaPhoto mobilenergia-king-
lat. A hdztartdsi, higiéniai és élelmiszer-kategoridk

Szivés Istvdn
Ugyvezetd igazgatd
Bramcke Hungary

képviselnek tgyfele-
ink szdméra. £z a bé-
vilés nemcsak erdsiti
piaci pozicidnkat, hanem visszaigazoldsa annak is,
hogy partnereink biznak benntink - mutat ré Ko-
vécs Sandor, a Bramcke Hungary Kft. tulajdonosa.
A 2025-06s év fékuszaban a prémium nemzetko-
zi markék mellett sajat brandjeik piaci erésité-

Kovdcs Sandor
tulajdonos
Bramcke Hungary

U Bramcke

se, valamint a ve-
voi élmény folya-
matos javitasa all.
— Abban hisziink, hogy a stabil hattér, a folya-
mMatos innovacio és a partnereinkkel vald ko-
765 gondolkodés teszi lehetévé, hogy hosszu
tavon is értéket teremtstink. A jévében is el-
kotelezetten dolgozunk azon, hogy Ugyfele-
ink elégedettsége legyen minden dontéstink
kozéppontjaban - vetiti el6re Szivos Istvan, a
Bramcke Hungary Kft. igyvezet6 igazgatoja. /
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Results and new directions

Bramcke Hungary Kft. is the Hungarian subsidiary of the Bramcke Group. Over the past seventeen years the company has be-
come Hungary’s most dynamically developing professional distributor, and last year it continued to operate under a new name.
Avide lighting products, Entac electrical solutions and AgfaPhoto mobile energy products play a prominent role in the portfolio.

Bramcke has also become the official distributor of Energizer and from October 2025 it also represents the globally recognised
Wilkinson brand. “We are very proud that A-category brands have joined our portfolio. This expansion also confirms that our
partners trust us’, points out Sdndor Kovdcs, owner of Bramcke Hungary Kft. “We believe that a stable background, continuous
innovation and thinking together with our partners will enable us to create value in the long term”, adds CEO Istvdn Szivés. 7/

Logisztikai erd és nemzetkdzi terjeszkedés

A Bramcke Hungary m(ko-
désének egyik alapja a Deb-
recenben taldlhato, sajat tu-
lajdonu logisztikai kozpont,
amely 7500 partner kiszolgala-
sdra alkalmas. A bazisban fej-
lett informatikai rendszerek
biztositjdk az arukészlet pon-
tos nyilvantartasat és a meg-
rendelések hibamentes keze-
lését. Tobb mint dtezer termék
taldlhato itt, tizenkétezer rak-
lapnyi drukészlettel, amelynek kiszallitésa
jellemzdéen 24-48 6ran beldl torténik. Az
éves forgalom eléri a 78 millidrd forintot,
ami jol tlkrozi a logisztikai kézpont haté-
konysagat.

A vallalat Gzleti modellje a rugalmassag-
ra, a vevékozpontu szemléletre és a folya-
matos innovéciora épdl. Versenyképes ar-
stratégidval, aktiv marketingtdmogatdssal
és naprakész szakmai hattérrel tdmogatjak
Ugyfeleiket, amit harmincfés értékesitoi
csapatuk munkaja is erdsit.

- A kiszamithatd, gyors és pontos kiszol-
gélas, valamint a széles portfoli¢ a hosszu
tavu siker alapjat képezi. A hitelesség és a

partnerkdzpontlsag nem puszta jelszavak,
hanem mindennapi mUikodéstink sarokko-
vei — fogalmaz Szivés Istvan ligyvezetd.

A nemzetkozi terjeszkedés az elmult
években felgyorsult. Sajat csapataik Né-
metorszagban, Romanidban, Csehor-
szagban, Szlovakidban és Olaszorszag-
ban dolgoznak, emellett tdbb mint husz

orszagban tars-disztributorpart-
nerek képviselik markaikat.

- Nemzetkozi jelenlétlnk folya-
matos erésddése biztositja, hogy
a kozép-eurdpai piacon is meg-
hatérozo szereplévé valjunk. Ez a
halozat lehetévé teszi, hogy sta-
bilitast és ndvekedést kindljunk
Ugyfeleinknek szerte a kontinen-
sen — mutat rd Kovacs Sandor tu-
lajdonos.

A vallalat vizioja, hogy a kdvet-
kez6 években a kdzép-eurdpai piac egyik
legmeghatarozébb disztribdtorava val-
jon. A cél, hogy a logisztikai kapacitasok,

a nemzetkdzi markak és a sajat brandek
6sszehangolt fejlesztésével hosszu tavon
fenntarthatd novekedést érjenek el, mi-
kézben Ugyfeleik elégedettsége tovabbra
is elsédleges szempont marad. (x)

Logistic strength and international expansion

One of the foundations of Bramcke Hungary's operations is

its own logistics centre in Debrecen, which is capable of serving

7,500 partners. There are more than 5,000 different products here with 12,000 pallets of inventory — annual turnover reach-

es HUF 7.8bn. “Predictable, fast and accurate service and a large portfolio form the basis of long-term success’, explains CEO
Istvdn Szivés. International expansion has sped up in recent years: the company’s own teams work in Germany, Romania, the
Czech Republic, Slovakia and ltaly, and its brands are represented by co-distributor partners in more than twenty countries.
“This network enables us to offer stability and growth to our customers across the continent’, notes owner Sdndor Kovdcs. ()
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és a nemzetkozi egytttmUikodések biztositjak
a stabil jelenlétet és a folyamatos bévulést.
- Fontos céglinknél az utanpotlas is, hiszen
sikereinket a mostani és a kdvetkezd gene-
racio kozos eréfeszitései alapozzak meg - vi-
lagit rd dr. Phan Xuan Chi.

A véllalat filozofidja szerint a partnerek sike-
re egyben a Chimpex jovéje is. Eppen ezért
a cég nagy hangsulyt fektet a megbizhatd
szolgéltatésra, a testreszabott megoldésokra
és az dllandd innovécidra. A Chimpex célja,
hogy a magyar és eurdpai fogyasztok minél
szélesebb korben fedezhessék fel az dzsiai
gasztronomia sokszinlségét. /

tedk és konzervek is megta-
lalhatok, melyek megfelel-
nek az eurdpai izlésnek és
a szigoru élelmiszer-bizton-
sagi el6irdsoknak. Partne-
reink kozott a legnagyobb
hazai kiskereskedelmi lancok
- Tesco, Auchan, METRO,
INTERSPAR, CBA — mellett, sz4-
mos kisebb Uzlet is szerepel -
mondja dr. Phan Xuan Chi, a
Chimpex Hungéria Kft. tulaj-
donos-ligyvezetd igazgatdja.
A Chimpex nemcsak Magyar-
orszagon, hanem t6bb kelet-
eurdpai orszagban is aktfv, igy
Lengyelorszagban, Csehor-

A Chimpex Hun-

garia Kft. f¢ pro-

filia az élelmiszer

és ital nagykeres-
kedelem. Ezen beldl
Magyarorszag egyik vezetd
instant leves és azsiai élelmiszer impor-
t6re, amely immar kdzel harom évtizede
szolgdlja a hazai és kelet-europai piacokat.
A cég 1996-ban alakult egy kis kiskeres-
kedésként, 7 fével és 150 m*es raktarral,
maéra azonban kdzel 7000 m*-es raktar-
bézissal, tobb mint ezer partnerrel és or-
szagos lefedettséggel rendelkezd nagy-
kereskedelmi véllalatta nétte ki magat.
— A Chimpex a vietnami és thai gyartok,
illetve a dél-koreai termékeinek egyik

2025

Chimpex

Dr. Phan Xuan Chi
tulajdonos-Ugyvezetd
igazgatd

Chimpex Hungdria

RETALL :
TELJES N\AGYARORSlAG

fontos disztributora, megbizhaté beszallitdi
héldzattal rendelkezik Azsidbol és Europabdl.
Akindlatban flszerek, szoszok, tészték, rizsek,

szagban, Szlovékidban, Romaniaban és Bul-
garidban is terjeszti a tavol-keleti konyha ki-
|6nlegességeit. A vietnami tulajdonosi hattér
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Asian flavours in the heart of Europe

Chimpex Hungdria Kft. specialises in the wholesale of food and beverages. It is one of Hungary's leading import-
ers of instant soups and Asian foods, and the company has been serving the domestic and Eastern European
markets for nearly three decades. They have a nearly 7,000m?warehouse, more than 1,000 partners and nation-
wide coverage. “Chimpex is an important distributor of Vietnamese and Thai manufacturers and South Korean
products - spices, sauces, noodles, rice, teas and canned goods that meet European tastes and strict food safety
standards’, informs Dr Phan Xuan Chi, owner and managing director of Chimpex Hungdria Kft. Chimpex places

great emphasis on reliable service, customised solutions and constant innovation. 7
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A Del Pierre Central Eu-

rope Kft. mikodését 2024-

ben az arérzékeny, gazdasagi
nehézségekkel terhelt piaci kdrnyezet hata-
rozta meg: a vasarloi kosarérték csokkent, a
fokusz a volumentermékekre keriilt, és a keres-
kedelem koncentracidja tovabb fokozodott.
- A nehéz piaci kérnyezet ellenére céglink
stabil névekedést tudott elérni, ami a tuda-
tosan felépitett termékportfélionknak, vala-
mint az innovativ termékfejlesztéseinknek volt
kdszonhetd. Kiemelt figyelmet forditottunk a
Twist halkonzerv markank épitésére: a Twist
tonhalkonzerv alapizek esetében bevezet-
tUk a 3-as kiszereléseket, valamint bévitettik
a portfoliét Uj, izesitett termékvariansokkal
— édes chilis, citromos-borsos és jalapeno

@ d el Pierr’e tokkal. Megujult

paprikas valtoza-

receptura mellett
kétféle izesitéssel megjelentek
az aruhdzak polcain a Twist lazac
termékek is, amelyek pozitiv fo-
gadtatdsra taldltak a fogyasztok
korében. Kommunikaciénkat fo-
lyamatosan erdsftettik, markain-
kat pedig elsésorban a kdzdsségi
médiaban épitettlk aktivan. Nagy
hangsulyt helyezttink arra, hogy a nehezebb
gazdasagi helyzetben is megbizhatd, miné-
ségi alternativat nyujtsunk vasarloink szama-
ra — nyilatkozza Bedenek Gabor, kereskedel-
mi igazgato.
A véllalatndl folyamatosan keresik azokat az
Uj termékeket, amelyek megfelel$ vélaszt
adnak a jelenlegi gazdasagi kornyezet kihi-
vasaira. Els¢sorban arérzékeny, de egyben

VITITIITITIIIIIIIIITIIIIIIIIIII
Bedenek Gdbor
kereskedelmi igazgato
Del Pierre Central Europe

New flavours, new packaging

Del Pierre Central Europe Kft.'s operations in 2024 were determined by a price-sensitive market environment bur-
dened by economic difficulties: the value of the consumer basket dropped, the focus shifted to volume products
and the concentration of retail continued. “We paid particular attention to building our Twist canned fish brand:
we introduced 3-packs for Twist canned tuna and expanded the portfolio with new flavoured product variants.
Twist salmon products also appeared on store shelves in two flavours and were well received by consumers.
Soon the Poco Loco brand will expand with new products and we will also revamp the packaging to better meet

consumer expectations’, says commercial director Gdbor Bedenek. 7

mindéségi, jo ar-érték aranyy, kényel-
mi szempontokat is kielégité meg-
oldasokra fokuszalnak.

- Legnagyobb valtozas a Poco Loco
marka termékcsalddjaban lesz, ame-
lyet Uj termékekkel terveziink bévite-
ni, valamint megujitjuk a csomago-
lasokat is — nemcsak esztétikai, ha-
nem funkcionélis szempontbdl is -,
hogy még jobban illeszkedjenek a
fogyasztok elvérdsaihoz. A kozelgd
év végi szezonra mar aktivan készulink, hi-
szen ez mindig kiemelt idészak szamunkra -
jelzi Bedenek Gabor. 7/

DEL PIERRE
RETAIL, HORECA

TELJES N\AG‘{RRORSIAG

konzerVs S‘:‘;‘;(te,mékek.

isen asztot
hiitott és ia‘g“’lm llalapok

0C
TWIST, OCEAN,
DERONL

2,9 MRD HUF

www.delp"e"e’h“



744444

S{EINelgelelsl])) nagykereskeddk, importorok,

disztribUtorok

A Foltin Globe-ot Fol-
tin Istvan Otté alapi-
totta. A 36 éves multra
visszatekintd, stabil hat-
térrel rendelkezé, magyar
tulajdonu csalddi vallalkozas
azota is valtozatlan vallalkozasi forméban,
toretlen fejlédés mellett az élelmiszerim-
port és disztribucios szegmens meghataro-
706 szerepléje.
Az elmult évtizedek
sordn a folyamatos
beruhdzasoknak és
fejlesztéseknek ko-
szonhetéen a vallal-
kozés kozponti telep-
helye 2011 6ta az MO
autopalya mellett,
Nagytarcsan talalha-
t6, ahol egy modern,
18 000 raklaphellyel

2025

Foltin Istvan Otté
tulajdonos
Foltin Globe

rendelkezo kereskedelmi-lo-
gisztikai bdzissal mukadik.
— Termékkinalatunkat éven-
te felllvizsgaljuk, és a vevéi
igények, valamint a piaci trendek alapjan opti-
malizljuk. A stratégiai termékek terén tovabb
erésitettiik pozicidinkat, stabil drukészletekkel
és egyenletesen magas kiszolgalsi szinttel si-
kerUlt novelntink céglink megitélését és part-
nereink bizalmat. A HoReCa- és gasztro-nagy-
kereskedelmi csatornak mellett a B2B szektor-
ban is egyre tébb visszatéré vevépartnerrel
rendelkeziink. Az elmult év sorén vélasztékunk
innovativ prémium spirit- és alkoholos italokkal
boviilt, amelyekkel sikeresen piacra léptink,
és amelyek mér megtaladlhatok az FMCG kis-
kereskedelmi lancokban és a nagykereskedel-
mi szektorban is — informéalja lapunkat Foltin
Istvan Ottd, a Foltin Globe Kft. tulajdonosa.
2025-ben a cég szémara a legnagyobb kihi-
vast a nehéz gazdasagi kdrnyezet jelenti: az

FOLTINg,

elszabadult inflacié és a vasarlderd
csokkenése miatt nagymértékben
sz(kil a kereslet.

- A megvaltozott fogyasztdi szoka-
sokhoz val¢ alkalmazkodas elengedhetetlen,
ezértigyeksziink rugalmasan és gyorsan rea-
galni. Az ligyvezetd irdnyitdsaval kereskedelmi
csapatunk és valamennyi munkatarsunk a ha-
tékonysag novelésére helyezte a fokuszt, ame-
lyet sikerlink kulcsanak tekintlink a tovabbi
fejlédéshez - jegyzi meg Foltin Istvan Ott6. /
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Tradition and renewal

Foltin Globe Kft. is a key player in the food import and distribution segment and thanks to continuous investment and develop-
mentover the past decades, since 2011 the company’s headquarters have been located in Nagytarcsa, next to the Mo motorway,
where it operates a modern commercial and logistics base with 18,000 pallet spaces. “We review our product selection annually
and optimise it based on customer needs and market trends. In addition to the HoReCa and gastro wholesale channels, we also
have an increasing number of returning customers in the B2B sector”, we learn from Istvdn Ottd Foltin, owner of Foltin Globe Kft.
The company believes it is essential to adapt to changing consumer habits, so they have been focusing on increasing efficiency. 7

A 2024-es év komoly
probatételt jelentett a

Forras Aruhaz Kft. sza-

mara. Forgalmuk jelen-

t6s részét ado viszontel-
adoé partnereik korét érzéke-
nyen érintették a piaci valtozasok: szamos
hazai kisvallalkozas, kilondsen a kiskereske-
delmi szektorban, kénytelen volt bezérni a
bizonytalan gazdasagi kdrnyezet, az inflacio,
anovekvé mikodési koltségek és az erds ver-
senyhelyzet miatt.

2025

ra is vonzé alternativat jelentsen
- hangsulyozza Kerekes Tibor, a
Forras Aruhaz Kft. kereskedelmi
vezetdje.

Az év egyik kiemelkedd esemé-
nye az ebesi aruhdz 20 éves jubi-
leuna volt, amelyet egy hdnapon
at tarto aktivitdsokkal és ajandék- |

. /4
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promociok megvaldsitasat is lehe-
tové teszi.

- Szolnokon, Gyéngydson, Ebesen,
Nyiregyhdzan és Miskolcon mu-
kodé FMCG druhézainkban kozel
12000 -féle termék érhetd el — az élel-
miszer- és vegyiaru-termékek mellett
friss zoldség-gytimolcs kindlattal. Cé-

vasarlasi utalvanyokkal innepel-
tek meg, ezzel koszénetet mond-
va a tobb évtizedes vésarldi hlisé-
gért. A2025-6s év sem indult

- Ebben a helyzetben
Uj stratégiaba kezdtink,
és erételjesebben fordul-
tunk a lakossagi vasarlok
felé. Ennek részeként bévitettik a termékki-
nalatot, az arképzést pedig Ugy alakitottuk,
hogy szélesebb fogyasztdi rétegek szama-

€lelmiszer aruhaz

kénnyen, am a Forras Aruhéz
Kft. tovébbra is a fejlédés és
a vasarldi élmény erdsitése
mellett kotelez6dott el. En-
nek egyik fontos 1épése az Uj, modern kasz-
szarendszer bevezetése, amely nemcsak a
kiszolgdlast teszi gyorsabbd, hanem célzott

Focusing on customer experience and regular renewal

2024 was a big test for Forrds Aruhdz Kft: market changes had a negative influence on their reseller partners,
which account for a large part of their turnover — many small Hungarian-owned retail businesses were
forced to close. “In this situation we began following a new strategy and turned our attention towards retail
customers. We expanded our product selection and adjusted our pricing to make it an attractive alternative
for a wider range of consumers’, reported Tibor Kerekes, purchasing manager of Forrds Aruhdz Kft. In 2025
they introduced a new, modern checkout system in stores, which not only speeds up service but also makes

targeted promotions possible. 7/
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Kerekes leor
kereskedelmi vezeté
Forrds Aruhdz

lunk, hogy Uj fogyasztoi csoportokat
érjink el, mikdzben torzsvasarldink
szamara is kényelmesebb és élveze-
tesebb vésarlasi kornyezetet biztositunk. Hi-
sziink abban, hogy a folyamatos fejlesztések és
a vevokozpontu szemlélet hosszu tavon is ga-
rantdlja stabil jelenlétinket és ndvekedésin-
ket a régidban - teszi hozzé Kerekes Tibor. //
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Pulai Imre, a Heine-
mann Testvérek Kft.
Ugyvezetdje elmond-
ja, hogy céglik 2024-ben
tovabb tudta ndvelnidrbe-
vételét, és ismét meghaladta a
10 millidrd forintos szintet.
- Olyan jol ismert markak,
mint a Jim Beam, a Sierra
Tequila és a Tatra Tea mel-
lett szép sikereket értek el
mas markaink is, példaul a
Berentzen gyimolcslikér és
a Mozart csokoladélikér. A for-
galmazott nemzetkdzi borok
latvanyos novekedést mutat-
nak, a fogyasztok és kereske-
doék egyarant felismerik, hogy a hazai borok
mellett helylk van a nemzetkdzi kilonleges-
ségeknek is — vazolja Pulai Imre.

Meglatésa szerint 2025-ben a val-

tozé alkoholfogyasztasi trendek

még markansabban jelentkeznek.

- A fogyasztok és a kereskeddk

részérdl jelentésen novekvo igényt tapasz-
talunk a ,ready to drink” kategdridban, ezért
kindlatunkat ezen a teriileten bévitettk.
A Jim Beam & Cola termékiink mellett
bevezettlk a Tatra Tea két Uj koktéljat,
a Tatra Tea & Cola és a Tatra Tea Tonic
aludobozos valtozatat. Emellett bévi-
tettlk a Németorszagban piacvezetd
Three Sixty vodka kindlatat is, harom uj,
szintén aludobozos RTD-varidnssal - so-
rolja az Ggyvezetd.

Az alkoholmentes olasz prosecco és a
spanyol cava a pezsgdkategoridban ért
el jelentés eredményeket, mig a Sober és a
Night Orient markak az alkoholmentes kok-
télok terén hoditanak.

New momentum for international brands

Imre Pulai, managing director of Heinemann Testvérek Kft. says his company was able to further increase

its sales revenue in 2024, once again exceeding HUF 10bn. “In addition to well-known brands like Jim Beam,

Sierra Tequila and Tatra Tea, our other brands such as Berentzen fruit liqueur and Mozart chocolate liqueur
have also performed very well. Our international wines have shown spectacular growth’, reports Imre Pulai.

The company sees growing demand from consumers and retailers in the “ready-to-drink” category, so in

addition to their Jim Beam & Cola product, they have introduced two new Tatra Tea cocktails, Tatra Tea &

Cola and Tatra Tea Tonic, in can format. In the Three Sixty vodka rage three new RTD variants were added. 7

2025

Pulai Imre
Ugyvezetd
Heinemann Testvérek
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Buitoni

Heinemann - Természetesen nem
Testvérek felejtkeziink el a ha-

gyomanyos alkoholos

italainkrol sem. A diva-
tos rumkategdridban bévitettik kindlatunkat
a Papa’s Pilar rumokkal, amelyek tulajdono-
sa az USA Spirits Rating versenyen elnyerte
az ,Ev rumgyértdja” dijat. A népszer(i japan
Roku gin mellett megkezdtik a kilénleges
Roku Sakura gin forgalmazasét is, amely a
cseresznyevirdg elegancigjaval egésziti ki a
gin izvildagat. A jol teljesitd prémium szesz
kategoériaban tovabbi bévitéseket terveziink

igéri Pulai Imre. 7/
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A Hellas-Invest Kft.

szamara a 2024-es év

a stabil novekedés és a

vevdi bizalom megeré-

sodésének idészaka volt.

- Szadmunkra a legnagyobb el-
ismerést az jelenti, hogy partnereink és va-
sarldink toretlentl mellettiink alinak. Ennek
koszonhetden arbevételiink évrél évre fo-
lyamatosan emelkedik, ami bizonyitja, hogy
az elmult 17 évben kovetkezetesen képviselt
értékeink — a mindség, a megbizhatdsag és
a magas szintl kiszolgélds — hosszu tavon
is eredményesek. Fontos szamunkra a sta-
bil drukészlet biztositasa, amellyel rugalma-
san és gyorsan tudunk reagalni partnereink
igényeire. A tavalyi évben tovabb erdsitettiik
kapcsolatainkat beszallitdinkkal és vevéinkkel,
valamint folyamatosan kerestiik azokat az Uj-

2025

o
oq—:.-—

naldt. A beruhazést 2026-ban
tervezzlk elinditani, amely Uj

SRl
tavlatokat nyit vallalatunk éle-
| H(LLA$ |NV€$T |tében. Mindez azonban nem

donsdgokat, amelyek-
kel kinalatunkat gaz-
dagithatjuk — avat be
Mesimeris Stavros, a
Hellas-Invest Kft. tu-
lajdonosa.

2025-ben Uj mérfoldkéhoz érkeztek: meg-
kezdték Uj logisztikai kdzpontjuk tervezését.
- Az épllet joval nagyobb lesz jelenlegi rak-
tarunknal, ami lehet6séget ad a szortiment
bovitésére, Uj markéak és termékek bevezeté-
sére. A mai kor kdvetelményeinek megfelel
modern technolégidk jelentdsen javitjdk majd
hatékonysagunkat és szolgéltatasaink szinvo-

Mesimeris Stavros
tulajdonos
Hellas-Invest

New logistics centre

For Hellas-Invest Kft. 2024 was a period of stable growth and strengthening customer confidence. “It is
important for us to ensure a stable inventory, so that we can respond flexibly and quickly to partner needs.
Last year we further strengthened our relationships with suppliers and customers, and we continuously
sought out new products to improve our offering’, informs Mesimeris Stavros, owner of Hellas-Invest Kft. In
2025 the company reached a new milestone: they began planning their new logistics centre. The building
will be much larger than the current warehouse, which will allow the company to expand its product range

and introduce new brands and products. 7

2025

A Hushaz Hungary élelmiszer-
nagykereskedése a kihivasokkal teli gazda-
sagi kornyezet ellenére is eredményes évet
zart 2024-ben.

— Arbevételiink mérsékelt ndvekedése jol
mutatja, hogy partnereink tovébbra is bi-
zalmat szavaznak szolgéltatasainknak. K-
l6nosen buszkék vagyunk arra, hogy a pia-
ci korilményekhez képest jelentds javulast
értiink el a hatékonysag és nyereségesség
terén. Ez nemcsak a tudatos mikodésnek,
hanem a korabban elinditott fejlesztéseknek
is koszonhetd.

Az elmult évek egyik legnagyobb beruha-
zasa, a modern h(itéhazi infrastruktdrank
2024-ben mar teljes kapacitassal mdkodott.

HUSHAZ
HUNGARY

Ennek eredményeképp az arukeze-
lés mindsége és megbizhatdsaga Uj
szintre lépett, amit partnereink visz-
szajelzései is megerdsitettek. Az Uj
h(téhdz a hosszu tavu stratégiank
kulcseleme, amely megalapozza a tovabbi
fejlédést és a vevdi igények még szinvona-
lasabb kiszolgalasat e
— ismerteti Pétersze-
gi Zoltan, a Hushaz
Hungary Kft. Ugyve-
zetdje.
A jovére nézve vila-
gos célokat tdztek ki:
a nagykereskedel-
mi tevékenységik
megerdsitése mel-
lett gyartasi kapaci-
tasaik fejlesztését is prioritasként kezelik.
Ez egyszerre irdnyul a vélaszték bévitésére,
a mindségi szint emelésére és a nagyobb

Y
VIITITITITITIIITITITIIIIIIIIS
Péterszegi Zoltdn
Ugyvezetd
Hushdz Hungary

valtoztat alapelveinken: a kihi-
vasokkal teli piaci kornyezetben is a minésé-
gi termékekre és a megbizhatd kiszolgélasra
helyezzk a hangsulyt. Tovabbra is azon dol-
gozunk, hogy partnereink szamara stabil hat-
teret, biztonsagot és folyamatos megujulast
biztositsunk — emeli ki Mesimeris Stavros. /
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jovedelmezdség elérésére. Hisznek abban,
hogy az elldtasi lanc tébb szintjét is lefe-
doé mukodés Uj tavlatokat nyit szamukra az
élelmiszerpiacon.

—2025-ben kiemelt figyelmet forditunk a di-
gitalizaciora. A modern technolégiai meg-
oldasok révén csokkenteni kivanjuk az ad-
minisztrativ terheket, néveljik a munka-
folyamatok atlathatosagat és gyorsasagat,
valamint er6sitjik a belsé hatékonysagot.
A digitalis atallds nem csupan technikai é-
pés, hanem gondolkodasmaodbeli fejlédés
is, amely hosszU tavon biztositja versenyké-
pességlinket — emeli ki Péterszegi Zoltan. /
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Stable growth, new opportunities

Hushdz Hungary's food wholesale business had a successful year in 2024, despite the challenging economic
environment. “We are really proud of the significant improvement we have achieved in terms of efficiency and
profitability, considering the market conditions. One of our biggest investments in recent years, our modern
cold storage infrastructure, was already operating at full capacity in 2024. As a result, the quality and reliability
ofour goods handling has reached a new level”, notes Zoltdn Péterszegi, managing director of Hushdz Hun-
gary Kft. In 2025 the company is paying special attention to digitalisation, with greater efficiency in mind. 7
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A Jan-Ker 2001 Kft. 2001
Gta van jelen a magyar
piacon, és méara Kelet-
és Dél-Magyarorszadg
egyik meghatéarozo keres-
kedelmi vallalatava valt. 2024-ben
arbevételiiket jelentésen novelték, ezzel be-
kerltek a TOP 100 kereskedelmi vallalat kdzé.
- Biszkék vagyunk arra, hogy elnyertiik az ,Ev
keresked6je” dijat Csongrad-Csanad varme-
gyében és ,Digitélisan felkészult véllalkozas"
tanusftvannyal is elismerték munkéankat. Kozel
400 munkatéarsunk dolgozik azon, hogy két lo-
gisztikai kdzpontunkbol, 23 tizletlinkbdl mint-
egy 2000 viszonteladdn keresztil tobb tizezer
vasarlét szolgaljunk ki naponta — mondja Mik-
|65 Anita, a Jan-Ker 2001 Kft. ligyvezet6je.
Nagykereskedelmi Gzletdguk kézel 350 beszal-
lité mintegy 10 000-féle termékével dolgozik,
igy partnereik szamdra széles valasztékot és

2025

versenyképes arakat

biztositanak.
j A Jan-Ker csoporthoz
| tartozd Mr. Alkohol
brand a kdlonleges-
séget és az egyedisé-
get képviseli a web-
shopban és a drinkshopokban egyarant. Cél-
juk, hogy beszallitdikkal szoros partnerségben,
kulfoldi prémium termékeket is elérhet6vé té-
ve mindig a legjobb mindséget kinaljdk va-
sarloiknak.
2025-ben a terjeszkedés és a nagykereskedel-
mi partnerségek erdsitése ll a kozéppontban.
- LegUjabb Uzletlinket Budafokon nyitottuk
meg, és célunk a legaldbb 50 egységes orsza-

Miklés Anita
Ugyvezetd
Jan-Ker 2001

YANKER

From regional success to nationwide growth

gos bolthaldézat. Torekszink arra,
hogy viszontelado partnereinknek
a megszokott stabilitds mellett j
szolgaltatasokat és kedvezmény-
programokat nyujtsunk, ezzel is erésitve lojali-
tasukat. Fenntarthatosagi torekvéseink kereté-
ben napelemekkel fedezziik energiaigénytink
jelentds részét, és elektromos flottat izemel-
tetlnk. Dolgozdink fejlédését képzésekkel és
modern digitalis megoldasok bevezetésével
tdmogatjuk. Stabil alapokra épitve azt szeret-
nénk, hogy a Jan-Ker név orszagosan is egyet
jelentsen a megbizhatd nagykereskedelemmel
és a felel6s, innovativ mikodéssel — emeli ki

Miklos Anita. 7/ _
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In 2024 Jan-Ker 2001 Kft. increased its sales turnover by more than HUF 3bn, placing the South East Hungary based
firm among the TOP 100 trade companies. “Nearly 400 of our employees work to serve tens of thousands of cus-
tomers every day, from our two logistics centres and 23 stores through approximately 2,000 resellers”, says Anita
Mikloés, managing director of Jan-Ker 2001 Kft. Their wholesale business works with nearly 350 suppliers and around
10,000 different products. In 2025 the focus is on expansion and strengthening wholesale partnerships. Jan-Ker
opened its newest store in Budafok and the goal is to have a nationwide network of at least 50 stores. They want
the Jan-Ker name to be synonymous nationwide with reliable wholesale and responsible, innovative operations.”

torban. A nemzetkézi Orbico Cso-
port tagjaként orszdgos lefedett-
séggel és kiemelkedd logisztikai
kapacitassal rendelkezik, tobb mint
8000 kereskedelmi egységet szol-
gal ki. Portfoliojdban olyan vildgszin-
tU gyarték és markak szerepelnek,
mint a Procter & Gamble, a Kellogg’s,
a Lavazza, a Lipton vagy a Shell. A
vallalat 2025-ben vérhatéan eléri az
55 milliard forintos drbevételt, ami jél

sagként vezettlk
be a Milka csokola-
dés tejet, amely Uj
kategoriat nyit a kindlatunkban,
és komoly Uzleti potencialt kép-
visel. Emellett — terveink szerint -
tovabb bévitjik palettankat olyan
markakkal és termékekkel, ame-
lyek er6s piaci kereslettel rendel-
keznek, és els6sorban a szervezett,
illetve a fliggetlen hazai kiskeres-

O "=

2025

A 2024-es év az Orbico

Hungary életében jelen-

tés szervezeti dtalakulast ho-

zott. A cég Ujrastrukturaldsa soran olyan

mukodési modellre dlltak at, amelynek ko-

szonhetéen a modern trade mellett a hazai

szervezett és fliggetlen kiskereskedelem el-
érése is hatékonyabbd vilt.

Becze Zoltdn
Ugyvezeté igazgatd
Orbico Hungary

— Az talakulds ellenére — vagy éppen azaltal
- siker(lt ndvekedést elérniink az FMCG-szeg-
mensben, mikézben a Shell-kendanyagok ér-
tékesitése a gazdasagi helyzet kihivasai elle-
nére is stabil maradt. 2025-ben a révid tavu
stabilitds mellett a kozéptavu ndvekedés le-
het6ségét kivanjuk biztositani. Fokuszunkban
azinnovacid, a portfoliobdvités és a stratégi-
ai partnerségek erésitése all. Kiemelt ujdon-

kedelem teriiletén relevansak. A versenyképes
portfélié és a hatékony kereskedelmi szervezet
mellett a digitdlis megoldasok integrélasa, va-
lamint a munkatérsak fejlesztése jarulnak hoz-
74 ahhoz, hogy hosszu tévon versenyképesek
maradjunk — vézolja Becze Zoltan, az Orbico
Hungary Kft. Ggyvezet6 igazgatdja.

Az Orbico Hungary a hazai disztribucios piac
vezetd szerepléje, kilondsen az FMCG-szek-

Orbico Hungary - With a new structure and growth in mind

tUkrozi stabil piaci poziciojat és névekedési
potencialjdt a magyar disztributorok kozétt. /
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2024 brought big organisational changes to Orbico Hungary. During the restructuring of the company, they
switched to an operating model thanks to which domestic organised and independent retailers can be reached
more effectively — in addition to the modern trade channel. “We managed to achieve growth in the FMCG seg-
ment, while sales of Shell lubricants remained stable despite the challenges of the economic situation. In 2025 we
want to ensure short-term stability and medium-term growth opportunities. Our focus is on innovation, portfolio
expansion and strengthening strategic partnerships”, outlines Zoltdn Becze, general manager of Orbico Hungary
Kft. The company is expected to reach HUF 55bn sales in 2025. 7
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A Real Nature Kft.
tobb mint 16 éve all az
egészségtudatos tap-
lalkozas szolgélataban.
Portfoli¢jat és termékeit is
folyamatosan boéviti és meguijitja,
ezzeltdmogatva a hazai kis- és nagykereske-
delmi partnereket.
- Meggydzédésiink, hogy folyamatos fejlesz-
téseink és korszer( kindlatunk révén nem-
csak a magyar fogyasztok egészségmegdrzé-
si torekvéseit seqgitjik, hanem a jové genera-
ci6 kornyezetének és a természet értékeinek
megdvasahoz is hozzajarulunk. Akkor is kitar-
tunk céljaink mellett, ha ez tobb befektetést
és erésebb szakmai hatteret kivan télink. Az
Uj bevezetések kozott olyan élelmiszerek sze-
repelnek, amelyek nemcsak kiemelked® mi-
néséget képviselnek, hanem a régiéhoz vald

2025

kozelséguk révén friss, fenntartha-
to valasztast jelentenek a hazai va-
sarloknak. Kiemelkedd Ujdonsag a
Székelyfoldrél érkezé Bert vegan
termékcsalad, a PlantOn joghurt-
kulturas alternativai és a sajat fej-
lesztésU, magyar eldallitasu Real
Nature drazsék. Ezek tokéletesen
kiegészitik a mar jol
ismert Joya névényi
termékvonalat, vala-
mint a NOM és Real
Nature tejtermék ki-
nalatot. Mert lehet fi-
nom is, ami egészsé-
ges! — hangsulyozza
Justin Istvan, a Real
Nature Kft. operativ
igazgatdja.

Justin Istvdn
operativ igazgatd
Real Nature

Creating value for the future

Real Nature Kft. has been promoting health-conscious nutrition for more than 16 years. “We are convinced
that through our constant development work and modern offerings, we aren't only helping Hungarian
consumers in their efforts to stay healthy, but also contributing to the preservation of the environment
and natural values for future generations. Key new products include the Bert vegan product line from
Székelyfold, PlantOn yogurt culture alternatives, and the Hungarian-made Real Nature dragées, which we
have developed ourselves. These perfectly complement the well-known Joya plant-based product line and
the NOM and Real Nature dairy product offerings. Because healthy food can also be delicious’, emphasises

Istvdn Justin, COO of Real Nature Kft./

2025

A Salesrep Kft. a 2023-as
kiugré novekedést kove-
téen 2024-ben is bizonyitotta,
hogy stabilan szémithat évrél évre emelke-
dé forgalomra. Kiemelt figyelmet forditot-
tak a marketingmegjelenésekre és a markaik
ismertségének novelésére. Gyartopartnereik
kindlata folyamatosan bévdlt, egyre tobb Uj-
donség keriilt a magyar piacra, amelyeket a
vasarloi visszajelzésekkel egyltt elemeztek.
A licences termékek tovébbra is népszertiek,
a valaszték Uj rajzfilmhdsokkel és termékti-
pusokkal gazdagodott.
- Fontosnak tartjuk, hogy partnereink min-
dig elsé kézbol ismerhessék meg a legfris-
sebb fejlesztéseket, és vellk egytt mérhes-
stk fel a bevezetett arucikkek sikerét. Hisz-
szUk, hogy jelenlétlink ereje éppen ebben

Salesrep

az egyuttmUkodés-
ben rejlik - mutat

ra Homola Brino, a
Salesrep Kft. cégvezetdje, tulaj-
donosa.

2025 elején mar Uj termékcsa-
ladok és beszéllitdk piacra lé-
pésén dolgoztak, amelynek
eredményeként két Uj partner-
rel erésitették az élelmiszer-ka-
tegdriat. A holland Tasty Me
gluténmentes kindlata az otthoni sttés él-
meényét nyUjtja, akar teljesen kezdéknek

is, s6t kozos csaladi programot is teremt-
het. A valaszték jelentds része laktdzmente-
sen is elkészithetd, a sziikséges recepturak
a csomagolason is szerepelnek. A belga
Biskids mottoja — ,a vilag jobb (bio) kekszet
érdemel” - tokéletesen kifejezi a mar-

ka filozofidjat, termékeik akdr hat honapos
kortél adhatok a gyermekeknek.

Homola Bruné
cégvezetd, tulajdonos
Salesrep

New products, growing food category

Following its outstanding growth in 2023, in 2024 Salesrep Kft. proved that it can count on stable, year-on-year sales

growth. “We believe it is important that our partners always have first-hand knowledge of the latest innovations and

that we can assess the success of the products introduced together with them”, points out Brind Homola, managing

director and owner of Salesrep Kft. At the beginning of 2025 the company was already working on bringing new

product lines and suppliers to the market, which resulted in two new partners strengthening the food category. They

now distribute the gluten-free offering of Dutch company Tasty Me and the organic biscuits of Belgian firm Biskids. /
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- BUszkeséggel tolt el ben-
nlnket, hogy stabil, elismert
csapatunkhoz 2024-ben U,
felkészult kollégék is csat-
lakoztak. Megtisztel6 sza-
munkra a gyartopartnereink
évtizedek dta tartd bizalma.
Készen allunk a kovetke-

76 fejezetre, kereskeddkkel és gyartokkal
egyuttmukodve, kéz a kézben - teszi hozza
Justin Istvén. 7/
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- Orém volt latni, hogy meglévé
partnereink biznak a piacismere-
tlinkben, és egydtt vaghatunk be-
le ezeknek a termékeknek a beve-
zetésébe. 2024-2025 a multik éve.
Termékeink sikeresen beker(ltek
in-out akciok keretében a Lidl-

be, tobb alkalommal a Penny és a
Rossmann Uzleteibe, és hamarosan
a SPAR polcain is lathatoak lesznek
- de ez maradjon még meglepetés

- Ujsagolja Homola Bruno. 7/
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Az amerikai gyokerU
Sovereign Brands a vi- g
lag egyik leggyorsab- o &
ban fejlédé alkoholipa-

A legujabb maérka,
a The Deacon is a
Bumbu sikerrecept-
jét koveti. Egy egé-

= SOVEREIGN BRANDS

A FAMILY COMPANY OF FINE WINES & SPIRITS

2025

BELAIRE BUMBU M<SUS&% viLLon DEACON

——— WISLET F

ri véllalkozésa. A portfélid

legidésebb tagja, a Luc Belaire

francia pezsgé is alig tobb mint 10 éve kerilt
a piacra, a mostani zaszl6shajét, a Bumbu ru-
mot pedig csak 2016-ban vezették be. A leg-
fiatalabb csalddtagot, a The Deacon whiskyt
minddssze 3 éve alkotta meg a whiskymester.
Ez a par év elegendd volt arra, hogy a Sov-
ereign Brands az USA meghoditasa utén a vi-
lagpiacon is meghatarozd szereplévé véljon.
— ABumbu rum a legfrissebb felmérések sze-
rint a vildg elsé szamu prémium rumja lett.
A2024-es év Magyarorszagon is a Bumbu at-
Ut sikerét hozta, hazankban is a legnagyobb
prémium rumma valt. Mi a siker titka? A f6
titok a Bumbu Original {zében rejlik. A Bum-

bu egy édeskés, va-
nilias, flszeres rum,
amelyet a barbadosi
leparldban egy régi
recept alapjan készi-
tenek. Egy kostolas
utan egybdl rabul ejt
az ize. A szarazabb, karakteres rumokat ked-
veléknek a Bumbu XO, ez a panamai, 15-18
évig érlelt, sherry hordéban finishelt ital kindl
igazi rumélményt. A kdnnyebb italok kedve-

Mosonyi Csaba
country manager
Sovereign Brands

szen egyedi iz( italt toltenek egy feltling,
exkluziv palackba.

— A Sovereign Brands markainak fejlédése
egyeldre toretlen, amelyben a disztributor-
nak, a Pernod Ricard Hungarynek is oriasi
szerepe van. A siker receptjén nem véltoz-
tatunk, 2025-ben is ezt a dinamikus, organi-
kus ndvekedést kivanjuk folytatni. Minden
jel arra mutat, hogy 2025 is a Bumbu éve lesz
Magyarorszagon és vildagszerte — vetiti elére
Mosonyi Csaba. /

I6inek pedig itt a Bumbu Cream, ez a rum-
alapu tejszines krémlikér, amely izvildgaval és
mindségével Uj szintet jelent a krémlikérok
kozott - ismerteti Mosonyi Csaba, a Sovereign
Brands country managere.

SO\IERE\GN BRANDS
RETAILES HORECA —
TELJES N\I\GYARORSIR

likor

Rum, cream ligueur, whiskey - a success story
Sovereign Brands has American roots and it is one of the world's fastest-growing alcohol companies. ‘According

yum, whisKys gin, pezsg%

UEEN,
BUMBU,EHE RE, VILLON

to the latest surveys, our Bumbu rum has become the world's No.1 premium rum, and 2024 brought a break- _

through for Bumbu in Hungary, where it became the biggest premium rum. What is the key to its success?
The main secret lies in the taste of Bumbu Original. Bumbu is a sweet, vanilla-flavoured, spicy rum, made in
a Barbados distillery according to an old recipe. The company’s latest brand is a whisky called The Deacon.
“The growth of Sovereign Brands and its brands is unbroken for the time being, with the distributor, Pernod
Ricard Hungary playing a huge role in it’, comments Csaba Mosonyi country manager of Sovereign Brands. 7

A Winehub Holding

Kft. elhivatott a min6-

ségi borok, pezsgok és
parlatok irdnt, valamint
szenvedélyesen hisznek
abban, hogy az el6bbiek mind-
egyike tobb, mint eqgy ital: egy élmény, egy
torténet, egy kapocs az emberek kdzott. Kil-
detésik, hogy kis- és nagykereskedelmi tevé-
kenységuk révén bemutasséak a vasarloknak a
legkivalobb italokat hazankbol és a vildg min-
den tdjarol. A Winehub elsésorban orszagos
nagykereskedéként mikadik, és kizarélagos
forgalmazdja tobb nemzetkdzi marka mellett
a Spiegelau és Nachtmann prémium poha-
rainak és Gvegdruinak is, amelyekkel induld
és meglévo iizleteket egyarant tdmogatnak.
- Fontos szamunkra, hogy partnereink ko-
zelebbrél is megismerhessék a forgalma-
zott termékeinket, ezért igény esetén edu-

2029

sovereig“b'a“ds'

ténd beszerzést minden partnerik
szamara, legyen szé éttermekrd|, kis-
kereskedésekrdl, szupermarketekrdl
vagy dohdnyboltokrdl.

- Kulonosen buszkék vagyunk ar-
ra, hogy olyan prémium markak im-
portérei lehetlink, mint a Berlucchi
Franciacorta, Champagne Jacquart,
Lana Tequila, Coppi vagy a Lheraud
cognac, valamint kizérélagos forgal-
mazoi az idén Magyarorszag Leg-

i
winehub

kacios tréningeket biztositunk
TUd Péter tobbszords somme-
lier bajnok kozremUkodésével.
ltalszakérté kereskedd csapa-
tunkat nem egyszer( értéke-
sitének, hanem tanacsaddnak
tekintjuk — fejti ki Keresztesi Zol-
tan, a Winehub Holding Kft. tiz-

Keresztesi Zoltdn
Uzletfejlesztési vezetd
Winehub Holding

letfejlesztési vezetdje.

A cég az itallapok és asztali kdrtyak elkészi-
tésével leveszi a terhet partnereirdl, tovabba
borh(itét is biztosit kiemelt véasarloi szamara.
Az idei évben tevékenységik kozéppontja-

szebb Szélébirtoka cimmel elismert Haraszt-
hy Pincészetnek — emeli ki az Uzletfejlesztési

vezetb. /
WINEHUB HOLDING
HORECA, RETAIL,

ORSZAG

ot o . - MAGYAR
ban a vevétamogatas fejlesztése, a kinalat TELJES

boévitése és a dohdnyboltok piacara valod be-
lépés all. Kiemelt céljuk, hogy borok és pezs-
gok esetében biztositsak az egy helyré| tor-

bor, pezsg&, champagne

From the cellar to the glass

Winehub Holding Kft. is committed to quality wines, sparkling wines and spirits, and passionately believes that
each of these is more than just a drink: it is an experience, a story and a connection between people. Winehub
primarily operates as a national wholesaler and is the exclusive distributor of several international brands. “It is
important for us that partners get to know our products better, so we organise training sessions with the help of
multiple sommelier champion Péter TUll", explains Zoltdn Keresztesi, business development manager of Winehub
Holding Kft. They are proud to be importers of premium brands such as Berlucchi Franciacorta, Champagne Jac-
quart, Lana Tequila, Coppi, and Lheraud cognac, as well as exclusive distributors of Haraszthy Winery products. /
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PLMA 2025: a meglepetés erejebdl
meritenek a sajat markak

A meglepetés az drndl is fontosabb - ez a legfébb
Uzenete a 2025-&s amszterdami PLMA International
World of Private Label Trade Show-nak. Az eseményen
egyértelmUen megmutatkozott, hogy azok a sajat
markds termékek, amelyek képesek valamilyen vdaratlan
Ujdonsaggal elédlini, segitik a kiskereskeddket abban,
hogy valddi értéket kindljanak a vasarldknak.

[ vrél évre nd a sajat markas termé-
— kek stratégiai jelentésége a keres-
L ked®k szdméra, és mdra, mondhat-
ni, kulcsfontossagu megkdlonboztetd
tényezévé valtak. A sajat markas szek-
tor egyik legfébb rendezvénye, a PLMA
World of Private Label Show tébb mint
35 éve kinal platformot a kereskedéknek
és gyartéknak arra, hogy Uj termékekkel
ismerkedjenek meg, értékes tzleti kap-
csolatokat épitsenek, és friss Otleteket
gyUjtsenek sajat markdas programjaik si-
keres fejlesztéséhez és bdvitéséhez.

Rekord ldtogatdszdm és
kidllitoi jelenlét

Az idei amszterdami eseményen tobb
mint 120 orszagbol 32 000-nél is tobb
szakmai latogato tette tiszteletét majus
20-21-én. A résztvevék kozott jelentds

Az idei amszterdami eseményen tébb mint 120 orszagbdl
32 000-nél is tébb szakmai latogatd tette tiszteletét

Szerz6: Tisza Andrea

szamban voltak be-
szerzok, kategdriame-
nedzserek és mas kis-
kereskedelmi dontés-
hozok.

A kidllftok szama 2025-
re tovabb bévilt, foly-
tatva az elmult évek
novekedési trendjét.
A75 orszég 3160 kial-
litdja 9 élelmiszeripari
és 5 non-food csarnok-
ban, 6sszesen mintegy
45 000 négyzetméte-
ren mutatta be termeékeit. 41 orszag — ko-
zottuk yj kidllftoként Bulgéria, Kanada, Ma-
rokkd, Skocia és Ukrajna — 71 pavilont tol-
tott meg a rendezvényen.

- Oromteli 1&tni, mi-
lyen energiaval és
inspiracioval dol-
goznak egydtt a ke-
reskedok és a gyar-
tok, mikozben fo-
lyamatosan épitik
és forméljak a dina-
mikus sajat markas

Peggy Davies
kézdsséget — mond-  elnsk

ta Peggy Davies,a A

PLMA elndke. A szakember Ugy latja, hogy
ezek a cégek készen dlinak a jové kihfvasai-
ra, hiszen az altaluk kiszolgalt vésarlok ma
mar nem pusztan drérzékenyek, hanem
egyre inkdbb valodi értéket keresnek.

Az esemény majus 19-én szakmai kon-
ferenciaval indult, ahol tébbek kozott
526 volt az aktualis beszerzési tren-
dekrdl, a holland Jumbo szupermar-
ket esettanulmanyardl, valamint a
PLMA International Private Label Mar-
ket Report legfrissebb adatairdl. Az NIQ
és a Daymon International szeminariu-
mai mellett ipardgi szakérték altal veze-
tett, elsésorban az Uzleti partnerséghez
és az egyUttmuikodéshez kapcsolddd
kulcstémakrol szold workshopokra is
sor kerdlt.

Tudatos vdlaszték,

egészséges trendek

A nemzetkozi szakkidllitds egyik f6 attrak-
Cidja idén is az Idea Supermarket, a PLMA
innovacios, trend- és termékfejlesztési
zénaja volt, amely meggyézden mutatta
be, mi modon képes a meglepetés mint
tényezd névelni a termékek értékét a va-
sarlok szemében. A ldtogatok figyelmét
olyan innovaciok ragadtdk meg, mint a
szilard, reszelhetd balzsamecet-golydk, a
novényi alapu bio turd vagy a Gvitamin-
nal dusftott, az arcot ra-

gyogova tévé kozmeti- ¥

kai szérum. Ezek mind jol

példazzak, hogyan tud

egy termék az arverse-

nyen tulmutatni.

Az idei élelmiszertrendek

kozott hangsulyosan je-

lent meg az egészség- ok
tudatos és aktiv életmaod 'ﬁ.é‘aﬁ-
tdmogatasa: fehérjedus m

termékek, specidlis ét-
rendi igényeknek meg-
felel6 megoldésok, bio,
vegan és névényi ala-
pu élelmiszerek, illetve
fenntarthato alternativak
egyarant el6térbe ke-
rdltek.

Clkpapa ol
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PLMA 2025: private labels draw on the power of surprise

Surprise is more important than price
— this was the main message of the
2025 Amsterdam PLMA Internation-
al World of Private Label Trade Show.
For retailers the strategic importance
of private label products is growing
year by year, and by now they have
become a key differentiator. The
PLMA World of Private Label Show

62 Trade 505519 //

has been providing a platform for re-
tailers and manufacturers to discov-
er new products, build valuable rela-
tionships and gather fresh ideas for
more than 35 years.

Record attendance and exhibitor
presence

This year’s event in Amsterdam at-
tracted more than 32,000 trade Visi-

tors from over 120 countries on 20-21
May. Among the participants there
were lots of buyers, category man-
agers and other retail decision-mak-
ers. A total of 3,160 exhibitors from

75 countries showcased their prod-
ucts in nine food and five non-food
halls, covering a total area of approx-
imately 45,000m”. The event kicked

off on 19 May with a conference,

with discussions on current purchas-
ing trends, a case study of the Dutch
Jumbo supermarket and the latest
data from the PLMA International
Private Label Market Report, semi-
nars by NielsenlQ and Daymon Inter-
national and workshops led by in-
dustry experts.
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20 kidllitd a magyar
kdzbsséqgi standon

Az Agrarmarketing Centrum évek ¢ta telthdzzal mikodteti
kozosségi standjat a PLMA World of Private Label Show
szakkidllftdson. Nem volt ez masként idén sem, s6t, szamos
cég mar a tavalyi eseményt kovetéen vardlistara jelentke-
zett, hogy mindenképpen ott lehessen Amszterdamban.
Az Agrarmarketing Centrum idén egy 198 négyzetméteres
kézosségi standdal vett részt a vilag legnagyobb preszti-
75U sajat markas rendezvényén, ahol 20 magyar élelmiszer-
ipari vallalkozds mutatkozott be a nemzetkdzi kdzonség
elétt. A kidllitdson kilon hangsulyt kapott az AMC export-
fejlesztési Uizletdga, a Hungarian Food Business Program,
amely tobbek k6z6tt a magyar termékek irant érdeklédé
beszerzéket regisztrélja a program online rendszerébe.

f—=="nr

A standon kUlén hangsulyt kapott az AMC
exportfejlesztési Uzletdga, a Hungarian
Food Business Program

A magyar kidllitok nagy része évrél évre visszatéro részt-
vevéje az eseménynek. A termékek palettdja ezuttal is
igen sokszin( volt: a szakmai latogatok tobbek kozott
fustolt hustermékekkel, szaraztésztakkal, konzervekkel
és beféttekkel, fagyasztott zoldségekkel, gytimolcsok-
kel, zabszeletekkel, muzlikkel és kekszekkel bévithették
portfolidjukat, amelyeket az druhazlancok, tizletek figyel-
mébe ajanlhatnak.

A kozdsségi standot a kidllitas ideje alatt meglatogatta Ho-
rogszegi Szilagyi-Landeck Déniel, Magyarorszag hollandiai
nagykovete, valamint Pépai Edit killgazdasagi attasé. //

20 exhibitors at the Hungarian

community stand

The Agricultural Marketing Centre (AMC) has been operating its
community stand at the PLMA World of Private Label Show trade fair
to full capacity for years. This year AMC participated with a 198m”
community stand, where 20 Hungarian food industry companies
showed themselves to an international audience. There was special
emphasis on AMC’s export development division, the Hungarian Food
Business Programme, which registers buyers interested in Hungarian
products in the programme’s online system. The product selection
was really diverse, there were smoked meats, pasta, canned goods
and preserves, frozen vegetables, fruits, oat bars, muesli and cookies. /

A vegan termékek tovabbra
is erételjes ndvekedést mu-
tatnak, dm az idei nevezé-
sek azt mutatjak, hogy ezek
mar nem csu- I '\.\ .
pan helyettesi- '
tékként, hanem .
6nallé karakter-

rel rendelkezo,

vonzo alternati-

vakként jelennek

meg. Esetlkben

a hangsuly egyre

inkdbb az élveze-

ti értéken, az iz-

vildgon és a sajat
identitdson van.

Ezzel parhuza-

mosan eléretornek a funkci-
ondlis dsszetevok, példaul a
koffein vagy kavé hozzaada-
sa kilonféle termékekhez,
mely trend olyan konkrét
célcsoportokat is megszolit-
hat, mint példaul a gamerek
kozdssége.

A non-food kategoridkban
a trendeket a természetes-
ség, az illatmentesség és a
minimalista csomagolés do-
minalta. Ez nemcsak a test-
apolasi termékekre, hanem
a tisztitdszerekre és a haz-
tartasi cikkekre is igaz. A
gyartok és kereskeddk egy-
re inkdbb a letisztult megje-
lenést és az egyszer(i, meg-
bizhaté hatékonysagot he-
lyezik el6térbe.

A fenntarthatésag mellett
azonban tovabbra is fontos
szempont marad a kényel-
mes haszndlat és a megfi-
zethet6ség. JOI példazza ezt
a holland HEMA, amely mU-
anyag csomagoldas nélkuli,
szilard testapolasi termékei-
vel tudott megfelelni mind-
harom elvarasnak.

Az Idea Supermarketen
belll helyet kapott Retail
Trends szekcid tobb mint 60

aruhdzlanc — szupermarketek, hipermar-
ketek, diszkontok, szaklzletek és drogé-
ridk — sajat markas kindlatat mutatta be a
vildg minden tajardl
A New Product Expo
kozel 400 friss innova-
ciot vonultatott fel, az
egyedi izesitésektdl
és fenntarthatd cso-
magolasoktol kezdve
a funkcionalis élelmi-
szereken at a kulonféle
dzsiai termékujdonsa-
" gokig. Emellett itt vol-
tak ldthatok azok a ter-
mékek is, amelyek a
sajat markas innovacio
kategoridban 2025-ben
elnyerték a PLMA International Salute to
Excellence dijat.

Salute to Excellence:
Németorszdg az élen

A konferencia keretében adtak 4t a PLMA
2025 International Salute to Excellence
Awards dijakat. A verseny az idei évben
kiegyenlitett mezényben zajlott, a dijak
széles korben oszlottak meg, ami egyér-
telmUen a pélydzatok sokszinlségét és

a nevezett termékek magas szinvonalat
tukrozi.

A megmérettetésre 25 orszag 65 kiske-
reskeddje nevezett be tobb mint 550 Uj
sajat markas terméket, melyek kozul 18
orszag 36 kereskeddjének 91 terméke ka-
pott elismerést. A legtobb dijnyertes sa-
jat markds terméket — szam szerint 20-at
- Németorszag mutatta be, és ezzel to-
ronymagasan vezeti a rangsort. Olaszor-
szag 11 dijazottal koveti, mig Dania, Len-
gyelorszag és Hollandia holtversenyben
allnak a harmadik helyen, egyenként 7-7
dijazott termékkel.

A legtobb dijat elnyerd kereskeddk kozé
a német Dirk Rossmann (10 dfj), a REWE
Group (8 dij) és a lengyel Biedronka/Jero-
nimo Martins Polska (6 dij) kerdlt.

A kévetkezé oldalon bemutatott dijazot-
tak ajabb inspirdciot adhatnak mind-
azoknak, akik sajat mdrkds portfolicjuk
megujitdsdn gondolkodnak. /

Conscious product selection and
health trends

One of the main attractions of this
year’s international trade show was
once again the Idea Supermarket,
PLMA's innovation, trend and prod-
uct development zone, which con-
vincingly demonstrated how surprise
as a factor can increase the value of
products in the eyes of consumers.

This year's food trends emphasised
support for a health-conscious and
active lifestyle. Vegan foods continue
to show strong growth and the em-
phasis is increasingly on enjoyment,
taste and identity. In the non-food
categories trends were dominated by
naturalness, fragrance-free products
and minimalist packaging. The New
Product Expo presented nearly 400

fresh innovations. Products that won
the PLMA International Salute to Ex-
cellence Award in the private label in-
novation category in 2025 were also
ondisplay.

Salute to Excellence: Germany in
the lead

Atotal of 65 retailers from 25 countries
entered the PLMA 2025 International
Salute to Excellence Awards with more

than 550 new private label products,
from which 91 products from 36 retail-
ers in 18 countries received recognition.
Germany had the most award-win-
ning private label products - 20 in to-
tal, followed by ltaly with 11 award
winners. The next PLMA Internation-
al World of Private Label Show will

be held on 19-20 May 2026, in the RA/
Convention Centre in Amsterdam. /
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PLMA dijozottak

ELELMISZER KATEGORIA

Csalddi élelmiszerek alkategdria

Bébiétel és Felvagottak és Hideg el6ételek Eurdpai fogasok
gyerekmenii huskészitmények COOP Szamamm
REMA 1000 SuperValu Apritott tonhal A Szamamm Pink Pie-
Zérhat tasakos Signature Tastes (evesally rogi mascarpone, vaj
gyimdlespiiré - bio fr Hampshire fiistolt, olajban és szamoca ceklaval
alma, répa és siitétok sonkafilé COOP Trading szinezett tésztdban.
REMA 1000 Danmark Musgrave Retail Partners Zabka Polska
(Dénia) Ireland (frorszag) (Lengyelorszag)
Hus Olasz étel Nemzetkozi konyha Koretek
SuperValu R SuperValu GLOBUS
Signature Tastes Gombaval és Signature Tastes Fagyasztott
fr Hereford cote de szarvasgombaval Vajas csirke alapszész tejszines-vajas
boeuf toltott friss Musgrave Retail burgonyaptiré
Musgrave Retail fice S g, Partners Ireland GLOBUS
Partners Ireland REMA 1000 Norge (irorszg) Markthallen
(Irorszag) (Norvégia) -
On the go On the go S6s kencék és
Pingo Doce REWE to go martogatosok
Chiapuding Onigiri Kimchi Selection by Rimi
mangéval, banannal REWE Group Pesto fiistolt lazaccal
és kurkumaval és kaporral
Pingo Doce Rimi (Esztorszag)
Halak és a tenger Tapas Friss és fagyasztott
gylimélesei Carrefour Selection & Lord pizza
SuperValu Signature Dani Donatello
Tastes Spanyol burgonyas omlett Trattoria Pizza Quattro
Filézett 6rdoghal curry karamellizalt hagymaval és Formaggi négysajtos pizza
sz6szban szarvasgombds sz6sszal Biedronka (Jeronimo
Musgrave Retail Partners Centros Comerciales Carrefour, Martins Polska)
Ireland (frorszag) S.A. (Spanyolorszag) (Lengyelorszag)
Vegdn és vegetaridnus termékek
Vegan (nem) Novényi italok Novényi alapu
tejtermék REWE Bio + vegan élelmiszer
REWE Beste Wahl Cukormentes REWE Bio + vegan
Vegan krém zabtej 11 Bio z6ldség-quinoa
z6ldfliszerekkel REWE Group haromszégek
REWE Group REWE Group
Fogyasztasra kész Vegetarianus
salata készétel
Daylicious DESPAR
Vegan falafel salata Bulgur és quinoa friss,
csicseriborsoval és teljes szezonalis zoldségekkel
L ki6rlést kuszkusszal, friss DESPAR lItalia
granatalma dresszinggel (Olaszorszag)
ALDI
Etel-el6készités
Fozési alapanyagok Oliva- és ndvényi Friss és szdraz Tésztaszoszok
CONSUM z olajok tésztak Lettere dall'ltalia
Természetes, COOP Premium Lettere dall'ltalia Sarga
adalékanyagokltél Zbldft’]slzeres == raes = Ellaccertcﬁ)lncinil((i;iP tqktéllfaradicsombél
mentes spanyo repceolaj-spra ampofilone észl
hL’JsaIapIép ¢ S N e R ) S?p_A. paradicsomszdsz
CONSUM (Olaszorszag) MD S.p.A.

(Spanyolorszag)

(Olaszorszag)

Rizs és gabona Friss és szaritott Friss és szaritott Ecetek

Buona Spesa! flszerek fliszerek REWE Feine Welt

Carnaroli rizs METRO Chef DESPAR PREMIUM Crema di Aceto

MD S.p.A. Aci Biber Iplikleri Szecsuani bors s di Prosecco-

(Olaszorszag) (Hot Pepper Threads) DESPAR ltalia . Proseccdval ke§zult
METRO (Olaszorszag) ot balzsamecetkrém
(Torokorszag) m REWE Group
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Reggeli, pékdru és desszert

Snackek és édességek

melléklet

\\\

Kenyér, kenyérmixek
és bake-off termékek
Tesori dell’Arca
Kélapon sdilt
saltimbocca

PAM PANORAMA
(Olaszorszag)

Reggelizépelyhek
Continente
Equilibrio

Teljes kiorlést
zabpehely-karikék
Modelo Continente
Hipermercados
(Portugalia)

[zesitett
kekszvélogatas
CONTINENTE
Yummi kekszek
Modelo Continente
Hipermercados
(Portugalia)

Bonbonok

és csokoladék
Lettere dall’ltalia
Fehér csokitojas

s6s mandula- és
pisztaciadarabokkal,
meglepetéssel

MD S.p.A.
(Olaszorszag)

Krékerek Desszertek - Egészséges snackek Snack szeletek
és kétszersiiltek Carrefour Selection j Yutto jal
OMHU &Lord Dani YUTTO® Fagyasztva széritott Mogyoros
Sokmalgvas i 2 db mogyorés mangoszeletek miizliszelet
ropogos kenyér coulant (lavasiiti) Rohlik Group édes-sos
tengeri soval Centros Comerciales (Csehorszag) REWE Group
Dagrofa (Dénia) Carrefour, S.A.

(Spanyolorszag)
Dzsemek és lekvarok . Méz Magok és magmixek Szendvicskekszek
SuperValu My Choice BakaD'or BAITZ
Signature Tastes Longan viragmez Karamellizalt kesudio Karamellas-
Maracuja Central Food Retail és kokusz mogyoros ostya

gytmolcskrém

Co,, Ltd.

Biedronka (Jeronimo

Biedronka (Jeronimo

Musgrave Retail Martins Polska) Martins Polska)
Partners Ireland (Lengyelorszag) (Lengyelorszag)
(Irorszag)
Edes pékaru Edes pékaru = S6s snackek S6s snackek
COOoP Tesori dell’Arca ﬂ Mr. Knabbits o Tesori dell’Arca
Edes péksiitemény Klasszikus ‘% Fliszeres, paprikds v, Ropogos kétszerstilt
cukrészkrémmel cukormazas *{:na Long Chips y hasabburgonya
oo csokoladcval N Lekkerland SC0 PAM PANORAMA
rading N 4
PAM PANORAMA ERECCANTI (Olaszorszég)
(Olaszorszag) ‘ a-i oAty
Edes kenhetd - Edes kenhetd Cukorkak,
termékek % termékek fondant-ok, pralinék
enerBIO 1 REWE Feine Welt enerBIO
Mogyorés datolya- Omlos vajaskeksz izl Kokuszos

krém vaniliaval és
tengeri soval
Dirk Rossmann
GmbH

édes kenhet6 krém
REWE Group

Tejtermékek

pralinégolyok
Dirk Rossmann
GmbH

O

o 3

[zesitett joghurtok
Melkan

Eperiz(i protein
joghurtos tiré
Superunie

Jégkrém

Tesori dell’Arca
Mentas csokoladé
jégkrém

PAM PANORAMA

(Olaszorszag)

* frisssajt120g

Sajtkiilonlegességek
Tesori dell’Arca
Caprino tipusu
tehéntejbdl készilt

PAM PANORAMA
(Olaszorszag)

Polska) (Lengyelorszag)

Kavé Forré italok - Uditéitalok - Uditditalok
Ubomi coorp A % GOODTODAY Woolworths
Koffeinmentes Good Night ~ Koreai édes rizspuncs Kékafonya-hibiszkusz
Honduras babkavé herbatea ~ Lotte Mart szOrp
2509 COOP Trading o~ L (Dél-Korea) Woolworths
Rohlik Group (Dénia) . - (Dél-Afrika)
(Csehorszag) F i‘;

Alkoholmentes ital Egészséges italok - Gylimolcslevek és smoothie-k

Woolworths S— Selection by Rimi Vital Fresh

Mentas Mojito = Friss narancs- és Blue Coctail 750 ml almalébdl,

Woolworths Y % gydmbérdzsisz guavapiirébdl, lime-lével és

(Dél-Afrika) | == | chilivel, 125 ml spirulina kivonattal

.._\-: r- 3 Rimi (Lettorszag) Biedronka (Jeronimo Martins

RTD-koktél
Hacienda Caribe
Cuba Libre
Biedronka (Jeronimo
Martins Polska)
(Lengyelorszag)

Sorkiilonlegesség

REMA 1000

REMA 1000 x
Jacobsen Saison a la
Bun Eco

REMA 1000 Danmark
(Dénia)

Likérok

és szeszes italok
Chingdn
Tequila Gold

Eroski
(Spanyolorszag)

A\
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Otthon és hdztartds

OTTHON ES EGESZSEG KATEGORIA

(Kornyezetbarat) (Kornyezetbarat) (Kornyezetbarat) 7 Mosogatészer
haztartasi cikk haztartasi cikk tisztitoszer R
Smart-R Ultra Pingo Doce Vilje Kézi mosogatdszer
Biologiailag Jazminillata palcas . Altalanos tisztitdszer REMA 1000 Norge
lebomlé étkészlet |égfrissitd Unil (Norvégia) 4 = (Norvégia)
evéeszkozzel Pingo Doce g } i
Central Food Retail (Portugalia) |
Co,, Ltd. (Thaif6ld) =
Mosas és Mosas és Papiraru
- textilapolas textilapolas Moddia
Ultra a Ultra Konen PureCycle
e Expert Sports 5in1 Oxygen Powder - Aktiv oxigénes toalettpapir
SPORTS Extra mos6kapszulak moso-, fehérits-, folteltavolitd Rohlik Group
w Biedronka (Jeronimo és mosogatészer (Csehorszag)
2 3 Martins Polska) o Biedronka (Jeronimo Martins
b (Lengyelorszag) Polska) (Lengyelorszag)
3 (Kornyezetbarat) (Kornyezetbarat) — Kisallatgondozas ——— Allateledel
- mosogatészer mosdszer a| Woolworths w Winston
SKIONA SKONA Salling Fri L= Posh Pet SPF 30+ o Macskamenta-tea
it Citrusos illatu lllatanyagmentes, = fényvédd 100 ml [y 150ml
mosogatdszer- névényi alapd vegan { Woolworths T Dirk Rossmann
utantolté mososzer H (Dél-Afrika) e GmbH
ICA (Svédorszag) Salling Group & L | (Németorszag)
(Dania) a ——
Szépség és egészség
Babaapolas Pelenka és Baba torlékendé Tusfiirdé
Boni pelenkaalatét - Woolworths HEMA
Kids napvédaé stift Moddia Baby ‘% Babes sheavajas Szilard testradir
| SPF50 pelenkaalatét o e Sl illatositott, texturalt body vérnarancs illattal
L-? 30 Colruyt (Belgium) Rohlik Group t6rlékendd - HEMA (Hollandia)
| (Csehorszag) Woolworths
(Dél-Afrika)
Kozmetikai és lllatszerek és lllatszerek és
szépségapolasi kozmetikumok kozmetikumok
készilékek e Rival Loves Me Belle
Prokudent Tubing Bomb szemspiral Természetes anyaghdl
Szénikus fogkefe EZB LED Dirk Rossmann GmbH készlt bolntgskefe a
Dirk Rossmann GmbH (Németorszag) gubancolédasmentes
(Németorszag) i féstilkodésért
EROSKI (Spanyolorszag)

Testapolas e Testapolas Arctisztitok Arcapolas

Lacura SPA @ MyLabel MyLabel Alterra

Harmony Taplalo Summer Joy Arctisztit6 zselé zold C-vitaminos
testapold krém kokuszos testradir tedval szemkornyékapolo
magnoliaval és ™ Modelo Continente Modelo Continente Dirk Rossmann
mandulaval Be Hipermercados . Hipermercados = GmbH

ALDI (Hollandia) 4 E (Portugalia) (Portugalia) - (Németorszéag)

Hajapolas Kéz- és . Bérfeltolté
Kruidvat | kérémapolas fr- termékek

Baby Hair Styling Lacura SPA | Hf‘ About Face
Stick Celebration szappan Kollagén arcmaszk
AS Watson Group ALDI (Hollandia) i EVA (Ukrajna)
(Hollandia) J

Személyi higiénia és egészség

;% NGi higiénia Labépolas Egészség Férﬁ higiénia és

R Facelle Kruidvat , Sarazen Sy

v o FiataI?kn’al_(lkégzult_ Hiﬁrq:}élé gél - Rovlgrcsipés»kezelé Ea?(e"eM ot

‘1 menstruacios bugyi zokniban eszkoz iskret Men fér

o Dirk Rossmann AS Watson Group Mdiller inkontinencia-
GmbH (Hollandia) alsénadrdg (XL)
(Németorszag) ; Dirk Rossmann GmbH

) (Németorszag)

66 Jrade 555519 //




sajat és kereskedelmi markak

AN\

melléklet

Testdpolds és egészség

Testapolas Sporttaplalkozas Wellness és
Woolworths = és kiegészitok i taplalékkiegészitok
= Frissit6, - ] Sports Factory Gelfagen Altapharma
o= pH-kiegygnsglyozé’r Maracuja szérp 65 ml I‘i"_'"' Kollagén-por
S dezoldor tﬁrlokendo Miiller s Dirk Rossmann
Woolworths — GmbH
(Dél-Afrika) = (Németorszag)
i Csomagolasinnovacio Fenntarthato Fenntarthato
1 Better Life csomagolas - élelmiszer csomagolas - non-food
| Ecetes tisztitogél Bon Via! Bio Alterra
b | Auchan (Franciaorszag) Szilva alakd Deo stift érzékeny bérre
) koktélparadicsom Dirk Rossmann GmbH
= BILLA CEE/IKI Stores (Németorszag)
Ta- (Csehorszag)
= oA
Csomagolasdizajn Csomagolasdizajn Csomagolasdizajn
- élelmiszer meeEvil | i e - non-food
Miil i " Billaimmer gut Consilia
1,5%-0s tej g Protein termékcsalad Derik Crochette Pollo
Rohlik Group 3 Billa (Ausztria) Fresco e Riso kutyaeledel
(Csehorszag) l l e csomagolasanak megujitésa
& SUN - Selex Group
- (B (Olaszorszag)
Csomagolasdizajn Kényelmi csomagolas Teljesitmény kivalésagi dij

- non-food termékcsalad
sm.s || HEMA

) h Testépolécsalad

- HEMA

Ohi Vita

Grana Padano DOP protein
snack

VEGé Retail (Olaszorszag)

Nice Bites
Snack termékcsalad
BILLA CEE/IKI Stores

A PLMA International World of Private Label Show legkdzelebb

2026. mdjus 19-20-An keril megr

dezésre Amszterdamban, a RAI kongresszusi kézpontban.

Kreativ display variaciok
az On igényeire szabva

#muanyag

Hpapir

A
.on & https:;//dionhungary.hu

HUNGARY KFT.
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PLMA Live: rekordot dontdttek
. 7 /’ /
a sajat markak
2024-ben Uj csucsra ért a sajat markdk piaci részesedése
Eurépdban: a 38,1%-0s ardny ésszesen 352 milliard eurds
forgalmat jelent a kontinens 17 orszagdban. A ndvekedés

éves szinten 9,5 milliard eurdt tett ki, a rangsort az
Egyesult Kirdlysag (52,4%), Svajc (52,0%), Spanyolorszdag

(45,7%) és Portugd

z adasban Stefan Van Rompaey, a
A RetailDetail fészerkesztdje a sajat

markas termékek jovojérdl beszél-
getett Edgar Elzerman nemzetkdzi sajat-
marka-tanacsadodval.
A beszélgetés tobbek kozott kitért a
diszkontlancok eltéré stratégidira, az eu-
répai demografiai
trendekre, az infla-
Cios hatasokra, va-
lamint a beszallitok
elétt 4llo valaszta-
si lehet&ségekre is.
A szakérté szerint a
sajat markak globé-
lis térnyerése megal-
lithatatlannak tlnik
—agyartoknak és a
kereskeddknek egy-
arant reagalniuk kell a valtozo fogyasztoi
igényekre.
Magyarorszagon a sajat markak piaci ré-
szesedése 2024-ben 279% volt — ezzel az
europai kozépmezdnyhoz tartozunk

Kiszdmithatatlansdag

az Uj normalitds

,A bizonytalansag az egyetlen biztos
pont” — fogalmazott Stefan Van Rom-
paey, aki szerint a pandémia ota egyet-
len év sem volt ,normalis” a kiskereske-

LA sajat marka ma mar
nem csupdn az alacsony Ar  0s.re sem varha-
szinonimdja - a fogyasztoi

bizalom, az innovdcié
és a mdarkaélmény is
szemponttd valik”

ia (43,7%) vezetik - derUl ki a PLMA Live
videdsorozat friss epizddjabod

Szerzé: Barok Eszter

delemben. A geopolitikai feszltségek, a
magas kamatkornyezet, az inflacié uto-
hatasai és az EU-s szabdlyozdsok nyoman
2025-ben is nehéz évre szémitanak az
dgazat szerepldi.

A Brand Manufacturers Association (AIM)
adatai szerint a gyartok 88%-a 2024-ben
is ellatasi, alap-
anyag- vagy ter-
melési problémak-
kal kizdott — és

té jelentds enyhii-
lés. Ez a kiszamit-
hatatlan mikodési
kornyezet kedvez
a sajat markas ter-
mékeknek, ame-
lyek az ellatasi lan-
cok jobb kontrollja és az arpozicidjuk mi-
att stabil alternativat jelentenek a gyartoi
markakkal szemben.

Két diszkont, két vildg:

Aldi vs. Lidl

A beszélgetés egyik legérdekesebb része
a két nagy diszkontlanc, az ALDI és a Lid|

eltérd stratégidirdl szolt. Mig az ALDI visz-
szatér a ,klasszikus” diszkontmodellhez —
racionalizdlja a valasztékot, centralizalja a

beszerzést, és csokkenti a termékszamot

-, addig a Lidl boviti kindlatat: az druha-
zakban az SKU-k (készletnyilvantartasi
egységek) szama 1800-rol 2400-ra nétt,
és megjelentek Uj kategdridk is, pl. lakas-
dekorécio és mas sajat markas non-food
termékek sora.

Erés jelenléttel bir a sportszponzoracio
terUletén is: a Lidl a 2023-as skociai Kerék-
paros Vildgbajnoksag hivatalos partnere
volt, mig Svajcban névszponzora az FC
Wil labdartigdcsapat otthonaul szolgald
Lidl Arenanak. A futball- és kerékparsport
tdmogatdsa kulénosen szokatlan a disz-
kontszegmensben, és jol mutatja, hogy
a Lidl méarkaépitése messze tulmutat a
klasszikus arpoziciozas keretein. A két
lanc kozdl jelenleg a Lidl tnik domindn-
sabbnak — am kérdés, hogyan hat mind-
ez hosszabb tavon a fogyasztoi arérzé-
kenységre és a markaképre.

A demogrdfia mint kihivds

a formdtumok szdmdadra

A belga Colruyt szupermarketlanc példa-
jan kereszttl Van Rompuy arra hivta fel

a figyelmet, hogy az egyre varosiasodd
tarsadalmak és a ndvekvd egyszemélyes
héztartasok Uj formatumokat igényel-
nek. A hagyoméanyosan ,legalacsonyabb
arakkal” poziciondlt szupermarketldnc f&
kindlata tobbdarabos, csaladi kiszerelé-
sekre épul — ez azonban nem felel meg a
kisebb haztartasok igényeinek.

Ennek felismeréseként a Colruyt uj, ,OK-
City" névre keresztelt varosi Gzletforma-
tum fejlesztésébe kezdett, amely kifeje-
zetten a belvarosi, strdn lakott kornye-
zethez és az ott él6, kisebb haztartasok
igényeihez igazodik. Ezek az Gzletek ki-
sebb alapteruletliek, gyors vasarlasra op-
timalizaltak, és széles vélaszték helyett jol
forgd, alapvetd termékekre fokuszélnak

PLMA Live: record-breaking private labels

In 2024 the market share of private
labels reached a new high in Europe:
3819, representing a sales turnover of
EUR 352bn in 17 countries across the
continent, according to a recent epi-
sode of the PLMA Live video series. In
the programme Stefan Van Rompaey,
editor-in-chief of RetailDetail had a
conversation with international pri-
vate label consultant Edgar Elzerman
about the future of private labels.
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Unpredictability is the new normal
Uncertainty is the only certainty, told
says Stefan Van Rompaey, who be-
lieves no year since the pandemic has
been “normal” for retail trade. With
geopolitical tensions, a high interest
rate environment, the aftermath of
inflation and EU requlations, industry
players expect 2025 to be another dif-
ficult year. One of the most interesting
parts of the discussion was the differ-

ent strategies of the two big discount-
er chains, Aldi and Lidl. While Aldi is
returning to the “classic” discounter
model - rationalising its assortment,
centralising purchasing and reduc-
ing the number of products — Lidl is
expanding its offering: the number
of SKUs has increased from 1,800 to
2,400, and new categories have been
added, such as home decoration and

other private label non-food products.

Demographics as a challenge for
store formats

Using the example of the Belgian
supermarket chain Colruyt, Van
Rompaey pointed out that increas-
ingly urbanised societies and grow-
ing single-person households require
new formats. Traditionally posi-
tioned as the "lowest price” super-
market chain, Colruyt’s main offering
is based on multi-item family packs,
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- egyfajta ,napi bevasarlas kozeli” meg-
oldast kindlva.

A technoldgiai beruhdzasok — pl. dnki-
szolgalo kasszak, digitélis polccimkék,
adatvezérelt készletoptimalizalds — szin-
tén azt szolgéljak, hogy gyorsabb, ké-
nyelmesebb és kdltséghatékonyabb m-
kodést tegyenek lehetévé. Az eurdpai
kiskereskedelemben ugyanis egyre na-
gyobb jelentésége van annak, hogy az
Uzletformatumokat a valtozd demogra-
fiai és életstilusbeli trendekhez igazitsék.
llyen trend pl. a fiatalabb, digitalisan ak-
tiv vasarlok megjelenése, akik rendszere-
sen, kisebb mennyiségben vésarolnak, és
kevésbé érdeklédnek a nagybevasarla-
sok irdnt. Szamukra a gyors elérhetéség,
az egyszer( valaszték és a digitalis szol-
galtatésok jelentik a vonzerét — erre vala-
szolnak az ilyen tipusu varosi Uzletek.

Retailer stratégidk:

sajat mdarka mint jovéépités

A sajat markék térnyerése mogott nem-
csak gazdasagi, hanem stratégiai donté-
sek is &llnak. A Carrefour célja, hogy 2028-
ra 50%-0s sajat markas részesedést érjen
el, a Hofer—ALDI Sud-csoport pedig glo-
bélisan 45%-o0s aranyt tlizott ki. Ekozben
Uj markak is megjelennek — kilénosen a
diszkontldncok kindlatdban —, ami még
jobban elmoshatja a hatart a sajat marka
és a gyartoi brandek kozott.

A sajat markds termékek pozicidja nem-
csak az arkilonbség miatt erésodik. Az el-
mult években a gyartéi markak jelents-
sen emelték araikat — sokszor az 6nkolt-
ség-nodvekedésnél nagyobb mértékben

-, fgy a retailerek dltal kindlt alternativak
vonzobba vaéltak. Az ar-érték arany mellett
egyre fontosabb az innovécio, a mindség
és a fenntarthatoség is — ezek mar nem ki-
zarolagosan a prémiumgyartok sajatjai.

Beszdllitdi stratégidk:

két irdny, egy cél

A beszéllitok szamara két alapvetd straté-
giai irdny korvonalazddik a sajat markak
piacan. Az egyik az ar- és volumenve-
zérelt modell, amelyben a koltséghaté-

konysag, a mérethatékonysag és a nem-
zetkozi terjeszkedés a kulcs. Jo példa erre
az Agristo, amely a sajat markas fagyasz-
tott burgonyatermékek globalis piacan
épitett ki stabil poziciét.

A masik irdny a min&ségi, innovativ, sok-
szor prémium kategorias sajat markas fej-
lesztésekre épit. Ez nagyobb beruhazést
igényel, de lehetdévé teszi a differencidlt
pozicionalast — kulondsen olyan szeg-
mensekben, ahol a fogyasztok tobbet
hajlandok fizetni a hozzéadott értékért.
A két modell kozotti valasztas a beszal-
|itd vizidjan, piacismeretén és pénzigyi
mozgasterén mulik.

Sajat
markas
piaci
részesedés
orszagon-
ként
(2024)

A PLMA Live szerint bér a fenntarthato-
sag ma mar alapkovetelmény, az unios
szabalyozasok tempoja és komplexita-
sa a kisebb cégek szamdra komoly kihi-
vast jelent — kilonosen, ha a nagy lan-
cok, mint az Ahold Delhaize, sajat zold
céljaik mellé a beszéllitoiktdl is teljesitést
varnak el.

Eurdpa vezet, de a vildg figyel
A PLMA Live szerint a sajat markak fel-
torése nem csupan Europdra jellemzé.
Az USA, India és Azsia még mindig ko-
rai fazisban jarnak ezen a téren, igy a
nemzetkozi terjeszkedés Uj lehetdsége-
ket nyit meg az eurdpai tapasztalattal

rendelkezd szereplék szamara. A globa-
lis ldncok — pl. a Lidl vagy a Carrefour —
ezekben a régiokban is probalnak sajat
markas termékekkel betorni.

A 2024-es adatok szerint Magyarorsza-
gon a sajat markak piaci részesedése
279%, ami elmarad a nyugat-eurdpai t-
lagtél, de meghaladja a kdzép-kelet-eu-
ropai régio tobb orszaganak aranyat

— példaul Csehorszagét (21,7%) vagy
Gorogorszagét (23,7%). Ez arra utal, hogy
bér a hazai piacon a gyartéi markak to-
vabbra is er6sen dominélnak, a sajat
markas termékek fokozatos térnyerése
mar érzékelhetd. A verseny fokozddasa,

az arérzékeny fogyasztdi magatartds és a
kereskedelmi ldncok sajatmarka-fejlesz-
tési torekvései varhatdan tovabb nove-
lik majd e termékkdr sulyat a kovetkezd
években — kilonosen, ha sikertl ming-
ségben és markaélményben is kdzeliteni
a gyartdi brandek szintjéhez.

A beszélgetés tanulsdga szerint azok a
véllalatok lehetnek a jové nyertesei, me-
lyek gyorsan tudnak alkalmazkodni a lo-
kélis igényekhez, de kozben megtartjdk
a nemzetkdzi szintd mkodési hatékony-
sagot. A sajat marka mar nem csupan ar-
kérdés — egyre inkdbb a markaépités, a
fogyasztoi bizalom és a hosszu tavu ver-
senyképesség kulcsava valik. 7/

-

but this doesn’t meet the needs of
smaller households. Recognising
this, Colruyt has started to devel-
op a new urban store format called
OKCity, specifically tailored to the
densely populated city centre envi-
ronment and the needs of smaller
households living there.

Retailer and supplier strategies
Behind the rise of private labels we
can find not only economic but also
strategic choices. Carrefour wish-

es to achieve a 50% private label
share by 2028, while the Hofer-Aldi
Suid group has set a global target
of 45%. Meanwhile new brands are
also emerging — particularly in dis-
count supermarket chains — which
could further blur the line between
private labels and manufacturer
brands. Two basic strategic direc-
tions are manifesting for suppliers
on the private label market. One is
a price and volume driven model,

where cost efficiency, economies of
scale and international expansion
are key. The other direction is based
on high-quality, innovative and
often premium private label inno-
vations.

Europe is the leader, but the
world is watching

According to PLMA Live, the con-
quest of private labels isn't just a
European phenomenon: the US,
India and Asia are still at an early

stage, so international expansion
opens up new opportunities for
market players with European ex-
perience. Global chains such as Lidl
or Carrefour are also trying to break
into these regions with private label
products. According to 2024 data,
Hungary had a private label market
share of 27.9%, below the Western
European average but above that
of several countries in Central and
Eastern Europe. 7
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Szaryalnak a sajdt markak Eurdpdban

Az eurdpai kiskereskedelmi értékesitésbdl a sajat markdk
mar kozel 40%-kal részesednek a Circana piackutatd szerint.
A névekedés motorja az dron tul az innovdcio, a mindség
és a fenntarthatésdg. A kereskeddk e fronton évrdél évre
jobban teljesitenek, amint azt a mdrcius végén lezdrult
European Private Label Awards eredményei is mutatjdk.

z europai FMCG-szektor kulcssze-
repléjévé valtak a sajat markas ter-
mékek.

Spanyolok az élen

A Circana piackutaté Private Labels: Trans-
formation for Growth cim( jelentése sze-
rint Eurépa hat legnagyobb piacén — Fran-
ciaorszagban, Németorszagban, Olaszor-
szagban, Hollandidban, Spanyolorszagban
és az Egyesdlt Kirdlysdgban —2024 mar-
ciusaig 94%-os értékbeli és 2,2%-0s volu-
menbeli ndvekedést értek el a sajat mar-
kék, mikdzben piaci részesedésiik érték-
alapon 39%, darabszém alapjan pedig
46% volt.

A jelentés szerint a sajat markak sikerének
kulcsa mar nem csupén az alacsony ér, de
elengedhetetlen hozzd a folyamatos mi-
néségfejlesztés, az innovacio és a fenn-
tarthatdsag mint szempont figyelembe
vétele is, hiszen a vasarldk egyre inkabb
azokat a markékat keresik, amelyek sajat
értékrendjlkbe illeszkednek, kilondsen az

A vasarlék egyre inkdbb azokat a
mdrkdkat keresik, amelyek sajat
értékrendjukbe illeszkednek

Szerz6: Tisza Andrea

egészségtudatossag és a kornyezeti fele-
|6sségvallalds terén.

A sajat markak penetréacidja a hitott és
friss élelmiszerek, a haztartasi tisztitosze-
rek és a szépségapolasi kategoridkban a
legnagyobb, de kiemelked6 novekedés
mutatkozott a bébiételek (42,3 szazalék-
pont) és a (dllateledelek kivételével) kis-
allatgondozasi (+2,2 szazalékpont) szeg-
mensben is.

Piaci részesedéslket tekintve orszagok ko-
zUl Spanyolorszag (48%) vezet, de Német-
orszag és Hollandia is élen jar.

Innovdcid nélkil nem menne

A sikertényezék kozil kiemelkedik az in-
novacio, amely az organikus névekedés
érdekében mind a sajat, mind pedig a
gyartéi markak szamara kulcsfontossagu.
Emiatt a Circana kilon felhivja a figyelmet
annak veszélyére, hogy az FMCG-szektor-
ban lassul az innovécié: az ellatasi lanc za-
varai és a gyartok alaptermékekre helye-
zett fokusza eredményeképpen a vizsgalt
idészakban 17%-kal csokkent az Ujter-
meék-bevezetések szédma.

Mivel azonban a fogyasztok a jollé-
tet, az egészségtudatos és etikus fo-
gyasztast elétérbe helyezé prefe-
renciai varhatoan a jovoben is eré-
teljesen befolyasoljdk a vasarlasi
dontéseket, ezért a termékkindlatnak
ezekhez az értékekhez kell igazodnia.
Kovetkezésképpen a valasztékbdvi-
tés, a prémium termékek fejlesztése
és a fenntarthatosagi torekvések ré-

Vvén a sajat markas termékek térhdditasa
minden valészinlség szerint tovabb foly-
tatodik.

European Private Label Awards:
fékuszban az innovdcié

7 o .
Az ESM: European Supermarket Magazine
altal 2017 6ta megrendezett European Pri-
vate Label Awards arra véllalkozott, hogy
minden évben értékelje és kivélassza az
eurdpai kiskereskedelemben kaphato, leg-
nagyobb hatdssal biré és leginnovativabb
sajat markas termékeket. Az ez évi verse-
nyen 51 termék jutott el a dontdig, és a
zsUri 21 gydztest hirdetett.

A megmérettetésben a dan kereskeddk
szerepeltek a legkiemelkedébben: a Sal-
ling Group, a Lidl és a Coop Trading egy-
arant a gyéztesek kozott kapott helyet. A
legjobbnak idén ez utdbbi bizonyult, hi-
szen egyarant az els¢ helyen végzett a
reggeli termékek, valamint a hus és tenge-
ri élelmiszerek kategoridjaban, de elnyer-
te az izkivaldsagi dijat és az év fenntartha-
t6 termékének jard legmagasabb elisme-
réstis.

Szadmos kiskereskedd aratott sikert egy-
szerre tobb kategoridban. A Kaufland pél-
daul elsé helyezett lett a Tea, kavé és forrd
italok, valamint a Vegetdridnus és vegan
kategoridkban, de bezsebelte az év legin-
novativabb termékét méltatd elismerést
is. A BILLA CEE/IKI a hiitést nem igénylé
élelmiszerek és az édesség kategdridkban
jeleskedett, mig az ukran EVA a non-food
kategoria gy6ztese cimmel és a csoma-

Private labels are flourishing in Europe

According to Circana’s recently pub-
lished report, Private Labels: Transfor-
mation for Growth, on the six biggest
European markets — France, Germa-
ny, ltaly, the Netherlands, Spain and
the United Kingdom — private labels
realised a 9.4% growth in value and
2.296 growth in volume by March
2024, with a 39% market share in val-
ue terms and 46% in volume. The
report claims the key to the success
of private labels is no longer just low
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prices, but also continuous quality
improvement, innovation and sus-
tainability. Innovation is one of the
main success factors, which is cru-
cial for the organic growth of both
private labels and manufacturer
brands. For this reason Circana calls
attention to the risk of a slowdown
in innovation in the FMCG sector: as
aresult of supply chain disruptions
and manufacturers concentrating
on core products, the number of new

product launches reduced by 17%
during the period under review.
European Private Label Awards:
focus on innovation

Organised by ESM: European Super-
market Magazine since 2017, the Eu-
ropean Private Label Awards sets out
to evaluate and select the most in-
fluential and innovative private label
products available in European retail
each year. This year 51 products made
it to the final round and the jury an-

nounced 21 winners. For the first time
this year the organisers awarded a
newly created title, Highly Commend-
ed, to around 60 innovations that just
missed out on the final. Dublin was
the host of the judging in Novem-

ber 2024. The most successful prod-
ucts were considered for four special
Best of the Best categories: Innovative
Product of the Year, Packaging Excel-
lence Award, Taste Excellence Award
and Sustainable Product of the Year. ./
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golési kivaldsagi dijjal a tarsolydban térhe-
tett haza.

Az idén elsé alkalommal a szervezék egy
Ujonnan létrehozott, un. Highly Commen-
ded cimmel jutalmaztak azt a mintegy 60
innovaciot, amelyek éppen, hogy csak ,le-
csUsztak” a dontorol.

Innovdcid, megjelenés és iz

A zsUrizésre 2024 novemberében Dublin-
ban kerlt sor. A kiskereskedelmi és gaszt-
ronémiai szakértékbdl allé zsdri a birdlat
soran azt értékelte, hogy az egyes termé-
kek mennyire tinnek ki a piacon, milyen
a csomagolasuk, valamint izprofiljuk. To-

vabbi szempontként a termék egyedisége
és fenntarthatoséaga is gorcso ald kerdilt.

A legsikeresebb termékeket négy kiemelt
Best of the Best kategéridban is — az Ev in-
novacidja, Csomagoldsi kivalosagi dij, [z-
kivaldsagi dij, valamint az Ev fenntarthatd
terméke - dijra jelolték. /

EUROPEAN PRIVATE LABEL AWARDS 2025

EUROPEAN PRIVATE LABEL AWARDS 2025 WINNERS

HUTEST NEM IGENYLO
ELELMISZEREK

Termék: BILLA Prémium felezett korte
vanilias szirupban
Kereskedd: BILLA CEE/IKI
Gydrtd: Elbak S. A.
ABILLA elegéns 580
ml-es Uvegben kinalt
terméke puha felezett
korte vaniliaiz( szirup-
ban. E termék a keres-
kedd mas prémium kategorias gyimaolcsos
termékeihez - a fahéjas felezett szilvahoz és a
tsipouros cseresznyéhez — hasonldan egysze-
rl desszertként, snackként vagy kilonbézd
ételekhez feltétként is fogyaszthato.

AMBIENT GROCERY

Product: BILLA premium pear halves in syrup with va-
nilla  Retailer: BILLA CEE/IKI - Manufacturer: Elbak S.A.
Like BILLA’s other premium fruit products — plum halves
in syrup with cinnamon and cherries in syrup with

tsipouro — this product can be enjoyed as a simple des-
sert, snack or topping for various dishes.

ALKOHOLOS ITALOK

Termék: Passionfruit Martini
Keresked¢: ALDI Netherlands
Gydrto: Brand Captains

Az ALDI Netherlands készen
kaphat¢ Passionfruit Martinijaval
gyorsan és egyszer(ien készithe-
tink mindségi és izletes kokté-
lokat tarsasagi dsszejovetelekre.
A zs(ri szerint ez egy ,igazan jél
kinézg" és vonzo ard" termék, ,természetes” és
Sfrissit6 izzel"

BEVERAGES (ALCOHOLIC)

Product: Passionfruit Martini « Retailer: ALDI Nether-
lands « Manufacturer: Brand Captains

ALDI Netherlands' ready-made Passionfruit Martini is

aquick and easy way to create high-quality, delicious
cocktails for social gatherings.

ALKOHOLMENTES ITALOK

Termék: Selection By Rimi tropusi chia
smoothie

Keresked¢: Rimi

Gydrto: Hoogesteger Fresh Specialist BV

|

A Rimi tropusi chia smoothie a
gyumolcsizeket a chiamagvak-

=
kal kombindlja. Hozzaadott cuk- .
rot nem tartalmaz, Utkdzben is it i
kényelmesen fogyaszthato, ener-
gidt biztosft a nap barmely sza- e,
kdban. A zs(ri szerint a termék o

3 ".A

,kiting” és ,finom iz(", amelynek
egészségre gyakorolt hatdsat fo-
kozza a chiamag hozzaadasa. -

BEVERAGES (NON-ALCOHOLIC)

Product: Selection By Rimi tropical chia smoothie « Retail-
er: Rimi - Manufacturer: Hoogesteger Fresh Specialist BV
Rimi’s tropical chia smoothie combines fruit flavours
with chia seeds. It contains no added sugar, it is conven-
fent to consume on the go and provides energy any time
of the day.

REGGELI TERMEKEK

Termék: Coop gyombéres
almadzsem

Kereskedd: Coop Trading
Gydrté: Fynbo Foods

A Coop Trading gyombeé-
res almadzsemjének 50%-a
gyombérrel és kardamom-
mal izesitett gyimalcs. A 85 g-os Uveg tar-
talma kivaléan illik sajttalakhoz, de didval,
mézzel vagy ropogds kenyérrel is garantaltan
kulonleges izélményben lehet része fogyasz-
tojanak.

A zs(ri ,hivogatd” és ,vonzo csomagoldsa”
miatt dicsérte a terméket, melynek ,innova-
tiv’, izkombindcidja a piacon egyedulallé.
BREAKFAST PRODUCTS

Product: Coop apple ginger jam « Retailer: Coop Trad-
ing - Manufacturer: Fynbo Foods

Coop Trading's apple ginger jam contains 50% fruit fla-
voured with ginger and cardamom. The 85g jar is per-
fect for cheese platters, but also works well when com-
bined with walnuts, honey or crispbread.

EDESSEG

Termeék: BILLA Prémium nyers kokuszos
gyombéres siitik

Keresked¢: BILLA CEE/IKI

Gydrté: Care Trade S.r.o.

Ezek a mesterséges Osszetevoktdl mentes
prémium kokuszos-gyombéres sitik a kré-

mes kokuszt a
gyombér {zé-
nek melegsé-
gével elegyitik.
A zs(ri kiemel-
te a termék
,nagyszer(” és természetes” izkombinacidjét,
,nagyon finom” izét, és azt, hogy a ,prémi-
um” csomagolds jol tdmogatja a termék ,ki-
valé mindségiként” vald pozicionaldsat.
CONFECTIONERY

Product: BILLA premium raw coconut ginger cookies «
Retailer: BILLA CEE/IKI - Manufacturer: Care Trade S.r.o.
These premium coconut and ginger cookies, free from

artificial ingredients, combine creamy coconut with the
warmth of ginger.

KENYELMI TERMEKEK / FOOD TO GO
Termék: Homar ravioli

Kereskedd: Crai Secom

Gydrto: La Rosa Dei Gusti

A Crai Secom ho-
mar raviolija finom
homart tartalmaz
friss, szabad tartas-
bol szérmazo to-
jassal készilt tész-
tdban. Az édes ho-
mar és a gazdag
tészta kifinomult ize a kereskedd szerint fe-
hérborral érvényesil a legjobban. A zs(iri sze-
rint a kényeztetd" termék prémium pozicio-
nalasat tokéletesen aldtamasztja a ,kivald mi-
néségl” csomagolas.

CONVENIENCE FOODS / FOOD TO GO

Product: Lobster ravioli « Retailer: Crai Secom « Manu-
facturer: La Rosa Dei Gusti

Crai Secom's lobster ravioli contains delicate lobster in fresh
pasta made with fresh free-range eggs. The sweet lobster
and rich pasta are best accompanied by white wine.

TEJTERMEKEK

Termék: Deletium juhturd

Keresked¢: Desarrollo de Marcas

Gydrto: Lacteos Goshua, S.L.

A Deletium juhturé krémes, intenziv izvilagu
rusztikus, autentikus texturdju termék, mely

A\
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agyagedénybe csoma-
golva sokaig friss marad.
Azs(ri a ,nagyon hite-
les” és ,hagyomanyos”
csomagolast, valamint

a kiegyensulyozott izt"
dicsérte.

DAIRY PRODUCTS

Product: Deletium sheep curd
+ Retailer: Desarrollo de Marcas
« Manufacturer: Ldcteos Goshua, S.L.

Deletium sheep curd is a creamy product with an in-
tense flavour and authentic texture, packaged in a clay
pot to stay fresh for a long time.

DESSZERTEK

Termék: Mucci Prémium Mix

Kereskedd: ALDI Poland

Gydrtd: Pura Vida

Az ALDI Poland Mucci Premium Mix gazdag
és krémes iz(, kivald mindségu alapanyagok-
bol késziilt jégkrémeket kindl versenyképes
aron. A kindlatban van jégkrém afonyaszosz-
szal, ropogos fehér csokolddéval és széritott
vad dfonyaval, vala-
mint kdkuszos jég-
krém fekete ribizli
sz6sszal, ropogos fe-
hér csokoladéval és
kokuszreszelékkel.

A zs(ri a dijjal a ter-
mék ,remek izeit”,

a ,stilusos” csoma-
golast, és a kivalo
ar-érték ardnyt” is-
merte el.

DESSERT PRODUCTS

Product: Mucci Premium Mix « Retailer: ALDI Poland «
Manufacturer: Pura Vida

ALDI Poland's Mucci Premium Mix offers rich and
creamy ice cream made from high-quality ingredients,
at a competitive price.

MENTES ELELMISZEREK

Termék: Chocobella étcsokoladé

- cukormentes

Kereskedd: Salling Group

Gydrto: Eliza Chokolade

A Salling Group Netto Uzleteiben kaphatd
Chocobella cukormentes étcsokoladéja az
egészségtudatos fogyasztoknak késziilt. A
zs(ri szerint e magas kakadtartalmu csokold-
dé ,meglepden finom" mely ,kellemesen” ol-
vad a szdjban.

FREE-FROM FOODS

Product: Chocobella dark chocolate

—no sugar + Retailer: Salling Group 04 it
- Manufacturer: Eliza Chokolade W

Chocobella sugar-free dark

chocolate — available in the
Netto stores of the Salling
Group — is designed for
health-conscious con-
sumers.
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KORETEK

Termék: Sapori & Idee el6g6zolt rizs
Kereskedd: Conad

Gydrto: Pedon

A Conad Sapori & Idee elégézolt rizs olasz
extra sz(iz olivaolajjal készult. A termék ha-
rom vaéltozatban — basmati, fekete és vadrizs
- kaphat¢ praktikus 250 grammos tasakba
csomagolva. Mivel 90 masodperc alatt elké-
szithetd, igy tokéletes gyors ételekhez vagy
salatékhoz.

A zs(ri ,prémium iz(" termékként jellemez-
te, amely ,messze fellilmulja” a piacon kapha-
t6 tobbi mikrohulldmu sttében elkészithetd
rizsterméket.

MEAL ACCOMPANIMENTS

Product: Sapori &
Idee steamed rice «
Retailer: Conad

- Manufacturer:
Pedon

Conad Sapori &
Idee pre-cooked
rice is made with
Italian extra virgin
olive oil. The prod-
uctis available in
three varieties — basmati, black and wild rice - in prac-
tical 2509 bags.

HUS ES TENGERI ELELMISZEREK

Termék: Coop Mustaros hering

Kereskedd: Coop Trading

Gydrto: Hirtshals Seafood A/S

E merész izvildgu skandinav finomsagban a
hering izét a fliszeres mustar teszi teljessé. A
Coop 2023 végén Ujra-
tervezte heringvalasz-
tékdnak megjelenését,
és a termék a szallitas
hatékonysaga érde-
kében négyszogletes
Uvegekbe kerdilt.

A zs(iri kiemelte a cso-
magolds ,praktikus” kialakftasat, és elismeré-
en szolt a jol eltaldlt izvilagrol, ,az sszetevok
kiegyensulyozottsagarol” és mindségeérdl.
MEAT AND SEAFOOD

Product: Coop mustard herring « Retailer: Coop Trading
« Manufacturer: Hirtshals Seafood A/S

In this bold Scandinavian delicacy, the taste of herring
is complemented by spicy mustard. At the end of 2023

the product got a squared jar packaging for efficient
transport.

NON-FOOD - HAZTARTASI CIKKEK

Termék: Vilje haztartasi tisztitdszer-csalad
Kereskedd: NorgesGruppen

Gydrto: Nopa Nordic

A Vilje kdrnyezetbarat haztartasitisztito-
szer-csalddja a Nordic Swan Ecolabel tanusit-
vannyal rendelkez6, Ujrahasznositott csoma-
golasu termékeket tartalmaz, melyek kozott

megtaldlhato
mosogato-
szappan, ha-
rom specia-
lis folyékony

nes textfliak-
hoz, kényes
darabokhoz,
valamint egy ,sensitive”, illatanyag nélku-

li valtozat), szines és fehér ruhdk mosasahoz
hasznalhatd moséport, valamint mosogato-
gép-tablettdt.

A zsUri elismeréen nyilatkozott a termék jo
ar-érték ardnyarol, valamint dicsérte a ,haté-
kony csomagoléstervezést”.

NON-FOOD - (HOUSEHOLD)

Product: Vilie home care range « Retailer: NorgesGrup-
pen « Manufacturer: Nopa Nordic

The Vilje environmentally friendly home care product
range includes Nordic Swan Ecolabel-certified products
in recycled packaging, such as dish soap and three spe-

cialised liquid laundry detergents.

NON-FOOD - TESTAPOLAS ES
SZEMELY! HIGIENIA

Termék: About Face Arctonik aknés bérre
Kereskedd: Eva Ukraine

Gydrtd: Ningbo Multi Channel Co., Ltd

Az EVA Ukraine aknés
bér kezelésére alkal-
mas tonik AHA-sava-
kat, hialuronsavat és
kaktuszkivonatot tar-
talmaz. A termék segit
normalizélni a bér miri-
gyeinek mUkodését és
megszlntetni a gyulla-
dast, valamint tonizalja és felfrissiti a bort. Kor-
nyezetbardt anyagokba csomagolva az Eva
Ukraine természetes bérapold termékcsalad-
janak részét képezi.

A zs(ri elismerden nyilatkozott a termék
megkilonboztetd ,stilusos, prémium meg-
jelenésérdl”.

NON-FOOD - (PERSONAL CARE)

Product: About Face acne treatment toner « Retailer: Eva
Ukraine - Manufacturer: Ningbo Multi Channel Co, Ltd
EVA Ukraine's tonic for acne-prone skin contains AHA
acids, hyaluronic acid and cactus extract. The product

helps normalise skin gland function and eliminate in-
flammation, plus it tones and refreshes the skin.

SNACKEK

Termék: Pirkka Rozs chips fokhagymas

és Ranch

Kereskedd: Kesko

Gydrto: Linkosuon Leipomo

A magas rosttartalmu, fokhagymaval, édes
hagymaval és ranch izesitéssel 100%-ban finn
gabonabdl készllt, kemencében st rozs-
chips egészséges ropogds snackként fo-
gyaszthaté. A terméket a finn Linkosuon Lei-
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pomo pékség allitja
eld, amely a vildg elsé
rozschipsének szarma-
zasi helyén, Kangasala-
ban taldlhato.

A zs(ri elismeréen nyi-
latkozott a termék
,nagyszer( izérgl" és
,kellemes ropogdssagardl’, valamint kiemelte
a martogatashoz idedlis, ,nagyon praktikus”
forméjat.

SNACKING PRODUCTS

Product: Pirkka rye chips garlic and ranch « Retailer: Ke-
sko « Manufacturer: Linkosuon Leipomo

Oven-roasted rye crisps, made from 100% Finnish grain
with garlic, sweet onion and ranch seasoning —a
healthy and crunchy snack.

SZOSZOK ES NEDVES
ETELIZESITOK

Termék: En bid af Danmark
klasszikus bornholmi
mustar

Kereskedd: Lidl Denmark
Gydrté: Bornholms
Oliemglle

Ez a helyi mustarmagbol és
dén sérbol készult mustér a
,napfény szigetének” is nevezett Bornholm-
1ol szarmazik, és tokéletes hisokhoz, szend-
vicsekhez és felvagottakhoz. A Hvidtal és a
Guldal s6rok intenziv jegyei kdlcséndznek a
terméknek merész izvildgot.

AZ EV INNOVACIOJA

Termeék: K-Take It Veggie
marhahusstilusd vegén
steak

Kereskedd: Kaufland
Gyarto: Tillman's
Convenience GmbH
INNOVATIVE PRODUCT OF
THE YEAR

Product: K-Take It Veggie beef-

style vegan steak « Retailer: Kau-
fland - Manufacturer: Tillman's Convenience GmbH

JELANE

CSOMAGOLASI KIVALOSAGI DiJ

Termék: Fabien Marche RoS8 Tuberose Eau
de Parfum

Kereskedd: Eva Ukraine
Gydrto: Famille Grasse
Parfums

Ez a gyonyord, ugyan-
akkor fenntarthato
csomagolasban el-
érhet6 kornyezetba-
rat parfim a tubardzsa, a dohdny, a vanilia
és a karamell jegyeit hordozza, gazdag illat-

A zs(ritagok méltattak a termék szarmazésara
helyezett nagy hangsulyt, ,nagyszer( izét" és
,autentikus 6sszetevoit”,

SAUCES AND CONDIMENTS

Product: En bid af Danmark classic mustard Bornholm « Re-
tailer: Lidl Denmark - Manufacturer: Bornholms Oliemalle
Crafted with local mustard seeds and Danish beer, this
mustard comes from Bornholm and is perfect for meat,
sandwiches and cold cuts.

TEA, KAVE ES FORRO ITALOK

Termék: K-Favourites Kolumbien Crema
szemes kavé

Keresked¢: Kaufland
Gydrto: Cafe Sati Vertrieb
GmbH

A Kaufland kolumbiai kd-
véja kivalo minéségu ara-
bica szemes kavé, amelyet
kiegyensulyozott savas-
sag és gazdag iz jellemez.
Atermék Rainforest Al-
liance tanusitvannyal ren-
delkezik, azaz eléallitasa soran fenntarthatd
mez6gazdasagi gyakorlatokat alkalmaznak.

A termelés soran keletkezé hulladékot bio-
szénné alakitjk, amely aztan szerves tragya-
ként keriil felhasznélasra. A termék torténete
a csomagoldson taldlhaté QR-kod segftségé-
vel ismerheté meg.

A zs(ri kiemelte a termék  kivald minéség
Osszetevéit” és erételjes ,fenntarthatdsagi po-
ziciondldsat” és az a mogott allo ,jo sztorit”.

A csomagolas ,nagyszertien kozvetiti a fenn-
tarthatdsagi Uzenetet”,

BEST OF THE BEST

élményt kindlva a stilus és a kdrnyezettuda-
tossag mellett egyarant elkotelezett fogyasz-
toknak. A zsUri kiemelte a termék ,gyonyord,
prémium megjelenését’, amely ,igazan ki-
emelkedik” a kategdria tobbi terméke kdzil.
PACKAGING EXCELLENCE AWARD

Product: Fabien Marche RoS8 Tuberose Eau de Parfum
Retailer: Eva Ukraine

Manufacturer: Famille Grasse Parfums

This beautiful yet sustainable eco-friendly perfume
comes in packaging that carries notes of tuberose, to-
bacco, vanilla and caramel, offering a rich fragrance
experience for consumers.

iZKIVALOSAGI DIJ
Termék: Coop mustaros hering
Kereskedd: Coop Trading

Gydrtd: Hirtshals Seafood A/S

TASTE EXCELLENCE AWARD
Product: Coop mustard herring
Retailer: Coop Trading - Manufac-
turer: Hirtshals Seafood A/S

AZ EV FENNTARTHATO TERMEKE

Termék: Elicoidali Anglamark tészta
Kereskedé: Coop Trading

TEA, COFFEE AND HOT DRINKS

Product: K-Favourites Kolumbien Crema whole bean
coffee « Retailer: Kaufland - Manufacturer: Cafe Sati
Vertrieb GmbH

Kaufland's Colombian coffee contains high-quality Ara-
bica coffee beans characterised by balanced acidity and
arich flavour, the product is Rainforest Alliance certified.

VEGETARIANUS ES VEGAN
ELELMISZEREK

Termék: K-Take It Veggie marhahusstilusu
vegan steak

Keresked¢: Kaufland

Gydrtd: Tillman's
Convenience GmbH

Ez a novényialapu steak a
marhahus izét és dllagat uta-
nozza, gazdag fehérjealterna-
tivat kindlva a vegan és flexi-
tarianus fogyasztoknak, akik
taplalo és egyben fenntart-
haté hushelyettesitot keresnek. A terméknek
még a csomagoldsat is Ugy tervezték, hogy az
a hagyomanyos, pacolt steakre emlékeztessen.
A zs(ri elismerden nyilatkozott a termék ,va-
[6saghd” texturdjardl, amely ,kivalo innova-
cio’, és tokéletesen adja vissza a hus izét”. A
termék alacsony Nutri-Score mindsitése (B)
szintén elnyerte a birdk tetszését.

VEGETARIAN AND VEGAN

Product: K-Take It Veggie beef-style vegan steak « Retailer:
Kaufland - Manufacturer: Tillman’s Convenience GmbH
This plant-based steak mimics the taste and texture of
beef, offering a rich protein alternative for vegan and
flexitarian consumers looking for a nutritious and sus-
tainable meat substitute.

Gyarto: Pastificio Di Martino
Gaetano & Flli. SpA

JELANES

A Coop Trading
Uj, fenntarthato
. csomagolast ve-
i"'.!."! zetett be az Ang-
— lamark tészta-

félékhez, amely
egyszerre teszi lehetévé a CO,-kibocsatas
csokkentését és biztosit prémium megjele-
nést, mikdzben megdrzi a termék minéségét.
A Coop Trading a skandindv piacon elséként
vezette be a 100%-ban FSGtanusitvannyal
rendelkez6, szUizpapirbdl készilt, mianyag-
mentes csomagoldst tésztakinalatdhoz. £ ,na-
gyon innovativ" és ,hatékony” csomagolés a
zs(ri szerint ,mintaul szolgdlhat” a kategoria
tobbi szerepléje szamara."

SUSTAINABLE PRODUCT OF THE YEAR

Product: Elicoidali Anglamark pasta - Retailer: Coop Trading
«Manufacturer: Pastificio Di Martino Gaetano & F.li. SpA
Coop Trading has introduced new sustainable packag-
ing for Anglamark pasta, which reduces CO2 emissions
and ensures a premium appearance while preserving

product quality.
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sajat és kereskedelmi markdak

Csendes offenzivaban a sojdt markak
0z eurdpai élelmiszerboltok polcain

A sajat markdk lassan, de biztosan lépnek
ki a masodhegedUs szerepbdl: piaci
részesedésik és presztizsik Eurdpa-szerte
folyamatosan ndvekszik, amit kedvezd
strukturdlis, politikai és fogyasztdi trendek
is tdmogatnak. Mikdzben a gydrtdi
mdarkdk egyre komolyabb kihivasokkal
szembesUlnek, addig sajdt és kereskedelmi
markdak az érték, az elérhetdség és

a bizalom terén egyardnt Ujrairjak a

-

Vendégszerzé:
Sebastian
Rennack
international retail
analyst

Aletos Retail

jatékszabdalyokat. Sebastian Rennack cikke
az O személyes véleményét tikrozi.

enduletlendl né a sajat markak pia-
R ci részesedése Eurdpaban azzal par-

huzamosan, hogy az arérzékeny va-
sarlok figyelme mindinkabb az értékre ira-
nyul. Egyre tobben hajlanddk kiprobalni
kevésbé ismert sajat markakat is, aminek
kdszonhetéen azok lassan, de biztosan le-
vetkézik a gyenge minéség mar rég nem
helytalld stigmajat.
A NielsenlQ Strategic Plannere szerint
a sajat markék 2024 végére érték ala-
pon 28,6%-0s piaci részaranyt mondhat-
tak magukénak 26 eurdpai orszagban,
ami két év alatt 0,9 szazalékpontos no-
vekedést jelent. Ez a pozitiv teljesitmény
nagyrészt a nyugat-, észak- és dél-euro-
pai fejleményeknek koszonhetd, és bar
Kozép- és Délkelet-Eurdpdban is bovilés
volt tapasztalhato, a folyamat itt a kilon-
bozé strukturdlis és kulturalis tényezék
miatt lassabb.

Lendulet Spanyolorszdagban

A legnagyobb lendilet Dél-Européban,
kilonosen Spanyolorszagban volt meg-
figyelhetd, ahol a sajat markas termékek
részesedése az elmult két évben 3,1 sza-

zalékponttal 45,7%-ra nétt, aminek hatte-
rében a sajat markékat kindlé kereskeddk
novekvo ereje allt.

A Kantar World Panel adatai szerint a spa-
nyol piacvezeté Mercadona 2022-2024-
ben 24,6%-r6l 26,4%-ra novelte teljes piaci
részesedését, mig a Lidl részaranya 5,5%-
rél 6,6%-ra emelkedett. E két szereplé ese-
tében kivételesen magas a sajat markak-
nak a részaranya az értékesitéshdél, amely
a becslések szerint 2024-ben 74,5%, illetve
81,9% korul alakult. Piaci sulyuk egydttes
novekedése kozvetlentl ndvelte a sajat
markak piac egészébdl kihasitott értékbeli
részaranyat.

Ko6zép- és Délkelet-Eurdpa
lassabb

Ezzel szemben Kozép- és Délkelet-Eurdpa-
ban (CSEE) a sajat méarkas termékek elter-
jedése lassabban halad. Ez a régi¢ étkezé-
si hagyomanyainak és a kiskereskedelem
széttagoltsdganak kdszonhetd, ami hatral-
tatja a nemzetkozi szabvanyositast, amely-
re szamos — kuléndsen a diszkontorien-
talt — sajat markas stratégia tamaszkodik a
meéretgazdasdgossag érdekében.

Ha szerény is, de tortént némi el6relépés a
régioban: a sajat markas termékek atlagos
értékaranya a Lengyelorszagtél és Cseh-
orszagtol egészen Szerbidig terjedd kilenc
orszagban 20,3%-r6l 20,9%-ra nétt. A leg-
nagyobb véltozas Lengyelorszagban volt,
ahol a sajat markas termékek részesedé-
se 2 szazalékponttal 271%-ra nétt, annak
kdszonhetéen, hogy az orszagban a disz-
kontok FMCG-értékesitésbdl vald részese-
dése immar meghaladja a 40%-ot. Cseh-
orszagban, ahol hagyoményosan a Tesco,
a Kaufland, az Albert és a Globus hiper-
marketek uraljak a piacot, a Lidl és a Penny
folyamatos terjeszkedésével 2,2 szazalék-
ponttal 21,7%-ra nétt ez az érték.

Kivétel a Baltikum

Litvanidban és Lettorszagban ezzel ellen-
tétes tendencia rajzolédik ki. Mindkét or-
szagban 0,9 szazalékpontos csokkenés
kovetkezett be a sajat markas termékek
részesedésében annak ellenére, hogy az
élelmiszer-inflacié korabban magas, sét
Eurépdban a legmagasabbak kozott volt
szamon tartva (2022 végén Litvaniaban
33,5%, Lettorszagban pedig 31,5%). Ez arra
utal, hogy a vésarloi magatartas Ujfent az
inflacié elétti mintak felé tolodik.

Fontos, hogy ezekben az orszagokban to-
vabbra is a Lidl az egyetlen olyan diszkont,
amelynek termékkindlata a sajat markak

Private labels are quietly winning Europe’s grocery shelves

Across Europe private labels contin-
ue to expand their market share as
budget-conscious shoppers increas-
ingly prioritise value. Willingness to
try lesser-known private labels has
increased, helping them shed the out-
dated stigma of low quality. Accord-
ing to NielsenlQ’s Strategic Planner,
private labels reached a 28.6% val-
ue share in FMCG retail across 26 Eu-
ropean countries by the end of 2024,
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again of 0.9 percentage points over
two years.

Spain stands out, while the Baltic
States are an exception

The strongest momentum came
from Southern Europe, especially
Spain, where private label share grew
by 3.1 points to 45.7% within the past
two years. The main driver: the ex-
panding power of retailers with pri-
vate label at their core. In contrast,

private label expansion in Central
and Southeast Europe is slower, ham-
pered by the region’s strong local
food heritage and fragmented retail
structures. Still, the region saw mod-
est progress, as the average private
label value share across nine coun-
tries, from Poland and the Czech Re-
public down to Serbia increased from
20.3% to 20.9%. Lithuania and Latvia
represent the opposite trend. Each

saw a 0.9-point decline in private la-
bel share, despite previously high lev-
els of food inflation, 33.5% in Lithua-
nia and 31.5% in Latvia by the end of
2022 —among the highest in Europe.
Lidl remains the only discount retail-
er with a private label centric assort-
ment in these countries, and its ex-
pansion has slowed considerably in
the past two years, limiting further
gains in private label share.
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koré épul, és terjeszkedése jelentésen le-
lassult az elmult két évben, ami akadalyoz-
z7a a sajat markas termékek részesedésé-
nek tovabbi ndvekedését.

Nincs megdllds

A 2024-es lassulds jelei ellenére a sajat
markas termékek ndvekedése nem stag-
nal. Mi tobb, a fejlédés a mindségben is
tetten érhet6: a prémium, az egészség-
kdzpontu és a kényelmi kategoridkban ma
mar a sajat markds termékek jelentik az in-
novacio motorjat.

A jovére nézve egyre valdszinlibb, hogy a
sajat markak hosszu tdvon nemcsak meny-
nyiségben, de stratégiai jelentéségiket te-
kintve is tulnének a gyartoi markékon.

7 ok, amiért
feltartéztathatatlannak tinik

a sajat mdrkdk térhéditdsa:

@ Az 6sszehasonlitas hianya

Mig a sajat markak drazasat és poziciona-
lasat kizarolag a kereskeddk kontrollaljak,
a nagy markék egyre kiszolgaltatottabbak
az 4tlathatdsadgot tdmogatd olyan eszko-
z0kkel szemben, mint amilyen példaul a
Romanidban nyilvanosan hozzaférhetd
ar-6sszehasonlito platform. Az effajta esz-
kozok ravildgitanak az egyes kereskeddk
altal a markak vonatkozasaban alkalma-
zott arképzésre, mikozben a sajat markak
kival maradnak ezeken a rendszereken.
Romanian tul Kézép- és Délkelet-Eurdpa
mas orszagaiban is idérél idére felmerdl
az élelmiszerdrak dtlathatova tételének té-
maja.

@ EU: markaprotekcionizmus helyett
a kiskereskeddk megerésitése

Az Eurdpai Unio a terdleti ellatasi korldto-
zasok irdanyaba mozdult, amelyek segite-
nek megakadalyozni, hogy a kereskeddk
az eqgyik orszagban beszerzett markas ter-
mékeket egy masik orszagban értékesit-
sék. Hatékony végrehajtas esetén ez az
iranyelv csokkentheti a nemzetkdzi keres-
kedelemben tapasztalhato arkilonbsége-
ket, és megtorheti a multinacionalis mar-
kak drszegmentdcids stratégiait. Ez két
szempontbol is elényds lehet a sajat mar-
kdk szamara: csokkenti a nagy markak és a

kon atnyuld beszerzésben.

© Arvaksag

A Lidl - és mas diszkontok — olyan kampa-
nyokkal finomftottak promocios stratégi-
aikat, mint a ,Du hast die Wah!" (,A vélasz-
tas az Oné"), amelyekben nagy markékat
kindlnak kedvezményes dron azzal a szan-
dékkal, hogy megmutassék, a sajat mar-
kds alternativdk még ennél is olcsobbak.
A folytonos akcidzdsba mar belefaradt va-
sarloknal pedig kialakul egyfajta drvaksag,
minek eredményeképpen szdmukra egy-
re inkdbb az akcios drak valnak referencia-
ponttd. A megszokott bolti ar egyre ke-
vésbé tikrozi a termék valos értékét, ami
odaig vezethet, hogy megrendul a méar-
kak korrekt drazasaba vetett bizalom.

O sajat markabol valodi marka

A sajat marka mar nem az olcso alapter-
meékekrél szél, hiszen égiszik alatt létez-
nek mar példaul magas fehérjetartalmy,
az egészséget tdmogato és a folyton idé-
hianyban szenved egészségtudatos fo-
gyasztoknak szént food-to-go termékek
is. Ezekben az drucikkekben testesil meg
az, amit az iparagi szakérték ,funkcionalis
prémiumnak” neveznek — a hagyomdanyos
markak relevans, megfizethetd és prakti-
kus alternativai. A sajat markak tehat egyre
inkabb teljes értékd, 6nallé markaknak te-
kinthetdk.

© A Robin Hood-szindréma

A németorszagi Edeka az Uzleteiben lze-
netekkel irdnyitja a figyelmet a polcokon
megjelend aruhianyra, amely a lényege-
sen magasabb arakat koveteld beszallitok-
kal vald nézeteltérés miatt alakul ki. Fran-
ciaorszagban a Carrefour mas megkoze-

litést alkalmaz: tgy hivja fel a figyelmet a
zsugorflaciéra, hogy megjeldli azon ter-
mékeket, amelyek kiszerelésének mérete
valtozatlan ar mellett csdkkent.

Mindkét stratégia a vasarlok szovetsége-
seiként poziciondlja a kereskedéket, mi-
kdzben kétséget ébreszt a gyartoi arkép-
76s tisztességével kapcsolatban.

@ Ellatasilanc-stabilitas valtozékony
idékben

A kiskereskeddk kdzvetlen beszerzéssel és
sajat gyartokapacitasok kiépitésével egyre
gyakrabban fordulnak a vertikalis integra-
cio felé, igy igyekezvén mérsékelni az el-
latasi problémdakat, az inflacié ingadoza-
sat és a termékkindlat bizonytalansagat. Ez
az olyan cégek szamara, mint a Schwarz
Csoport (Lidl/Kaufland) nemcsak a stabi-
litds eszkozévé, de a méretgazdasdgossag
egyik alapvetd pillérévé is valt. A Német-
orszagban (és mashol is) jellemzéen kdz-
pontositott gyartasra tdmaszkodo disz-
kontellatasi-lancokkal szemben azonban
megndhet a politikai nyomas a sajatmar-
ka-gyartas részleges lokalizélasa érdeké-
ben - kilonosen a kereskedelmi fesziltsé-
gek és a valtozd vampolitika fényében.
Ebben a helyzetben az elvardsokhoz pro-
aktivan alkalmazkodd kereskedok sikerrel
szilardithatjak meg még jobban piaci po-
ziciojukat.

@ Letisztult, vasarlokozpontd
modellek

A nagy multd szupermarketlancok to-
vabbra sem szabadulnak a markak éltal
finanszirozott strukturaktol és a haszon-
kulcskdzpontu stratégiaktdl. Sok esetben
még mindig a szdzalékos arrést hajszoljdk
ahelyett, hogy a termék forgdsi sebessé-
gének optimalizalasara torekednének. Ez-
zel szemben a letisztult, célorientalt sajat
markas modellek révén — kiilondsen, aho-
gyan a diszkontlancok kindljak 6ket — a ke-
reskeddk képesek mikodésiket egyszer-
siteni, és valdban a vasarlasi célokra épuld
stratégiat megvalositani.

Ha azonban a mérkagyarték elmulasztjak
szerepUket radikélisan Ujragondolni, kdny-
nyen eléfordulhat, hogy ahelyett, hogy a
novekedést motorizalndk, nem lesznek ké-
pesek ahhoz érdemben hozzéjarulni. /

Seven reasons why private labels
will continue to gain ground:

1. Retailer brands benefit from a lack
of comparability for private labels: re-
tailers maintain exclusive control over
their private label pricing and posi-
tioning. In contrast, brands are becom-
ing increasingly vulnerable to nation-
al transparency tools. 2. EU reforms
aim to weaken brand protectionism
and empower retailers: the Europe-
an Union has moved to target territo-

rial supply constraints (TSCs), which
prevent retailers from sourcing brand-
ed products in one country and selling
them in another. 3. Discounters erode
brand price positioning by induc-
ing shopper price fatigue: discounters
like Lidl have sharpened their promo-
tional strategies with campaigns like
"Du hast die Wahl" (It's Your Choice),
offering brands at discounted prices —
only to highlight that private label al-
ternatives are even cheaper. 4. From

private label to own brand: private
label is no longer about cheap basics.
Its growth now includes high-protein,
health-driven and food-to-go prod-
ucts that can be seen as fully-fledged
brands in their own right. 5. The Rob-
in Hood Syndrome - retailers push
back with transparency: in Germa-
ny Edeka is using in-store messaging
to highlight shelf gaps caused by sup-
pliers demanding significantly high-
er prices. 6. Supply chain stability in

volatile times: retailers are increasingly
turning to vertical integration, via di-
rect sourcing and dedicated produc-
tion facilities, to mitigate supply risk,
inflation volatility and SKU instability.
7. Retailers lead with clean, custom-
er-first models: clean, mission-driv-
en private label models, as especially
discounters are offering them, enable
retailers to simplify operations and de-
liver genuine shopping-mission-based
execution. /
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Vészek borzolidk a baromfit

Az Eurdpa-, sét, immar vildgszerte tapasztalhatd baromfivészek
miatt az élécsirke-ellgtottsag stabilitdsa lett az idei év kulcskérdése
a szarnyashusok piacan. Raaddsul az a furcsa helyzet dllt el®, hogy

az darrésstop miatt sok esetben jobban megéri exportdlni, mint
itthon eladni, ami tovdabb ndvelheti a nyomast a keresleti oldalon.
Hidba né az igény az egészség vagy a kényelem terén hozzaadott
értékekkel rendelkezé termékek irdnt, a piaci szerepléknél

a hatékonysagi intézkedések élveznek elséséget.

hidnyrol és a magas arakrol szl
A még mindig a szarnyasok piaca — e

két jelenség egyméasbol kovetkezik.
Atavalyi évben kitort madarinfluenza-jar-
vany az utébbi 10 év legsulyosabb kitdrése
volt Lengyelorszagban, ahol a szll6parte-
lepek is nagyban érintettek voltak. Ujrate-
lepitéstk és termelésik visszaallitdsa hosz-
szabb idét, legaldbb 9 hdnapot vesz igény-
be. A kor rdadasul megjelent Brazilidban is
(torténelmében elészor), ami az onnan ér-
kez6 nyers termékek azonnali tiltésat jelen-
tette az EU orszagaiban.
Ha ez még nem lenne elég, Lengyelor-
szagban egy mésik baromfikér, a New-
castle-betegség is jelen van, amit nagyon
nehezen tudnak megdllitani. Az 6sz be-
kdszonte pedig hagyomanyosan a madar-
influenza kidjuldsanak ideje, ami nem sok
jot vetit elére az év hatraléve részére.

Mellfilé-dominancia

— A belfoldi piacot a 2024-es év elsé felében
a deflacio, valamint a hatésagi drak kiveze-
tése utani visszarendezddés jellemezte, mig
a masodik félévben mér egyre inkdbb kiraj-
zolédtak az eurdpai piacok nehézségei bel-
foldon is. Emiatt azdta is hatalmas nyomas
érzédik a keresleti oldalon, mindenki igyek-
szik biztosftani a stabil mUkddéshez sziik-
séges alapanyag-elldtottsagot, fliggetlendl
attol, hogy vagohidi vagy kiskereskedelmi
oldalrol figyeljiik az eseményeket — elem-

zi a kialakult helyzetet Lippai Attila, a Master
Good Cégcsoport kereskedelmi igazgato-
ja. — Az arrésstop bevezetése komoly turbu-
lenciat okozott a piaci szereplék szémara,

Szerz6: Szalai Ldszlé

kdlondsen annak fé-
nyében, hogy a janu-
ari referenciahdnap a
kiskereskedelmi lan-
cok kozott hatalmas
arversenyt eredmé-
nyezett.

A kategdria erésen
mellfilévezérelt, ez az
évek ota kategoriael-
s6 termék idékozben
a magyar lakossag elsé szamu fehérjefor-
rasava vélt. Ezért a Master Goodnal a mell-
filé dominancidjara, sét, esetleges tovabb

Lippai Attila
kereskedelmi igazgatd
Master Good Cégcsoport

,Hatalmas nyomds érzédik

a keresleti oldalon, mindenki

igyekszik biztositani a stabil
mUkodéshez szUkséges
alapanyag-ellatottsdgot”

erésodésére szamitanak a kdvetkezd hona-
pokban - figyelembe véve azt is, hogy az
arrésstop november végéig biztosan ga-
rantdlja az alacsony arakat.

Hazai ki, import be?

A szérnyaspiac hosszu tavu kilatasai a jelen-
legi problémdk ellenére nem rosszak. K-
l6nb6z6 kutatdsok szerint hosszabb tévon a
baromfihus lesz a leggyorsabban novekvé
husféle a vildgban, és a piac legalabb 47%-at
fogja kitenni 5 év mulva. A mennyiségi ndve-
kedés elsésorban a fejlédd orszagokban var-
hat6, mig Eurépaban és Eszak-Amerikaban a
husfogyasztas csokkenése miatt lassubb le-
het a bévilés, tudjuk meg Ivanyi Leventétdl,

a Pro-Duck Kft. igyvezet6jétd|, aki a hazai
piaci helyzetrél szélva megéllapitja: az arrés-
stop bevezetése jelentds kihivast okoz az ér-
téklanc valamennyi résztvevéjének.

- Tekintettel arra, hogy ez az intézkedés a
koltségek emelkedését nem korldtozza, igy
kulcskérdés a hatékonysag javitasa, amihez
beruhazasok sziiksé-
gesek — emeli ki Iva-
nyi Levente. — Rovid
tdvon azt tapasztal-
juk, hogy exportal-
ni a terméket sok-
szor kedvezébb aron
lehet, mint belfoldi
piacon értékesiteni.
Természetesenbel- ;0 7o

foldi piacainkat meg  Pro-Duck

kivanjuk tartani, ezért fokozni kell az egytt-
mukodést a kereskedelmi partnereinkkel.
Amennyiben azonban az arrésstop sokéig
fennmarad, az a bizonytalan minéségu im-
porttermékek magyar piacon vald meg-
jelenését is jelentheti, illetve az ellatas bi-
zonytalansagat is eredményezheti, mert a
belfoldi rendelések nagysaga a kulfoldi be-
szallitok szallitd képességétdl figghet.

Ivényi Levente

A stabilizalédds jelei

Az él¢ dllat sajatossaga, hogy a nevelési
ciklusa joval hosszabb, mint a csirke eseté-
ben, a madérinfluenza miatt pedig ez egy-
re kiszamithatatla-
nabbd valt, huzza
ald Hurtony Séndor,
a HURRA Trade Kft.
Ugyvezetdje, aki hoz-
zateszi:

- Emiatt a termel®k
tomegesen élltak &t
a joval nagyobb for-
gasi sebességgel
rendelkezé broiler
csirke tartdsara, aminek az ipari feldolgoza-
sa is sokkal kdnnyebben automatizalhato.
Tapasztalatai szerint a csirkehus irdnt egy-
re nagyobb a kereslet, azon beldl is a mell-
filé a legnépszerlibb termék. A pulykahus

Hurtony Sdndor
Ugyvezetd
HURRA Trade

Diseases create disturbances on the poultry market

The poultry market is still characterised
by product shortages and high prices,
and these two phenomena are interre-
lated. Last year's bird flu epidemic was
the most serious outbreak in Poland in
the last 10 years, with breeding farms
also severely affected. What is more, an-
other poultry disease called Newcastle
disease s also present in Poland and it
is very difficult to stop. “In the first half
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of 2024 there was deflation on the do-
mestic market, with a readjustment fol-
lowing the discontinuation of govern-
ment-fixed prices, while in the second
half of 2025 the difficulties of the Euro-
pean markets became increasingly ap-
parent on the domestic market as well’,
says Attila Lippai, commercial director
of the Master Good Group. The category
is strongly driven by breast fillet, which

has been the leading product in the seg-
ment for years.

Domestic out, import in?

Despite the current problems, the long-
term outlook for the poultry market
isn't bad. According to various studlies,
poultry meat will be the fastest-growing
meat variety in the world in the longer
term, accounting for at least 47% of the
market in five years' time. Levente vdnyi,

general director of Pro-Duck Kft. reck-
ons that the introduction of the margin
freeze creates a big challenge for every
actor in the value chain. “In the short
term our experience is that it is often
better to export the product than to sell
it on the domestic market. Of course we
wish to keep our domestic markets, so
we need to strengthen cooperation with
ourtrading partners’, he explains.



irant a kereslet visszaesett, igaz, a kindlat is
aranyosan csokkent. A csomagolt termé-
kek kedveltsége folyamatosan novekszik.
A legfontosabb értékesitési csatorndk to-
vabbra is a nemzetkézi druhazlancok pia-
cai. Az drak kizarolag
felfelé mozogtak az
elmultidészakban.
2024 a pulykafeldol-
gozas terlletén is
kihivasokkal teli év
volt, ugyanakkor a
piacstabilizalodas je-
lei mar lathatok.

— Akereslet az ar-
résstopban szerep-
16 termékek irdnya-

Bukovenszki
Bedta
belkereskedelmi
osztdlyvezetd
Gallicoop

A csomagolt termékek kedveltsége
folyamatosan névekszik

ba tolddott, vallalatunk termékei kdzil ez
a pulykaparizsi esetében jelentkezett -
mondja Bukovenszki Bedta, a Gallicoop Zrt.
belkereskedelmi osztalyvezet6je. — 2025
eddig kiegyensulyozottabb, a fogyasztoi
bizalom lassan, de érezhetéen erésodik,

kilondsen az év kozepétdl. Céglink opti-
mistan tekint az év végi id6szakra.

Az elmult id6szakban Bukovenszki Beata
szerint jol 14thatd, hogy a vésarlok prefe-
renciai tovabb finomodtak: n6 az érdeklé-
dés a magasabb feldolgozottsagu, gyorsan
elkészithetd termékek irant, legyen sz6 fU-
szerezett, szeletelt vagy panirozott pulyka-
termékekrdl.

Kockdzva, csikozva,
marinddozva

Az élécsirke-elldtottsag az idei év varhatd
eredményének a kulcsa, szogezi le Lippai
Attila. A Master Good Cégcsoport ebbdl a
szempontbol szerencsés helyzetben van,
hiszen évrél évre sikerrel vesszik fel a har-

YouGov

Vendégszerzé:
Ndbelek Fruzsina
data analyst team lead
YouGov

csirke utdn a pulyka a ma-
A sodik legnépszer(ibb ba-

romfi a magyar vasarlok
korében, az elmult egy évben
a vasarlok atlagosan korilbeldl
4,5-5 kil pulykahust vittek ha-
za, alkalmanként kb. 1 kilogram-
mot. A pulykahus népszerisége
azonban némileg csdkkent az el-
mult idészakban: mig a kordbbi
években a magyar héaztartasok
tobb mint felébe ker(lt pulyka,
azelmult egy évben ez az arany
50% alé csokkent.

Unnepekkor vdlasztjuk a kacsdt és a libat

A friss husok kdzUl messze a csirkehus a legnépszeribb a magyar
hdztartdsok kérében, mind a vasdrlok szdmdt, mind a mennyiséget
tekintve. A pulyka-, a kacsa- és a libahus volumene jelentésen elmarad
a csirkéétdl, a pulykdt azonban egyes vdsdrldi csoportok egész évben
vdlasztjdk alternativaként, a kacsa- és libahus pedig az Gnnepi
alkalmakkor ker0l az asztalokra.

A pulykahus &tlagara 2022—
2023-hoz képest mérsékls-
dott, a tavalyi év folyaman
azonban folyamatosan nétt,
kuléndsen az utolsé negyed-
évben. Ezzel pdrhuzamosan a
vasarolt mennyiség is csdkkent,
és az Unnepi id6északban 13%-
kal maradt el az eléz6 év azo-
nos idészakatol.

A csirke és pulykahussal el-
lentétben a harmadik leg-
népszerlibb baromf, a ka-
csa, elsésorban az Unnepi
alkalmakkor kertl az asztal-
ra. Az elmult egy évben a
haztartdsok kortlbell 40%-
a vasarolt kacsat a boltokban,
dtlagosan évente 3-4-szer, al-

kalmanként kordlbeltl mas-
fél kilogrammot. 2024-ben az
éves mennyiség tobb mint
harmadat a karacsonyi id6é-
szakban és husvétkor vitték
haza a boltokbdl.

A baromfihusok kozil a liba
tovabbra is szezondlis ter-
mék, a magyar haztartasok
altaldban a Méarton-napi id6-
szakban valasztjdk: az elmult
években a volumen felét az év
utolsé honapjaiban vitték ha-
za a vasarlok. A liba népszerU-
sége jelentdsen kisebb, mint a
tobbi baromfihtsé, csupédn a
héztartasok 7%-a vasarolta az
elmult egy évben, atlagosan
évente egyszer-kétszer vették.

Kik vdsdroljdk az egyéb
baromfihusokat?

Mig a csirkehus minden haz-
tartdsban gyakran vésarolt ter-
mék, demogréfiai profilja ha-
sonld, mint a haztartasok dsz-
szességének, addig az egyéb
baromfihusok felllreprezen-
téltak a nyugdijasok és az id6-
sebb, gyerektelen haztartdsok
kozott. A pulykahus, bar az at-
lagndl alacsonyabb ardnyban,
de eléfordul a csalddos haztar-
tésokban is, a kacsa- és libahust
kevésbé vasaroljak.

Jellemz6 emellett, hogy kacsa-
és libahust inkdbb a nagyobb
telepuléseken és Budapesten
vasarolnak a haztartasok. 7/

A pulyka-, a kacsa- és a libahus dtlagdra negyedévenként (Ft) -
We choose duck and goose for the holidays

3500 Among fresh meats chicken is the most popular in Hungarian households, both
3000 in terms of the number of buyers and the quantity purchased. Duck and goose
2500 meat are typically served on festive occasions. Turkey is the second most liked

2000 /_\ poultry among Hungarian consumers. However, the popularity of turkey meat
1500 I —— — has declined somewhat recently.

Duck is the third most popular poultry and over the past year approximately 40%

1000 of households purchased duck in stores, on average 3-4 times a year and 1.5kg per
500 occasion. In 2024 more than a third of the annual volume was bought during the
0 Christmas season and Easter. Goose remains a seasonal product, with Hungarian

@2 @8 o4 o Q@2 Q@8 o4 QA Q@
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025

households generally choosing it around St. Martin’s Day: in recent years half of
the volume has been purchased by consumers in the last months of the year. Only
7% of households bought goose in the past year, once or twice on average. While
chicken meat is a frequently bought product in all households, other poultry meats
are overrepresented among pensioners and older households without children. ./

A\

— kacsa = pulyka = liba

Forras: YouGov Shopper Panel
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cot a pandémiaval, igy a sziikséges alap-
anyag egész évben rendelkezésre all.

- Nem tapasztalunk szignifikdns elté-

rést a szortimentben a termékek aranya-
ban - jegyzi meg a kereskedelmi igazgato.
- Nemrégiben, az inflacié megugrasanak
éveiben jelentésen nétt ugyan azigény a
legolcsobb termékek (farhat, belszervek,
levescsomagok) irant, de azéta ez a trend
megalini latszik, és ismét a hagyomanyo-
sabb termékek (mellfilé, combalkatrészek)
felé fordulnak vevéink.

Ezt jelzi a dragabb markacsaladjaik irdn-

ti stabil kereslet is: a Tanyasi remekul tel-
jesit, a GMO-mentes szortiment hdnaprol
hénapra sorra donti az eladasi rekordokat,
és a BBQ-szezon is kivald szamokat produ-
kal, sorolja Lippai Attila. Vagyis, bar az ,ar-
harcos” termékek irdnt tovébbra is jelen-
tés igény mutatkozik, am igenis létezik, s,
erésodik azon vasarloi réteg, amely hajlan-
d¢ dldozni a kényelmi termékek oltaran.

A friss csirkehUs alapvetéen kevés lehetd-
séget biztosit az innovéciora, legfeljebb

a csomagolastechnoldgia és a kényelmi
szempontok alapjan lehet tjdonsagokrol
beszémolni.

— Elébbi esetben a multik piacan a talcas
és kisvakuumos termékek eléretorése lat-
hat¢ a pultos ,lédig” termékek kdrdra, mig
az utébbi kérdésben mér jelentésebb volt
az elmozdulés. A joI megszokott termék-
palettén tul a kockazott, csikozott mellfi-
lék, combfilék, illetve a marinddozott ter-
mékek bévilé izvildga varja a fézni-grillez-
ni vagyo, kényelmi termékek szerelmeseit
- mondja a Master Good kereskedelmi
igazgatdja.

Keresik a markat

Az idei év eddig kedvezd értékesitési sza-
mokat hozott a Pro-Duck szamadra. A vasar-
l6k egyre szélesebb rétege ismeri meg és
keresi a boltok polcain termékeiket.

— Bér a kereskedelmi markdak térnyerése
természetesen kihat a teljes piacra, de mi

a markank forgalmazéasanal azt tapasztal-
juk, hogy a névekvo kereskedelmi megren-
delések mellett is rendre készletnélkiliség
van a boltok polcain - dllapitja meg Ivanyi
Levente. - Ez azt jelenti szdmunkra, hogy

a vasarlé meg tudja kulonboztetni a bol-
tokban forgalmazott markdkat. Szortimen-
tinkbdl ndvekszik a ,kukoricas csirke” ter-
mékink kedveltsége egészben és részekre
bontva is.

Mivel azt 1atjék, hogy a fogyasztok egyre
jelentésebb része fékuszél az egészsége-
sebb husfogyasztasra, ezért a cég innova-
cidival a jovoében igyekszik minél inkabb ki-
elégiteni ezeket az igényeket, valtozatlanul
magas mindségben.

- Mi abban hisztink, hogy vésarldkat, fo-
gyasztokat egyre célzottabban kell megke-
resnlnk, igy a digitalis marketing kilonféle
eszkdzeit kivanjuk igénybe venni a figye-
lemfelkeltésre — emeli ki az igyvezetd. Ke-
reskedelmi partnereinkkel készek vagyunk
egyUttmUkodni a szamos terlleten, va-
lamint tovabb folytatjuk a kostoltatasain-
kat is.

Gépesités a hatékonysdg
érdekében

A HURRA Trade legnépszertibb termékei
a kulonbozé konyhédk szédmara elékészi-

tett csirkemellfilék és a pulykamellszeletek.
A mellfilé jelentés draguldsa okdn a comb-
filék irdnti kereslet is megnétt.

—Idei évben a gépesitésen volt a legna-
gyobb hangsuly, és ezen az Uton is szeret-
nénk tovabb haladni - beszél terveikrél
Hurtony Sandor. - Uj csomagoldgépeket
helyeztlink Gzembe, valamint Uj kalibral6
sort és nagyobb teljesitmény gépeket is
belzemeltlnk.

A cég szémara a legjobb reklam a mind-
ség, és igyekeznek a folyamatosan novek-
VO kereslettel [épést tartani.

- Szémunkra a nemzetkozi élelmiszeripari
kiallitasokon vald megjelenés a legfonto-
sabb - zarja gondolatait az Uigyvezetd.

Reflektorban a kényelem

A Gallicoop termékkinélatdbol az elmult
id&szakban a kényelmi pulykatermékek —
példaul a marinddozott grilltermékek és

a percek alatt megsUthetd grillkolbaszok

- teljesitettek kiemelkedden, killondsen a
nyari grillszezonban.

- Innovaciodinkat két f6 szempont vezér-

li — huzza ald Bukovenszki Bedta. — Az egyik
az egészségtudatossag, ami magas fehér-
jetartalmd, alacsony zsirtartalmu termé-
kek fejlesztésében oOlt testek, a mésik pedig
a kényelem, ami idémegtakaritast kinalo,
gyorsan elkészithetd formatumok beveze-
tésére sarkall minket. Az idei év fokuszadban
a kényelmi termékek fejlesztése, valamint a
fliszerezett, pulykahusalapu street food ter-
mékek megjelenése all.

A Gallicoop marketingtevékenységében
egyarant jelen vannak ATL- (pl. TV, radio,
outdoor) és BTL- (pl. online kampanyok,
instore proméciok, PR) eszkozok.

- Az év végi szezonban a receptvideds tar-
talmak, valamint a digitalis kampényok (pl.
kézosségi média, YouTube) kertilnek elétér-
be - tdjékoztat a belkereskedelmi osztaly-
vezetd. — Emellett fontos szerepet kapnak a
fesztivalokon és tematikus rendezvényeken
valé mérkamegjelenések is. 7/

Sdndor Hurtony, managing director of
HURRA Trade Kft.: “Lots of producers have
switched to broiler chickens, which have a
much higher turnover rate and are much
easier to automate in industrial process-
ing".In his experience demand for chicken
meat s on the rise and the popularity of
packaged products keeps growing. 2024
was a challenging year for turkey process-
ing, but there are alreadly signs of market
stabilisation. “Demand has shifted towards
products covered by the margin freeze de-
cree, which in the case of our company’s
products has been turkey sausage’, reports
Bedta Bukovenszki, head of domestic sales
at Gallicoop Zrt.

Diced, sliced, marinated

Live chicken supply plays a key role in
this year's expected results, points out
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Attila Lippai. The Master Good Group
is in a fortunate position in this regard,
as they are successfully combating the
pandemic year after year. During the
years of soaring inflation demand for
the cheapest products (tail, offal, soup
packs) increased significantly, but since
then this trend seems to have stopped
and customers are turning back to
more traditional products (breast fil-
let, leg parts). There is stable demand
for more expensive brands: Tanyasi is
performing excellently, the GMO-free
range is breaking sales records month
after month and the BBQ season is also
producing excellent figures. The mar-
ket for multi-pack and small vacuum
packed products is gaining ground at
the expense of counter-sold products.

This year has brought good sales fig-
ures for Pro-Duck so far. Although the
rise of private labels affects the entire
market, the company has found that
shoppers can distinguish between the
brands sold in stores. The company’s
corn-fed chicken product is more and
more popular — both as a whole and
in parts. As the company sees that an
increasing number of consumers are
focusing on healthier meat consump-
tion, Pro-Duck does its best to meet
these demands with its innovations in
the future.

Machines for efficiency

HURRA Trade’s most popular products
are chicken breast fillets and turkey
breast slices prepared for different kitch-
ens. Owing to the surge in the price of

breast fillets, demand for thigh fillets has
increased. This year the company has
focused on installing new machinery
and they would like to continue going
on this path. They have put new pack-
aging machines in use, as well as a new
calibration line and higher-performance
machines. Recently convenience turkey
products from Gallicoop’s product selec-
tion (marinated grill products and grill
sausages that can be prepared in just

a few minutes) have performed excep-
tionally well. The company's innovation
work is driven by two main considera-
tions, health consciousness (which is re-
flected in the development of high-pro-
tein, low-fat products) and convenience
(introducing time-saving, quick-to-pre-
pare formats). 7
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Bdr a vadhusok
értékesitésére is ranyomja

a bélyegét a fogyasztok
arérzékenysége, lassan, de
biztosan er6soddik az a réteq,
amely prémium, tovabb
feldolgozott, kdnnyen
elkészithet6, esztétikusan

és modernil csomagolt
mdrkatermékeket keres az

Uzletekben.
Szerz6: Szalai Ldszlé

jelenlegi kiskereskedelmi tenden-
Aciék alol a vadhuspiac sem tudja

kivonni magat. A forgalmazoknak
a fogyasztok megndvekedett arérzékeny-
sége miatt tobb akcioval és alacsonyabb
arakkal kell terveznitk ahhoz, hogy tartsak
a kordbbi évek volumenét.
— Tovabbra is az ala-
csonyabb érkatego-
rids husok irdnt mu-

'

tatkozik nagyobb =
kereslet, ugyanak- 25
kor megjelent egy .
sz(k, de igéretes ré- V
teg, amely prémium .
vadhusalapanyagok  Tamba Miklés

Ugyvezetd-tulajdonos
Nativus Vadhusfeldolgozo

irant érdeklédik -
jelzi Téamba Miklos, a
Nativus Vadhusfeldolgozo Gigyvezet6-tu-
lajdonosa. - Bar ennek a szegmensnek a
forgalma még csekély, biztatd, hogy a pi-
ac ebbe az irdnyba is mozdul.
Csomagolas tekintetében a fogyasztdi el-
varasok hatdrozottan a modernebb meg-
oldasok felé tolédnak.

- Mi kezdetektél a legkorszeribb csoma-
golasi formakat alkalmazzuk, de jol 1at-
szik, hogy a vakuumtasakos megoldaso-
kat egyre inkabb felvaltja a SKIN-télcas
csomagolas, amely ma mar alapelvaras az

.y

— A‘&‘ gﬁﬁ . B
A vadkuumtasakos megolddsokat
egyre inkdbb felvaltja
a SKIN-tdlcds csomagolds

el6h(tott husok esetében is — szogezi le
Tamba Mikl6s.

A cégnél a legnagyobb fejlédési poten-
cidlt az el6htott és flszerezett husok
kategdriajaban Iatjdk. A marka szerepe eb-
ben a kategoridban ugyan nem kiemelt, de
megéri épiteni: biztositék arra, hogy a fo-
gyasztok mindig a megszokott mindséget
kapjak, legyen szé el6hitétt hisrdl, ham-
burgerpogacsarol vagy szeletelt szaldmirdl.

Fokuszban a ddmszarvas

A Nativusnal erésebb az exporttevékeny-
ség, mint a belfoldi értékesités, de utdbbi
is fontos tertlet a cég folyamatos piaci je-
lenléte, termékstrukturdja és a hazai vad-
husfogyasztas erésitése iranti elkotelezé-
dése miatt.

— Tavaly a belfoldi kereslet kiilondsen a
HoReCa-szektorban volt élénk, ahol vi-
szonteladd nagykeresked partnereinken
keresztll tudtunk erésoédni — jelzi az Ggy-
vezetd-tulajdonos. — A kiskereskedelmi ér-
tékesitésben is ndvekedést értlink el, de
ez inkdbb Uj partnerek belépésének, sem-
mint a kereslet bévilésének volt kdszon-
hetd. Az idei év hatralévé része szamunk-
ra a fészezont jelenti. Jelentésen béviilt

a beszallitoi koruink, és ehhez Uj vevék is
tarsulnak. Termékstrukturankban ujdon-
sagként jelennek meg az el6h(itott husok,
amelyekbdl reményeink szerint dllando ki-
nalatot tudunk kialakitani.

A cég - részben az edukécié jegyében - az
elmult évek tudatos munkajanak eredmé-
nyeként kiemelt fokuszt helyez a ddmszar-
vasra, amely kordbban hattérben maradt a
piacon. Célja, hogy a démszarvas sajét jo-
gon is helyet kapjon a fogyasztok asztalan,
ezért egyre tobb, kifejezetten ebbdl a vad-
fajbol készilt termékkel jelennek meg.

— Méra mar megtalalhaték kindlatunkban
ddmszarvasszalamik, sous vide termékek
és eléhtott hisok is. Az idei év ¢szén pe-
dig egy kiskereskedelmi partneriinkkel k-
zosen inditunk el egy Ujszer( koncepciot:
minden vadfajra killén termékpalettat ala-
kitunk ki, amelyeket szezondlisan tartunk
fenn — arulja el Tamba Miklds.

A kényelmi felé tolddik

a kereslet

Stabil, de &rérzékeny: igy jellemzi a vadhu-
sok piacat Ivanacz Gébor, a Venison Gusto
Kft. Ggyvezetd igazgatdja, aki hozzateszi:
— A prémium huskészitmények tartottak

a keresletet, féként a HoReCa-szektorban.

2025 eddig visszafogott fogyasztast mu-
tat, de a feldolgozott termékek iranti ér-
dekl¢dés n6. Az év végi szezonban eréso-
dé keresletet varunk az innepi vadhuster-
meékek irant.

Ugy érzékeli, hogy a
kereslet a feldolgo-
zott, kisebb kiszere-
lést és ,kényelmi”
vadhustermékek fe-
é tolodik, féként
szaldmi, kolbész és
snack forméjaban.
NG az igény a prémi-
um csomagolasra és
ajandék jellegUi kiszerelésekre. Az online és
modern értékesitési csatornak erésodnek,
és az arszint a prémium irdnyba mozdul.

- Az elmult idészakban a fistolt és érlelt
vadkolbaszok, valamint a prémium szala-
mik teljesftettek a legerésebben — tér &t sa-
jat portfolidjukra Ivanacz Gabor. - Innova-
cidinkat a fogyasztdi kényelem, a hosszabb
eltarthatosag és a fenntarthatdsag vezérlik.
Idén kisebb kiszerelésU, ajandékcsomago-
lasu termékeket, valamint energiatakarékos
gyartasi fejlesztéseket vezettink be. //

Trophies served on a tray

The game meat market is no exception to current
retail trends: due to the increased price-sensitivity

of consumers, retailers need to plan with more pro-
motions and lower prices in order to maintain the
volume sales of previous years. “There is greater de-
mand for lower-priced meats just like in the past, but
at the same time a small but promising layer of con-
sumers is interested in premium game meat prod-
ucts”, says Miklés Tdmba, managing director and
owner of Nativus Game Meat Processing. Vacuum
bag packaged products are being replaced by SKIN
tray packaging, which is now a basic requirement
even for pre-chilled meats.

Focus on fallow deer

Nativus sells more products abroad than on the
domestic market, but the latter is also an impor-
tant area because of the company’s constant mar-
ket presence, product structure and commitment to
strengthening Hungarian game meat consumption.
Last year domestic demand was particularly strong
in the HoReCa sector, where the company managed
to grow sales through reseller wholesale partners.
Partly in the spirit of education, Nativus is strongly
focusing on fallow deer — they sell fallow deer sala-
mi, sous vide products and pre-chilled meats.
Demand is going in a convenience direction
Stable but price-sensitive: this is how Gdbor lvdndcz,
the CEO of Venison Gusto Kft. describes the game
meat market. Consumption has been moderate

so far in 2025, but interest in processed products is
growing. Demand is shifting towards processed,
smaller-sized and “convenience” game meat prod-
ucts, mainly in the form of salami, sausage and
snacks. “Smoked and matured game sausages and
premium salamis have performed the best recently.
This year we launched smaller-sized, gift-wrapped
products and realised energy-efficient manufactur-
ing developments’, comments Gdbor lvdndcz. /7
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Ugyvezeté igazgatd
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Kolbdszok, szaldmik, taktikak

Hidba tradiciondlis a magyar piacon a kolbdsz és a szaldmi,

jelen gazdasdgi helyzetben még az enyhén csdkkend
arszinvonal is csak a volumen szinten tartdsdara elegendé.
Mit l[épnek a markdak? A tdmegesen tapasztalhato lefelé
valtdst a ,prémium vevok” iz- és egészségigényeinek
kielégitésével ellensulyozzak, a méretvaridnsok ndvelésével
az idedlis drpontokat keresik, fiatalosabb marketingjikkel
pedig a jové torzsvevait nevelik ki.

Szerz6: Szalai Ldszlé

tabil volumenrdl, enyhén csokkend
S arszintrél szamolnak be a szaldmi- és

kolbdszpiac szerepldi. A fogyasztok
arérzékenysége egy ilyen (alapanyag- és
eléallitasi koltségbdl fakadoan) dragabb
atlagaru készitménykategodrianal kilono-
sen elétérbe kerdl, amiigazolja az akcidk
és halézatok sulyanak fontossagat.

Igények méretre szabva

A szaldmi kategdria lefelé mozgd édtlagarai
mogott nagy részben az olcsobb termé-
kek irdnti keresletndvekedés all.

— Egyre t6bb vésarlo vélasztja a ,szaldmi-
szer(l” termékeket
(@amelyek a Magyar
Elelmiszerkdnyv
szerint nem nevez-
heték szaldminak)

— kommentilja a je-
lenséget Szabo-Spa-
nyol Henriett, a Bo-
nafarm Zrt. senior

Szabd-Spanyol

brand menedzsere He_"r;ettd |
X senior brand menedzser
(PICK marka). - Ezzel g1 q10m

egyUtt a téliszala-

mi szegmens is enyhén né, ami azt jelen-
ti, hogy a PICK szamadra a legfontosabb és
a piacon is a legértékesebb, legmagasabb
min&ségi attributumokkal rendelkezé sza-
lami jelen helyzetben sem vesztett vonz-
erejébdl.

Megtudjuk téle azt is, hogy a csemege-
pultok forgalma orszagos étlagban to-

vabbra is csokkend tendenciat mutat. Ez
tobbek kozott azt is jelenti, hogy az dnki-
szolgalo térnyerése a sajat markds szaldmi
termékeket is segfti.

Benkd Andrés, a Kaiser Food Kft. keres-
kedelmi és marketingigazgatdja minde-
nekel6tt azt emeli ki, hogy a mérkazott
termékek esetében a nagyobb, gazdasa-
gosabb kiszerelések irdnti kereslet eréso-
dott, ami jelentés forgalomndvekedést
eredményezett ebben a szegmensben.
Ugyanakkor jol ldthaté tendencia, hogy

az arérzékeny va-
sarloi réteg egyre
inkdbb a kisebb ki-
szerelések felé for-
dul — elsésorban a
kedvezébb arpont
miatt —, ami Uj kihi-
vasokat és lehetésé-
geket teremt a ter-
mékportfolio opti-
malizalasa terén.

A kolbészpiacon is
tapasztalhato az alacsonyabb arfekvés(
termékek térnye-
rése, tudjuk meg
Szalai Tamastdl, a
Gyulahus Kft. mar-
keting managerétél.
Mint mondja, sajna-
latos médon a ha-
bort okozta bizony-
talanség ranyomja a
fogyasztasra is a bé-
lyegét.

Benké Andrds
kereskedelmi

és marketingigazgatd
Kaiser Food

l _
Szalai Tamds

marketing manager
Gyulahus

A SPAR is stagnélast érzékel a
huskészitmények piacan, ami
érvényes a kolbdsz és szala-
mi kategoridkra is. Az elmult
években az inflacié hatésara a
mennyiségi fejlédés megallt,
és egyelére nem indult Ujra.

— A magyar vasarlok arérzé-
kenysége ebben a kategoria-
ban nagyon megmutatkozik,
mivel ezeknek a termékeknek

Maczelka Mdrk
kommunikdcids vezetd
SPAR Magyarorszag

magasabb az eléallitasi koltsége, ezaltal
a fogyasztdi dra is — hiizza ald Maczelka

A SPAR-ban mdr 2026-ot tervezik

Mark, a SPAR Magyarorszag kom-
munikacids vezetdje. — Ennek ko-
vetkeztében az elmult években a
szalami és kolbdsz kategdridkban
forgalmi fejl6dés a sajat markas,
alacsonyabb drpontu terméke-
ken mutatkozik. Altaldnossagban
a kisebb kiszerelések népszertib-
bek a vasarléink korében.

A lanc folyamatosan fejleszti a
vélasztékat, és mar a 2026-0s in-
novacioikat készitik eld, tudjuk meg Ma-
czelka Marktol. /

already preparing innovations for 2026. 7

SPAR is already making plans for 2026

SPAR Magyarorszdg also sees stagnation on the meat products market, which is true for the sausage
and salami categories as well. “Hungarian consumers show great price-sensitivity in this category, as
these products have higher production costs and therefore higher consumer prices”, stresses head of
communications Mdrk Maczelka. The retail chain is constantly developing its product selection and is

Sausages, salamis, tactics
Market players report stable volumes
and slightly declining prices in the

er products. "More and more con-
sumers are choosing “salami-like”

nomical packages of branded prod-
ucts has augmented. The sausage

Less fat, international flavours
“Consumer behaviour is more flexi-

salami and sausage category. Con-
sumer price-sensitivity is particularly
prominent in this segment.

Product sizes tailored to consum-
er demand

In the salami segment the down-
ward trend in average prices is largely
due to increased demand for cheap-

80 Trade ;0551 //

products (which according to the
Hungarian Food Book can't be called
salami)’, comments Henriett Sza-
bd-Spanyol, senior brand manager
at Bonafarm Zrt. (PICK brand). An-
drds Benkd, sales and marketing di-
rector at Kaiser Food Kft. emphasises
that demand for larger, more eco-

market is also experiencing the rise of
lower-priced products, according to
Tamds Szalai, marketing manager at
Gyulahts Kft. “The margin freeze in-
troduced by the government doesn't
refer to sausage and liver patée, and
we are feeling the negative effects of
this as manufacturers’, he adds.

ble when it comes to buying sausage,
while demand for salami is more bal-
anced. Interest in the premium seg-
ment moderated, but it didn’t disap-
pear: products with more distinctive
flavours are still in demand’, reveals
Bedta Bukovenszki, head of the domes-
tic sales at Gallicoop Zrt. The compa-
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az énkiszolgdlé térnyerése

— A lakossag szémadra segitséget nyujt a
kormany altal bevezetett arrésstop, am,
mivel a kolbész és majas termékkor kima-
radt a szabdlyozasbdl, ennek gyartoként
negativ hatasat érezzik. A masodik félév-
re a remélhetdleg bekovetkezd tlizszinet
és haboru végének hataséra a fogyasztast
Osztonz6, kivald magyar gazdasagpoliti-
kénak (@rrésstop meghosszabbitdsanak,
mas termékkorok bevonasanak) koszon-
hetéen mind értékben, mind volumen-
ben emelkedést josolunk.

Csokkentett zsir,

nemzetkdzi izvildg

A Gallicoopnél az idei év els¢ felében a
szaldmi- és kolbésztermékek eladasa, ha-
sonldan a piac egé-

széhez, volumen- ‘
ben stabil, értékben
enyhén névekvd
volt.

- A kolbészoknal ru-
galmasabb fogyasz-
téi magatartas fi-
gyelheté meg, mig
a szaldmik irdnti ke-
reslet kiegyensulyo-
zottabb. A prémium
szegmens irdnti érdeklédés mérséklsdott,
de nem sz(int meg: a kilonlegesebb iz-
vildagu termékek tovabbra is keresettek —
mondja Bukovenszki Bedta, a Gallicoop
Zrt. belkereskedelmi osztalyvezetje. -

A fogyasztoi rakat féként az alapanyag-
és energiadrak alakitottak. A hazai sza-
balyozasi kornyezet és a globalis ellata-

si lancok tovabbra is kihivast jelentenek.
A mésodik félévre az innepi szezon miatt

Bukovenszki
Bedta
belkereskedelmi
osztdlyvezetd
Gallicoop

kismérték( keresletndveke-
désre szamitunk.

A cég innovacioit a fo-
gyasztdiigények, az egész-
ségtudatossag és a fenn-
tarthatosag hatarozzak
meg. Idén Uj, csokkentett
zsirtartalmu és nemzetko-
zi izvildagu pulykakolbdszok
bevezetését tervezik, vala-
mint kdrnyezetbardt cso-
magolasi megoldasokat is
tesztelnek.

- Marketingfékuszunk a masodik félév-
ben a célzott akcidkra, ldthatdsdg novelé-
sére és digitalis aktivitdsokra épul - foglal-
ja 6ssze mondja Bukovenszki Bedta. — Kie-
melten foglalkozunk a k6zosségi médiaval,
receptes tartalmak alkalmazasaval, hogy
markaink vonzdak maradjanak a tudatos,
arérzékeny vasarlok szamdra is.

Aktivitdsok hozzdadott értékkel

A PICK szamara a legfontosabb feladat,
hogy a markat erésitsék markaérték, is-
mertség és elérhetdség szempontjdbdl is.
— Folyamatosan keressik a lehet6ségét a
hozzdadott értékd aktivitdsoknak, ame-
lyek mindig nagy érdekl¢dést valtanak ki
a vasarlékbol; emellett pedig az dtgon-
dolt promdécids stratégia a kampanyaink-
kal 6sszehangolva pozitiv eredményeket
produkal — emeli ki Szabo-Spanyol Hen-
riett. — A PICK Téliszaldmi hungarikum, ami
kilonleges szintet képvisel a magyar sza-
lamigyartasban. Azon dolgozunk folyama-
tosan, hogy ezt minden vésarld tudja, il-
letve a kosardba is helyezze a terméket.

A PICK mérkét az egész év soran folyama-
tosan épitik tobbcsatornas, atfogd kam-
panyokkal. A marka céljai kozott szerepel
a fiatal generacié megszolitasa a hozzajuk
kozel 4ll6 stilusban és fellleteken. A tava-
szi kampany kdzponti Uizenete a szabadba
csabitott, de az online megjelenésekre is
egyre nagyobb hangsulyt helyeznek. Igy
példaul a PICK Téliszalami nemes értékei-
rél a TikTok-csatornara készitettek egy vi-
deds kampanyt.

- Bér ez azid6szak ezekben a kategoridk-
ban még nem feltétlen az innovacioknak

és Ujabb izvaridnsoknak kedvez, de azt
mindenképp szeretnénk erésiteni, hogy
aki a PICK szalamikat valasztja, az jol jar: az
év utolsd honapjaiban a PICK Téliszalami-
hoz Ujra ajandékot csomagolunk a megje-
6]t Gzletekben és idészakban — arulja el a
Bonafarm Zrt. senior brand menedzsere.

Tudatos mdrkaépités,
piacorientdlt innovdciok

A 2025-65s év kimagaslé eredmeényeket
hozott a Kaiser Foodnak a hazai szaldmi-
piacon, ami elsésorban két meghatdro-
76 markajuk, a Csabai és a Kaiser erételjes
marketingtdmogatasanak volt kdszénhe-
to.

— A 2025-0s év eredményei vildgosan jel-
zik: a tudatos mérkaépités, az innovacio és
a piacorientdlt fejlesztések meghatarozo
szerepet jatszanak a szaldmipiac sikerében
- szogezi le Benkd Andrds. — A sikerekhez
jelentésen hozzdjarult a piacra bevezetett
Uj, kisebb kiszerelésd, 55 grammos sze-
leteltszaldmi-portfolio is, amely jol illesz-
kedik a fogyasztdi igények valtozdsdhoz.
A praktikus, kisebb kiszerelést termékek
kilonosen népszertek lettek az egyéni fo-
gyasztok és kisebb haztartasok korében,
ami érezhetéen novelte az eladasokat. Ki-
emelkedd teljesitményt nydjtott a télisza-
lami kategoria is, amelynek mozgatérugoi
elsésorban az exportpiacokon elért bévi-
lés, valamint a sajat markas termékek iranti
novekvo kereslet voltak.

A sajat markas termékek fejlesztése terén
a cég szoros egylttmuikodést alakitott ki
a kereskedelmi lancokkal. Szamos termék-
javaslat mar el6készités alatt &ll, és tobb
koncepcié is a partnereik asztalan van,
tudjuk meg a kereskedelmi és marketing-
igazgatotol.

— Markainkat és termékeinket a marketing-
eszkozok teljes arzendljaval tdmogatjuk —
jelzi Benkdé Andrds. — A mésodlagos hiités
kihelyezések jelentés mértékben hozza-
jarulnak az értékesités noveléséhez, mig a
displayken torténé megjelenités els¢sor-
ban a markaépitést és az lUzleteken bell-
li vizudlis jelenlétet erésiti. Emellett nagy-
méret(, idészakos dekoracios elemekkel
is noveljlk a markaismertséget az druhdz-

ny’s innovations are driven by consum-
er demand, health consciousness and
sustainability. This year Gallicoop plans
to introduce new, reduced-fat turkey
sausages with international flavours
and they are also testing environmen-
tally friendly packaging solutions.
Activities with added value

The most important task for PICK is
to strengthen the brand in terms of

brand equity, awareness and accessi-
bility. They are constantly looking for
opportunities for value-added activ-
ities that always generate a lot of in-
terest among shoppers. PICK Winter
Salami is a Hungarian specialty that
represents a special level in Hungar-
ian salami production. One of the
PICK brand'’s goals is to appeal to the
younger generation in a style and on

platforms that are familiar to them.
The company would like to empha-
sise that those who choose PICK sala-
mis are making a good choice.
Conscious brand building, mar-
ket-oriented innovations

The year 2025 brought outstanding
results for Kaiser Food on the domes-
tic salami market, mainly thanks to
the strong marketing support for

their two leading brands, Csabai
and Kaiser. “The 2025 results make

it clear that conscious brand build-
ing, innovation and market-orient-
ed innovations play a decisive role

in the success of the salami mar-
ket”, says Andrds Benké. The new 559
sliced salami portfolio is well suited
to changing consumer demand and
has strongly contributed to the good

A\
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Tdalcan kindlt elényok

A Lidl Magyarorszag értékesitési
volumene szalamibdl, kolbaszbol
évrél évre emelkedik, ahogyan a
kindlat szélessége is. Az arszinvo-
nal, a kilonféle piaci hatdsoknak
(energia, alapanyag, munkabér-
koltségek) kdszonhetden szintén
nd. Ugyanakkor a vallalat minden

elényben részesitik a ridaruval
szemben. Ez kényelmesebb és
fogyasztobaratabb, hiszen nem
szlikséges a nagyobb kiszerelé-
sU rudakat megvasarolni: elég
csupan egy kisebb, télcas val-
tozatot megvenni, ami felbon-
taskor mindig friss, szemben a

eszkdzével azon dolgozik, hogy a
lehetd legjobb dron kindlja ezeket
a termékeket is, tajékoztatja lapun-
kat Tézsér Judit, a Lidl Magyaror-
szag vallalati kommunikacios vezetéje, aki
a piaci trendekrél szélva kiemeli:

— A Lidl tapasztalatai alapjan a fogyasz-
tok egyre szivesebben vésaroljak meg a
szeletelt, talcas kiszerelést termékeket,

vallalati

Toézsér Judit

kommunikacios vezetd
Lidl Magyarorszég

hosszabb ideig tarolt rudakkal.
A lanc sajat markas termékki-
nalatat folyamatosan fejleszti,
alakitja a fogyasztoi igényeknek
megfeleléen. A termékek rendszeresen
megtaldlhatéak az akcids Gjsagban ked-
vezményes aron, valamint Lidl Plus app-
likdciéban, kuponok és promaciok kere-
tében szintén kedvezd dron kaphatok. /

Benefits offered on a tray

Lidl Magyarorszdg keeps realising higher volume sales in the salami and sausage categories year after
year, and shoppers can also choose from a growing number of products. Lidl is doing everything in
its power to offer these products at the best possible prices. Head of corporate communication Judit
Tézsér: “Our experience is that consumers are increasingly willing to buy sliced products in tray format,

preferring them to whole sausages and salamis.” 7

lancokban, ezzel is tdmogatva a vasarldi
elkotelezédést.

Marketing a jové
térzsvasdrléinak

A Gyulahus elsédleges feladatdnak azt te-
kinti, hogy tudatositsa fogyasztdiban: gyu-
lai kolbdszra jellemzd, kivalo mindségben
késziti a termékeit a Gyulahus, valamint,
szemben sok méjassal, a Gyulai majas ma-
gyar alapanyagokbol, Magyarorszagon
gyartott termék.

- Innovacios célunk nem csak idén, de
hosszu tévon is az, hogy még trendibbé
tegyk a kolbaszfogyasztast a Z-generacio
koérében, hiszen ez a generacio lesz a jové-
beli torzsvasarldja termékeinknek — szogezi
le Szalai Tamds. — Ezt a termékeink attribu-
tumainak erételjesebb kiemelésével, illetve
a Z-generacid altal hasznalt kommunikaci-
0s csatorndk hasznalataval kivanjuk elérni.
Ujdonsagokkal is készltink a méasodik fél-
évre, ezeket id6ben kommunikaljuk majd,
mivel erés a konkurenciaharc a piacon.
Marketingvonalon a digitalis térben ki-
emelt szerepet kapnak az online és social

media aktivitdsok, az online nyereményja-
tékok, influenszer-egytttmuikodések és cél-
zott remarketing kampanyok. Az eladdshe-
lyi eszkdzok kozott szerepelnek a kiemelt
kiskereskedelmi partnereknél kostoltatasok
és bolti promdciok, emellett jelen
van a cég gasztrondmiai és agrarki-
allitasokon, és nem feledkezik meg
a helyi kotédés erésitésérdl sem:
Gyula vérosaval kozos marketing-
kampanyokat szervez.

— Célunk, hogy a nehezebb gazda-
sagi kdrnyezetben is stabil, meg-
bizhatd mindséget kinaljunk, és fo-
lyamatosan keresstk azokat az uta-
kat, amelyekkel kdzelebb vihetjik
termékeinket a mai, tudatosabb
vasarlokhoz. A hagyomany és in-
novacio egyensulya ebben kiemelt
szerepet jatszik — zérja gondolatait
a Gyulahus marketing managere.

A hirnév a legjobb
promdécio

Hogyan mutat a piaci helyzet egy
kis hismanufaktura szemszogé-

bé1? Az Ozsvart Kolbdszmihely egy telje-
sen adalékanyag-mentes szegmenst cé-
loz, nem hasznél mast kolbédszaihoz, mint
nemeshust, fliszereket és tengeri sét.

~ Altaldban elmondhato, hogy a vasarlok
atgondoltabban kéltenek. Sajnos, az drak
novekedése nem mindig egyenesen ara-
nyos a minéség novekedésével - dllapitja
meg Ozsvart Gabor, az Ozsvart Kolbdsz-
mUhely alapito-tulajdonosa. — Ugyanakkor
a fogyaszték igyekeznek tudatosabban is
taplalkozni, és a nagyipari készitményekrél
a figyelem a kisebb, csalddi manufakturak
és Ostermeldk felé terel¢dik. Kiemelném,
hogy a legmagasabb élelmiszer-biztonsa-
gi kovetelményeknek csak egy histizem
tud megfelelni. Gondolok példaul a meg-
felel® szaktuddsra, nyomon kovetésre,
gyartmanylapokra, mikrobioldgiai vizsga-
latokra, rendszeres NEBIH-ellenérzésekre,
HACCP mukodtetésére, vagy a partnerek
részérél az auditszemlékre.

A cég tobb mint 50-féle kolbdszt gyart,

a termékek védjegyoltalom alatt &llnak.

A forgalom legnagyobb részét éttermek,
szallodak rendelésre valo kiszolgaldsa teszi
ki, de fél éve elérheté a webshopjuk is. Ta-
valy Stuttgartban, a SUFFA 2024 szakkialli-
tason két sttékolbaszuk is GOLD mindsité-
st lett. Osszel jelennek meg eqy Uj, sertés-
és marhahusos vastagkolbasz-csaldddal. /

E L
Az alacsonyabb drfekvési termékek
térnyerésével parhuzamosan
a mdrkdzott termékek esetében a
nagyobb, gazdasdgosabb kiszerelések
irdnti kereslet er6s6dott

sales. Kaiser Food has established
close ties with retail chains for devel-
oping private label products.
Marketing to future regular cus-
tomers

Gyulahus has the main mission of
making consumers aware that the
company manufactures its prod-
ucts in the excellent quality charac-
teristic of Gyulai sausage and — un-
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like many other liver patées — Gyulai
liver patée is a product made from
Hungarian ingredients and manu-
factured in Hungary. Their innova-
tion goal is to make sausage con-
sumption trendier among members
of Generation Z. The company wish-
es to achieve this by using the com-
munication channels where Gener-
ation Z is present. They are also pre-

paring with new products for the
second half of 2025.

Reputation is the best promotion
Ozsvdrt KolbdszmUhely targets a
completely additive-free segment,
using nothing but lean meat, spic-
esand sea saltin its sausages. “In
general it can be said that consum-
ers are spending more thoughtful-

ly. Consumers are trying to eat more

consciously and attention is shifting
from large-scale industrial products

to smaller, family-run manufacturers
and primary producers’, notes Gd-
bor Ozsvdrt, founder and owner of
Ozsvdrt Kolbdszmdhely. The com-
pany makes more than 50 types of
sausage and the products are trade-
marked. They are promoted by word
of mouth in top-gastronomy circles.
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Most nincs sajtbdl a Hold

Az idei év nem a prémiumizaciorodl szé
ése az arrésstopos termékek kdrébe

A trappista bekert

a sajtpiacon.

eleve egy Kicsit lefelé huzta az egész sajtpiacot, aztdn idén
az év eleji dremelkedések, az dltaldnosan gyengélkedd
vasarléerd, a tejtermékeknél tovabbra is magas inflacid
miatt az alacsonyabb arfekvést és/vagy kisebb kiszerelés
sajtok irant tovabb nétt a kereslet. A piaci szereplék legfébb
célja ebben a helyzetben a poziciok megdrzése.

z elmult id6szak piaci tendencidi az
Aalacsonyabb arfekvésu sajtok felé

mozditottak az értékesitést. Az inf-
lacio letorésére bevezetett, legujabb kor-
manyzati intézkedés, az arrésstop a trap-
pista sajtra is vonatkozott, amelynek el-
adasdra ez jotékonyan hatott (a tobbi,
dragabb sajttipus rovasara), ugyanakkor
azis tény, hogy a kereskedelem az arrés-
stopos termékek esetében a minél alacso-
nyabb érszinvonaly, kedvezébb beszerzési
forrésokat részesiti elényben, sokszor a mi-
néségi preferencia hattérbe helyezésével.

Egyszerre kevesebbet

Atavaly is konstatalt
trendek - diszkont-
lancok erésodése, sa-
jat markas termékek
térnyerése — érvé-
nyesek az idei évre is.

— Az arérzékeny va-

sarlok gyakran va-

lasztanak egysze- Bukovenszki
Bedta

ribb, alacsonyabb
aru sajtokat vagy
sajthelyettesitoket —
mondja Bukovenszki Bedta, a Gallicoop Zrt.
belkereskedelmi osztéalyvezetdje, az Agrar
Zrt. sajtértékesitésért felel6s munkatarsa.

- Ugyanakkor ezzel egyitt n6 az igény a
kényelmi és specidlis étrendet kdvetéknek
szant termékekre is, mint példaul a laktéz-
mentesek. A Cervinus sajtok érlelésikbdl
adodoan megfelelnek ezeknek a paramé-
tereknek. A prémium szegmens iranti ke-

belkereskedelmi
osztdlyvezetd
Gallicoop

Szerz6: Szalai Ldszlo

reslet szUklt, de nem tlnt el: az alkalmi va-
sarlds és tudatos vélasztas jellemzi.
Ha kiszerelési egységek szerint nézzik a
piacot, a vasarlderé gyengesége miatt a
kisebb sulyd termékek felé mozdult a ke-
reslet — hozzatéve, hogy az értékesitési vo-
lumen jelentésebb hanyadat még igy is a
nagyobb kiszerelések teszik ki.
- A fogyasztok arér-
zékenységébdl és a
gazdasagi helyzet-
bol fakadodan a sa-
jat markas és az akci-
0s termékek szerepe
tovabbra is jelentds, g
valamint az import- e
termékek is konku-  Hang Csaba
renciat jelentenek Ugyvezetd igazgatod

R Alfoldi Tej
a hazai sajtoknak -
emeli ki Hang Csaba, az Alfoldi Tej Kft. Ggy-
vezetd igazgatoja. — Olyan idészakokban,
amikor az emberek kétszer is megnézik,
milyen budzsével futhatnak neki a vasarlds-
nak, az olcsobb alternativak természe-
tesen valodi vélasztasi lehetéséget ki-
nalnak nekik. Esettinkben szerencsére
sajt tekintetében a méarkatermeékek ér-
tékesitése domindl, a private label ter-
mékek csupdn 5%-at adjék az értékesi-
tésnek.
Hozzateszi: habar a koltési hajlandé-
sag visszafogottabb, ennek ellenére a
vasarlok jelentds része még mindig ér-
tékeli, s6t, elétérbe helyezi a hazai, ma-
gyar markékat. A marka eréssége miatt
még mindig jellemzé a markahUség.

Kaposztas Istvan, a Konig-Units Kft. ér-
tékesitési igazgatdja hangsulyozza: nem
csupdn a diszkon-
tokban, hanem va-
lamennyi multina-
ciondlis hdlozatban
megfigyelhetd a sa-
jat markas termékek
korének bévilése és
erésodése, valamint
bizonyos magasabb
kategdridju termé-
kek k6z6s eurdpai
szint( beszerzése.

- Jol megfigyelheté a 200-350 g kozotti
kiszerelés sajtok valasztékbovitése, illetve
egyre tobb helyen és egyre szélesebb va-
lasztékban jelennek meg a reszelt sajtok is
- emlit meg még néhény trendet Kaposz-
tas Istvan.

Kdposztds Istvdn
értékesitési igazgatd
Kénig-Units

Ovatos optimizmus

A Gallicoopndl a mésodik félévre nézve
ovatos optimizmus uralkodik: az inflacié
lassu mérséklédése hatdrozottan pozitiv
hatast gyakorol a fogyasztasra, az év vége
pedig amugy is mindig keresletndveke-
dést hoz a sajtpiacon.

— Innovacios munkankat a fogyasztéi igé-
nyekhez valé alkalmazkodas és az egész-
ségtudatos trendek hatdrozzak meg - jelzi
Bukovenszki Beata. - Igyekszink megmu-
tatni a min6ségi sajtok felhasznaldsanak
minél tobb maodjat. Marketingfokuszunk

o e — - = f—
A prémium szegmens irdnti kereslet
szUkuolt, de nem tint el: alkalmi
vdsdrlds és tudatos vdlasztds jellemzi

The Moon isn't made of cheese at the moment

Recent market trends have shifted
cheese sales towards lower-priced
products. The latest government meas-
ure to curb inflation, the so-called
margin freeze also applied to Trappist
cheese. This has had a beneficial effect
on sales, but at the expense of other,
more expensive types of cheese.

Less at once

The trends observed last year — the
strengthening of discount supermar-

84 Trade ;05519 //

ket chains and the rise of private la-
bel products — continue this year.
“Price-sensitive shoppers often choose
simpler, lower-priced cheese or cheese
substitutes. At the same time there is a
growing demand for products intend-
ed for those following convenience
and special diets, such as lactose-free
products’, says Bedta Bukovenszki,
head of domestic sales at Gallicoop
Zrt.who is also responsible for cheese

sales at Agrdr Zrt. Consumer demand
has turned towards smaller products,
owing to the weak purchasing pow-
er, even if larger products still account
for a significant proportion of volume
sales. “Due to consumer price-sensitivi-
ty and the economic situation, private
label products and cheese sold in pro-
motion continue to play a leading role,
and imported products also compete
with domestic cheeses”, underlines Csa-

ba Hang, managing director of Alféldi
Tej Kft. Istvdn Kdposztds, sales director
at Konig-Units Kft.: “There has been a
noticeable expansion in the selection of
cheeses weighing 200-350g, and grated
cheeses are also appearing in more and
more shops and in a greater variety”.
Cautious optimism

Gallicoop is cautiously optimistic about
the second half of 2025: the slow decline
in inflation is having a positive effect on
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a tudatos vasarldk elérésére és a markais-
meret erésitésére irdnyul. A fizikai térben
promocios megjelenésekkel, kostoltatas-
sal, mig digitélisan kozdsségi média, re-
ceptes tartalmak és edukaciés kampanyok
révén 6sztondzzik az eladédsokat.

izletes sajtok hazai tejbdl

Ebben a dinamikusan véltozé piaci kor-
nyezetben a portfoliok folyamatos finom-
hangolésa alapveté fontossagu. Az Alfoldi
Tejnél is arra torekednek, hogy megfelelje-
nek a vasarlok véltozd igényeinek.

- Mind az arérzékenyebb, mind a maga-
sabb minéséget keresd fogyasztdink sza-
mara kindlunk izletes termékeket, ame-
lyeket tovabbra is a magyar gazdak altal
termelt, kivald hazai tejbdl készitink — szo-
gezi le Hang Csaba. — Ezt nem lehet elég-

gé hangsulyozni, mivel Ugy tapasztaljuk,
hogy a magyar vasarlok szeretik a hazai
termékeket és torekednek ezek vasarlasara.
Az Alfoldi Tej folyamatos social media je-
lenléttel bir, melynek fékuszaban a recept-
videok allnak. Trappista sajt tekintetében
idén tavasszal csatlakozott a Tej Termék-
tandcs trappista sajtot népszerUsité kam-
panyahoz, amelyet mind az online térben,
mind kozterdleten tdmogatnak. Emellett
2025 méasodik felében sajat promocidkkal
is készllnek, elsésorban az druhazi érté-
kesités novelése céljgbdl, tudjuk meg az
Alfoldi Tej Kft. Ggyvezetd igazgatdjatol.

Vdlasztékbbvités

a reszelt szegmensben

Az idei év sajatos gazdasagi helyzetét fi-
gyelembe véve a Konig-Unitsnél gy gon-

doljék, hogy most alapvetéen nem az in-
novaciéé a fészerep, hanem az elsédleges
cél a meglévé piac megtartésa.

- Mindemellett célunk az, hogy a felto-
rekvé reszeltsajt-piacon minél megha-
tarozébb szerepet tolthesstink be sajat
gyartasban eléallitott termékeinkkel. En-
nek érdekében széles valasztékkal [éptlnk
piacra 500 g-os kiszerelés( sajtjainkkal is
—arulja el Kdposztas Istvan. — Sajtjaink ko-
z{l a prémium minéségu Lazur marvany-
sajt-termékcsalddot kampanyszerden fog-
juk tdmogatni az utolsé negyedévben.
Fontosnak tartjuk, hogy az druhazi akcio-
kat tovabbi kommunikacidval egészitsik
ki, amely magdban foglal social és digitalis
hirdetéseket, termékeinket bemutato re-
ceptvideokat, valamint hirdetéseket is a
célkozonségiinknek szolo lapokban. /7

grated cheese market with its products.
They have entered the market with a
large selection of 5009 cheeses. Konig-
Units will be promoting the premium
quality Lazur marble cheese range at
the end of the year. /

try to buy them whenever they can. In
the present economic situation Kénig-
Units believes innovation isn't the main
focus: the main objective is to keep the
existing market. The company wish-

es toplay a key role on the emerging

both price-sensitive and quality-con-
scious consumers, which they make
from excellent domestic milk produced
by Hungarian farmers. This can’t be
emphasised enough, as Hungarian
consumers love domestic products and

consumption and the end of the year
always brings an increase in demand
on the cheese market. The company's
innovation work is driven by consumer
demand and health-conscious trends.
Alfoldi Tej offers delicious products for

YouGov

Vendégszerzé:
Hunwald Zsuzsa
tandcsadd

YouGov Shopper

abar a sajt és a feldolgo-
|—| zott husok atlagaraban

nincs szamottevd ki-
|6nbség, mégis kozel hdrom-
szor annyit vasarolnak a haz-
tartdsok feldolgozott husok-
bdl, mint sajtbdl. A sajt tlagéra
3121 Ft kilonként, ami 2737 Ft-ra
csokken promocidban.
Rengeteg féle sajt megtaldlha-
té a piacon: lagy, kemény, fél-
kemény, friss, fehérpenészes,
tehén, kecske, juh.., mégis, ha
megemlitjlk a sajt szot, sokunk-

20/ ' / [ [ V4
Csiiiz! (Kép a sajtpiacrol)
A sqjtkészités nyomai az ékori leletekben mdr felfedezhetdk,
azonban a nomdd népek feltehetden tizezer évvel ezelbtt is
készitettek sajtot. Mindmdig nagyon népszer( étek, sajtot szinte
minden magyar hdztartdsban vesznek, kdzel 100% a penetrdcidja.
A tejtermék kategdridn belil a sajtok volumenrészesedése 10%
kérul mozog, mig az értékbeli részesedése 30% felett van.

Sajtszegmensek volumenrészesedése

MAT Apr 2025

3% 3% 4%

E

nak a sarga korong jut esziink-
be, akércsak az ismert slager-
ben: Sajtbol van a Hold. Ha-
zankban a félkemény sajtok
teszik ki a volumen tébb mint
70%-at, melynek tovabbra is
kozel kétharmada trappista.

= Félkeménysajt

u Friss sajt

u Omlesztett sajt

= Kemény sajt

= Fehérpenészessajt
= Egyéb sajt

Forras: YouGov Shopper

Atrappista penet-
racidja a hdztartas
méretével egyUtt
novekszik, mar az
egyfés haztar-
tasban is 88%, és
minél nagyobb a
haztartds mérete,
annadl inkabb jel-
lemzé a trapista
vasarldsa.

A sajat markds termékek ardnya
a sajtpiacon mind értékben
mind volumenben jelentdsen
meghaladja az FMCG atlagot.
A tdmegesen vasarolt sajtok
mellett kdlonlegességek is
fellelnetéek a magyar piacon,

mint kecskesajt, juhsajt, par-
mezan, brie, melyeket évente
2-3 alkalommal vesznek atla-
gosan, mig trappistat havon-
ta egyszer.

A kényelmi termékek eléreto-
rése a sajtpiacon is jol lathato:
2019 és MAT Apr 2025 kozott
a reszeltsajt mennyisége 90,
a szeletelt sajté 309%-kal nott.

A haztartasok kategdria kolté-
sének tobb mint 80%-a mo-
dern trade-be 6sszpontosul, és
afelénél is tobb a diszkontokba.
Sok orszaghan a sajt a féétke-
zés befejezé fogasa, hazank-
ban ez még nem jellemzé.
De ki tudja, mit hoz a jové. 7/

Say cheese! (A snapshot of the cheese market)

Cheese is very popular food, purchased by nearly every
Hungarian household, with a market penetration rate
of nearly 100%. In the dairy product category cheese
has a 10% volume share, while its value share is more
than 30%. The average price of cheese is HUF 3,121/kg,

which drops to HUF 2,737 during promotions. Semi-hard
cheese accounts for more than 70% of volume sales,
from which nearly two-thirds are Trappist varieties. The
share of private label products on the cheese market is
way above the FMCG average in terms of both value

and volume. The rise of convenience products is evident
on the cheese market: between 2019 and Apr 2025 the
volume of grated cheese sold was up 90% and sliced
cheese sales grew by 30%. More than half of value sales
is realised in discount supermarkets./’
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30 éve a laktozérzékenyekért

A vaci Naszalytej Zrt. mar 1995-ben felismerte, hogy a jovo a tudatos taplalkozasé.

30 évvel ezelott egy merész lépéssel, Magyarorszagon elsoként inditottuk Utjara a Magic
Milk laktozmentes UHT tejet, megteremtve ezzel a teljes hazai laktézmentes kategoriat.
Ez az Gttoré innovacio nemcsak a magyar élelmiszeripar mérfoldkove lett, hanem egy
folyamatosan fejlodo, ma is piacvezeto marka alapja, amely immar harom évtizede
biztositja a laktozérzékenyeknek a kompromisszummentes valasztast.

A Naszalytejnél mi nemcsak laktézmentes tejet készitink — hanem gondoskodast,
biztonsagot és mindséget rejtink minden termékinkbe.

Ettol MAGIC a Magic Milk!

¥, Unnepeljink egyitt! (5

facebook.com/laktozmentes.hv,
#30év30sztori, #magicmilk30év


https://magicmilk.hu/
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Frissitd dlmok, fanyar valdsag

Az infl&cid, az alapanyaghidny, a vdaltozékony idéjards

és a nemzetkdzi beszerzési nehézségek egyardnt
formaltadk a gyumolcslépiac alakuldsat. Bar értékben
ndvekedést mutat, a volumen csdkkenése és a fogyasztoi
drérzékenyséq jelentds kihivasokat teremt. A gydrtok
ennek ellenére rendszeres innovacioval, Uj izekkel

és funkciondlis termékekkel igyekeznek reagdlni

a vdltozo keresletre, mikdzben a fenntarthatésag és az
egészségtudatossdag is egyre erdsebb tényezdve valt.

z utdbbi években a teljes gyu-
A molcslépiac volumenben csok-

kend palyan halad, ugyanakkor a
folyamatos dremelések miatt értékben

Szerzé: Budai Kldra

novekedni tudott. A literenkénti dtlag-

aridén is magasabb a tavalyindl; a pe-

netracié nem valtozott, viszont a vasar-
lasi gyakorisag visszaesett (NIQ, 2025.

junius). Izpreferencidban az alma, a na-
rancs és a barack maradnak a legna-
gyobb tomegeket vonzé klasszikusok,
mikozben a fiatalabb k6z6nség egy ré-
sze kisérletezObb — tobb méarkdnal né a
kereslet a kaktusz, a mangd vagy a go-
rogdinnye variansokra.

Az elmult idészakban a 100%-0s termé-
kek — példaul a narancs, az alma vagy a
cékla — er6sodtek, mig a multivitamin, a
paradicsom és a nektér visszaesett, az ol-
csobb, 12%-0s szegmens inkabb szinten
maradt.

A vésarlasi szokdsok is dtalakultak. Egy-
értelmd az elmozdulds a diszkontok és
az online csatornak felé, mikdzben a sa-
jat markds termékek hosszabb tavon

NIQ | TRENDEK| GYUMOLCSLE

A gyiimoélcslé a 10
legnagyobb érték-
beli forgalmu élel-
miszer kozott van
az NIQ altal mért
senior analytic insights 125 élelmiszer-ka-
associate tegoria kozott,
NIQ melyre 108 milli-
ard forintot meghaladé 6sszeget koltot-
tiink 2024. jalius és 2025. junius kozott -
ez 8%-os emelkedést jelent. Az értékbeli
forgalom novekedése mogott tovabbra is
elsésorban a fogyasztdi atlagarak noveke-
dése all, nem pedig a kereslet béviilése.
A gyiimolcslé kategoria atlagos arszin-
vonala 11%-kal nétt, mikozben az érté-
kesitett mennyiség 3%-kal visszaesett az
el6z6 év azonos iddszakahoz képest.

A gyéartéi markas termékek az el6z6 év
azonos idGszakahoz képest kis mértékben
novelni tudtak értékbeli részesedésiiket,
és a forintban mért forgalom 67%-aért
felelnek, mig a fennmaradé 33%-ot a ke-
reskeddi markak teszik ki. Az arszinvo-
nalbeli kiilénbség némileg mérséklodott

Vendégszerzé:
Horvdth Zséfia

Tovdabbra is a fogyasztoi arak
emelkedése hajtja a gyumalcslépiacot

a gyartoi és kereskedelmi markdk kozott,
mivel ez utébbiakndl nagyobb arszinvo-
nal-novekedés volt tapasztalhato.

A szegmenseket tekintve a nektdrok to-
vabbra is csokkennek mennyiségben, az
el6z6 évhez képest 3%-kal fogyott keve-
sebb bel6liik. A 20% alatti gyiimolcstarta-
lommal biré termékek azonban mind ér-
tékben (+9%), mind mennyiségben (+3%)
novekedni tudtak, igy a teljes gyiimolcs-
lépiac legnagyobb részét, 37%-at teszik ki
az értékbeli forgalomnak. A nektarokhoz
hasonléan a 100%-os gytimolcstartalmu
termékeket is csokkenés jellemezte a vo-
lumenértékesités tekintetében. 25%-os ar-
szinvonal-emelkedésiiknek kdszonhetd-
en ugyan értékben 7%-kal néttek, meny-
nyiségben azonban 14%-os csokkenés volt
megfigyelhet esetiikben.

Ha a kiszerelésméreteket nézziik, tovabb-
ra is az on-the-go szegmens teljesit job-
ban. Az ide tartozd, 0,9 liternél kisebb ki-
szerelést termékek értékben két szamje-
gyu, 11%-os novekedést értek el, mennyi-
ségben pedig 3%-kal boviiltek. Az otthoni

fogyasztasra szant termékeket - 0,9 liter-
nél nagyobb - két szamjegyi arszinvo-
nal-emelkedés jellemezte, melynek ko-
vetkeztében értékben ugyan 6%-kal bs-
viiltek, de a mennyiségbeli forgalmuk 4%-
kal csokkent.

Ha az izeket vizsgaljuk, a klasszikus al-
ma, narancs, vegyes gyliimolcs és barack
izesitések tovabbra is a leggyakrabban vé-
sarolt termékek, viszont mind az alma-,
mind a narancsleveket mennyiségi csok-
kenés jellemezte. A narancslevek esetében
jelentds volt a visszaesés, a 34%-os arszin-
vonal-emelkedés kovetkeztében 28%-kal
csokkent az értékesitett mennyiség.
Mas izeket tekintve nétt a kereslet tob-
bek kozott az ananasz-, a korte-, az al-
ma-bandn és a limonadéizek irant is.
A nem light italok értékben 8%-kal nove-
kedtek, mig mennyiségben 4%-kal csok-
kentek. Ezzel szemben a light gytimolcs-
levek értékben 10%-os, mennyiségben pe-
dig 8%-os novekedést produkaltak, de igy
is a gytimolcslépiac minddssze 7%-it te-
szik ki értékben. /

Consumer price hikes drive the fruit juice market

Fruit juice is among the 10 best-sell-
ing food products in terms of value
from the 125 food categories audit-
ed by NIQ, on which we spent more
than HUF 108bn between July 2024
and June 2025 — this was an 8% rise.
Theincrease in sales value continues

to be driven by elevating average
consumer prices rather than growing
demand — the average price level
augmented by 119, while sales vol-
ume dropped 3% compared to the
same period last year. Manufacturer
brands managed to strengthen their

value share a little if compared to
the same period last year and they
make up 67% of sales measured in
forints. Products with a fruit content
below 20% grew in both value (+9%)
and volume (+3%), accounting for
37% of the total fruit juice market

in value. As regards flavours, classic
apple, orange, mixed fruit and peach
have remained the most frequently
purchased products. There was a
significant decline in orange juice
sales: a 34% surge in price led to a
28% plunge in volume sales. 7/
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erésodtek, a legutdbbi
idészakban azonban in-
kdbb a gyartdi markak
pozicidja stabilizalodott.
A fogyasztok egyre in-
kébb a funkcionalis és
alacsony cukortartalmu
verziokat keresik, a sze-
zonalis izek és kilonle-
gességek pedig rugal-
mas valaszokat adnak a
véltozo igényekre.

A vitaminozott termé-
kek értékesitése jelen-

£y
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A fogyasztok egyre inkdbb a funkciondlis és
alacsony cukortartalmu verzidkat keresik

leg stagnal, a kindlat b&sége mi-
att pedig nem érzékelheté erés
igény teljesen Uj varidnsokra; a
hangsuly inkdbb a megalapo-
zott, funkciondlis bévitéseken és
a praktikus kiszereléseken van.

Ingadozo elldtds

A jelenlegi gazdasagi hattér ers-
sen ranyomja bélyegét a gyu-
molcslé kategdria teljesitményé-
re. Az inflacio miatt a termék sok
hédztartasban alkalmi élvezetté
lépett vissza, a vasarlasi gyako-

YouGov

Vendégszerzé:
Hunwald Zsuzsa
tandcsadd

YouGov Shopper

gyumolcslévasarlas ér-
Atékben ugyan nétt 9%-

kal, de volumenben
2%-kal, frekvencidja 1%-kal
csokkent MAT 06/2025 vs. YA
adatok alapjan. Helyét els¢d-
legesen az energiaital, a jeges-
tea és a szénsavas Uditditalok
kovetelik maguknak. A klasz-
szikus gyUmolcslével egye-
temben a smoothie is veszit
jelentéségébdl, szemben a
gydmolcspirével, amely két
szamjegyU penetracio- és
frekvenciandvekedés kovet-
keztében 38%-kal nétt volu-
menben és 39%-kal értékben
MAT 06/2025 vs. YA — ezen
szegmensek azonban igen
aprok az tditéitalokon beldl.
Azt hinnénk, hogy a nagyobb
héaztartasok veszik a legtobb
gyumolcslevet. Ez igy is van,
de egy fére vetitve nem az
részesedésik a legjelentésebb;
a hédztartasméret novekedésé-
vel a gyimolcslé fejenkénti at-
lagfogyasztasa csokken. Atla-
gosan az egy fére es¢ fogyasz-
tas az 1f6és haztartasokban tébb

GyUmolcsdzb-e a gyumolcslepiac?

A sz6161é pasztorizaldsdval Thomas Welch 1869-ben
megteremtette a gyimalcslégydrtds alapjait. Mdra annyira
elterjedt, hogy 94%-os penetrdciéjaval vezet az 0ditbk kodzdtt,
megeldézve a mdsodik helyen dll6é szénsavas Uditditalokat.

mint kétszer annyi, mint az 5
f6s és anndl nagyobb haztar-
tasokban.

A4 év alatti gyerekeket neve-
|6k 74%-kal tobb gytimdlcsle-
vet vesznek, mint ahol nincs
ilyen koru gyerek.

A magas jovedelmUek atlag
felett vasarolnak gydmolcs-
levet, és 6k engedhetik meg
leginkdbb a 100%-o0s leveket
is. Nem meglepé modon, mi-
nél alacsonyabb egy haztartas
jovedelme, annal kevesebbet
kolt gyimolcslére. Rdadasul
kizarélag a legtehetésebbek
fogyasztanak tobb 100%-0s
gyumaolcslevet, mint szénsa-
vas Uditot.

Mi sem véltozott az Edenkert-
tél napjainkig, a kedvenc iz
tovédbbra is az alma, melynek
atlagdra is kedvezé, igy volu-
mene tébb mint a piac egy-
otode. Az almét a multivitamin
és az ¢szibarack koveti. A na-
rancs csak a 4. helyre szorul, és
csokken a részesedése az eléz6
évhez képest, a 38%-0s arno-
vekedés miatt.

A gyumolcsléforgalom kozel
fele, a volumennek tobb mint
fele a diszkontokbdl szarmazik.
A diszkontokban felllreprezen-
taltak a magasabb gytimalcs-
tartalmu gytimolcslevek (vol:
74%) a tobbi csatorndhoz ké-

Uditéital Penetracé
MAT 06/2025

94 a2
66
56
I ]

pest, ahol a volumen 44%-4t
a 12% alatti gydmolcstartalmu
termékek teszik ki. A diszkon-
tokban a kdzepes gyimaolcs-
tartalom vezet mennyiségben,
azt a 100%-os koveti. Fél évvel
kordbban még a 100%-os volt
a dobogo legfels¢ fokan.

Az italcsomagoladsok kotele-
76 visszavaltasi rendszere nem
okozott dtrendezddést a cso-
magolastipusok kozott, a PET
aranyanak visszaesése mini-

B Gylimdlicsié

W Szénsavas Uditdital
B Energiaital

B Jegestea

B Gyllmolcspilré

Forras:
YouGov Shopper

malis. Az is lathatd, hogy a ki-
sebb kiszerelések (<05 1) és a
nagyon nagyok (>11) tudtak
novekedni.

Tobb légitérsasag publikalta,
hogy a reptilégépeken a para-
dicsomlé fogyasztasa kiemel-
kedd, részesedése két szamije-
gy(, mert ott a nyomasvaltozas
miatt megvaltozik az izérzéke-
lés. Nem is gondoltuk volna ezt
a mi foldi 2,8%-os volumenré-
szesedésiink ismeretében. .. /

Is the fruit juice market fruitful?

Fruit juice is so popular that it leads the soft drink market with a 94% penetration
rate, ahead of carbonated soft drinks that are ranked second. Although fruit juice
value sales were up 9%, they decreased by 2% in volume and 1% in frequency, based
on MAT 06/2025 vs. YA data. Its place is claimed by energy drinks, ice tea and car-
bonated soft drinks. Smoothies are also losing ground, in contrast to fruit purée,
sales of which jumped 38% in volume and 39% in value due to double-digit pene-
tration and frequency growth. Parents with children under the age of 14 years buy
749% more fruit juice than those without children of this age. Apple remains the fa-
vourite flavour (with a good average price), accounting for more than afifth of the
market. Apple juices are followed by multivitamin and peach products. Orange is
only in fourth place and its share has decreased compared to the previous year,
owing to a 38% surge in prices. Nearly half of fruit juice value sales and more than
half of the volume come from discount supermarkets. //
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risdg csokken, és a kategdria egyre tobb
arérzékeny fogyasztd szemében luxus-
cikké vélik. Az alapanyag-ellatas szintén
ingadozo: az elmult masfél év ,narancs-
vélsédga” — a floridai hurrikdnok és egy
bakteridlis fertézés pusztitdsa — hosz-
szU tavon is visszavetette az amerikai Ul-
tetvényekrdl Eurépaba érkezd narancs
alapanyagét. A hazai termésben az &szi-
barack és a kajszi beszerzése jelentia
legnagyobb kihivast: a tendenciasze-

rd fagykdrok és a termétertlet-csokke-
nés kinalatszlkulést, igy dragulast okoz.
Az idei szezonban a barackféléken tul
gyenge meggytermésrdl is beszamol-
nak, és varhatéan a szilva, valamint az al-
ma hozama is elmarad a megszokottd!
- mindez az 4rakat és a rendelkezésre al-
last egyarant befolydsolja. A nemzetko-
zi beszerzés kitettsége tovabb noveli a
koltségeket azon gylimolcsok esetében,
amelyek jellemzéen a tengeren tulrdl ér-
keznek.

Szezondlis frissiték

A SIO a nyari szezonra erds citrusos frissi-
tékkel készilt: a gydmaolcsrosttal dusitott
CitrusFriss portfolio mellé megérkezett a
Limonadé termékcsaldd. A hdrom 1lite-
res varians — Lime-Eper, Oszibarack-Cit-
rom-Menta, Citrom-Gorégdinnye — mel-

lett két kényelmi, kis kiszerelés is gyorsan
kozonségkedvenccé valt, amelyet széles
elérésy, tobbcsatornas kampany tamo-
gatott. A gyartd az egészség- és kaldria-
tudatos igényekre kilon termékvonallal
reagalt: az Uj hohes C Vitaminviz harom
izben (Eper-Grapefruit, Narancs-Mara-
cuja, Lime-Gyombér) cukor- és édesitd-
szer-mentes, hozzéadott vitaminokkal és
asvanyi anyagokkal érheté el a piacon.
A kindlatban a funkciondlis megoldésok
szerepe né. A hohes C SuperShots mar
négy, intenziv iz 100%-0s gyimolcs
,shotot” sorakoztat fel (Antiox, Energy,
Immun, Regeneration), mikézben a hoz-
zaadott cukor nélkuli gyimolcsitalok fej-
l6dése is latvanyos: a SIO ZERO immar
nyolc kdzkedvelt izben érhetd el. A prak-
tikus, Utkodzbeni fogyasztast a 04 |-es
PET SIO portfélié szolgélja; a klasszikus
kedvencek és a CitrusFriss mellett két

Uj Limonadé-valtozat is bekerilt ide, ki-
fejezetten a nyari felfrisstlésre hangol-
va. A gyermekeknek sz6l6 Vitatigris gyu-
molcsitalok s 100% purék vitaminokban
gazdag alternativat jelentenek otthonra
és Utkdzbenre is.

— Az izélmény mellé érezhetd értéket
adunk: a vitaminpdtlast, a praktikus ki-
szerelést és az egészségtudatossagot
egyarant A SuperShots peldaul kon-

Mikézben a sajdt morkos termekek hosszobb tavon erosodnek
legutdbbi idészakban inkdbb a gydrtéi markdak pozicidja stabilizalédott

centrdlt, kdnnyen
beilleszthetd ,vita-
minbombak” a na-
pi rutinban — jelzi
Szész-Bognar Eme-
se, a SIO-Eckes Kft.
nemzetkozi mérka-
és kommunikacios
managere.

A fenntarthatosag
a SIO mUkodése-
nek gerince: a gyu-
molcsfeldolgozas
melléktermékeibdl biogdz készdl, folya-
matos a viz- és energiahatékonysag fej-
lesztése, a csomagoldanyag-partnerek-
kel kozos projektekben pedig a kornye-
zetterhelés mérséklése a cél. Tarsadalmi
felel¢sségvallaldsi programjuk 2008 6ta
fut ,Koszi, SIOI néven; negyedik éve
egyluttmkodnek az Orszdgos Magyar
Méhészeti Egyesilettel a beporzok vé-
delméért és az edukacidért.

— Hiszlink abban, hogy a kategodria jové-

Szdsz- Bog ndr
Emese

nemzetkdzi mdrka- és
kommunikdciés manager
SIO-Eckes

je a fenntarthat¢ gyakorlatokon és a ko-

z6sségek tdamogatasan mulik — fejti ki
Szész-Bognar Emese.

Kereskedelmi oldalon idén a TV, mozi, di-
gitalis csatorndk, véleményvezérek kap-
tak kiemelt szerepet, valamint kostoltata-
sok, szponzoraciok és fogyasztdi promo-
ciok tdmogatjak a penetraciondvekedést.

Funkciondlis portfdélié
A Topjoy marka
alatt tavaly tavasz-
szal debiitélt a 20%
gyumolcstartalmu,
vitaminokkal du-
sitott funkciondlis
trié: az ,Immuni-
tas” (multivitamin,
A-E-C-B), a ,Vitalitas”
(alma-Gszibarack,
B-CD) és a ,Fitness”
(0% hozzdadott cukor, alma-ananasz-na-
rancs-citrom, G és B-vitaminok, magné-
zium). A bevezetést idén februdrban city-
light kampany kovette.

- A Topjoy Funkciondlis italokkal a gyU-
molcsos élményt az extra vitamin-

Novdk Anett
senior brand manager
Maspex Olympos

Refreshing dreams, sour reality

In the past few years the fruit juice mar-
ket has been on a downward path in
terms of volume sales, but the category
has grown in value because of the con-
tinuous price hikes. The average price
per litre is higher this year than last
year, penetration hasn't changed, but
purchase frequency has declined (NIQ,
June 2025). As regards flavour prefer-
ences apple, orange and peach remain

90 Trade ;0251 //

the classics that attract the masses. Re-
cently 100% products such as orange,
apple and beetroot have become more
popular, while multivitamins, toma-

to and nectar have declined, with the
cheaper 12% fruit content segment re-
maining relatively stable. Shopping
habits have also changed: there has
been a shift towards discounters and
online channels, while private label

products have become stronger in the
longer term, but recently the positions
of manufacturer brands have stabi-
lised. Owing to the inflation, fruit juice
has become an occasional treat in
many households and the raw materi-
al supply is also unstable.

Seasonal refreshments

SIO prepared with strong citrus re-
freshments for the summer sea-

son: the Limonddé product line has
joined the already existing Citrus-
Friss portfolio, enriched with fruit
pulp. In addition to the three 1-litre
variants — Lime-Strawberry, Peach-
Lemon-Mint, Lemon-Watermelon

— two convenient, small-sized prod-
ucts quickly became shopper favour-
jtes. The new hohes C Vitaminviz

is available in three flavour combi-
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A literenkénti atlagdr idén is magasabb a tavalyindl; a penetrdacid
nem vdltozott, viszont a vdsdrldsi gyakorisdg visszaesett

bevitellel egyesitjik. A kommunikaci-

ot 8sszehangolt social media, digitélis

és bolti jelenléttel erésitjiik, hogy gyor-
san és relevansan érjuk el a célcsopor-
tokat — mondja Novék Anett, a Maspex
Olympos Kft. senior brand managere.

A mérka megujult Topjoy applikacidja
idén tavasszal tért vissza, a napi Gzene-
teket orszagos nyereményjaték kisérte.

A bevezeté kampany majustol augusztu-
sig futott Social & Digital, citylight, met-
robelsd, influenszer és TV-spot tdmo-
gatassal. Az 8szi-téli szezonra limitalt iz
érkezik: a Topjoy Alma-Szilva szegfliszeg-
gel (0,25 1) a gyimolcsos jegyeket téli fii-
szerekkel 6tvozi.

— Az app nem csak lojalitdseszkoz: sajat
kommunikacios felllet, ahol jatékosan,
személyre szabottan tudunk markaél-
ményt adni, és ezzel a vasarlast is 6szto-
nozni - teszi hozzé Novak Anett.

Az év héatralévo részében digitalis, PR- és
influenszeraktivitasok, lathatdsagot no-
veld bolti eszkdzok és promocidk kovetik
egymast, a fokusz a letdltések bdvitésén
és a kategdria élénkitésén van.

Magyar gydkerek

A Méarka stratégidjanak kdzéppontjdban
a funkcionalis és alacsony cukortartalmu
italok bévitése, valamint Kozép-Kelet-Eu-
ropa exportpiacainak erésitése all. A val-
lalat Ujrahasznosithatd PET-palackokat

és konnyitett palacktechnolégiat hasz-
nal, a kevesebb muanyagforgalom mel-
lett energiahatékonysagi beruhdzasokkal
csokkenti karbonlabnyomat. A kommu-
nikacio egyszerre épit digitalis csator-
nakra és out of home megjelenésekre; a
fiatalabb célcsoportok megszdlitdsdban
oOridsplakét, social és rendezvényjelenlét
(fesztivélok) kap hangsulyt.

— A Mérka egyszerre &ll stabil, magyar
hattéren és nyit a modern iz-, illetve élet-
maodtrendek felé. A széles izvélaszték és
a praktikus kiszere-
lések abban segi-
tenek, hogy a gyu-
molcslé ne csak
reggeli ital legyen,
hanem napkdzbeni
frissitd is — avat be
Pécskovi Klaudia, a
Marka Uditégyar-
té Kft. brand mana-
gere.

Pécskdvi Klaudia
brand manager
Mdrka

Klasszikus és modern

A Szobi italkindlatdban a 100%-o0s termé-
kek kozul a cékla és a narancs a legnép-
szer(ibb, mikdzben a csdkkentett energi-
atartalmu tételek is egyre hangsulyosab-
bak. A véllalat 2025-ben napelemparkot
és palettazé robotot telepit az energia-
hatékonysag és a gyartasi stabilitads no-
velésére. Kornyezetvédelmi szemléletiik

része, hogy a beszallitoktol Ujrahaszno-
sitott anyagokat varnak el; a karbonlab-
nyom-csokkentés egyre nagyobb teret
kap a dontésekben.
- Afogyasztok a
természetességet
és az alacsony kalo-
riagt keresik, mi pe-
dig kovetkezetesen
ezen az Uton fej-
lesztlink. A 100%-
0s narancs és cék-
la elényeit ma mar
nem kell magyardz-
ni, a Gvitamin po-
zitiv hatdsat mindenki ismeri — vilagit ra
Papp Zsuzsanna, a Szobi Italgyartd Kft.
marketingvezetdje.

A marka kommunikacios mixében eré-
sddnek a social media megjelenések, mi-
kozben TV- és radidkampényok is futnak,
széles lefedettséget biztositva.

Papp Zsuzsanna
marketingvezeté
Szobi

Helyben terem

A Funky Forest kizardlag gyumolcsbol
és z0ldségbdl készil6 100%-o0s présle-
veket és smoothie-kat kinal, hozzdadott
cukor, adalékanyag és tartésitdszer nél-
kul. Az elmult félév két Ujdonsaga a kis-,
nagyuveges és 3 literes kiszerelésben

is elérhetd alma-&szibarack 100% prés-
|é, valamint az al-
ma-korte-fekete
ribizli smoothie,
amely gazdag anti-
oxidans- és fitonut-
riens-tartalmaval és
latvanyos szinével
gyorsan népsze-

rd lett.

— Termékeink ter-
mészetes modon
poétoljdk az energidt — sport kozben is -,
és akar egy kisétkezést vagy reggelit ké-
pesek kivéltani. Tobben nem tudjik, de
példaul a 100%-os ribizlis vagy megy-
gyes présleveink 1:3 ardnyban higitva ki-
vald izotdnids italok lehetnek, barmiféle
mesterséges adalék nélkil — hangsulyoz-
za Sarkadi Katalin, a Funky Forest marke-
tingvezetdje.

Sarkadi Katalin
marketingvezetd
Funky Forest

nations (Strawberry-Grapefruit, Or-
ange-Passion Fruit, Lime-Ginger), it
is free of sugar and sweeteners, and
contains added vitamins and min-
erals. Functional solutions are play-
ing an increasingly important role
in the product range. Hohes C Su-
perShots are now available as four
intense-flavoured 100% fruit shots
(Antiox, Energy, Immun, Regenera-
tion). “We add tangible value to the

taste experience: vitamin supple-
mentation, practical packaging and
health consciousness’, notes Emese
Szdsz-Bogndir, international brands
and communications manager at
SIO-Eckes Kft.

Functional portfolio

Last spring the Topjoy brand came
out with a functional trio with 20%
fruit content and fortified with vi-
tamins: Immunity (multivitamins,

A-E-CB), Vitality (apple-peach,
B-GD) and Fitness (0% added sug-
ar, apple-pineapple-orange-lem-
on, vitamins C and B, magnesium).
"With Topjoy Functional drinks we
combine the fruity experience with
extra vitamin intake”, says Anett
Novdk, senior brand manager of
Maspex Olympos Kft. The brand’s
revamped Topjoy app returned this
spring, with daily messages ac-

companied by a nationwide prize
game.

Mdrka’s strategy focuses on ex-
panding its selection of func-
tional and low-sugar drinks and
strengthening its export markets
in Central and Eastern Europe. The
company uses recyclable PET bot-
tles and lightweight bottle tech-
nology. “Mdrka has a stable Hun-
garian background and is open to
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Az elmult idészckboﬁr 0..100%-05 termék

az alma vagy a cékla - erésédtek, mig a multivitamin, a paradicsom

és a nektdr visszaesett

A maérka ellenérzott, foként helyi gyu-
molcsot és zoldséget haszndl, hidegen
préselt, kdrnyezetbarat Gvegcsomago-
lassal dolgozik, és az eléallitdshoz sziksé-
ges energia nagy részét napelemek biz-
és hazai lancok, benzinkutak, specialty
kévézok, reggelizéhelyek és luxushotelek
is megjelennek.

— A termékeink mogott hiteles tudasba-
zist épitlnk: dietetikusunk receptekkel,
tdpanyag-ismertetdkkel és gyakorlati ta-
nacsokkal segiti a fogyasztoinkat. Mikro-
influenszerekkel is dolgozunk, és 6rom-
mel kapcsolédunk életmédprogramok-
hoz - futoklubtol a rooftop jogéig — fejti
ki Sarkadi Katalin.

Idén a Stnbarat Alapitvanyt is tdmogat-
jak, igy az emblémaként hasznalt stin
szimbolikdjat konkrét természetvédelmi
egyUttmkodéssel erdsitik.

Homoktdvis-specialista

Az ESBANA zaszléshajoja a homoktovis
gyumolcsveld.

Kiss Attila, az ESBANA alapfitdja arra hiv-
ja fel a figyelmet, hogy bér az alapanyag-
és gyartasi koltségek az elmult években
emelkedtek, Uj orszégos bolthélézati
egylttmkodéseiknek kdszonhetéen az

eladasi volumen Osszességében boévilt.
A kindlat egyik alapelve a magas gyu-
molcstartalom és a tartositoszer-, adalék-,
valamint szinezékmentesség.

- Tavasszal négy vaéltozatban vezettik be
a SeaSHOT gyumolcsitalcsalddot: a ma-
gas gyumodlcstartalom, a tudatos kiszere-
lés és a kulonleges izkarakterek egyszerre
adnak energizald és immunerdsitd hatast
— ismerteti Kiss Attila.

A gyartd a transzparenciara épit: a ter-
mékeken feltlinteti a gydmolcstartalmat,

G
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és most kertl beve-
zetésre a ,tartosito-
szer- és adalékmen-
tes” logd — eddig
ezt csak szovege-
sen jelezték. A mar-
J ka specidlis szeg-
Sy menst fed le, a bio
Kiss Attila homoktdvisre épit,
alapito kizarélag természe-
ESBANA tes Osszetevoket
hasznal. A csomagolasnal elsédleges az
Ujrahasznosithatdsag: mar a kezdetek 6ta
Uveg és re-doypack (Ujrahasznosithato
doypack) megoldasok mellett dontottek.
A meglévé termékcsalddokat Uj — akar
szezondlis — izekkel tervezik béviteni.

— A kommunikacio-
ban a social media
mellett a partne-
reink eseményein
tartott edukacios
eléadasok, illetve

a sajat Elményszii-
ret programunk a
kulcs. Szeretnénk
kozelebb vinni a
homoktovist az
emberekhez — izélményben és tudas-
ban egyarant — egésziti ki Zsiros Tinde,
az ESBANA Ugyvezetdje. /

Zsiros Tunde
Ugyvezetd
ESBANA

—

A fiatalabb kdz6nség egy része kisérletezébb - tébb markdandl né
a kereslet a kaktusz, a mangd vagy a goérégdinnye varidnsokra

modern taste and lifestyle trends’,
explains Klaudia Pécskévi, brand
manager of Mdrka Udit6gydrté
Kft. From Szobi 100% products
beetroot and orange are the most
popular, while reduced-energy
items are also becoming increas-
ingly prominent. In 2025 the com-
pany is installing a solar park and
palletiser robot to increase energy
efficiency and production stability.
“Consumers are looking for natural
and low-calorie products, and we
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are consistently developing in this
direction”, points out Zsuzsanna
Papp, marketing manager of Szobi
Italgydrté Kft.

Grown locally

Funky Forest offers 1009 pressed juic-
es and smoothies made exclusive-

ly from fruit and vegetables, with no
added sugar, additives or preserva-
tives. Two new products launched

in the last six months are the 100%
apple and peach juice and the ap-
ple, pear and blackcurrant smooth-

ie, which has quickly become popu-
lar thanks to its rich antioxidant and
phytonutrient content. “Our products
naturally replenish energy — even dur-
ing sports — and can replace a snack
or breakfast”, remarks Katalin Sarka-
di, head of marketing at Funky Forest.
The brand uses mainly local fruit and
vegetables, cold-presses them and
puts them in environmentally friendly
glass bottle packaging.

ESBANA's flagship product is sea buck-
thorn fruit pulp. Attila Kiss, the found-

er of ESBANA informs that one of the
basic principles of the product range
is high fruit content and the absence
of preservatives, additives and artifi-
cial colours. “In the spring we intro-
duced the SeaSHOT fruit drink range
in four varieties: the high fruit con-
tent, conscious packaging and unique
flavours have an energising and im-
mune-boosting effect’, stresses Attila
Kiss. The brand covers a special seg-
ment, based on organic sea buckthorn,
using only natural ingredients. 7



talok ifiaknak €s orokitiaknak

A hazai keserU- és likérpiac lendulete ma is toretlen,

jlédését elsésorban a prémiumizdacio

er6sodése, a gyumolcsds izek térnyerése és az
alacsonyabb alkoholtartalmu italok irdnti kereslet alakitja
A fogyasztds formdja és napszak szerinti alakuldsa, a
spritzek és koktélalapanyagként haszndlhatd termékek
népszerisége meghatdrozza a termékfejlesztések irdnyat
is. CikkUnkben a piac legnagyobb szerepldi - tobbnyire

optimistdn - elemzik a piacot.

Szerzé: Ipacs Tamds

kesertik és lik6rok fogyasztasa Ma-
Agyarorsza’gon 2024-ben enyhén

csokkent az el6z6 évihez képest, de
az elérejelzések szerint a kovetkezd évek-
ben Ujra ndvekedésnek indul a forgalom.
A bitters kategdria elsé szamu kihivasa: ho-
gyan lehet az idésebb korosztalyokban
kedvelt keser( izt a fiatal generaciok sza-
mara is kedveltté tenni.

Fordulds a fiatalok felé

— Az Unicum Magyarorszag vezeté prémi-
um szeszesital-markdja — szogezi le Harcsa
Bedta, a Zwack marketingigazgatdja. — Piaci
helyzete az elmult masfél évben stabil, for-
galma ndvekszik, ami mogott részben az
Unicum Orange Bitter bevezetése all.
Termékfejlesztéseink soran kiemelten fon-
tos szamunkra a méarka fiatalftdsa. Innova-

A kotegorlo f6 kihivdsa: hoggan lehet
az idésebbek kozott kedvelt keser( izt a
fiatalok szdmdra is kedveltté tenni

cioink, kiilonbozd
{zvaridnsaink, vala-
mint azok fogyasz-
tasi maédjai tobbnyi-
re a fiatalabb gene-
raciokat is célozzak.
Az elmult évek leg-
sikeresebb fejleszté-
se egyértelmden az
Unicum Orange Bit-
ter volt, ami kevésbé
shotszerd, kevésbé alkoholos és inkdbb na-
rancsos zvildgot kindl a fogyasztonak; az
eddigi kiszerelések mellett szeptembertd|
mar 0,7 és 0,04 literes kiszerelések is meg-

Harcsa Bedta
marketingigazgatd
Zwack

jelennek a boltok polcain.

A mérka frissességének megérzése érde-
kében és az Uj fogyasztok bevonzasaért az
Uj fzvaridansokat és az azokhoz tartozo fo-

= gyasztasi modokat hostesspromo-
' ! cidkkal népszersftjiik.
— A keser( kategoria — elemez
Somogyvari Adém, a Roust Hungary
senior brand managere — még min-
dig szépen teljesit a teljes spiritpia-
con belll, ezen belll a Jagermeis-
ter pedig a kategoria folott tud néni.
Latjuk, hogy a HoReCa-ban vissza-
esés tapasztalhato, de ezt igyek-
szlink a retailben ellensulyozni.
Az elmult masfél évben sikertlt job-
ban elérniink a fiatalabb fogyasz-
tokat, illetve az idén bevezetett
Jagermeister Orange azt a célcso-

portot is megtaldl-
ja, amely eddig nem
volt kozeli viszony-
ban a f6 varidnssal.
Latjuk, hogy a keres-
let nagy a prémium
termékekre — sok-
szor ez élesebb &r-
harcokhoz is vezet-
het, emiatt gyakran
egészen nagyok a
differencidk érban a
prémium szegmensen belll is.

A fogyasztok és a fogyasztasi szokasok
nagy mértékben valtoznak az elmult idé-
szakban, elsésorban a kevesebb/gyengébb
alkohol fogyasztésat és a fokozddd igényt
a daytime aktivitdsokra emelném ki. A gyu-
molcsdsség nagyon fontos, minden évben
hodit egy slageriz, Ugy gondolom, az idei
sem kivétel.

Somogyvdri
Addm

senior brand manager
Roust

Prémiumizdcio és értékesités

— Az elmult masfél év soran a hazai ke-
serdilikér-piac jelentds véltozésokon

ment kereszt(l — értékel Nagy L&szlo, a
Kunsag-Szesz Zrt. vezérigazgatoja —, ame-
lyeket a magyar pré-
mium szegmens
harmadik legjelenté-
sebb szerepléjeként
élénk innovacidval
és piaci érzékeny-
séggel kovetlink és
alakitunk. 2023-ban

a keserlikérok pia-
ca egészében 7%-0s
értékbeli ndvekedést
ért el, 41 millidrd forint kordli forgalommal,
mikdzben a mennyiségi eladasok 6%-kal
csokkentek. Ez az elmozdulds a prémiu-
mizacio egyértelm jele, hiszen a vasarlok
egyre tudatosabban valasztanak maga-
sabb mindségu, egyedi és autentikus iz-
vildagu termékeket. A fogyasztoi kor egyre
sokszinibbé valik: a mérkahtség mellett
egyre nagyobb részét teszik ki a fiatalabb,

Nagy Ldaszlé
vezérigazgatd
Kunsdg-Szesz

Drinks for the young and those young at heart

In 2024 the consumption of bitters and
liqueurs declined a little in Hungary if
compared to the previous year, but fore-
casts indicate that sales will start to
grow again in the coming years. The
biggest challenge for the bitter category
is how to make the bitter taste — which is
popular among older generations — ap-
pealing to younger generations as well.

Turning towards young people
“Unicum is Hungary’s leading premi-
um spirit brand. Its market position
has been stable for the past year and
a half and sales are growing, part-

ly due to the introduction of Unicum
Orange Bitter”, says Bedta Harcsa
marketing director of Zwack. Reju-
venating the brand is a priority for

the company. The most successful
innovation in the past few years has
been Unicum Orange Bitter, which

is less shot-like, less alcoholic and of-
fers consumers a more orange-fla-
voured taste. Addm Somogyvdri,
senior brand manager of Roust Hun-
gary: "The bitter category is still per-
forming well within the spirit market

and Jdgermeister sales are growing
above the category average. Over
the past year and a half we have
been able to better reach younger
consumers, and Jdgermeister Orange
- which came out this year — is also
finding a target group that hasn't
been closely associated with the
main variant so far”.

A\

2025/10 Jrade 93

magazln




477 polctikor

Uj izekre, egészségtudatos alternativakra
nyitott rétegek.

A Kunsag-Szesz értékesitési stratégidja az
erés nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
halozatunk boévitésére fokuszal, kilondsen a
prémium termékvonalra épitve. Ugyanakkor
a HoReCa-szektort is aktivan tdmogatjuk,
egyedi promacidkkal, kostold események-
kel, influencer-egytttmukodésekkel és nye-
reményjatékokkal élénkitve a marka jelenlé-
tét és erdsitve a fogyasztdi elkdtelezddést.
Keser(imarkank a Fernet Branca, Branca
Menta és az Underberg — mondja el Piri At-
tila, a Heinemann
marketingigazgato-
ja -, ezek volume-
ne alacsony a vezetd
termékekhez képest.
A Fernet a top Ho-
ReCa-Uzletekben &l-
taldban elérhetd, itt

erés a disztribuciéonk,  Piri Attila
akarcsak az olasz ét-  marketingigazgato
Heinemann

termekben. Az Un-
derberg jotékony, étkezés kdzbeni hatdsa-
nak koszonhetden az éttermekre fokuszal.
Ugy gondolom, hogy a markah(iség in-
kabb a 40+-0s korosztélyra jellemzo, és ha
az (zesitett termékeket nem vesszik figye-
lembe, akkor ¢k e markak jelentds fogyasz-
téiis. Ami a prémiumizalodast illeti, a mar-
kdink esetében a minéségbdl adodoan a
megfeleld disztribucios pontokon torténd
értékesités egybeesik a trend kdvetésével.
A fogyasztas formaja markanként eltéré. Az
Underberg természetesen tisztan fogyasz-
tando, de sorrel egytt, sér mellé is meg-
felel® parositas. A Fernet Brancét éltaldban
tisztan fogyasztjék, de vannak koktél- és
long drink receptjeink, taldn a legegysze-
ribb long drink ajanlatunk a Fernet-kdla.

Fogyasztdsi szokdsok

- A portfélionkban kiemelt helyet elfogla-
|6, narancssarga szinérél és narancsos-ke-
sernyés izvilagardl ismert Aperol — fejti ki
Radvanyi Eszter, a Dunapro brand manage-
re — az elmult masfél évben folyamatos no-
vekedést tudott felmutatni a piacon 2024-
re volumenben 23% novekedést ért el az
el6z6 évhez képest, és az idei év végére to-
vabbi ndvekedést varunk.

Mivel szezonalis termék, a nyari id6szak
alatt kiemelt figyelmet szenteltink mind

az off-trade, mind az on-trade csatornak-
a. Az ital jelenleg minden kiskereskedelmi
lancban megtalal-
hatd, de nagykeres-
kedelmi partnereink
is szivesen vasarol-
jak, és népszerlisége
a HoReCdban is to-
retlen volt az elmult
években.

Az Aperol fogyasztoi-
ra erés markahuség
jellemzé, dsszetéte-
likben nem érzékelhetd véltozas, férfiak és
nok is elészeretettel fogyasztanak Aperol
Spritz koktélt.

Az Aperol Value Added Packaging (VAP)
valtozata kilonleges, limitdlt csomago-
lasban kindlja az ikonikus italt: a csomag
egy-egy palack Aperolt és Cinzano To
Spritz habzobort tartalmaz. A VAP mellett
egyedi, stilusos display-kihelyezéssel hivjuk
fel a vasarlok figyelmét az Uzletekben.

- A Jagermeister fogyasztasaban - hizza
ald Somogyvari Adam - a shot fokuszt kell
kihangsulyoznunk, ugyanakkor narancsos
valtozatnal nagyobb hangsulyt fektetlink a
long-drink, illetve koktélalapanyag felhasz-
naldsra.

A mérka frissen tartasa az egyik legnehezebb
kérdés jelenleg szamunkra is, de igyeksziink
folyamatosan izgalmat tenni a brand mogé
egy-egy kilonleges ajanlattal, kilonboz6 ak-
tivitdsokkal, hozzdadott értékkel vagy olyan
eszkdzzel segiteni az Uzletiiket, amellyel ren-
delkeziink. Kiemelném a csapoldgépeket,
amelyekkel egyszertien tudnak jéghideg Ja-
germeistert biztositani a fogyasztdknak.

=

Radvdnyi Eszter
brand manager
Dunapro

Megfelelé kdnnyedséggel

- A termékfejlesztés sordn — hangsulyozza
Nagy LaszI6 — az egyre népszer(ibb spritze-
rek és konnyed frissiték mellett egyszerien
elkészithetd, koktélalapanyagként is hasznal-
hato Uj recepturakat dolgoztunk ki, amelyek
egyarant szolgaljak ki a szakmai felhasznaldk
kreativitasat és a fogyaszték igényeit.
Kulondsen blszkék vagyunk arra, hogy el-
séként vezettik be hazankban a Matyas
Keser( Likér alkoholmentes véltozatét:
meggyes, szilvas és kavés véltozatban. Ez-
zel Uj mércét dllitottunk fel a keserdlikdrok
piacédn — nemcsak az egészségtudatos fo-
gyasztoknak teremtve alternativat, de a

Premiumisation and sales

“In the past eighteen months the domes-
tic bitter liqueur market has undergone
major changes, and we - the third biggest
player in the Hungarian premium seg-
ment - are following and shaping these
with innovations and market sensitivi-

ty. In 2023 the bitter liqueur market as a
whole achieved 7% growth in value sales,
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with a turnover around HUF 41bn, while
volume sales were down 6%. This shift is
aclear sign of premiumisation, as con-
sumers are increasingly choosing higher
quality products offering special and au-
thentic flavours”, says LdszIé Nagy, CEO of
Kunsdg-Szesz Zrt. “Our bitter brands are
Fernet Branca, Branca Menta, and Un-
derberg, and their volume sales are low

compared to the leading
products. Fernet is gener-
ally available in top HoRe-
Ca stores, where we have
strong distribution, as well

Bitter/Amaro kategdria (példdak)
Boralap(i kategéria | \Pérlatalapi| Aperitif | Digestif | Koktél
(Ezekben s katego-
van pdrlat) ridk
Fajta T
(meghatdrozéiz) |
Vermuth (iromfii) |  Likor Aperol Unicum
Martini, Cinzano [ |
n
a Cynar | Jagermeister
g Campari
Chinato
(kinin, rebarbara) ) )
Mancino Chinato ,?12',% Pannonhalmi
r
Bitter- Fernet Branca
parlat
Quinquina/Kina
(kinin)
Dubonnet Rouge
Cocktail Angostura
Bitter

Americano
(tarnics, kinin)
Cocchi Americano

[/

Peychaud's

—

Bitter Truth

as in ltalian restaurants’, comments Attila
Piri, Heinemann's marketing director. He
believes that brand loyalty is more charac-
teristic of the 40+ age group.

Consumption habits
Eszter Radvdnyi, brand manager of
Dunapro: “Aperol has a prominent place in
our portfolio and is known for its orange
colour and bitter-sweet orange flavour.

Forrds: Gulyas Csaba
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Amaro
Az amarék az olasz italvildg egyik legsokszinlibb és legizgalmasabb

bol készild keserdlikérok, amelyek izvildga a friss, citrusos jegyektd|
a mély, féldes tonusokig terjed.

Eredetileg emésztést seqitd italokként fogyasztottak, de az elmult
évtizedben a koktélkultira emelte 6ket nemzetkdzi szinpadra: a
Negroni vagy a Garibaldi mellett a modern klasszikusok — példaul
a Paper Plane — mutatjék, hogyan képes az amaro Ujraértelmezni a
hagyomanyt. A markak és bartenderek egylttmukodése révén fo-
lyamatosan szlletnek friss receptek, amelyek Uj fogyasztdi rétege-
ket szolitanak meg.

Bar 2022-2023 kdzott az eladasok révid tdvon csdkkentek, a hosszabb
tavu kilatasok erételjes ndvekedést jeleznek. Az amardk egyszerre
testesitik meg az olasz kulturdlis 6rokséget és a globalis innovaciot:
az Egyesiilt Allamokban helyi leparlok sajat névényi kombinaciokkal
kisérleteznek, Spanyolorszagban kilonleges alapanyagokat — példaul
fehér szarvasgombdt — vonnak be, az Egyesdilt Kirdlysagban pedig a
fenntarthato gyartas és a lokalis izek kapnak hangsulyt. Azamaro igy
ma mar nem csupan digestivo, hanem a koktélok sokoldald, modern
alapanyaga és vildgszerte egyre keresettebb élmény. 7/

Gydgyndvényes keser(likér.

[zvilaga komplex, keserti-édes egyensuly, sokszor fliszeres,
gyoégyndvényes, gyokeres vagy citrusos jegyekkel.
Alkoholtartalma éltaldban 16-40% kozott.

Izek és arnyalatok

Az amaretto olaszul kicsit keser(t jelent, de az ital nem elsésorban ebben kildnbozik az amarétol

Amaretto

Az amaretto az olasz likérok egyik legismertebb és legkedveltebb
tipusa, amely manduldbol vagy barackmagbdl készil, és selyme-
sen édes, enyhén kesernyés izvilaggal hodit. Nevének jelentése —
,Kissé keser(l” — jol tUkrozi a karakterét: a domindns mandula- és
marcipanjegyeket finom vanilias, karamelles tonusok egészitik ki.
Hagyomanyosan énmagéban vagy jéggel fogyasztjak, de sok-
oldaltiséaga révén kavékhoz, desszertekhez és koktélokhoz is ki-
véldan illik. Az Amaretto Sour az egyik legismertebb klasszikus,
de gyakran hasznaljék tiramisuban, fagylaltokban vagy sitemé-
nyekben is. Az ital torténete Lombardidhoz, konkrétan Saronno
varosahoz kdthetd, ahol a 16. szazadban mar készitettek mandu-
lalikéroket — innen ered a legismertebb marka, a Disaronno is.
Az amarettokat viszonylag alacsonyabb alkoholtartalmuk kony-
nyebben fogyaszthatova teszi, mint a testesebb keser(likéroket.
A modern fogyasztoi trendek — a mérsékelt alkoholfogyasztas,
a koktélkultura erésodése és az élményalapu fogyasztas — mind
kedveznek a kategoria térnyerésének. Az amaretto igy egyszer-
re képviseli az olasz gasztronomiai Orokséget és a globalis édes
likérok vilagat, amelyben az autentikus izélmény és a lagy ka-
rakter taldlkozik. /

Keserédes likér, manduldbdl vagy barackmagbol készdl.

[zvildga kifejezetten mandulds, marcipanos, vanilias.
Alkoholtartalma altaldban 21-28% kozott.

Onmagaban, jégre toltve fogyasztjék, vagy kavéval (caffe corretto),
desszertekhez, koktélokhoz.

Flavours and nuances

Amaro

Amaro represents one of the most diverse and exciting categories among ltalian bev-
erages: a bitter liqueur made from herbs, spices and roots, with flavours ranging from
fresh citrus notes to deep, earthy tones. Originally consumed as a digestive, it has been
elevated to the international stage by cocktail culture over the past decade, e.g. Ne-
groni, Garibaldi or modern classics such as Paper Plane. Amaro embodies both the
ltalian cultural heritage and global innovation. 7

Amaretto

Amaretto is one of the best-known and most popular types of Italian liqueur, made
from almonds or apricot kernels, with a silky sweet, slightly bitter flavour. Its domi-
nant almond and marzipan notes are complemented by delicate vanilla and cara-
mel tones. Traditionally it is enjoyed on its own or with ice, but its versatility makes
it a perfect accompaniment to coffee, desserts and cocktails. Amaretto is easier to
drink than full-bodied bitter liqueurs, thanks to its relatively lower alcohol content. 7

koktélok vildgaban is teret nyitva a kreati-
vitdsnak. Az értékbeli ndvekedés és a pré-
mium irdnti elkdtelezettség igazolja, hogy
vallalatunk magyar csaladi gyokerei, inno-
vativ szemlélete és a fogyasztdi igények
folyamatos és pontos kovetésében rejlik a
siker kulcsa.

Vendéglato partnereinknek rendszeresen
szervezlink kostolokat, exkluziv promécié-
kat és fesztivalmegjelenéseket.

— Az Aperol Spritz alapjat — mondja el
Radvanyi Eszter — 3-2-1 ardnyban prosecco,
Aperol és szdda adja, sok jéggel, narancs-
szelettel diszitve. A vendégldtohelyi érté-
kesitést POS-anyagok segitségével tdmo-
gatjuk, 2025 6ta olyan modern eszkdzok-
kel is, mint az Aperol Spritz pohér, parna,
jégvodor, barszényeg, személyre szabha-
té itallap és megallito tabla. A kiemelke-
dé partnereknek markazott szorfdeszkat,

nyugagyat vagy babzsakot is tudunk biz-
tositani.

Mérkanagykovetiink segitségével részt ve-
szink kulonbozé pop-up eseményeken,
ahol promociokkal ismertetjlk, szerettet-
juk meg a fogyasztékkal az aperitivo id6-
szakot, illetve, hogy egy tokéletes spritzet
kortyolgatva élhessék &t az Aperol éltal is
képviselt laza, felszabadult életérzést. Ezek-
hez az eseményekhez Pop-Up barpultot,

Aperol sales have been growing in the past
year and a half, achieving a 23% increase
in volume compared to the previous year.
We expect further growth by the end of
this year". Aperol has a special Value Add-
ed Packaging (VAP) version, which offers
the iconic drink in special, limited-edition
format: the package contains one bottle of
Aperol and one bottle of Cinzano To Spritz

sparkling wine. Addm Somogyvdri re-
marks that when it comes to Jdgermeister

consumption, Roust Hungary needs to em-

phasise the shot format, but with the or-
ange version they place greater emphasis
on its use in long drinks and cocktails.
With the necessary lightness
Besides the increasingly popular spritzers
and light refreshments, Kunsdg-Szesz has

developed new recipes that are easy to
prepare and can also be used as cock-

tail ingredients, serving both the creativ-

ity of professional users and consumer

needs. The company is especially proud
to be the first in Hungary to introduce a
non-alcoholic version of Mdtyds Keser(i

Likér in cherry, plum and coffee flavours.

This product has set a new standard on

the bitter liqueur market. Eszter Radvdnyi
explains that the basis of Aperol Spritz is
a 3-2-1ratio of prosecco, Aperol and soda,
served with lots of ice and garnished with
orange slices. Dunapro supports sales

in hospitality venues with POS materials
and with the help of their brand ambas-
sador they take part in various pop-up
events.

A\
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dekoracios és értékesitési eszkdzoket is biz-
tosftunk, valamint Perfect Serve személy-
zeti tréninget, és igény szerint segitiink az
itallap vagy kézdsségi média kreativ anya-
gainak elkészitésében.

Likdr, te édes

- A portfolionkba tartozo Fltyllds izesi-
tett lik6rok esetében — magyarazza Harcsa
Bedta — trade kommunikéciénk a kiskeres-
kedelemre fokuszal, azonban a fiatalitds ér-
dekében az idei év Meggy bevezetése erés
gasztronomiai tdmogatast is kapott.

Az dltalunk forgalmazott Baileys marka
évek ota piacvezetd a krémlikér katego-
ridban Magyarorszagon. Az Original Irish
Cream mellett Salted Caramel, Tiramisu,
Chocolate izvéltozat is kaphato, 6sztél pe-
dig érkezik a Toffee Popcorn. A forgalom az
elmult masfél évben stabil maradt, a folya-
matos innovacionak és a fogyasztasi alkal-
mak bévitésének kdszonhetden.

Baileys és FltyUl6s markainkkal az édesebb
izvildg kedveldinek kedveziink. A fiatalok
szamara az élményorientdlt, vizualisan von-
76 termékek kiemelten fontosak, ezért is
kerilt bevezetésre a limitalt ideig elérhet,
Toffee Popcorn, amivel a cél a mérka fiata-
litdsa és a portfélio felpezsditése. Emellett
pedig a FltyUl6s innovéciok, mint a Tut-

ti Frutti és a Meggy, valamint ezek javasolt
fogyasztasi modjai egyarant a fiatalokat cé-
lozzak kénnyedebb fzvildgukkal.
Ertékesitési fokuszunk ezeken a méarkakon
is lefedi a teljes kereskedelmi spektrumot:
a kiskereskedelmi lancokban valé erés je-
lenlét mellett aktivan épitjik a vendégléto-
helyi poziciénkat is.

Vendéglatohelyi értékesftéstinket szezo-
nalis kampanyokkal, kdstoltatasokkal, krea-
tiv recept- és koktélajanlatokkal, Idtvanyos
POS-megjelenésekkel tdmogatjuk. Kiemelt
projektlink a Baileys Brunch Tour, FltyUl&s
madrkdankat shooters programmal népsze-
rdsitjuk.

— Likér kategoridban a Tatratea markat for-
galmazzuk — mondja Piri Attila -, a forga-
lom évrél évre jelentés ndvekedést mutat.
A Nielsen AC riportja alapjan 2025 els6 fél-
évében a retail csatorndban 33%-kal nétt

a marka volumenben az eléz6 év hasonld
id6szakahoz képest. Disztribucionk lefedi a
kivant univerzumot, minden csatornéban
- természetesen megfelelé szegmentacio
mentén — jelen vagyunk.

Az izesitett termékek kore és piaci része-
sedése novekedésben van, hasonldan a
whisky kategoridhoz. A nyugati trendek al-
taldban lassabban, de mindig elérnek hoz-
zénk. Ez igy van az alacsony alkoholtartal-
mu italok erésodésével kapcsolatban is.
Az RTD-k kére bovdil, idén miis elindul-
tunk a Tatratea&Cola és a Tatratea&Tonic
izekkel. Az eredeti, 52%-0s Tatratea mellett
piacra kerUlt a 35%-o0s alkoholtartalmu light
verzio.

A mérkéhoz széles kor( longdrink- és kok-
tél repertodrunk van, amit a gyar marka-
nagykovete tobb alkalommal be is mutat
hazadnkban a kivalasztott Gizleteknek. Ven-
déglatds partnereinket koktélreceptekkel,
egyedi akciokkal, rendezvényekkel, illetve
Uzletre szabott koktéllapokkal segitjik.

- A teljes spirit kategdrian beldl a likérok
egy kisebb kategdriat tesznek ki — fejti ki
Dakai Petra, a Roust Hungary junior brand
managere —, ami az elmult években stag-
nald tendenciat mutat. A portfolidonkban

megtaldlhaté Limon-
cello Dicapri teljesit-
ménye is igyekszik
lekdvetni ezt, értéke-
sitésében a retail és
HoReCa szegmens
egyforman hang-
sulyos.

A gylimolcsdsség
fontossaga a kilon-
bozé spritzek nép-
szerliségén is megmutatkozik. Az Aperol
mellett mar a limoncello spritzet is el6-
szeretettel fogyasztjék a hazai vendég-
ladtohelyeken. A hideg, konnyed italok a
nyari idészakban mindig nagy sikert arat-
nak. A Limoncello Dicapri értékesitésé-
ben a long-drinkeken és koktélokon van

a hangsuly. A nyéri, teraszos idészakban a
limoncello spritz és limoncello tonic is j&
valasztés. Az italt kdstoltatasokon, olasz
tematikaju esteken népszerUsitjik HoReCa-
egységekben, rendezvényeken. /

Ddkai Petra
junior brand manager
Roust Hungary

Irdnyok és lehetdségek

A krémlikérok globalis pi-
aca az elmult husz évben
jelentésen atalakult: mig
kordbban egy szlk, téli
szezonhoz kot6do katego-
ria volt, ma mar véltozatos
italstilusokat és fogyasz-
tasi alkalmakat olel fel.
A gyartok célja egyszerre
megdrizni a kategoria kényeztetd, krémes
jellegét és alkalmazkodni az alacsonyabb ka-
|6riatartalomra, csokkentett cukorra és Uj iz-
profilokra vonatkozoé fogyasztdi igényekhez.
Az elmult évtizedekben a krémlikérok pia-
cét szinte teljes egészében a Baileys uralta,
amely elsésorban desszertekhez és vacsora
utani fogyasztashoz kapcsolddik. Bara mar-
ka tovabbra is vezetd szerepld a szegmens-
ben, a fogyasztoi elvarasok az izek, minéség
és egészségtudatossag terén jelentésen val-
toztak, ami 6sztondzte a kategoria fejl6dését.
A Business Research Insights szerint a globa-
lis krémlikérpiac 2022-ben kozel 1,8 milliard
amerikai dollart ért, és 2032-re vérhatoan eléri
a 3,5 millidrdot. A Baileys 2024-ben 75,6 millié
litert adott el, ami az el6z6 évi 7%-0s vissza-
esés utan 24%-os emelkedést jelent, ez tobb
mint egymillié kartonnal t6bb, mint 6 évvel

kordbban — nem utolsésorban
azinnovacionak kdszénhetéen.
A novekedést azonban az Uj
markak megjelenése hozza
mas szeszesital-kategoriakbol.
Spanyolorszagban példaul eré-
sodik a kereslet az alacsony al-
koholtartalmu tequila krémliké-
rok irdnt, mig Finnorszagban a
Kyro Distillery rozsalapu whisky krémlikért
gyart. Barbadoson a Foursquare Distillery
prémium rumot hasznal Crisma krémlikér-
jéhez, Olaszorszagban pedig az Amaretto
Adriatico Bianco mandulakrémlikért kinal.
Az egészségtudatos fogyasztdi trendek er6-
sodése Uj iranyokat nyitott: a gyartok light,
névényi alapu, vegan és laktézmentes krém-
likérokkel kisérleteznek. A vegan termékek
elénye, hogy citrusos italokkal is keverhetok,
ami a hagyomanyos, tejalapu krémlikérok-
nél nem lehetséges. /

Directions and opportunities

The global cream liqueur market underwent great chang-
es in the past twenty years: whereas it used to be a niche
category associated with the winter season, it now encom-
passes alarge variety of drink styles and occasions. Manu-
facturers try to preserve the indulgent, creamy nature of the
segment while adapting to consumer demand for lower
calorie content, and new flavour profiles. The global cream
liqueur market is expected to reach USD 3.5bn by 2032./7

Liqueur, you are so sweet

The Baileys brand that Zwack distributes
has been the Hungarian market leader in
the cream liqueur category for years. In
addition to Original Irish Cream, Salted
Caramel, Tiramisu and Chocolate vari-
ants are also available, and Toffee Pop-
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cornis arriving this autumn. With the
Baileys and Flity(il6s brands Zwack tar-
gets those who prefer sweeter flavours.
Flity(lés innovations such as Tutti Frutti
and Sour Cherry and the recommend-
ed consumption methods are aimed
atyoung people, with their lighter fla-

vours. Heinemann distributes the Tatra-
tea brand in the liqueur category and
sales are growing significantly year on
year. According to Nielsen AC’s report, in
the first half of 2025 the brand's volume
in the retail channel grew by 33% com-

pared to the same period last year. As the

popularity of RTD's is growing, the com-
pany rolled out the Tatratea&Cola and
Tatratea&Tonic products this year, reports
Attila Piri. In addition to the original 52%
Tatrateq, a light version with 35% alco-
hol content has also been introduced to
the market.”/
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(H)arcra fel

Az arcdpoldsi piac dinamikdja az elmult években
I&dtvanyosan felgyorsult: a vésarlok egyre tudatosabban
valasztanak, kézben folyamatosan nyitottak az
Ujdonsdagokra is. A trendeket ma mdar nemcsak a
hagyomdnyos csatorndk és a jol ismert mdarkdk, hanem

a kdzdsségi meédia villdmgyors hatdsai, az etikus és
fenntarthatd megolddsok irdnti igény, valamint a komplex,

tudomadnyos alapokra épUlé innovdaciok alakitjak.
Szerzé: Budai Kldra

prémiumizacié hatasara 2024-ben
az eurdpai szérumpiac értékben

73%-kal emelkedett, mig meny-

nyiségben stagnalt. A vasarlok tébbnyire
konkrét bérproblémara keresnek valaszt,

ezért kisebb kiszerelést valasztanak, de

NIQ | TRENDEK | ARCAPOLAS

hajlanddk tébbet
aldozni egy célzott,
funkciondlis készit-
ményért.

— Az arcépolasi ter-
mékek iranti keres-
let folyamatosan
bévil, amit legin-
kdbb az tjdonsa-
gok 6sztondznek.
A magyar fogyasz-
tok egyre tudatosabban figyelik, milyen
Osszetevdket hasznalnak. Ebben a kdzos-
ségi média meghatarozd szerepet jatszik,
hiszen azon a szintéren villdmgyorsan

Reinhardt Vivien
masstige Uzletdgvezetd
Primér

Az NIQ kiskereske-
delmi indexe altal
mért arcapolo kate-
goriak az arclemo-
sok, -radirok, -masz-
kok, kozmetikai ken-

dok, valamint arc- és
EgiZsofia  szemranckrémek és
ﬁlr‘glgt\c insight associate az arctapaszok. Ezek

egyiittes forgalma
2024 juliusa és 2025 juniusa kozott meg-
kozelitette a 40 milliard forintot, mely 13%-
o0s boviilés az el6z6 év azonos periodusahoz
képest, az arcradirokon kiviil pedig minden
kategoria boviilni tudott.

Vendégszerzé:

25 millidrd arckrémekre,
szemrdnckrémekre
és arctapaszokra

Az emlitett kategériak koziil az arc- és
szemranckrémek, valamint az arctapa-
szok generaltak a legtobb eladdst, 25 mil-
liardot koltottink rajuk. Ezen termékek a
teljes arcapolasi piac kétharmadat tették ki.
A kategoria értékben 12%-kal, volumenben
pedig 8%-kal novekedett. A forgalom tul-
nyomo részét, 89%-at tovabbra is a gyar-
toi markdk adtak, ami 1 szdzalékponttal
alacsonyabb az el6z6 idészakhoz képest.

Hasit az arcapo

Ennek oka, hogy bar a gyartéi markak ér-
tékben és mennyiségben is névekedtek, a
sajat markas termékek dinamikusabb bé-
viilést mutattak, igy piaci részesedésiik 1
szazalékponttal feljebb kuszott.

Kozel 2 és fél millid
arclemosd fogyott

Az arclemosok az arcapolasi forgalom ko-
zel negyedéért feleltek, 6sszesen 9 milliard
forintot koltottiink kozel 2 és fél milli li-
ter arclemosdra, mely értékben 16, meny-
nyiségben pedig 7%-os béviilés az el6z6
12 honaphoz képest. Hasonldan az el6z6
kategériahoz az arclemosok esetében is
a sajat markdk mutattak dinamikusabb
novekedést mind értékben, mind meny-
nyiségben a gyartéi markakhoz képest.
Ennek eredményeként piaci részesedésiik
1 szazalékponttal emelkedett, és mar a tel-
jes forgalom 6todét adtak.

Arcmaszkbdl a gydrtoi
markdk a nyerdk

Az arcmaszkok az arcapoldsi piac tizedét
olelték fel a vizsgalt periodusban, érték-
ben 17, volumenben nézve 8%-os fejlédést
produkaltak. Itt viszont a gyartéi markak
forintforgalma dinamikusabban béviilt a

Asi piac

sajat markakhoz képest, és azokkal ellen-
tétben mennyiségben is fejlédni tudtak, igy
értékbeli piaci részardnyuk 73-r61 75%-ra
kuszott.

Gyartéi dominancia
a kozmetikai kendék
esetében is

A kozmetikai kend6k tovabbra is az arcapo-
lasi piac 3%-at képviselték a vizsgalt idoszak-
ban. Ertékben 16%-kal, volumenben pedig
10%-kal névekedtek. Mind a gyartoi, mind
a keresked6i markak novekedést mutattak,
azonban az elobbiek értékbeli boviilése erd-
teljesebb volt, ennek kovetkeztében piaci ré-
szesedésiik 4 szazalékponttal n6tt, igy mar a
forgalom haromnegyedét adtak.

Az arcradirok forgalma
viszont megcsappant...

Az arcradirok az arcapoldsi piac kis ré-
széért, 1%-aért feleltek, 560 millié forint
értékben landoltak ezen termékek a ko-
sarakban. A vizsgalt kategériak koziil 6k
voltak az egyetlenek, melyek sem meny-
nyiségben, sem forintforgalmukat tekint-
ve nem tudtak fejléddni. Ez a visszaesés
mind a gyartdi, mind a keresked6i mar-
kak esetében bekovetkezett. /

Booming facial care market

NIQ audits facial care categories such as
facial cleansers, scrubs, masks, cosmetic
wipes, face and eye creams, and face
masks. Between July 2024 and June 2025
combined sales of these approached
HUF 40bn, which is a 13% increase com-
pared to the same period last year, with
all categories except facial scrubs show-

ing growth. Face and eye creams and
face masks generated the biggest sales,
with HUF 25bn spent on them. These
products accounted for two-thirds of
the total facial care market. Sales were
up 12% in value and 8% in volume and
89% of sales were generated by manu-
facturer brands.

Facial cleansers were responsible for near-
lyaquarter of facial care sales, with a total
of HUF 9bn spent on nearly 2.5 million
litres of products, representing a 16% in-
crease in value and a 7% rise in volume.
Just like in the previous category, private
labels showed more dynamic growth in
both value and volume. Face masks repre-

sented one-tenth of the facial care market
in the period under review, growing by
179 in value and 8% in volume. Cosmetic
wipes continued to represent 3% of the
facial care market during this period. Sales

grew by 16% in value and 10% in volume.

Facial scrubs accounted for 1% the facial
care market and a value of HUF s6om. 7
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terjednek az Uj trendek. Idén a maszkok
és az ajakapolok mutattak a legnagyobb
novekedést, de minden alkategoria pozi-
tiv palydn van — avat be Reinhardt Vivien,
a Primér Kozmetikai Kft. masstige Gzlet-
agvezetdje.

Az anti-aging készitmények mellett je-
lentés kereslet mutatkozik a pattanasos,
zsiros bérre szant termékekre, és hang-
sulyos szegmenssé valik a vizhidnyos, il-
letve széraz bor dpoldsa is. A fényvéde-
lem mdr a mindennapi arcapolds része,
de mellette Uj trendek is megjelennek,
mint példaul a tonerek erés6dd népsze-
rdsége.

A funkciondlis készitményeknél ma mar
nem elég egy ismert hatdéanyag jelenlé-
te. A vasarlok komplex, tébbfunkcids for-
muldkat keresnek, amelyek hozzaadott
értéket nyUjtanak nyugtatd, hidrata-

|6 vagy barriererdsité 6sszetevdikkel. Az
emelkedd bérapolasi ismeretek hatasara
értébben olvassak az 6sszetevok listdjat,
és az aktiv, magas hatéanyagtartalmu,
mégis kimélé megoldasokat preferaljak.

Uj trendek

2025 elsé hénapjai alapjan az értékesi-
tési csatorndk kdzott nem tortént latva-
nyos elmozdulds. A drogéridk tovébbra is
vezetd szerepet toltenek be, amelyeket

a bioboltok kdvetnek. Az online vasarlas
szintén meghatarozo, féként az impulziv
dontések és a kozosségi médiabol érke-
76 érdeklédések nyoman inditott célzott
beszerzéseknél. Ugyanakkor az interne-
tes tér novekedése az elmult évek gyors
erésddése utan némileg kiegyenlitédott,
és sokan ismét elényben részesitik a fi-
zikai Gzleteket, elsésorban az arcapola-

si készitmények kiprébalhatésaga és az
azonnali elérhetéség miatt.

- Jol lathatd, hogy az arcépolasban a fej-
lesztések egyre Osszetettebb és tudoma-
nyosabb irdnyt kdvetnek. A funkciondlis
hatdanyagokra épulé formuldk mellett
ma mar olyan atfogd szemléletek kerdl-
nek el6térbe, amelyek figyelembe veszik
a bor éllapotat befolyasold belsd és kiil-
s6 tényezbket is — legyen sz6 stresszrél,

kérnyezeti drtalmakrol vagy a mikrobiom
egyensulyarél. Az adaptogének kordb-
ban féleg az étrend-kiegészitdk vildga-
ban voltak jelen, de ma mér a kozmeti-
kumokban is fontosak, kilondsen a bér
stresszreakcioinak enyhitésében és ellen-
allo képességének erésitésében. Ugyan-
ilyen eléremutato
irdny a probiotiku-
mok alkalmazésa:

a mikrobiom ta-
mogatdsa ma mar
kulcstrend, hiszen
egyensulyanak fel-
boruldsa szamos
bérproblémat, pél-
daul aknét, ekcémat
vagy érzékenysé-
get okozhat. Az ilyen készitmények nem-
csak hatékonysaguk miatt kdzkedveltek,
hanem azért is, mert kifejezetten az ér-
zékeny bérlieket is megszolitjak — mutat
ra Mohos Petronella, a Presto-Pilot Kft.
brand managere.

Fehér Noéra, a dm Kft. szortimentmene-
dzsere az adaptogének kozul a ginzen-
get emeli ki, amely a koreai arcédpolas
egyik legfontosabb, hagyomanyos ¢sz-

Mohos Petronella
brand manager
Presto-Pilot

Az arcdpoldsi termékek irdnti kereslet folyamatosan bévil,
amit leginkdbb az Ujdonsdgok 6sztondznek

szetevéje. Mélyen
taplalja a bort, mér-
sékli az dregedés
jeleit, fokozza a
kollagéntermelést
és erGteljes anti-
oxidans védelmet
nyujt.

Fehér Nora — Korai arcapo-
szortimentmenedzser |4s terén talalkoz-
dm

tunk egy olyan szé-
rummal is, amely sejtszint( regeneralast
és ranccsokkentést igér egy kulonle-
ges hatdanyaggal. Ez a PDRN, amely la-
zac-DNS-bél szarmazik, és a Smart kap-
szula technolégidval kombinalva célzot-
tan a bér mélyebb rétegeibe juttatja el a
hatdanyagot — részletezi a szakember.

Megbizhatdé markdk

Mohos Petronella, a Presto-Pilot Kft.
brand managere arra hivja fel a figyel-
met, hogy az elmult idészak adatai egy-
értelmden visszaigazoljak a célzott, bor-
problémakra fejlesztett termékcsaladok
irdnti ndvekvo érdeklédést. A Dr. Organic
teafaolajos kollekcio véltozatlanul az
egyik legsikeresebb, féként a pattanasos,
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Get ready to face it!

As a result of premiumisation, the Eu-
ropean serum market grew by 7.3% in
value in 2024, while in volume sales
stagnation was reported. Consum-
ers are typically looking for solutions
to specific skin problems, so they
choose smaller-sized products but
they are willing to spend more on a
targeted, functional cosmetics. “De-
mand for facial care products is con-

stantly growing, mainly thanks to
the launch of new products. Hungar-
ian consumers are more consciously
checking the ingredients they use’,
says Vivien Reinhardt, head if mass-
tige at Primér Kozmetikai Kft. When
it comes to functional products, the
presence of a well-known active in-
gredient is no longer enough: shop-
pers are searching for complex, mul-

tifunctional formulas that offer add-
ed value.

New trends

Based on data from the first months
of 2025, there has been no significant
shift among sales channels: drug-
stores continue to play a leading
role, followed by organic shops. ‘It

is clear that innovations in skincare
are becoming increasingly complex

and scientific. In addition to formu-
las based on functional active ingre-
dients, a comprehensive approach

is now emerging that takes into ac-
count both internal and external fac-
tors that affect the condition of the
skin, such as stress, environmental
damage or the balance of the micro-
biome”, points out Petronella Mohos,
brand manager of Presto-Pilot Kft.
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zsiros borrel kiizdd fiatalabb korosztaly
korében. A természetes teafaolaj anti-
bakteridlis, tisztitd és faggyutermelést
szabalyozd hatasa révén a vasarlok cél-
zott, mégis kimélé megoldast kapnak a
mindennapi dpolasban.

— A Dr. Organic csigagél sorozat, amely
évek ota a marka egyik hizoereje,
ugyancsak tartésan erds teljesitményt
nyujt. Kedveltségét a sokoldalu felhasz-
nalas és a latvanyos eredmények indo-
koljak. A formuldk nemcsak a problémas,
aknéra hajlamos bér megnyugtatasdban
és a hegek halvanyitasdban valtak be,
hanem az anti-aging szegmensben is ke-
resettek, mivel serkentik a bér kollagén-
termelését, ezéltal javitjdk rugalmassagat
és tonusat — emeli ki Mohos Petronella.
A brand manager ramutat arra is, hogy a
koreai bérapolas hatékony, mégis gyen-
géd formuldinak koszonhetéen évek ota
toretlen népszertiségnek érvend Magyar-
orszagon. A Natura Siberica legujabb
C+CICA CGhberrica kollekcidja ezt a filozo-
fidt képviseli, modern megjelenéssel és
magas hatdanyag tartalommal. A termék-
csaldd a ,skin first” szemléletet kdveti, a
bér taplaldsara és védelmére helyezve a
hangsulyt. F6 dsszetevdi kdzott megtalal-
hat¢ a sokoldalian alkalmazhato Cvita-
min, a bérnyugtatd Centella (dzsiai gazlo),
valamint szamos mads, a bér egészségét
tdmogatd komponens. Ezaltal ideédlis va-
lasztds mindazok szamara, akik ragyogo,
apolt bért szeretnének elérni.

— Kuldetésiink, hogy olyan mérkakat és
termékeket kindljunk partnereinknek és
fogyasztoinknak, amelyek valos alterna-
tivat nydjtanak a hagyomanyos kozme-
tikumokkal szemben, mikézben megfe-
lelnek a kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és
mindségi elvarasoknak is. Szamunkra a
fenntarthatésag nem kampany, hanem
hosszu tavu Uzleti szemlélet — hangsu-
lyozza Mohos Petronella.

Szérumok Uj generdcidja

Kovacs Zsofia, a Coty Hungary Kft.
instore-felelése elmondja, hogy az utéb-
bi id6szakban kifejezetten keresett hato-

anyagga valt tob-
bek koz6tt a niaci-
namid, a kilonféle
vitaminok, a pant-
henol, a hialuronsav
és a peptid-komp-
lexek. Ezek olyan
Osszetevok, ame-
lyek megfeleld
mennyiségben al-
kalmazva nem igé-
nyelnek mély szakmai ismeretet, hiszen
altaldnos problémékra nyudjtanak meg-
oldast, mint példaul a bér hidrataltsédga-
nak megdrzése vagy az egységesebb
bérkép elérése. igy nemcsak a gyakorlott
arcapoldk, hanem a kezddk szamara is jol
beillesztheték a mindennapi rutinba.

— Virdgkoréat éli a fényvédelem is, hiszen
tudomanyosan bizonyitott az UVA- és
UVB-sugarak béroregitd és karositd ha-
tasa, ezért szamos arckészitménylnk — a
primerektd| az alapozdkon &t egészen a
sminkfixalokig — SPF-tartalommal rendel-
kezik — jelzi Kovacs Zsofia.

A Coty szortimentjében tobb olyan mar-
ka is megtalalhato, amely kifejezetten ha-
téanyag-kdzpontu. llyen a Bourjois Paris

Kovdcs Zséfia
instore-felelés
Coty Hungary

i

Healthy Mix termékcsalddja, amely B5-,
G és E-vitamint, valamint antioxidanso-
kat tartalmaz, vagy legujabb fejlesztésuk,
a Max Factor Miracle Pure arcszérumok,
amelyek mar inkdbb az arcdpolds, mint
hatok.

- Jelenleg két Max Factor szérum érhe-
t6 el a piacon: a Miracle Pure Skin-lllumi-
nating ragyogasfokozé, Gvitaminnal és
niacinamiddal, mig a Miracle Pure Mat-
te Drops specidlis Liqui-BlotTM techno-
l6gidjanak kdszonhetéen mattitja a bért,
mérsékelve a faggyutermelést — vazolja a
véllalat instore-felel&se.

Csokkend mdarkahiség,
er6sddé nyitottsdg

A magyar vasarlok szaméra a kozmeti-
kumok 6sszetétele mellett meghataro-
76 szempont a marka ismertsége és imi-
dzse is. Bar minden kategdridban vannak
bevalt kedvenceik, a trendek gyorsan
véltoznak, és a piac folyamatosan Uj sze-
replékkel bévdl, igy nagy a nyitottsag az
Ujdonsagok kiprébalasara.

A markaismeret kulondsen a drogé-
ridkban bir erés befolyassal, ahol a
aa)
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A vasdrlok tébbnyire konkrét bérproblémdra keresnek valaszt,
ezért kisebb kiszerelést vdlasztanak

Néra Fehér, assortment manager of
dm Kft.: “In the field of early skincare,
we came across a serum that prom-
ises cell-level regeneration and wrin-
kle reduction with a special active
ingredient — it is called PDRN".
Petronella Mohos adds that recent
data clearly confirms the growing
interest in targeted product lines de-
veloped for skin problems. The Dr.
Organic tea tree oil containing col-
lection remains one of the most suc-
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cesstul, especially among younger
people struggling with acne and oily
skin. The Dr. Organic snail gel series
has been one of the brand'’s driving
forces for years, also continues to per-
form strongly. These formulas are in
demand in the anti-aging segment
as well. Korean skincare has enjoyed
unbroken popularity in Hungary for
years, thanks to its effective yet gen-
tle formulas. Natura Siberica’s latest
C+CICA Cberrica collection embodies

this philosophy with a modern look
and high active ingredient content.
A new generation of serums
Zsofia Kovdcs, in-store specialist of
Coty Hungary Kft. informs that ni-
acinamide, various vitamins, pan-
thenol, hyaluronic acid and peptide
complexes have become particularly
sought-after active ingredients recent-
ly. “Sun protection is also in its hey-
day, as the skin-aging and damag-
ing effects of UVA and UVB rays have

been scientifically proven — this is why
many of our facial products contain
SPF", says Zséfia Kovdcs. Coty's prod-
uct selection includes several brands
that are specifically active ingredi-
ent-focused such as the Bourjois Paris
Healthy Mix product line, which con-
tains vitamins Bs, C, and E and anti-
oxidants, and the latest development:
Max Factor Miracle Pure face serums.
In addition to the composition of
cosmetics, brand awareness and
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vélaszték rendkivil széles, a verseny pe-
dig éles. A lojalitds mértéke kategorian-
ként eltér: bizonyos termékeknél eré-
sebben megfigyelhets, mig példaul
arc- vagy szemmaszkok esetében a va-
sarlok konnyebben valtanak. Az impul-
zusvasarldsokat erésen befolydsolja az
online jelenlét és a kozdsségi média,
amelyek rovid id6 alatt képesek jelentds
keresletet generalni egy-egy friss meg-
jelenés kapcsan.

— A természetesség elvaras maradt, de
onmagdban mar nem elegendd. A va-
sarlok ma mar kettés megerdsitést ke-
resnek: a termék
legyen hatékony,
ugyanakkor etikus
is. Az ar érzékeny
kérdés, de ha egy
készitmény egye-
di, célzott és ha-
tdsmechanizmusa
jol kommunikalt, a
magasabb aris el-
fogadhatéva valik.
A telitett piacon azonban kiélezett a ver-
seny, és ha a fogyasztd nem érzi a toré-
dést, a mérkahUség csak dtmeneti lehet
- 0sztja meg tapasztalatait Balajti Péter, a
Herbiovit marka alapitdja.

Balajti Péter
alapitd
Herbiovit marka

Fiatalos megujulds

A Herbiovit kindlatdbol kiemelkedik az
elsé hipoallergén mindsitéssel rendelke-
76 gyogynovényes krém, a Koromvirdg
LIGHT, amely a hiperérzékeny, kipiroso-
dasra hajlamos arcbériiek szamara nyujt
egyedi megoldast.

- Nagy népszeriségnek ¢rvend az egy-
szer(, de jol ismert hatéanyagokra épulé
Aloé Vera krémdink is, amelyet sokan fe-
deztek fel maguknak a drogéridk polcain.
A készitmény kilonlegessége, hogy ext-
ra hialuront is tartalmaz, konnyU textu-
raja révén testre és arcra egyarant hasz-
nalhaté. Terveink kozott szerepel, hogy
hidegen sajtolt és fermentélt olajos ki-
vonatokkal, valamint szérumokkal bévit-
juk portfélionkat, ezek fejlesztése azon-
ban hosszabb folyamat — nyilatkozza

Balajti Péter. — A fenntarthatésag nalunk
Uj értelmezést kapott: olyan ,upcycle”
Osszetevoket kerestink, amelyek méshol
mellékterméknek vagy hulladéknak sza-
mitanak, de magas hatdanyagtartalmuk,
antioxidans vagy gyulladascsokken-

t6 tulajdonsagaik altal értékes kozmeti-
kai alapanyagga valhatnak. Ez a j6vében
akar egy teljesen Uj kategoria alapjat is
jelentheti — vetiti elére.

A maérkatulajdonos hozzateszi, hogy

a hattérben megujulason dolgoznak,
melynek célja szélesebb és fiatalabb kor-
osztaly elérése, problémakra fokuszald
készftmények bemutatasaval.

Az anti-aging készitmények mellett jelentés kereslet mutatkozik
a pattandsos, zsiros bérre szant termékekre, és hangsulyos szegmenssé
vdlik a vizhidnyos, illetve szdraz bér dpoldsa is

Uj szezon, Uj élmények

A dm-nél értékben az arcszérumok a ha-
rom legkeresettebb kategoria kozé tar-
toznak, a nappali arckrémek és az arctisz-
titok mellett.

— Az év hatralévé részében vasarldink iz-
galmas Ujdonsagokra szamithatnak Gzle-
teinkben és online egyarant. Hamarosan
exkluzivan egy Uj koreai méarka is gazda-
gitja palettankat, oktébertél pedig kizaro-
lag ndlunk lesz elérhet6 egy kollagénkéz-
pontu termékesaldd. Az innepi id6szak
el6tt killondsen az ajakdpolds lesz aktiv:

Uj kiszerelések és kilonleges csomago-

lasok érkeznek. Sajat markas portfolion-
kat folyamatosan fejlesztjik a nemzetko-
zi innovaciok és a vasarloi igények men-
tén, emellett limitalt kiaddsu termékekkel
is bévitjik kindlatunkat, amelyek a készlet
erejéig elérhetdk — sorolja Fehér Néra.
Egész évben igyekszunk felhivni a figyel-
met az Ujdonsagokra, tdbbek kdzott az
Online Shopban legjobbra értékelt ter-
mékek kiemelésével és kilonféle mar-
ketingaktivitdsokkal. Hamarosan még
nagyobb hangsulyt kap feltorekve Tik-
Tok-csatorndnk is. A heti rendszeresség-
gel elérheté dmLive Shopping addsok
kozott az év hatralevd részében arcapo-

T -

las fokuszu mUsorokat is terveziink: an-
nak, aki részletesebb informaciot szeret-
ne az Uj készitményekrél, vagy rendsze-
resen hasznal active beauty kuponokat,
érdemes lesz kdvetnie az ¢szi-téli epizo-
dokat is. Osszel varhatdan t&bb markanal
is elérhetdk lesznek kedvezébb csomag-
ajanlatok. Emellett tovabbra is biztositjuk
a lehet6éséget terméktesztelésre és nye-
reményjatékokra, ezért javasoljuk min-
den kommunikécids csatornank figye-
lemmel kisérését, hogy senki ne marad-
jon le az aktudlis opcidkrol — jegyzi meg
a szortimentmenedzser. /

image are also key considerations
for Hungarian consumers. Brand
awareness has a particularly strong
influence in drugstores, where the
product selection is really wide and
competition is fierce — the degree of
loyalty varies by category. “Natural-
ness remains an expectation, but
itis no longer sufficient on its own.
Today’s consumers are looking for
double confirmation: the product
must be effective, but also ethical’,

explains Péter Balajti, founder of the
Herbiovit brand.

Youthful renewal

Herbiovit's offering includes K6rém-
virdg LIGHT, the first certified hy-
poallergenic herbal cream, which
delivers a solution for people with
hypersensitive, redness-prone fa-
cial skin. The company’s aloe vera
cream is also very popular and this
product is special because it con-
tains extra hyaluronic acid and can

be used on both the body and face.
Herbiovit plans to expand the port-
folio with cold-pressed and ferment-
ed oil extracts and serums. They are
also looking for “upcycled” ingredi-
ents that are considered by-prod-
ucts or waste elsewhere, but can
become valuable cosmetic raw ma-
terials.

At dm face serums are among the
three best-selling categories in terms
of value, alongside day creams and

facial cleansers. Still in 2025 custom-
ers can expect exciting new prod-
ucts in dm stores and online. Soon

a new Korean brand will be appear
on store shelves and from October

a collagen-based product line will
be available exclusively at dm. Dm is
constantly developing its own brand
portfolio in accordance with inter-
national innovations and customer
needs, and they are also launching
new limited edition products. 7/
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TObDb réteg, tobb valasztas

A papirzsebkend6-piac 2025 elsé félévében is stabilan
er6sddott, bdr a fogyasztéi magatartds és a gazdasdagi
kdrnyezet kettds hatdsa jol érzékelhetd a kategoériaban.

A keresletet egyszerre hajtjdk a szezondlis tényezdk és a
mindennapi szUkségletek, mikdzben a vésdarloi dontések
egyre inkdbb az arérzékenység és az akcivkhoz vald igazodds
mentén alakulnak. A gydrtok uj termékekkel, fenntarthatosdgi
megolddsokkal és erételjes kommunikdacioval igyekeznek

z év elsé felében, 2024 azonos
A id6szakdhoz képest, a papirzseb-

kendd-piac mennyiségben 8%-
kal, értékben csaknem 7%-kal bévult.
A legnagyobb, tasakos szegmens csak-
nem harom szdzalékpontot veszitett pia-
ci részesedésébdl, amelynek legnagyobb
része a dobozos kiszerelések felé tolo-
dott 4t. Az offline csatornék kozil a dro-
géridk emelkedtek ki, elsésorban a tobb
mint 60%-0s részesedéssel bird sajat
markas termékek erésddésének koszon-
hetéen. Hasonlé trend figyelheté meg
online is, ahol szintén a sajat markak haj-
tottak a bévilést.
— Az 4tlagdrak enyhe mérsékl¢dése és a
szezon elhuizddasa havi szinten is jol lat-
szott: 2025 minden honapjaban maga-
sabb mennyiségi eladés valdsult meg,
mint 2024-ben. Bar
az értékesités 70%-
at tovabbra is a ha-
romrétegU verziok
adjak, részesedé-
sk tobb mint ha-
rom szazalékpont-
tal csokkent. Ezt a
tendenciat elsésor-
ban a négyréteq(
sajat markas kina-
lat kiemelkedd teljesitménye magyaraz-
za — hangsulyozza Horvath Barbara, az
Essity Hungary Kft. senior category ma-
nagere.
A kategdridt tovabbra is a diszkontok, a
tradiciondlis Uzletek és a drogériak veze-

Horvdth Barbara
senior category manager
Essity Hungary

megfelelni a valtozd igényeknek.

Szerzé: Budai Kldra

tik, az elsé kettd egyUttesen a piac tobb
mint felét teszi ki, tasakos és dobozos
formatumot egylttvéve. Az online érté-
kesités részesedése tovabbra is alacsony,
egy szamjegy(, las-
sU bévulést mutat.
- A fogyasztoi bi-
zalom szintje jelen-
tésen visszaesett.
2025 juliusaban a
bizalmi index -2910
ponton allt, mig
egy évvel kordbban
-24,20 pontot mu-
tatott (Forrds: gki.hu,
ycharts.com). Ez is jol jelzi, hogy a gazda-
sagi helyzet tovébbra is bizonytalansa-

Vizur Gdbor
category manager
Sofidel Hungary

- - W
tas

got és dvatossagot valt ki a vasarlok ko-
rében. A magyar fogyasztok mindinkdbb
az akciokat figyelik, és gyakran kizarolag
kedvezményes ajanlatok hatdsara donte-
nek vasarlasrol — mutat ra Vizur Gabor, a
Sofidel Hungary Kft. category managere.
Godri Sandor, a
Metsa Tissue HU Kft.
kereskedelmiigaz-
gatdja arrél széamol
be, hogy a tasakos,
90 darabos és na-
gyobb kiszerelés
tovabbra is a piac
tobb mint felét kép-
viseli. A fogyasztok
korében a minéség
irdnti igény fokozatosan erésodik: a pu-
hasdg, a tartdssag és a nedvszivoképes-
ség szamitanak a legfontosabb szem-
pontnak.

Godri Sdndor

kereskedelmi igazgatd
Metsd Tissue HU

Fékuszban a fenntarthatdsdg
Az Essity az év elején a toalettpapir-kate-
goridban mar bizonyitott ECO Comfort
termékét bevezette a papir zsebkendd
szegmensbe is.

— Az Uj, hdromrétegu, 90 darabos zseb-
kendé fehéritésmentes, és 100%-ban
Ujrahasznositott papirbol készul, igy a

fram - ==t ,-:,i-g-l 15 .
akos, 90 darabos és nagyobb kiszerelés tovabbra is
a piac tébb mint felét képviseli

More plies, greater choice

In the first half of 2025 the facial tis-
sue market grew by 8% in volume
and nearly 7% in value. From the of-
fline sales channels drugstores stood
out, mainly due to the strengthen-
ing of private label products, which
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account for more than 60% of the
market. “The slight decline in aver-
age prices and the prolonged sea-
son were also clearly visible on a
monthly basis: sales volumes were
higher in every month of 2025 than

in 2024. Although 3-ply versions still
account for 70% of sales, their share
decreased by more than 3 percent-
age points’, informs Barbara Hor-
vdth, senior category manager at
Essity Hungary Kft. "Hungarian con-

sumers are increasingly looking out
for special offers and often base
their purchasing decisions solely on
discounted offers”, points out Gdbor
Vizur, category manager of Sofidel
Hungary Kft.



HARMONIA

TERMESZETBOL FAKADO
ELEGANCIA


https://www.sofidel.com/

477 polctikor

fenntarthatésagot
szem el6tt tartd va-
sarlok szamdra ide-
alis valasztas — avat
be Forgéach Réka, az
Essity Hungary Kft.
brand managere.

A téli megfaza-

sos idészakra at-
fogo, tobbcsator-
nas kommunikaci-
6s kampannyal készilnek. Terveik kozott
szerepelnek online videds tartalmak,
célzott kozosségimédia-hirdetések, ke-
resémarketing-kampanyok, mintaszé-
ras, valamint online és offline promoci-
s aktivitasok. Emellett killonféle in-store
megjelenésekkel is tdAmogatjdk a marka
jelenlétét a vasarlasi dontési pontokon.

Forgdch Réka
brand manager
Essity Hungary

Er6s6dé prémium vonal

A Sofidel portfolidjanak ndvekedését az
elmult idészakban a Regina DELICATE
hajtotta. Az Uj, hdromréteg(, 90 dara-
bos valtozatok az illatmentes Aloe Vera, a
Fehér-tea, a Levendula és a Barack.

— Az idei adatok alapjan a Regina
DELICATE termékeink erésitették a pozicio-
jukat a piacon. Ujdonsagaink prémium mi-
nésége és bérbardt jellege tette lehetévé,
hogy portfélionk f& ndvekedési motorjava
valjanak — ismerteti Vizur Gabor.

A 90 darabos zsebkenddk adjék az elada-
sok gerincét, a 10x10-es 4 rétegUi termé-
kek pedig értékesitési volumenben mar

— L. -}

T e

—

A legnagyobb, tasakos szegmens veszitett piaci részesedésébdl,
mivel a kereslet a dobozos kiszerelések felé tolédott

most meghaladtak a tavalyi teljes éves
eredményt. A dobozos kategdridban
mérsékelt, de stabil ndvekedés tapasztal-
hato, ezen belll a 4 rétegli Regina GOLD
csalad zészloshajonak szamit. Puha réte-
gei, erés nedvszivo képessége és stilusos
csomagoldsa révén egyszerre nyujt ké-
nyelmet és esztétikai értéket.

A kategodria fejlédésére reagalva, tovab-
ba a pozitiv értékesitési trendekre épit-
ve a Sofidel célja, hogy tovabb erésitse
jelenlétét a dobozos papir zsebkendd
szegmensben, ezért a portfélié Uj taggal
bévil: a 2025-0s év Ujdonséga a Regina

™= .

A fogyasztokndl a puhasdg, a tartdssdg és a nedvszivé képesség
szdmitanak a legfontosabb szempontnak

HARMONIA dobozos papir zsebkendd,
amely természet ihlette dizajnjaval és ha-
romrétegU, FSG-mindsitett alapanyagaval
egyszerre felel meg a prémium és a kor-
nyezettudatos elvarasoknak. A masodik
félévben a Sofidel a Regina Delicate és

a Regina Harmonia ismertségének eré-
sitésére helyezi a hangsulyt, személyre
szabott promaociokkal, offline és online
BTL-eszkdzokkel tdmogatva a kiprébalast
és a markahuség kialakitasat.

Széles vdlaszték

A Metsa Tissue palettdjan a haromréte-
g, kis tasakos termékek — 10x10 és Ujab-
ban 15x10-es kiszerelésben — tovabbra

is stabil szerepet toltenek be. A dobo-
z0s szegmensben haromrétegU kocka és
téglatest formatumu termékek, valamint
egyszeri hasznalatu, kétszeres réteg ti-
pusok is megtaldlhatok.

— Folyamatosan frissitjuk a kinalatunkat.
Most vezetjik be a Tento Family Rubin
1243 csomagot, és a dobozos kategoria-
ban designfrissitést is végrehajtottunk

— jelzi Godri Séndor.

A véllalat kiemelten kezeli a bolti aktivita-
sokat: szérélapokkal és display-megjele-
nésekkel 6sztonzik a vasarlast, mikdzben
a valtozatossag és a modern megjelenés
tovabb erdsitik a mérka jelenlétét. /

Sdndor Gédri, sales director of Met-
sa Tissue HU Kft. reports that bagged,
90-piece and larger packages con-
tinue to account for more than half
of the market. At the beginning of
the year Essity introduced its proven
ECO Comfort product from the toi-
let paper category to the tissue seg-
ment. “The new 3-ply, 9o-piece tissue
pack is made from unbleached, 100%
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recycled paper, making the prod-

uct an ideal choice for sustainabili-
ty-conscious consumers”, says Réka
Forgdch, brand manager of Essity
Hungary Kft.

Strengthening premium line
Regina DELICATE has been the en-
gine of growth for the Sofidel portfo-
lio. The new 3-ply, 9o-piece product
is available in unscented Aloe Vera,

White Tea, Lavender and Peach var-
iants. “This year’s data reveals that
our Regina DELICATE products have
strengthened their position in the
market”, we learn from Gdbor Vizur.
9o-piece facial tissues form the back-
bone of sales, while the 10x10 4-ply
products have already exceeded last
year's total sales volume. In 2025 Sofi-
del’s new product is the FSC-certified

Regina HARMONIA 3-ply boxed fa-
cial tissue. 3-ply, small-bag products
— in 10x10 and more recently in 15x10
versions — continue to play a stable
role in Metsa Tissue’s portfolio. In the
boxed segment the company is pres-
ent with 3-ply cube and brick-shaped
products, as well as single-use 2-ply
types. Currently they are introducing
the Tento Family Rubin 12+3 pack. 7



ilan

U] MOSOPARFUM

TEDD TELJESSE A MOSAST INTENZIV ILLATOKKAL.

PROBALD KI MOST!

SELECTIOQ

e, S

ssn.:csou ..,_-..Q

i3 i

# FLORAL J

B¢ le- ENEEs
; FLORAL [, %

CHERRY .
BLOSSOM -l

l nsﬁ}us -
DIAMOND L L h a
ORCHID LAUNDRY PERFUME
)



https://www.henkel.hu/markak-es-uezletagak/silan-664084

#7727 melléklet A=MIN

Az ertek eés mindseg
mint a fogyasztoi bizalom
fontos eszkozel

Nyolcadik alkalommal kerilt sor az Erték és

Min6ség Nagydij P&

ydzat kitUntetéseinek dtaddsdra

szeptember 11-én, az Orszaghdz Férendindzi
Uléstermében. A védjegyhaszndlatot és a kitUntetést
idén 34 pdalydzo 40 alkotdsa érdemelte ki, a gazdasdg

szinte teljes palettdjat feldle

& 45 fécsoport tobb mint

100 témakdrében meghirdetett nivdos megmérettetésen.

z Erték és Min6ség Nagydij Pa-
A lydzat a kiiréinak — Bocsiviki.hu

Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft., DIAMOND Szervezéiroda Bt., ExVA
Vizsgalod és Tanusito Kft, FANNIZERO Kft,,
Hajnal Huskombinat Ipari, Kereskedel-
mi és Szolgaltatd Kft,, KOCH's Torma Kft,,
LEGRAND Magyarorszag Villamossagi
Rendszerek Zrt. — anyagi és szakmai 6sz-
szefogasaval valdsul meg. A kiirdk leg-
fébb dontéshozd testilete a Kiirdk Ta-
nacsa, amelynek kizarélagos joga a véd-
jegyhasznalatok, a kuléndijak odaitélése,
a kilso szervezetek altal felajanlott elis-
merések engedélyezése.
A zs(ri az idei évben is komplex szem-
pontrendszer alapjan dontott: a jogsza-
bélyi megfelel¢ségtdl és mindségi para-
méterektd| kezdve az energiatakarékos,
kérnyezetbarat megolddsokon at a szel-
lemi tulajdon védelméig szédmos ténye-
76t vizsgaltak.
A 2025-0s palydzatok vildgosan mutat-
jak, hogy a hazai és hataron tuli vallalko-
zasok képesek vilagszinvonalu termékek
és szolgaltatasok eldallitasara. Az Erték és
Minéség Nagydij Tanusitd Védjegy pedig

Szerzé: Budai Kldra

tovabbra is biztonsagot, hitelességet és
versenyelényt jelent a fogyasztok és Uiz-
leti partnerek szamara.

A kdérnyezet felerésiti

a tanusitott minéség értékét
Kiss Karolyné Ildikd, a DIAMOND Szerve-
z6iroda Bt. ligyvezetd igazgatdja, az Er-
ték és Min6ség Nagydij Tanusitd Védjegy

e

s I

alapitdja a kovetkezdket osztotta meg
lapunkkal:

—2025-ben a mér-
sékléds, am még
mindig magas inf-
lacio, valamint az
ipari termelés las-
sulasa a véllalkoza-
sokat Ovatosabb
dontésekre késztet-
te. Eppen ez a kor-

Kiss Kdrolyné

Ildikd nyezet ersitette fel
Ugyvezeté igazgatd - .
DIAMOND Szerveziroda & Lo us Lot MING

ség értékét: a pa-
lydzok egyre tudatosabban fordulnak a
hiteles, objektiv mindsitések felé, mert
igy tudjak legkdnnyebben fenntarta-
ni a vevdi bizalmat egy valtozékony pia-
con. Az idei évben 34 palyazo dsszesen
40 palyazata nyerte el a Tanusitd Védjegy

Value and quality as the most important tools for consumer confidence

On 11 September the Value and Qual-
ity Award ceremony was held for the
8" time, in the building of the Hun-
garian Parliament. This year 34 ap-
plicants and 4o entries were granted
the trademark and won the award,
in a competition covering more than
100 topics of 45 categories. The Val-
ue and Quality Award competition
was organised by Bocsiviki.hu Keresk-
edelmi és Szolgdiltatd Kft, DIAMOND
Szervezdiroda Bt.,, EXVA Vizsgdld és
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Tandusité Kft, FANNIZERO Kft, Hajnal
Huskombindt Ipari, Kereskedelmi és
Szolgdiltaté Kft, KOCH's Torma Kft.
and LEGRAND Magyarorszdg Villam-
o0ssdgi Rendszerek Zrt. The jury made
its decisions based on a complex set
of criteria, examining numerous fac-
tors ranging from legal compliance
and quality parameters to energy-ef-
ficient, environmentally friendly solu-
tions and intellectual property pro-
tection.

The business environment re-
inforces the value of certified
quality

lldiké Kiss Kdrolyné, managing direc-
tor of DIAMOND Szervezéiroda Bt.
and founder of the Value and Qual-
ity Award certification: “In 2025 de-
creasing but still high inflation and
a slowdown in industrial production
prompted businesses to make more
cautious decisions. It is precisely this
environment that has reinforced the

value of certified quality: applicants
are increasingly turning to credible,
objective certifications because this is
the easiest way to maintain custom-
er confidence on a volatile market”.
The certification trademark is a pos-
itive message that encourages buy-
ing, serving as both visual proof and
a business tool: it sends a clear mes-
sage to consumers that the product
or service meets the highest stand-
ards and requirements. ./



ERGSITSD MEG SZERVEZETED TERMESZETES VEDELMET A HUMINIQUM KAPSZULAVAL VAGY FOLYADEK-
KAL! EZ A PREMIUM MINGSEGU ETREND-KIEGESZITO GAZDAG ASVANYI ANYAGOKBAN, MIKROELEMEK-
BEN ES NYOMELEMEKBEN, MELYEK ELENGEDHETETLENEK A MINDENNAPI VITALITASHOZ. A HOZZA-
ADOTT C-VITAMIN FOK0ZZA AZ IMMUNRENDSZER MUKODESET, MiG A HUMINSAVAK ES A MARIATOVIS-
KIVONAT SEGITIK A MEREGTELENITEST ES TAMOGATJAK A MAJ EGESZSEGET. VALASZD A HUMINIQUM
KAPSZULAT VAGY FOLYADEKOT ES TAPASZTALD MEG A TERMESZET EREJET MINDEN NAP! @

Gyarto: HYMATO PRODUCTS Kft. 8196 Litér, kiilteriilet hrsz 034/32. www.hymato.hu ( %yzazo )


https://hymato.hu/
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A zsUri az idei évben is komplex szempontrendszer alapjdn dontott

hasznalatat. A dokumentaciok mindsége
véltozatlanul magas - ez kulénosen ér-
tékes visszajelzés egy lassuld gazdasag-
ban. Témakorok szerint a szolgaltatasok,
az egészségtudatos megoldésok és a di-
gitalis fejlesztések lathatdan béviltek, a
mezégazdasagi-élelmiszeripari szektor
tovabbra erds jelenlétet mutat — avat be
Kiss Karolyné Ildiko.

A palydzatoknal tovabbra is a kiemel-
ked6 minéség az egyik legfontosabb
mérce, de ezen felll néhany kulcsténye-
76 kapott kiemelt figyelmet: innovaciod
— digitalizacié — fenntarthatésag —
egészségre torekvés. Az idei mezdnyben
tébb olyan megoldas sziletett, amely

mérheté médon csokkenti az energia-
koltségeket, modern szoftveres tdmoga-
tassal szolgdlja az Ugyféléiményt. Egyre
gyakrabban jelenik meg emellett a szo-
cidlis érzékenység — tobb pélyazat tarsa-
dalmi felelésségvallaldssal egészitette ki
az Uzleti értéket, amit a zsUri is értékelt.

Stabilitds és megujulds

— Az ardnyosan jelen 1év6 régi és Uj in-
dulodk azt mutatjék, hogy a rendszer egy-
szerre stabil és megujulé. Idén civil szer-
vezet is elnyerte a Tanusité Védjegy hasz-
nalatat, ami vildgos Uzenet: a kivaldsag
és a tarsadalmi elhivatottsag nem zarjak
ki egymast — sét, egyUtt erdsitik a palya-

zat presztizsét — hangsulyozza az Erték
és Min6ség Nagydij Tanusité Védjegy
alapitoja.

Az Erték és Minéség Nagydij Palyazat
Kiiréi Tandcsanak fontos — a kormany
programjaval azonosulva — a Karpat-me-
dencei térségek egyuttmikodésé-

nek 0sztonzése, mert megerdsiti a Kar-
pat-medence gazdasagi kozosségét.

— Az erdélyi és felvidéki dijazottak jo pél-
dak arra, hogy a kivalosdg nem foldraj-
zi kategdria, hanem kozds értékrend.

A Tanusité Védjegy vasarlasra 6szton-
76 pozitiv Uzenet, egyszerre vizudlis bi-
zonyiték és Uzleti eszkdz: egyértelm
Uzenet a fogyasztoknak, hogy a termék
vagy szolgaltatas megfelel a legszigo-
rubb eléirdsoknak, kdvetelményeknek.
A dijazottak marketing- és értékesitési
kommunikaciojuk részeként hasznalhat-
jak a védjegyet, ami mérhetéen hozza-
jarul @ markaismertséguk és ar-érték po-
ziciojuk erésddéséhez. A rendszer sta-
bilitdsat éppen az adja, hogy a szigoru
értékelési szempontrendszer alapjaiban
nem valtozik, de nyitott marad az aktua-
lis kihivasokra. A jovében is a mindség, a
hitelesség és az értékalapusag harmasa
mentén mUkodink tovabb - vetiti elére
a DIAMOND Szervezéiroda Bt. Ugyveze-
t6 igazgatdja. /

2025-ben vUj veédjegyhaszndlatot elnyert palydzok es palydzatok

AGM Betonelemgudrté Forgalmazo és Epité Zrt.
Nagy térfogat atmeneti csapadékviz-tarolok

FAN Group Kft.

Hentes sertés combsonka

AGM Betonelemgydrté Forgalmazo és Epité Zrt.
1500 m*-es vasbeton viztorony eléregyartott vasbeton elemekbdl

GYULAHUS Kft.

Gyulai rakott sertés csaszarszalonna csalad

Bocskaikerti Reformatus Misszidi Egyhdzkdzség
Bocskaikerti Reformatus Misszioi Egyhazkozség Sz616t6 Hirlevele

Clearservice Kft.
,Indulj Sajat Uton” Program

Harkdnyi Gydégyfirdé Zrt. / THERMAL
Kozmetikai Kft.

Harkanyi Thermal Gyégyvizkrém professzionalis masszazskrém
(1000 g-os és 75 g-os kiszerelésekben)

Csillagsuli Kft.

Szobanyasz - a nyelv épitokovei

HK Manager Kft.

HK Manager takaritasiranyitasi rendszer

Denza Hair Kft. / AES ILC Kft. / Aesthetica IMC Kft.

Denza More & Better Hair kezelési protokoll

Hymato Products Termel és Kereskedelmi Kft.
Huminiqum étrend-kiegészit6 kapszula, Huminiqum
étrend-kiegészito folyadék

Egy lépéssel tdbb Hajés Istvan Alapitvany

Osszefogas a Duchenne-szindromas gyermekekért

Justice Security Vagyonvédelmi, Tandcsadd
és Szolgdltatd Kft.
Intelligens feliigyeleti kozpont

Eva Young Face SRL (Ro)

Lézer és Oxygén Kombinalt Terapia pattanasos bor kezelésére
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Kunsdg-Szesz Zrt.

Métyas Keseri alkoholmentes italok: kavéizii, meggyizii, szilvaizii
(025;0,51;11)
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Kupdntag SRL (Ro)
»GObé itéka” (gylimolcsbdl, erjesztéssel és desztillalassal nyert
alkoholtartalmu parlatok - szilva, alma, korte, barack, birsalma,
meggy, foldieper, szeder, fekete ribizli, malna)

Lidl Magyarorszdg Kereskedelmi Bt.

Kovészos burgonyas vekni 420 g

Lidl Magyarorszdg Kereskedelmi Bt.
Pikok Pure Csabai és Gyulai szarazkolbéasz 100 g

Lidl Magyarorszdg Kereskedelmi Bt.
Pikok Pure Snack kolbasz 100 g

Lidl Magyarorszdg Kereskedelmi Bt.

Pilos Grill mozzarella termékcsalad 150 g (natur, fiistolt)

Lidl Magyarorszdg Kereskedelmi Bt.

Pilos Mini mozzarella 150 g

TAKEPSZOLG Takarité és Epitési Szolgaltatd Zrt.

A Fenntarthat6 J6vo Epitése: Az Emberi Kreativitas és a Robotok
Okos Egyiittmikodése a Takaritasban

Terék MOvészeti Kft.
Bartok a Tapio mentén

THERMALPARK DS, a.s. (Sk)

Thermal Hotel Campino****

TUTTI Elelmiszeripari Kft.

TUTTI Sweety Edes fogasok:
2in1 csokoladés muffin és brownie alappor; Csaszarmorzsa
alappor; Amerikai palacsinta alappor

Zalakarosi Csalddi, Eimény- és Gydgyfirdd Zrt.

Zalakarosi gyogyvizes arckrémcsalad: Hidratal6 arckrém 25+;
Borfeszesito arckrém 45+

Mission Transport & Logistics Kft.

Széllitmanyozas, drufuvarozas, tanacsadas

Zalakarosi Csalddi, Elmény- és Gydgyfirds Zrt.
Zalakarosi gyogyvizes sportkrémcsalad (230 g és 1000 ml)

NaturComfort Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft.
Magyar Flexigén (kollagénnel, asvanyi anyagokkal, vitaminokkal,
fruktozzal és édesitoszerrel)

Nddudvari Elelmiszer Feldolgozé és Kereskedelmi Kft.
Nadudvari Chef Exclusive Hazias grillkolbasz 250 g

Nddudvari Elelmiszer Feldolgozé és Kereskedelmi Kft.

Nadudvari réteges krémjoghurt termékcsalad:
mangé-maracujaval 180 g, malnaval 180 g

Nemzetkdzi Testér Biztonsdgszolgdlati Kft.
Személy- és Vagyonvédelem

Nutribalance Elelmiszertudomanyi és -fejlesztd Kft.

Freyagena termékcsalad: Freyagena SzuperKOLLAGEN+ROST-X;
InstantimmunOX Nutri-Kavé

Optimdlis Biztositdsi Portfolio Kft.
A BIZTOSITAS NE LEGYEN OROSZ RULETT!

POSeidon Solutions Szoftverfejlesztd, IT
Tandcsadd és Szolgdltatd Kft.
POSeidon kasszafelligyeleti rendszer

Rachel Care Kft.

Rachel Care Anti-aging Szérum

Roll-Lamell Kft.

Umbroll kényokkaros napellenzék (Basic New, Full-Casette, Mono)

SOLE-MiZo Zrt.
Mizo PROTEIN termékcsalad:

Mizo PROTE!N ultrasziirt tej 11, Mizo PROTEIN tirédesszert natur 519,

Mizo PROTE!N turddesszert vaniliaizii 51g

Zalakarosi Csalddi, Elmény- és Gydgyfirds Zrt.
Zalakarosi Csaladi, Elmény- és Gyégyfiirdé

Zalakarosi Csalddi, Eimény- és Gydgyfirdd Zrt.
Zalakarosi Fiird6 applikacié

Gyulahus Kft.

www.gyulahus.hu « info@gyulahus.hu
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2025-ben kilondijat elnyert pdlydzok

A FANNIZERO Kft. Kuléndija
Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.

Vdllalkozdsi Nivodij
Zalakarosi Csaladi-, EImény- és Gyogyfiirdé Zrt.

Energiahatékonysdgért és Kérnyezetvédelemért
Nivodij
Roll-Lamell Kft.

Innovdcidért Nivodij
TAKEPSZOLG Takarit és Epitési Szolgaltato Zrt.

Digitalizdcioért Nivadij
Justice Security Vagyonvédelmi, Tanacsado és Szolgaltato Kft.

Ev Felfedezettje Kilondij
HK Manager Kft.

Lokdlpatridta Kuléndij
Mclntosh Richard Duncanné asszony,
a Bocskaikerti Reformatus Misszidi Egyhazkozség képviseldje és
Szabd Kalman ur, az erdélyi Kupantag SRL cégtulajdonosa

Ifjusdgért Nivddij
Csillagsuli Kft.

Kommunikdcioért Nivédij
M1 Hir- és magazin misorainak szerkesztéségei,
aTV2 Hirigazgatésaga misorainak szerkesztdségei,
a Hir TV - Hir- és magazin miisorainak szerkesztdségei,
a BORS szerkeszt6sége

A Hajnal Huskombindt Kft. Kiléndija
GYULAHUS Kft.

A KOCH’s Torma Kft. Kiléndija

Nadudvari Elelmiszer Feldolgozé és Kereskedelmi Kft,
Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.

A Legrand Magyarorszdg Villamos Rendszerek Zrt.
Kiléndija
HK Manager Kft.

A Communautrade - Europe Kereskedelmi és
Tandcsadd Kft. Kildndija
Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt, THERMAL Kozmetikai Kft.

Farkas Bertalan Oktatdsi és Mddszertani
Kézpont Kildndija
Bocskaikerti Reformatus Misszi6i Egyhazkozség

A FAN GROUP Kft. Kiléndija

Terék Miivészeti Kft.

A Health-ness Alapitvany Koléndija
Harkanyi Gyogyfiirdd Zrt, THERMAL Kozmetikai Kft.

Kdrolyi Ldszlé Ur Kuléndija
AGM Betonelemgyarté Forgalmazé és Epitd Zrt.

Erték és Mindség Nagydij Pdlydzat Karpat
Hazdért Nivadij
THERMALPARK DS, ass.

A Bocsiviki.hu Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.
KOléndija
Nutribalance Elelmiszertudomanyi és -fejlesztd Kft.

A DIAMOND Szervezéiroda Bt. Kil6ndija
- HIRMONDO kuléndij
Optimalis Biztositasi Portfolio Kft.

A Magyar Elektrotechnikai Egyesulet Kilondija
THERMALPARK DS, ass.

A Marketing Art Kft. Kilondija

Justice Security Vagyonvédelmi, Tandcsadd és Szolgaltato Kft.

Az M&R Innovations and Special Solutions s.r.o
kuléndija
AGM Betonelemgyarté Forgalmazo és Epit6 Zrt.

A Scratch & J Kft. Kiléndija
THERMALPARK DS, a.s, Zalakarosi Csaladi-, Elmény- és Gyégyfiirdé Zrt.

Az ExVA Vizsgdlé és Tanusité Kft. Kiléndija
AGM Betonelemgyarté Forgalmazé és Epité Zrt.

1o Jrade 555519 //

A Transilvanum Alapitvany Kiléndija
Mission Transport & Logistics Kft.
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Klimavaltozas: hattérbe szoruld aggodalom az EU-ban

Az Eurobarometer 2025 felmérése szerint
mikdzben az unids polgarok 85%-a sulyos
probléménak tartja a klimavaltozast, mind-

delem a megélhetési koltségek emelke-
désével jarna, és csak 32% lenne hajlandd
anyagi dldozatot hozni érte.

z6ld pértok képviselete harmadéaval csok-
kent, Franciaorszagban és Németorszag-
ban pedig sulyos népszerliségvesztést

6ssze 9%-uk sorolja azt a legstirgetébb ki-
hivasok kozé. A Standard Eurobarometer
adatai alapjan a gazdasagi nehézségek, az
inflacio, a lakhatas, a migracio és a geopo-
litikai valsagok joval nagyobb aggodalmat
keltenek, mint az éghajlatvaltozas.

A friss adatok szerint az EU-tagallamok
polgdrai szdméra a legégetébb problémat
a magas arak és az inflacié jelentik, mig a
klimavaltozas a sor végén kullog. Az MCC
Ifjusagkutatd Intézet fiatalok kdrében vég-
zett tavaszi felmérése szerint bar a 15-39
évesek 70%-a fontosnak tartja a klima-
Ugyet, 63%-uk nem fogadja el, ha a kiiz-

A pszicholdgiai magyardzat is kézenfek-
vé: a ,Finite Pool of Worry” elmé-
let szerint az emberek csak korla-
tozott szamu problémara tudnak
koncentralni, és mindig a koz-
vetlenebb, sulyosabb fenyegeté-
sek kerllnek elétérbe. Az EU-ban
2019-ben még a klimapolitika
uralta a kozbeszédet, ma azon-
ban az energiaarak, a haboru és
a gazdasagi lassulas miatt hattér-
be szorult.

A politikai kovetkezmények mar
latszanak: az EP-valasztasokon a

kényvelhettek el. 7/

e

A klimavdltozds elleni kizdelem tarsadalmi
tdmogatottsdga csak akkor tarthaté fenn,
ha a kérnyezeti célokat a gazdasdgi és
tdrsadalmi realitdsokkal hangoljdk éssze

Climate change: a concern that is losing importance in the EU

According to the Eurobarometer 2025 survey, while 85% of EU citizens think climate
change is a serious problem, only 9% rank it among the most pressing challeng-
es. Standard Eurobarometer data reveal that Europeans worry much more about
economic difficulties, inflation, housing, migration and geopolitical crises. A spring

survey of young people conducted by the MCC Youth Research Institute has found:
although 70% of 15-39 year-olds consider climate change to be important, 63%
wouldn't accept it if the fight against climate change meant higher living costs,
and only 329 percent would be willing to make financial sacrifices for it. /

Uveg és papir viszik a primet
a kdrforgdsban

Evente tbb millié tonna mu-
anyag csomagolas készl, mi-
kdzben az alternativ megolda-
sok eltéré kornyezeti terheket
jelentenek — dertl ki a POLCZ
szakértdi elemzésébdl.

A komposztalhatd mianyagok
pozitiv megftélésik ellenére
sokszor lerakéban vagy éget6-
ben végzik, ahol akdr a normal
mUanyagnal is nagyobb me-
tankibocsatast
okozhatnak. Ma-
gyarorszagon
az Eurostat ada-
tai szerint 2020-
ban mindosz-
sze 45%-0s volt
a mlanyag-uj-
rahasznositasi '
arany, igyacso- | o/ Vo
magolas tobb
mint fele évsza-
zadokig a kor-
nyezetben ma-
rad.

Ezzel szemben a papir és a kar-
ton az EU-ban 2020-ban 85—
88%-ban visszakerdlt a kor-
forgasba, a fennmaradd rész
pedig néhany hénap alatt le-
bomlik. Az Gveg Ujrahasznosi-
tasa szintén egyre szélesebb
kord, rdadasul természetes ko-
rdlmeények kozott is visszaalakul
homokka, igy tartos kornyezeti
terhet nem jelent. //

A komposztdalhaténak hirdetett mGanyagok
toébbsége megfeleld infrastruktura
hidnydban végul égetében vagy lerakdéban
kot ki, ahol a lebomlds elmarad, és akar
fokozott metdnkibocsdtdst okozhat

Glass and paper are the most recycled

Millions of tonnes of plastic packaging are produced every year, while alterna-

tive solutions have different environmental impacts — reveals an expert analysis by
POLCZ. According to Eurostat data, the plastic recycling rate in Hungary was only

45% in 2020. In contrast, 85-88% of paper and cardboard in the EU was recycled in

the same year. /

Fenntarthatdsagi kihivasok
el6tt a kozétkeztetés

Az iskolai menza egyszerre je-
lent gyerekeknek mindenna-
pi étkezést, szlléknek és 6n-
kormanyzatoknak pedig egy-
re komolyabb koltségterhet.
A Kozétkeztetok és Elelmezés-
vezetdk Orszagos Szévetsége
(KOZSZOV) szerint 2025-ben Fiw )
orszadgosan atlagosan 4%-kal néttek a menzadijak, de helyen-
ként 50%-os dragulas is eléfordult.

A finanszirozas harom pilléren nyugszik: 55% éllami normativa,
23% 6nkormanyzati hozzajarulas és 22% szUléi befizetés. A sz6-
vetség vezetdi hangsulyozték: a minéség fenntarthatd, ugyan-
akkor az élelmiszer-pazarlds mérséklése kulcskérdés. A megfé-
z0tt ételek 27-40%-a a kukdban végzi, amit a szabadszedéses
rendszer akar 80%-kal is csokkenthet.

A kdzbeszerzéses étkeztetdk szaméra kotelezd az alapanyagok
809%-4t rovid ellatasi lancbol beszerezni, dm az dkoldgiai gaz-
délkodasbol szarmazo termékek ardnya még alacsony, foként a
kindlat és az drak miatt.

A fenntarthatésdg mellett az emberi eréforras jelenti a legna-
gyobb kihivast: a diétds szakacsok hidnya és az alacsony bére-
zés komoly gond. A KOZSZOV szerint a jové a gépesitésben, az
Uj technologidkban és a fiatalok menzahoz vald visszacsabita-
saban rejlik. /

&

Sustainability challenges in public sector catering
According the National Association of Public Sector Catering Service Providers
(KOZSZOV), cafeteria fees increased by an average of 4% nationwide in 2025,
but in some places the price rise was as big as 50%. The association’s leaders
have emphasised: quality is sustainable, but reducing food waste is a key issue,
as 27-40% of the food cooked ends up in the bin, which could reduce by up to

80% using a buffet-style system. /
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A kereskedelem nem akaddly, hanem eszkdz is lehet
a fenntarthatdsag szolgdlatdban

A Budapesti Corvinus Egyetem vezeté-
sével lezarult Trade4SD projekt szerint a
kereskedelmi nyitottsdg nem zérja ki a
fenntarthatéségot — sét, erésitheti, ha a
dontéshozatal a helyi kozdsségek szem-
pontjait is figyelembe veszi.

Tiz orszag, koztlik Ghana és Vietnam
részvételével, 4 millio eurds tdmogatdssal
zarult le a Trade for Sustainable Develop-
ment (Trade4SD) unios projekt, amelyet
a Corvinus Egyetem vezetett. A kutatés
f6 megadllapitasa szerint a kereskedelem
liberalizacidja és a fenntarthato fejlédé-
si célok nem zérjdk ki egymast — ehhez
azonban agrar- és kdrnyezetpolitikai esz-

kozokre, példaul karbonaddra, az erddir-
tas visszaszoritasara, valamint a termelék
és kozosségek aktiv bevonésara is szik-

ség van. Jambor Attila, a projekt vezetdje

kiemelte: fenntarthatésag

csak akkor érhet6 el, ha a

szabalyalkotés figyelembe
veszi a helyiek véleményét.
A kutatas javasolja a keres-
kedelmi megéllapodasok . \
fenntarthatésagi muta- p - "
tokkal vald kiegészitését, a
kistermel&k piacra jutasa-
nak tAmogatdsat és a nék
mez6gazdasagi foglalkoz-

tatdsédnak Osztonzését is. A projekt ered-
meényei hozzajarulhatnak a szakpolitikai
koordinacio és a globalis szakmai parbe-

széd er6sitéséhez. /

A Budapesti Corvinus Egyetem vezette a Trade4SD
unids kutatdst, amely 10 orszdg szakértoit

vonta be a kereskedelem és fenntarthatésdg
o6sszekapcsoldsdnak vizsgdlatdaba

Trade isn’'t an obstacle - it can also be a tool for sustainability

According to the Trade4SD project (led by Corvinus University of Budapest), open-
ness to trade doesn't preclude sustainability — as a matter of fact it can strengthen
it if decision-making also takes into account the views of local communities. With

the participation of ten countries, the EU project has been completed from EUR
4m funding. Project leader Attila Jdmbor emphasised that sustainability can only
be achieved if requlation takes into account the opinions of local people. ./

Fenntarthatésagi forduldpont
el6tt a magyar szdallitmdanyozds

A hazai szallitma- T E— -
nyozasi piacot ma -

mar nemcsak a kolt-
ségspirdl és a jog-
szabalyi szigorita-
sok formaljak, ha-
nem egyre inkdbb a
fenntarthatésagi el-
varasok is. A ' ST
Az EU-s CO,-alapu WA e )
MelEhle ANl Az dgazat jovdje az adatvezérelt
IS rANCEICIEII dOntéseken, a mesterséges

elvek arra kénysze- intelligencidn és a proaktiv

ritik a vallalatokat, kapacitdsmenedzsmenten is

hogy 4tléthato, zold AL

megoldasokkal reagdljanak. A megrendel6k — kilondsen a
multinaciondlis FMCG-cégek — ma mar alapkévetelmény-
ként varjék el az alacsonyabb kibocsétast, a papirmentes
Ugyintézést és a fenntarthatosagi riportokat.

A piacon ennek megfeleléen el6térbe kerlltek az alternativ
meghajtasu jarmUvek a varosi disztribucidban, a raktari ro-
botizacio, valamint a valos idejd, digitdlis nyomon kovetés.
ATrans-Sped példaul kiemelt figyelmet fordit az OTIF (On
Time In Full) teljesitést tdmogaté rugalmas logisztikai mo-
dellekre, amelyek egyszerre biztositanak hatékonysagot és
kérnyezetbarat mukodést. /

Hungarian freight transport at a

sustainability turning point

The Hungarian freight transport market is affected not only by spiralling costs
and stricter requlations, but also by sustainability expectations. Because of the

Z0ld edukdcio: kulcskérdés
a zold atdallas sikeréhez

ATiszta Ut Alapitvany, a KSZGYSZ
és a Korkoros.hu szakértdi szerint a
fenntarthaté gazdasag egyik kul-
csa a célzott szemléletformalas —
az oktatas, a véllalati kultdra és a
civil szféra egyuttesen alakitja ki a
j6v6 zold munkaerépiacat.

A Vildggazdasagi Férum szerint

a zold atallas sikere azon mulik,
hogy a gazdasagi szerepldk képe-
sek-e bevonzani azokat a munka-
vallalokat, akik tdmogatjék a fenn-
tarthatd mikodést — ebben pedig
a zold szemlélet( W
oktatasnak don- i
6 szerepe van.
Czippan Katalin
fenntarthatésagi
tandcsado szerint
a fenntarthatdsa-
gi kompetencia-
kat mar az alap-
foku oktatasban
fejleszteni kell, de
az élethosszig tar-
té tanulas is el-
engedhetetlen.

._‘.;__ ‘
) | w:

A KSZGYSZ gyakorlati programo-
kat is kinl: a ZéldForgd Elmény-
nap tobb ezer didkkal ismertette
meg a kdrnyezetvédelmi kihivaso-
kat, a Zoldgazdasag Férum pedig
dontéshozoknak és cégeknek mu-
tat be jo gyakorlatokat.

Employer branding képzések, pa-
lyaorientacios tréningek és zold
allasportadl segitik, hogy a kdrmnye-
zettudatos gondolkodas verseny-
elénnyé valjon — Uzleti értelem-
benis./

A KSZGYSZ és partnerei orszdgos
programjaikkal, tréningjeikkel, éiménynapjaikkal
és edukdciés kiadvanyaikkal tdmogatjdk a z6ld
szemléletformdldst minden korosztalyban

Green education: a key factor in the success of the

green transition

Experts from the Tiszta Ut Foundation, KSZGYSZ and Kérkérds.hu claim that one of the keys to a sus-
tainable economy is targeted awareness-raising — education, corporate culture and the civil sphere
are shaping the green labour market of the future together. According to Katalin Czippdn, sustaina-
bility skills need to be developed in primary education, but lifelong learning is also essential. KSZGYSZ
offers practical programmes such as the Green Experience Day or the Green Economy Forum. ./

EU's CO2-based road toll system, quotas and ESG guidelines, companies are
forced to introduce transparent, green solutions. Freight transport has thus
reached a turning point: instead of greenwashing, real solutions are needed
to reduce the sector’s environmental footprint and remain competitive in the
long run..7
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67 milliard forint a fenntarthatod vizgazddalkoddsra

tot biztosit engedélyezési, terve-
zési vagy Uzemeltetési kdltségek-
re. A honap végén pedig indul a
legnagyobb, 49,5 millidrd forintos
keretdsszegU felhivds, amely a viz-
takarékos, Uzemen bellli komp-
lex beruhdzasok megvalositasat
seqiti.

A program célja, hogy a gazdalko-
dok - egyénileg vagy kozosség-
ben — olyan fejlesztéseket valosit-
sanak meg, amelyek mérséklik a
klimavaltozas okozta vizhidnyt, és
hosszu tavon fenntarthatébba te-
szik a mez&gazdasagi termelést. /

Idén &sszel tobb Uj palyazati lehetdség is
nyflik a fenntarthato vizgazdalkodas fej-
lesztésére, Osszesen 67 millidrd forintos
kerettel. A forrds 80%-at a magyar kor-
many, 20%-at az Eurdpai Unid biztositja
— emelte ki Hubai Imre, az Agrarminiszté-
rium allamtitkéra.

Szeptember elején indult a 16,5 milli-

ard forintos Ontozésfejlesztési felhivas,
amelynél egy-egy palyazo legfeljebb
200 milli¢ forint tdmogatast kaphat. Ok-
téberben fut a fenntarthaté vizgazdalko-
dasi kozosségeket tdmogatd konstruk-
cio is, amely 2 milliard forintos keretbdl,
projektenként maximum 75 millié forin-

Hdrom pdlydzati korben dsszesen

67 milliard forintnyi tdmogatds érhetd
el az dntozésfejlesztés és a fenntarthaté
vizgazddlkodds erdsitésére

HUF 67bn budget for sustainable water management

This autumn several new grant opportunities will open up for the development the European Union, said Imre Hubai, state secretary of the Ministry of Agricul-
of sustainable water management, with a total budget of HUF 67bn. 80% ofthe  ture. The objective of the programme is to enable farmers to implement develop-
funding will be provided by the Hungarian government and 20% comes from ments that mitigate water shortage caused by climate change. /

A Lucart ismét
Platina-mindsitést kapott

Kampdny a husfogyasztds
fenntarthatdsdgardl

A Nemzeti Agrargazdasagi Ka-
mara (NAK) juniusban inditot-
ta Utjara ,Tények izekre szedve
cimU kampanyat, amelynek
célja, hogy tévhitek helyett tu-
domanyos alapokon mutas-
sa be a hus, a tejtermékek és a
tojas szerepét a tudatos taplal-
kozasban.

A kezdeményezés edukacios
videdkkal, riportokkal és szak-
értéi interjukkal mar tobb mint
2 millié megtekintést generalt,
online fellleteire pedig tobb

"

Okra. Az események részeként
szeptemberben a Heves var-
megyei Remény Farmon mu-
tattak be a fenntarthato gaz-
dalkodas mindennapjait.

A program novemberig tart, a
folytatasban tobbek kdzott a
tejtermeékek, a halgazdalkodas
és az dllattartas kornyezeti ha-
tasai kertilnek fokuszba. A NAK
célja, hogy a tudatossdg hosz-
szU tdvon is a fogyasztoi don-
tések természetes részévé val-
jon./

az EcoVadistol

A papirhigiéniai termékek és csomagoldanyagok gyartaséban
meghatarozé szerepld Lucart — amelynek magyarorszagi Uize-
me Nyergesujfalun mikodik — negyedik alkalommal szerezte
meg az EcoVadis Platina mindsitését.

Az EcoVadis a
vallalatok tarsa-
dalmi felel&s-
ségvallalasanak
legmagasabb
szintd nemzet-
kozi elismeré-
se, amelyet a

szézezren kattintot-
tak.

A kampany arca Szé-
csi Zoltédn harom-
szoros olimpiai baj-
nok vizilabdézo, aki
sajat tapasztalatai
alapjan hangsulyoz-
za: a fogyasztéknak
megbizhatd adatok-
ra kell tdmaszkod-
niuk, nem kozosségi
médias félinformaci-

vizsgalt cégek
minddssze 1%-a
kap meg vilag-
szerte. Az olasz
koézpontu cég
89/100 pontos eredménye négy ponttal jobb a tavalyinal, kor-
nyezetvédelmi teljesitményben pedig kiemelked®, 96/100-as
értékelést kapott.

A Lucart a fenntarthatosdgot Uzleti stratégidja kdzéppontjaba
helyezi: csatlakozott a Science Based Targets Initiative prog-
ramhoz, amely kilséleg hitelesitett dekarbonizacids célok ki-
tlizését irja eld, valamint Uj, integrélt fenntarthatdsagi politikat
vezetett be a klimavédelem, a tarsadalmi jolét és az etikus el-
|atasi l[anc erdsitésére. /

A Lucart negyedik alkalommal
szerezte meg az EcoVadis Platina
mindsitését

A NAK kampdny a hus, tej és tojds
szerepe koruli tényekre épul

Campaign about the sustainability of meat

consumption

In June the Hungarian Chamber of Agriculture (NAK) launched a campaign
that wishes to present the role of meat, dairy products and eggs in a conscious
diet on a scientific basis instead of misconceptions. The face of the campaign is
three-time Olympic champion water polo player Zoltdn Szécsi. The programme
will run until November, focusing on the environmental impact of dairy prod-
ucts, fish farming, animal husbandry and other topics. 7

14 Trade 5555/ //

Lucart receives Platinum rating from EcoVadis
for the fourth time

Italian firm Lucart — whose Hungarian factory is located in Nyergesujfalu —
is a leading manufacturer of paper hygiene products and packaging ma-
terials. The company has been awarded the EcoVadis Platinum rating for
the fourth time. EcoVadis is the highest international recognition of corpo-
rate social responsibility, granted to only 1% of companies worldwide. ./
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K&H: Ujra Magyarorszdag legjobb
fenntarthatdsdagi bankja

Az Euromoney idén mésodik alka-
lommal télte oda a ,Magyarorszéag
legjobb fenntarthatdsagi bankja” ci-
met a K&H Csoportnak. Az indoklas
szerint a bank kiemelkedik a zoldhi-
telezésben és az ESG-megoldasok-
ban: zoldhitel-dlloménya meghalad-
ja az 1 millidrd eurdt, amellyel t6bb
mint 20%-os részesedést ért el a ha-
zai zoldhitelpiacon.

A K&H piacvezetd a fenntarthatdsa-
gi alapokban is: a felel6s befekteté-
si alapokban kezelt vagyon 2024-re
meghaladta az 1000 millidrd forintot,
az SFDR 8-as és 9-es kategoridju ala-
pokban pedig 50% feletti részesedéssel
rendelkezik. A bank emellett 74%-kal csok-
kentette sajat kibocsatasat a 2015-0s ba-
zishoz képest, mikodésében teljes mér-
tékben zold dramot haszndl, hibrid flottéja
430 autot szamlal.

A fenntarthatosagi hénap keretében a
K&H térsadalmi programokat is tdmo-

A K&H zoéldhitel-dllomdnya meghaladja
az 1 millidrd eurdt, felelés befektetési
alapjaiban pedig 1000 millidrd forintot
kezel - ezzel piacvezetd a hazai
fenntarthatésdgi finanszirozdasban

gat: 2024-ben 10 millio forinttal segitet-
te az SOS Gyermekfalu életkezdési alap-
jat, tovabbd a WWF Magyarorszaggal és
a Duna-Drava Nemzeti Parkkal egyutt
tobb ezer éshonos fat Ultetett. A bank
hosszu tavu célja, hogy a magyar gaz-
dasdg zold dtmenetének meghatarozo
pénzlgyi partnere legyen. //

K&H: once again Hungary’s best sustainability bank

Euromoney has awarded the K&H Group the title of “Hungary's Best Sustainability Bank” for the second time this
year. According to the justification, the bank excels in green lending and ESG solutions: its green loan portfolio

is more than EUR 1bn, giving it a more than 20% share of the domestic green loan market. K&H is also a market
leader in sustainability funds: assets managed in responsible investment funds exceeded HUF 1,000bn by 2024. ./

A fenntarthatdésdag a séripart is elérte

A sor vildgsikerének titka mindig is az al-
kalmazkodas volt — és ma sincs ez méas-
ként. A klimavaltozas és az egészségtu-
datos trendek Uj alapanyagok felé terelik
a gyartokat.

A globélis rizssorpiac 2031-re varhatdan
meghaladja az 5,5 millidrd dollart, mig az
amerikai MIT-Harvard fejlesztés(, teljes
egészében quinoa-
bol készilt Meli sor
gluténmentes alter-
nativaként tort be a
piacra. Az adaptogén
italok irdnti keresle-
tet a Collider 0,5%-0s
gombaalapu sor jelzi,
amely relaxaciot kinal
alkohol nélkdl, tébb
szazezer fontos be-
fektetést vonzva.

Az alkoholmentes alternativak
a fenntarthatédsdag mellett

az egészségtudatossdg
trendjét is erdsitik

Afrikdbol érkezik a fonié gabona, amely
viztakarékos termesztésével egyszerre se-
giti a helyi kozosségeket és ad alapot Uj
soroknek Eszak-Amerikaban. A Carlsberg
2040-re minden sorét regenerativ gabo-
nabol tervezi fézni, a dan Grobund mar
piacra dobta elsé ilyen termékét. A német
Neuzelle pedig instant sort fejlesztett, por
formaban, vizzel elkészit-
heté modon, amely forra-
dalmasithatja a szallitast
és csomagolast.

Az Uj irdnyok jol mutat-
jak: a hagyomanyos re-
cept mellett a soripar jo-
véjét a fenntarthatdsag,
az innovacio és az egész-
ségtudatos fogyasz-

téi igények hatdrozzak
meg./

Sustainability has also reached the beer industry

The secret to beer’s global success has always been adaptation — and today is no different. Climate change and
health-conscious trends are driving manufacturers towards new ingredients. The global rice beer market is ex-
pected to exceed USD 5.5bn by 2031, while Meli beer — developed by MIT-Harvard and made entirely from quinoa
— has entered the market as a gluten-free alternative. Fonio grain comes from Africa, where its water-efficient cul-
tivation helps local communities. Carlsberg plans to brew all of its beer from regenerative grains by 2040. ./

Dekarbonizacio:

a hazai cégek
45%-a rendelkezik
stratégiaval

A felmérés szerint a cégek
68%-a tartja a kdltségeket
a legnagyobb akaddlynak

A PwC Magyarorszag legfrissebb kutata-
sa szerint a hazai vallalatok 45%-a mar ké-
szftett dekarbonizacios stratégidt, ugyan-
akkor minddssze 12%-uk véllalta a netto
7érd kibocsatas elérését 2050-ig. A cégek
37%-a még nem rendelkezik semmilyen
tervvel, ami elmaradast jelent az unids
atlaghoz képest.

A felmérésbdl kiderdl: a koltségek jelen-
tik a legnagyobb akadalyt, a vallalatok
68%-a tartja ezt gatld tényezének. A ma-
sodik legfontosabb kihivas a szabalyozasi
bizonytalansag (41%), mig a harmadik az,
hogy nincs elegendé belsé szakértelem
a folyamat irdnyitasara (34%).

Pozitivum, hogy a cégek 55%-a mar
mérte a teljes Scope 1 és 2 kibocsatasét,
ugyanakkor a Scope 3 — az ellatési lanc
emisszidi — terén csak 14% rendelkezik
részletes adatokkal. Ez komoly kockézat,
hiszen az EU fenntarthatdsagi jelentési
kotelezettsége (CSRD) 2026-t6l mar teljes
kérlien megkoveteli a vallalatok kibocsa-
tasi adatainak bemutatasat.

A PwC szerint a dekarbonizacids straté-
gidk nemcsak megfelelési, hanem ver-
senyképességi kérdéssé is valnak: a nem-
zetkozi piacon aktiv cégek szamara a be-
szallitoi 1anc elvardsai mar most is nettd
zéré irdnyba terelik a szerepléket. /

Decarbonisation: 45% of
domestic companies have

a strategy

The latest research by PwC Hungary says 45% of
domestic companies have already developed a
decarbonisation strategy, but only 129 have com-
mitted to achieving net-zero emissions by 2050.
37% of firms don't have any plans yet, which is be-
low the EU average. The study reveals that costs

are the biggest obstacle, with 68% of companies
considering this a hindrance, the second most im-
portant challenge is requlatory uncertainty (4196). /

A\
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Lathatatlan kockdzat a [dnchban

Mikrom(
az élelm

A nano- és mikromUanyagok ott vannak a vizben,

a csomagoldsban és a testunkben is: a Cassandra
Program &sszefoglaldja szerint egy liter palackozott

viz dtlagosan ~240 000 részecskét tartalmaz, ennek

kb. 90%-a nanoméret. MikromUanyagot mutattak ki

az emberi agyban (a vizsgdlt mintadk tomegének
~0,5%-0), s6t a reproduktiv szervekben is - a téma tehdt
az élelmiszerldnc szerepl6i szdmdara kikertlhetetlenné valt.

ikromUanyag az 5 mm-nél ki-
I\/| sebb (kb. 0,1-5000 pm) mU-

anyagdarab; a még aprébb na-
nomuUanyagok a sejtfalakon is dtjuthat-
nak. Eredet szerint beszéllink elsédleges
részecskékrél (szandékosan kicsi szem-
csék: pl. kozmetikai mikrogombok, ipari
granuldtumok) és masodlagos részecs-
kékrél (nagyobb targyak aprézddasa, ab-
roncskopas, szintetikus textilszélak leva-
ldsa mosaskor).

Magyar kitettség: vizek,
rendszerek, szdmok

Jurecska Laura (ELTE TTK Mikrobiolo-
giai Tanszék) szerint a hazai mikromd-
anyag-kibocsatas kb. 77%-a haztarta-

si eredet(. A 2019-es hazai vizsgélat a
szennyviztelepre befolyé vizben 1794
db/I mikromdanyagot mért (kb. 90%
szal), a tisztitds utén a kifolydban 221 db/I
maradt — ez kozel 88% eltavolitast jelent.
A fennmarado részecskék széama a nagy
vizmennyiség miatt még igy is jelentds,
mig az eltavolitott hanyad a szennyviz-
iszapban koncentralddik (atlag 7320 db/
kg), amely mezégazdasagi felhasznalas-
sal visszakerUlhet a talajba.

Szerz6: Barok Eszter

A Cassandra Program ,MikromUanyagok
Magyarorszagon” 6sszefoglaldja szerint
a Dunédban ~50 részecske/m?® mutatha-
t6 ki; a folyd évente
530-1500 tonna mik-
romdanyagot szal-
lithat, és pontmin-
ta-0sszevetés alapjan
a budapesti szakasz
~20%-kal noveli a
koncentraciot. A Fel-
s6-Tiszan oranként
millios nagysagrendd
sodrédo részecske
becstlhetd; 2017-ben
a >300 um frakcié 4,9
db/m? a 15-300 um
frakcié 62,5 db/m?
volt. Az anyag kieme-
li, hogy a magyar ivo-
vizellatds ~94%-ban
felszin alatti vizbazi-
sokra tamaszkodik — ez kedvezé kitettsé-
gi tényezd, ugyanakkor orszagos, egysé-
ges mérési metodika még nem éll ren-
delkezésre.

Hazai ivovizmintdkban PE-t (KPE-csd) és
PTFE-t (tdmitézsindr) is azonositottak; a

anyagok
szeriparban

vizhaldzatba beépithetd termékek en-
gedélyezésekor ma mar vizsgaljdk, hogy
ne kerllhessenek be olyan mdanyagok,
amelyekbdl jelentds adalékanyag-meny-
nyiség oldodhat ki. Az élelmiszerrel érint-
kezé mlanyagoknal (FCM) kioldodési ha-
tarértékek és nyomon kovethetdség ér-
vényesek a visszahivhatésag érdekében.

Nagy az Uzleti tét

Uzleti kockazatta ott vélik a jelenség, ahol
barmely belépési pont taldlkozik a ter-
mékkel: a kulsé kornyezet (felszini vizek,
talaj, levegé/felhéviz) mellett alapanyag-
oldalrél is igazolt a jelenlét — kimutattak

Egy dtlagos eurdpai fogyasztd évente tobb tizezer
mikromUanyag-részecskét nyel le - a kockdzat
mérséklését a csomagoldipar és az élelmiszer-
feldolgozds belépési pontjain lehet elkezdeni

séban, mézben, sérben, tovabba halak-
szonallatok vérében, tejében és hisdban
is; novényeknél a levegérdl ratlepedd ré-
szecskék, illetve nanomuUanyagok szoveti
jelenléte (pl. fejes salata) is dokumentdlt.

Invisible risk in the chain: microplastics in the food industry

Nano- and microplastics are present in water, packaging and even in our bod-
ies. Microplastics are plastic particles smaller than smm (approx. 0.1-5000Um);
nanoplastics that are even smaller can pass through cell walls. Depending on
their origin, we refer to primary particles (intentionally small particles: e.g. cos-
metic microspheres, industrial granules) and secondary particles (fragmenta-
tion of larger objects, shedding of synthetic textile fibres during washing).
Hungarian exposure: waters, systems, numbers

According to Laura Jurecska (ELTE TTK Department of Microbiology), approxi-
mately 77% of domestic microplastics emissions originate from households. A
2019 Hungarian study measured 1,794 microplastics/litre in the water flowing

16 Trade 5455519 //

into the sewage treatment plant (approximately 90% fibres), and after treat-
ment 221/litre remained in the effluent—representing nearly 88% removal lev-
el. The Cassandra Programme’s summary “Microplastics in Hungary” detect-
ed ~50 particles/m?in the Danube; the river is likely to carry 530-1,500 tonnes
of microplastics a year, and based on spot sample comparisons the Budapest
section increases the concentration by ~20%. In the Upper Tisza millions of

drifting particles can be estimated per hour.

The business stakes are high
The phenomenon becomes a business risk where any entry point comes
into contact with the product: in addition to the external environment (sur-
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Ezzel parhuzamosan a csomagolas ki-
l6ndsen kritikus érintkezési felllet, Eurd-
paban a mlianyagok legnagyobb felve-
véje a csomagoldipar, ~40%-0s aranyrol
beszélhetlink. A polimerekbdl kioldodd
adalékok (pl. ftalatok; a BPA inkdbb poli-
karbonathoz kothetd), illetve a részecskék
fellletén perzisztens szennyezék (PAH,
PCB, DDT) dusuldsa noveli a kockazatot
és a megfelelési terheket.

A viz- és izemhaldzatnal hazai vizmU-
ves mintakban PE-t (KPE-cs®) és PTFE-t
(témitdzsindr) azonositottak; a vizhalo-
zatba beépitheté termékek engedélye-
zésekor ma mar vizsgaljak, hogy ne ke-
rilhessen be olyan mianyag, amelybdl
jelentés adalékanyag-mennyiség oldod-
hat ki. A csomagolasi és talalasi gyakor-
latokndl ,rejtett” belépési pont a filte-
res tea: forrd vizben szamottevé mikro-/
nanomUanyag-terhelést adhat, ezért az
italkészitési protokollok finomhangoldsa
indokolt. A mikromUanyag a leveg&ben
és felhdvizben is kimutathatd, igy lera-
kodéssal a csomagoldétérbe is bekerdl-
het. A textilidk (szintetikus munkaruhak,
mosas) mikroszallevalassal terhelhetik a
rendszert, mig a kopd felUletek (pl. gumi-
abroncs-, fékpor) a kérnyezet folyama-
tos utanpotlasat adjak. Ezek kontrollja —
anyagvalasztas, karbantartds, eljarasok és
higiénés protokollok — kdzvetlentl csok-
kenti a belsé kitettséget.

Palackozott vagy csapviz?

A fogyasztdi expozicid nagysagrend-

je érdemben eltér: aki féként palacko-
zott italokat fogyaszt, évente kordlbeldl
90 000 mikromUanyag-részecskét nyel le,
mig kizarélag csapviz esetén ez nagyja-
bol 4000. A modszertani bizonytalansa-
gok mellett is érvényesil az elévigyaza-
tossag elve.

Ennek megfeleléen a vallalati gyakorlat-
ban ott, ahol a helyi vizminéség indokol-
ja, a kezelt/szlrt csapviz és az ivokutak
preferdldsa a jellemzé. A dontést belsd
mintavételezés és rendszeres ellendrzés
alapozza meg, amelyet targyszerd, révid
tajékoztatds kisér a munkatdrsak és a fo-
gyasztok felé.

Forrdscsdkkentés -
kézzelfoghatd Iépések

Els¢ védvonal a beszéllitéi megfeleléség
és a migracios hatarértékek kdvetkezetes
ellenérzése az élelmiszerrel érintkezé mU-
anyagoknal. A ,Mi az a mikromUanyag?”
Osszefoglald szerint PET-b&| BPA-kioldé-
das nem vérhato, ftaldtoké viszont igen;
BPA-szintet is eléirnak a visszahivhatésag
érdekében. Az lzemekben anyagvalasz-
tasi és engedélyezési kontroll sziikséges
a vizhalozati elemeknél is.

Emellett a Cassandra Program é&ltaldnos
Uzenete: mérsékelni a mlianyaghasznala-
tot, tudatos anyagvalasztassal csokkente-
ni a kitettséget. Mivel kidolgozott, egysé-
ges szabvéanyok hijan ma is tobbféle elja-
rast alkalmaznak, vallalati szinten célzott
mintavétel javasolt a kritikus pontokon
(technoldgiai vizpontok, csomagolotér
levegd/por, sziikség esetén szennyviz-
iszap, ahol a részecskék koncentralod-
hatnak). A bevett |épések forras szerint:
nagy térfogat kezelése és kb. 100 um szd-
rés, szerves anyagok oxidacioja, stirliség
szerinti szeparalas, majd IR-mikroszkdpos
azonositas. Az eredményeket érdemes
laborpartnerrel trendben kévetni, és visz-
szacsatolni a belsé protokollokhoz.

Kockdzatkommunikdcié

és felkészulés

A kutatdsok modszertana még nem egy-
séges, a hosszu tavu egészséghatasok
sem lezartak — ezért indokolt az elévi-
gydazatossag. A vallalati kommmunikacid
legyen targyszer(: mutassa be, hol 1ép-
het be a kockézat (vizrendszer, csoma-
golas, por/levegd, textilidk), és milyen
intézkedések futnak (@anyagvalasztas, el-
jarasok, mérés). A tudoméanyos bizonyta-
lansédgokat érdemes nyiltan jelezni.

Egy liter palackozott vizben dtlagosan 240 ezer mikromUanyag-
részecskét mutattak ki, ezek 90%-a nanoméretl - a kitettség
mérséklése elévigydzatossdgi intézkedéseket indokol

Bizonyiték nélkul nincs bizalom: a gya-
korlatban tobbféle mérési eljaras fut par-
huzamosan, ezért célszer( kiilsé labor-
partnerrel rendszeres trendkovetést ki-
alakftani a kritikus pontokon. A kapott
eredmények visszacsatolhatok a belsé
protokollokhoz, és alapot adnak a targy-
szer( tajékoztatashoz.

Megfelelésben a bizonyfték a kulcs.

Az élelmiszerrel érintkezé mUanyagokra
migracios hatarértékek és nyomon ko-
vethetdség vonatkozik; ezeket érdemes
beépiteni a beszallitéi elvarasokba és

az ellendrzési tervbe. Kézben tébb szin-
ten szabalyozési folyamatok zajlanak,
ami tovabb erdsiti a mostani, mérésen és
transzparencian alapuld megkozelitést. /

face water, soil, air/cloud water), the presence of these substances has also
been confirmed in raw materials — they have been detected in salt, honey,
beer, fish and other aquatic organisms, and even in the blood, milk and the
meat of farm animals. Packaging is a particularly critical contact surface: in
Europe, the packaging industry is the biggest consumer of plastics, account-
ing for ~40% of total use. In the water and utility networks, PE (KPE pipes)
and PTFE (sealing cord) have been identified in Hungarian waterworks sam-
ples. The magnitude of consumer exposure differs significantly: those who
mainly consume bottled drinks ingest approximately 90,000 microplastic
particles per year, while those who drink only tap water ingest approximate-

ly 4,000.

communicated../

Source reduction - tangible steps

The first line of defence is the consistent monitoring of supplier compliance
and migration limits for plastics that come into contact with food. The Cas-
sandra Programme’s general message is to cut plastic use and reduce expo-
sure through conscious material selection. In the absence of uniform stand-
ards several different procedures are still in use today, so targeted sampling at
critical points is recommended at the corporate level. Corporate communi-
cation should be factual: it should show where the risk may occur (water sys-
tem, packaging, dust/air, textiles) and what measures are in place (material
selection, procedures, measurement); scientific uncertainties should be openly
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Magyarorszagon van tér és igény a szojatermesztés bdvitésére

A hédervari Szdja Roadshow-n Nagy Ist-

van agrarminiszter kiemelte: van tér és

igény a hazai szdjatermesztés bovitésére.
Az Agrarminisztérium hazai és unios for-
rasokbol tdmogatja a termeléket és szak-
mai szervezeteiket, illetve kilonos figyel-

met fordit a tudasatadasra.
Tavaly 122 ezer hektarra érkezett tdmo-
gatasi kérelem, és 5626 gazdalkodd ka-

pott ¢sszesen 78 milliard forintot. Idén 87

rint az 6ssztermés volumene elérheti
a 197 ezer tonnat. A termdéterilet f6-
ként Nyugat- és Dél-Dunantulon kon-
centralodik, de a Dél-Alfoldon is no-
vekszik.

A miniszter hangsulyozta: a szdja-
termesztés — mint a mezégazdasag
valamennyi dgazata — komoly szak-
értelmet igényel, dm ebben segit a
Magyar Szoja és Fehérjendvény Egye-

ezer hektdron termesztettek szojat, ami
22%-kal haladja meg az otéves atlagot.
A legfrissebb mUholdas becslések sze-

melési technolégidit. /

stlet, amely orszagos roadshow-val i ot L] \
népszerdsiti e kulénleges névény ter-

N6 az érdeklédés a széjatermesztés
irdnt Magyarorszdgon

There is room and demand for expanding soybean production in Hungary

At the Soy Roadshow in Hédervdr
Minister of Agriculture Istvdn Nagy
emphasised: there is room and de-

mand for the expansion of domestic
soybean production. The Ministry of
Agriculture supports producers and

their professional organisations with
domestic and EU funds, and they pay
special attention to knowledge trans-

fer. This year soybeans were grown
on 87,000 hectares, which is 22%
more than the 5-year average. /

Fehérjedus vegdn keksz
a Semmelweis Egyetemrol

A Semmelweis Egyetem Diete-
tikai és Tapldlkozastudomanyi
Tanszéke Uj, névényi alapu glu-
ténmentes kekszet fejlesztett,
amely a hagyomanyos glutén-
mentes termékeknél tobb rostot
és fehérjét tartalmaz. A zoldlen-
cseliszt és sargaborso-, tokmag-,
kendermag-, valamint barnarizs-
fehérje keverékébdl készilt kek-
szek akdar 20%-kal magasabb fe-
hérjetartalommal birnak, meg-
felelve az EU fehérjeforrésra
vonatkozd el6irasainak.

A termék érzék-
szervileg is megfe-

latos problémara és a minimalis
Okologiai ldbnyommal készilé
egészségveédo élelmiszerek irdn-
ti keresletndvekedésre.

A kutatds megerésitette, hogy a
felhasznalt novényi fehérjék ki-
valé alternativéi az élelmiszer-
iparban leggyakrabban hasznalt
tej- és szojafehérjéknek. A recept
fejlesztése folytatodik, kovetkezd
lépésként a kutatok megvizsgal-
jak, hogyan csokkenthetik a fe-
hérjedusitott kekszek szénhidrat-
és cukortartalmat. //

Szdarnyalnak a brit Lidl
ndvényi alapu eladdsai

sok igényei-
nek kielégité-
se érdekében
tovabb bé-
viti kinalatat.
Amali Bunter,
a felelds be-
szerzésért és
etikus kereske-
delemért fe-
lelés vezetd
szerint ez fon-
tos mérfoldkd
a fenntartha-
t6 és egészséges étrendre
vald 4tdllas folyamataban,

Az év eleje 6ta a diszkont tébb
mint 1400 tonna hivelyest, magot
és gabondt adott el

2025-ben 694%-0s éves
novekedést ért el sajat

lelének bizonyult,
alencsés utdiz ja-
vitasara a kutatok
matchatea-kivona-
tot és inulint adtak
a kekszekhez.

Az élelmiszeripa-
ri innovacio egy-
szerre valasz a glu-
ténmentes ter-
mékeket jellemzé
kiegyensulyozat-
lan tdpanyagtar-
talommal kapcso-

A lencse beltartalmi értéke, magas
fehérje- és rosttartalma miatt kivald
alapanyaga a vegdn és gluténmentes
étkezésnek - nem allergén, emellett olcso,
és minimdlis az 6koldgiai ldbnyoma

markds husmentes és no-
vényi alapu tejtermékei-
nek eladasaival a brit Lidl,
messze tulszarnyalva a ki-
tlzott 400%-0s célt. A
diszkontlanc harom leg-
népszerlbb termék osz-
szehasonlitdsanak adatai
alapjan megallapitotta,
hogy a névényi alapu ter-
mékek kozel 20%-kal job-
ban teljesitettek, mint a
hushelyettesiték.

A lanc a flexitaridnusok,

Protein-rich vegan cookies from Semmelweis

veganok és vegetarianu-

valamint hozzdjérul a Lidl
2050-re kit(izott Planeta-
ry Health Diet céljanak el-
éréséhez.

A vallalat célja, hogy 2030-
ra forgalmdaban a névé-
nyi eredet( fehérjék ara-
nya elérje az Osszes fehér-
jeeladas 25%-at. Emellett
20 Uj termékkel is bovUlt
a Vemondo Plant! kinalat,
amelyekre vonatkozdan

a keresked6 a Vegetarian
Society tanusitvanyat cé-
lozza./

University

The Department of Dietetics and Nutritional Science at Semmelweis University has
developed a new plant-based, gluten-free cookie that contains more fibre and pro-
tein than traditional gluten-free products. Made from a mixture of green lentil flour
and yellow pea, pumpkin seed, hemp seed and brown rice protein, the biscuits have
up to 20% higher protein content, meeting the EU’s protein source requirements. ./

g Jrade 555519 //

Lidl UK’s plant-based sales are booming

In 2025 Lidl UK realised a 694% annual sales growth with its private la-
bel meat-free and plant-based dairy products, exceeding its 400% tar-
get by far. Lidl UK continues to expand its selection to meet the needs of
flexitarians, vegans and vegetarians. The company’s goal is for plant-
based proteins to account for 25% of all protein sales by 2030../



Szép jové elbtt a ndvénuyi
alapu élelmiszerek piaca

A Future Market Insights friss
jelentése szerint a névényi
alapu élelmiszerek globalis
piaca 2025 és 2035 kozott ha-
romszorosara néhet, értéke
elérheti a 44 millidrd dollart.
A ndvekedés motorjat kor-
nyezeti, egészséglgyi, eti-
kai és technologiai tényezék
egylttesen képezik.

LY

-Az alternativ flehérjék_tovdbbro
is a névényi alapu piac mintegy
50%-dat adjak

A hushelyettesiték jelenleg a
piac kozel felét uraljdk, mig a
borséfehérje a vezetd alter-
natfv fehérjeforras. A jelentés
kiemeli, hogy a ndvényi ala-

tesebb Uj kategoridk kozé tar-
toznak.

A fogyasztok szamdra a tép-
anyagtartalom és az egész-
ségesséq a legfontosabb
szempont: 65%-uk egész-
ségugyi, 61%-uk fenntartha-
tdsagi okokbol csokkenti a
husfogyasztast. Egy masik,
az Innova Market Insights
altal készitett je-
lentés szerint a
vasarlok negye-
de kovet flexita-
rianus vagy hus-
csokkentd étren-
det, mig 6toduk
teljesen elhagyta
a hust.

A Statista szerint
2024-ben az ame-
rikaiak 8,1 milliard
dollart kéltottek Uj
novényi alapu élelmiszerekre
— a kényelmi ételek forgalma
csokkent, mig a ,egészséges-
nek vélt" termékek, pl. a no-
vényi joghurtok és fehérjepo-

Nem duskdl ndvényekben
a britek étrendje

Nem fogyasztanak elegen-
do féle novényi élelmiszert a
britek a hosszU tavu egész-
ség megorzéséhez — derdl

ki a King's College London

Uj kutatdsabol. A tanulmany
szerint a névényi étrend sok-
szinlsége hozzajarul a kar-
diometabolikus egészség
megdrzéséhez, tehat javitja a
koleszterinszintet, a vércukor-
szabalyozast, a tdpanyagbevi-
telt és az dltalanos étrendi mi-
néséget.

A kutatds tobb mint 670 fel-
nétt adatait vizsgalta, és kimu-
tatta, hogy a napi elfogyasz-

NATURAL PLANT PHARMACY

‘ W

A diéfélék, magvak és hivelyesek
magas tdpértékik ellenére csak
minimdlisan jarultak hozzd a teljes

tott novényi élelmiszerek sza-
ma szoros kapcsolatban all

az életmaoddal és az egészsé-
gi dllapottal. A nagy valtoza-
tossagot mutatd csoportban
példaul csak 6% dohanyzott,
szemben az alacsony vélto-
zatossagu csoportban mért
30%-kal. A sokféle novényi
élelmiszert fogyasztok emel-
lett tobb élelmi rostot vesznek
magukhoz, és a vérzsirered-
ményeik is jobbak.

A véltozatossaghoz elsésor-
ban a z6ldségek (21%), ndvé-
nyi olajok (18,8%) és a gyumol-
csok (17%) jarultak hozza, mig
a hivelyesek, mag-
vak és diofélék alig
szerepeltek az ét-
rendben. A kutatok
szerint ezeknek az
alig fogyasztott ka-
tegoridknak a nép-
szer(sitése kulcs-
fontossagu lehet a
brit lakossag étren-
di mindségének ja-

pu tengeri ételek a legigére- rok, 11%-kal néttek. 7/

A bright future for the plant-based food market
A recent report by Future Market Insights has found that the global mar-

ket for plant-based foods could triple between 2025 and 2035, reaching a
USD 44bn value. This growth is driven by a combination of environmental,
health, ethical and technological factors. Meat substitutes dominate nearly
half of the market, while pea protein is the leading alternative protein source.
Nutritional content and health are the most important considerations for
consumers: 65% are reducing their meat consumption for health reasons
and 61% for sustainability reasons. ./

névényi alapu fogyasztdshoz

vitdsaban. /

Not much plant-based food in the British diet
Britons don't consume enough plant-based food to maintain long-term
health, claims a new research by King’s College London. According to the
study, a diverse plant-based diet contributes to cardio-metabolic health, im-
proving cholesterol levels, blood sugar control, nutrient intake and overall diet
quality. The study analysed data from more than 670 adults and revealed that
vegetables (21%), vegetable oils (18.8%) and fruits (17%) contributed the most to
diversity. ./

Gombafehérjével vette célba a Revo Foods a sportos fogyasztokat

A Revo Foods legujabb inno-
vacioja, a Minced Fungi Pro-
tein egy gombafehérje-alapu
hozzavalo, amely fehérjében
gazdagabb, mint a marhahus,

A Revo Foods Minced
Fungi Protein terméke
umami izzel, kénnyed,
morzsaszer( texturdval
buszkélkedhet

a tofu, a tojas és a lencse, iz-
ben pedig feltlmulja a tofut.
Az els¢sorban sportoldkat és
sportos életmodot folytatd fo-
gyasztokat célzd termék mind-
Ossze négy Osszetevot tartal-
maz: mikoproteint (Fusarium
venenatum gombabdl), repce-
fehérjét, canola olajat, valamint
tengeri sot és fliszereket.

A160 grammos csomagba ko-
zel 25 gramm fehérje kertlt, mi-
kdzben 100 grammonként csak
137 kaloridt, 0,7 g szénhidratot
és13 g telitett zsirt tartalmaz.

A izomépftéshez, illetve zsir-
égetéshez idedlis termék Nutri-
Score A" mindsitést kapott.

A mikoprotein (a sorgyartas-
hoz hasonloan) kiméletes fer-
mentacioval készdl, igy meg-
Orzi teljes tapértékét, magas
rosttartalommal és teljes ami-
nosavprofillal rendelkezik.

A cég célja, hogy a fogyasz-
tok figyelmét a mikoproteinre
irdnyitsa, és az 6sszetevot szé-
lesebb korben is elfogadotta

tegye. Ennek ugy tlnik, hogy
az ar sem dllhatja utjat, hiszen
a legfrissebb kutatasok sze-
rint a mikoprotein koltségha-
tékonysag szempontjabol all-
ja a versenyt a hagyomanyos
allati fehérjékkel, kilonosen,
ha az egységnyi koltségre jutd
fehérjehozamot vesszik ala-
pul./

Revo Foods targets sporty consumers with

mushroom protein

Minced Fungi Protein, the latest innovation by Revo Foods is a mushroom protein
based ingredient that is richer in protein than beef, tofu, eggs and lentils, and has
better taste than tofu. Aimed primarily at athletes and consumers who lead an
active lifestyle, the product only has four ingredients: mycoprotein (from Fusari-
um venenatum mushrooms), rapeseed protein, canola oil, and sea salt and spic-
es. The 1609 pack contains nearly 25g protein and only has 137 calories, 0.7g car-
bohydrate and 139 saturated fat per 100g. /

A\

magazin

2025/10 Jrade

19




Egyre tdbben nyitnak itthon a vegdn étrend fele de még
mindig a hus domindl

Bar a magyar lakossag mindossze 3%-a
kovet novényi alapu étrendet, kdzel ne-
gyede nyitott a vegan alternativakra —

derUl ki az NRC friss kutatasabal.

A fogyasztokat elsésorban a hus izének
(70%) és a magyaros ételeknek a szeretete
(64%) tartja vissza, mikdzben tizbdl négyen a
,mesterséges, m( ételektdl” idegenkednek.

A vegan ételek izét6l" kevesebben (37%) vi-
szolygunk, és visszatarto erét jelentenek az
,Etelek beszerzési nehézségei” is (419%).
Ennek ellenére a vegaburger egyre nép-
szerlibb: a fogast megkdstoldk negyede
Ujra vasarolna. A vegan desszertek irdn-
ti kivancsisag is n6, bar a tobbség még

nem probalta.

A ndvényi étrend terjedését
gyakorlati — izetlen, maceras,
fehérje- és vitaminszegény —
és meggy6zédésbeli akada-
lyok egyarant nehezitik: a hus-
evést sokan ,természetesnek”
és ,szikségesnek” tartjak.

A jové vegan vasarloi jellemzd-
en a fiatalabb korosztalyokbdl

(B

L

kertlnek ki, nyitottabbak és ki-
sérletezébbek is, mint az 4tlag.
Bar a mindenevé magyarok
85%-a ma még elzarkozik a tisztédn nové-
nyi étrendtdl, 1,5-2 milliéan mar kiprobal-
tak, vagy legaldbbis dnmagukat a nové-
nyi alternativékra nyitottnak tartjak.

A tébbség elutasité a husmentes
husokkal, a tejmentes sajtokkal és
a noévényi italokkal szemben

231
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A globdlis piac dinamikusan bévil: 2034-
re elérheti az 55 millidrd dollart, és Ma-
gyarorszagon is egyre tobb marka reagal
a trendekre. /

More Hungarians are open to vegan diet, but meat still dominates

Although only 3% of the Hungarian
population follows a plant-based
diet, nearly a quarter are open to
vegan alternatives, we can learn

from recent research by NRC. Con-
sumers are primarily held back by
their love of meat (70%) and Hun-
garian cuisine (649), while four

out of ten are averse to “artificial,

synthetic foods”. 37% don't like the
“taste of vegan foods” and 419 are

held back by the “difficulties in pur-

chasing vegan foods”. Nevertheless,
a quarter of those who have tried
veggie burgers would buy them
again. .7

Magyarorszdagon is bemutatkozik
a Nutella Plant-Based

A Nutella tébb mint 60 éve része-o
reggeliknek vildgszerte - mostantdl
a hazai vegdn fogyasztdk szadmdra

elérheté formdban is

2025 szeptemberétdl Magyar-
orszagon is elérhetd a Ferre-
ro vegan mindsitéssel rendel-
kez& innovéciodja, a Nutella
Plant-Based, amely a jol is-
mert Nutella-izvildgot kindl-
ja teljesen novényi eredetd
Osszetevokkel. A finomsag-
ban a tejet gondosan valoga-
tott dsszetevék, csicseribor-
SO és rizsszirup valtja fel, mig
az ikonikus porkolt mogyord
és gazdag kakao tovédbbra is
alapkdve az izvildagnak, amely
igy meg6rzi a markara jellem-

»

76 krémes é&lla-
got és mindsé-
get.

A bevezetés cél-
ja, hogy a tej-
mentes étrendet
kovetok, illetve
az éllati erede-
tU Osszetevdket
kertilok is atél-
hessék a Nutel-
la-pillanatokat. A termék 350
grammos kiszerelésben, Ujra-
hasznosithato tvegcsomago-
lasban kerdil a boltokba.

A Nutella Plant-Based nem
csupan egy Uj termék, ha-
nem a Ferrero fenntarthato,
min&ségi és fogyasztokoz-
ponty innovacié iranti elkote-
lezettségét is jelzi, amelynek
jegyében a cég most is a fo-
gyasztéi igényeket, a mindsé-
gi alapanyagok hasznalatét és
a felelésségteljes gyartast tar-
totta szem el6tt. /

Matcha Latte zabitalt vezetett be
az Oatly az Egyesult Kirdlysdgban

A svéd Qatly Uj, matcha lat-
te zabitallal dobta fel az idei
nyar hangulatat az Egyestilt
Kirdlysagban. Az azonnal fo-
gyaszthato ital a jellegzetes
édeskés matcha izt vanilidval
és krémes zabitallal 6tvozi.
A matcha népszerlsége ro-
hamléptékben né: piaca
2028-ra elérheti az 5 milliard
dollart, bér a japan terme-
|6k nehezen tartjdk a tempot
a kereslet bévulésével. Ezzel

Az Oatly Ujdonsdga a kdvékultura
és a hideg italok irdnti névekvé
érdeklédésre reagdl

parhuzamosan a jegeskavé
és a cold brew italok irdnt is
egyre nagyobb az igény - az
Innova Market Insights sze-
rint 6t eurodpai fogyasztébal
ketté gyakrabban étkezik ott-
hon, ami igencsak megnovel-
te a kdvéhazi mindséget idé-
76 jegeskavék népszer(iségét.
Az Egyesdlt Kirdlysag jelenleg
élen jar e téren Eurdpaban.

A Plant Based Newsnak el-
juttatott kdzleményében az
Oatly azt irja, hogy az
Uj Matcha Latte Oat
Drink prémium ,kavé-
z6i élményt” igér, sor-
ban allas nélkdl, prak-
tikus, egyliteres do-
bozban. A jéggel, de
melegen is fogyaszt-
hato ital a Sainsbury’s
és a Morrisons Uzle-
teiben kaphatd, de az
Ocado kindlataba is
bekertlt. /7

Nutella Plant-Based makes Hungarian debut
From September 2025 Ferrero’s vegan-certified innovation, Nutella Plant-Based
is also available in Hungary, bringing the well-known Nutella flavour with
completely plant-based ingredients. Milk is replaced by carefully selected in-
gredients, chickpeas and rice syrup, while the iconic roasted hazelnuts and rich
cocoa continue to be the basis of the taste, thus preserving the creamy texture

and quality characteristic of the brand.

120 Trade 5455/ //

Oatly rolls out Matcha Latte oat drink in the UK

Swedish company Oatly has kicked off the summer in the UK with a new mat-
cha latte oat drink. The ready-to-drink beverage combines the characteris-

tic sweet taste of matcha with vanilla and creamy oat milk. Oatly says the
new Matcha Latte Oat Drink delivers a premium “coffee shop experience” in a
convenient one-litre carton. The drink can be enjoyed with ice or hot and it is
available at Sainsbury’s and Morrisons stores and from Ocado. ./
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Csak vegdn menu volt Billie Eilish
manchesteri koncertturnéjdn

Billie Eilish juliusi koncertjei
alatt a manchesteri Co-op Live
Aréna teljesen novényi alapu

ételkinalatot vezetett be, amivel

47%-kal csokkentette az ese-
mény étkezéshez kapcsolddd
kibocsatasat. Az allati erede-
tU termékek elhagyasa ugyan-
akkor 3,5 millio liter viz meg-
takaritasat is eredményezte.

A meniben szerepelt példaul
vegan hamburger, hot dog,
sdlt krumpli és a ,Billie Burrito”,
amely fUszeres novényi daralt
husbdl, lime-os rizsbdl, grille-
zett zOldségekbol és babbdl
allt.

James Hart, a Co-op Live Aréna
séfje szerint a ndvényi mend
nemhogy nem rontotta az él-
meényt, de a kdzonség azt kife-
jezetten lelkesen fogadta. A ta-

pasztalatok birtokaban jévében

még tobb névényi alapu étel,
s6t akar teljesen novényi alapu
bifé bevezetését is tervezik.

A turné soran az eléado kéré-
sére a londoni O2 Aréna is tel-

jesen névényi menut kindlt,
és minden show a vegansag-
rol sz616 oktatofilmmel kez-
dédott.

Billie Eilish névényi alapu
mendje kozel 50%-kal
csokkentette a manchesteri
Co-Op Live aréna
kibocsatdsat

A Co-op Live juniusban a
Massive Attack koncertjén is

novényi alapi menut kindlt, és
fenntarthaté megoldasokat al-

kalmazott. /

Only vegan food was available at Billie Eilish’s

Manchester concerts

Stabil drak, bdséges termés -
indul a sUt6tdkszezon

A forrd, napos nyarnak ko-
szonhetéen idén korabban
kezd6dott a sutétok betaka-
ritdsa, és a termés mennyisé-
ge is kedvezé. Mar szeptem-
ber elején széles valaszték
varja a vasarldkat a piacokon
és Uzletek zoldségrészlege-
in, klonosen a narancssarga
héju, hosszukas fajtakbol. A
nagydobosi, szlirkés tipusra
még varni kell, mivel azt az
elsé dér teszi igazan édessé.
Az &rak tekintetében nincs a
kordbbiakhoz képest jelen-
tés valtozas idén: egy darab
sUtétdk ara 600-900 forint
kozott mo-
z0g, ami a je-
lenlegi gaz-
daségi hely-
zetben ritka
stabilitast je-
lent.

A szakérték
szerint a jol
megérett tok
—mely ren-
geteg vizet

és rostot tartalmaz, gazdag
CGvitaminban és az A-vitamin
eléanyagaban, a béta-karo-
tinban — dnmagéban is elég
édes, igy nincs szikség arra,
hogy megcukrozzuk, vagy
mas modon édesitsuk.
Hasznos tipp az otthoni sU-
téshez: a tokot érdemes ad-
dig sdtni, amig levet nem
enged, majd ezt a levet 6nt-
stik le. [gy koncentréltabb
iz, selymes &llagu sult tok
készithetd, amelynek fo-
gyasztéasa hozzéjarul az im-
munrendszerink télre vald
felkészitéséhez. /

A sUt6tok igazi jolly joker a konyhdban:
készUlhet belble leves, pesto, piré,
lepény, muffin, de smoothie és dzsusz
is - magja pedig egészséges rdgcsa

Stable prices, big harvest - the pumpkin

In July only plant-based foods were on the menu at the Billie Eilish concerts
in Manchester’s Co-op Live Arena, reducing the food-related emissions of the

events by 47%. Eliminating animal products also resulted in saving 3.5 million li-
tres of water. According to James Hart, a chef at Co-op Live Arena, the audience

received the entirely plant-based menu with great enthusiasm, so the venue
plans to introduce even more plant-based dishes in the future. ./

season is on

Thanks to the hot, sunny summer, the pumpkin harvest started earlier this year and
the yield is really good. Alreadly in early September a wide selection awaits shoppers
at markets and grocery stores, especially from the orange-skinned, elongated varie-
ties. As for the price, it is between HUF 600 and 9oo just like in recent years. Pumpkin
contains plenty of water and fibre and it is rich in vitamin C and beta-carotene. ./

Az alternativ italok afdjanak csdkkentéséért

kampdnyolnak Németorszagban

A REWE, a gyartok kozll pedig a vly, a
Berief és az Oatly kdzosen felszdlitotta a
német Bundestagot, hogy a névényi ala-
pu italokra vonatkozd &fét 19%-rol 7%-

ra csokkentse. Az arpa-, borso-, szoja- és
mas ndvényi italokat jelenleg magasabb
adokulcs terheli, mint a tehéntejet, amely
alapélelmiszernek mindsul. A cégek sze-
rint ez az addzasi kilonbség bizonyos
fogyasztasi cikkeket kedvezétlen hely-
zetbe hoz, illetve ellentmond a német
kormdany klima-, egészségugyi és taplal-
kozasi célkitlizéseinek.

a change.org-on.

A kezdeményezok szerint a mas
alapvetd élelmiszerekkel egyen-
rangu adozas elésegitené a
fenntarthato étrend terjedését,
javitana ezen italok verseny-
helyzetét, és nem tdmogatés- , ,
ként, hanem igazsagos piaci fel- e\ P
tételként értelmezendd. A kam-
panyhoz kapcsolddo peticiot
augusztus 20-ig lehetett alairni

Franciaorszag, Csehorszag és Portugalia
mar azonos afakulcsot alkalmaz az alla-

.~ T% MwSt. auch auf
Pflanzendrinks. -

. Uenn Pllaneadrines verdienes [
Nl e oS wie MY,

= REWE
= ! - P Diin Marke
A névényi italok addzdsi szempontbdl
egyenrangu kezeléséért szdllt sikra a Berief,
a vly, a REWE és az Oatly Németorszagban

ti és novényi tejekre — a kezdeményezdk
szerint Németorszagnak is kovetnie kelle-
ne a példajukat. //

Campaign for a lower VAT on alternative drinks in Germany

REWE and manufacturers vly, Berief, and
Oatly have jointly called on the German
Bundestag to reduce the VAT on plant-

based drinks from 19% to 7%. Barley,
pea, soy and other plant-based drinks

122 Trade 5455/ //

than cow’s milk, which is considered a
staple food. According to the compa-

are currently subject to a higher tax rate  nies, this tax difference puts certain con-

sumer goods at a disadvantage and
contradicts the German government’s
climate, health and nutrition goals. ./



Tojas minusz tyuk

A névényi alapu tojds piaca ugyan még gyerekcipdben
jar, de a kérnyezeti és etikai elényodk, valamint a tudatos
fogyasztdi kdr bévilése igéretes jovot vetit elére. Egy friss
kutatds szerint az ipardgi szereplédk szdmdra a siker
érdekében kulcsfontossdgu lehet az arpoziciondlds,

a névényi tojas megszokott ételkompoziciokba
integrdldsa, és a célzott bevezetés a nyitottabb fogyasztoi
csoportok korében. A siker legfébb zdloga pedig még
mindig az izélmény fejlesztése.

oha a globalis élelmiszeripar egy-
N re nagyobb hangsulyt fektet a fe-

hérjeforrasok diverzifikdlasara és a
husipar karbonlabnyomanak csokkenté-
sére, eqy friss amerikai kutatés szerint ize
és tdpanyaggazdagsaga miatt a fogyasz-
tok tovabbra is a hagyomanyos tojast ré-

Szerzd: Tisza Andrea
szesitik elényben a ndvényi alternativakkal
szemben. Ugyanakkor a vegan tojas fo-
gyasztasa kornyezetvédelmi, dllatjoléti és
— 7ér6 koleszterintartalma miatt — egész-
séglgyi szempontbdl is elénydsebb-
nek tekinthet®, ami Uj tavlatokat nyithat a
szektor marketingkommunikaciojaban.

A 2019-ben Anne Vincent és Rodolphe
Landemaine 4ltal alapitott francia
start-up, a Yumgo olyan tojashelyette-
sitOket fejlesztett, amelyek nemcsak iz-
ben és allagban, de teljesitményben is
felveszik a versenyt a hagyomanyos to-
jassal. Az egy séf dltal séfeknek tervezett
termékek maximalisan figyelembe veszik
a professzionalis konyhak — cukraszatok,
pékségek, élelmiszeripari gyartok — igé-
nyeit: termékeit vildgszerte mar tébb mint
1200 séf hasznalja.

A Yumgo kindlatdban van névényi alter-
nativaja teljes tojasnak, tojasfehérjének

Novenyi tojashelyettesitok
a profi konyhdkban

és tojassargajanak, por és folyékony for-
maban egyarant. Forgalmaznak ugyanak-
kor cukraszati és gasztrondmiai felhasz-
naldsra is idedlis tojasmentes habcsok-,
quiche-, krém- és habalapokat, emellett
a 2024-ben a SIAL innovacios dijat el-
nyert fagyasztott csokolddés cookie-kat
és mousse-t is. Ezek az innovaciok nem-
csak allergénmentesek és vegan étrendbe
illeszthetdk, de karbonlabnyomuk is akar
70%-kal kisebb mint a hagyoméanyos toja-
sé. Atermekekalap ategyszer(, természe-
tes Osszetevok, igy példaul burgo-
nyafehérje, akdcmézga és lenrost
képezik, igy a Yumgo a fenntart-
hatdsagot is szem elétt tartja.

A vallalat sikerét az alapiték ab-
ban latjdk, hogy szorosan egytt-
mUkodik a szakemberekkel, és
olyan megolddsokat kinal, ame-
lyek kdnnyen beillesztheték a
mindennapi gyakorlatba az él-
vezeti érték terén szikséges barmilyen
kompromisszum nélkul. /

Plant-based egg substitutes in professional kitchens

Founded in 2019 by Anne Vincent and Rodolphe Landemaine, French start-up Yumgo has developed egg
substitutes that rival traditional eggs not only in taste and texture, but also in performance. Designed by
a cheffor chefs, the products are tailored to the needs of professional kitchens, patisseries, bakeries and
food manufacturers. They are already used by more than 1,200 chefs all over the world. Yumgo offers
plant-based alternatives to whole eggs, egg whites and egg yolks, in both powder and liquid form. ./

A ndvényi tojas vasarldsanak motivaci-
oit feltarni igyekvé Consumer Percep-
tions and Purchase Behavior Towards
Plant-Based Eggs cimet visel kutatds-
ban részt vevé Brenna Ellison a Food
Ingredients Firstnek nyilatkozva el-
mondta, hogy ma mar szadmos kutatas
aldtdmasztja, a fogyasztok etikus mo-
don eléallitott élelmiszereket keresnek.
Ezzel egyidejlileg azonban az iz tovabb-
ra is kulcsfontossagu tényezd a vasarlas-
ban, igy a névényi gyartok altal eléalli-
tott élelmiszereknek olyan érzékszervi
élményt kell nydjtaniuk, amely révén ké-
pesek felvenni a versenyt a hagyoma-
nyos tojassal.

Reggelikisérlet:
rdntotta vagy palacsinta?

Ismert fogésokbon vonzébb
a névényi tojds

A vegan tojas valasztasa nagyban fligg
attél, hogy milyen kordlmények kozott
taldlkoznak vele a fogyasztok.

Ennek feltérasa céljigbol a kutatdk egy hi-
potetikus helyzetet szimulélva arra kérték
a megkérdezett 1600 fogyasztét, képzel-
jék el, hogy otthonukban vagy épp egy
étteremben reggelizni készilnek, és je-
16ljék az online kérdéiven, hogy kétféle
étel — hagyomanyos rantotta és vegan
tojassal készult palacsinta — kozal melyi-
ket valasztanak.

iz és megjelenés szempontjabol egyér-
telmUen a hagyomanyos tojas gyézott,
az étkezés helyszine pedig nem igazan
befolyasolta a dontést.

A kutatok szerint a vegan tojas elfoga-
dottsaga akkor né, amikor az ismerds
ételkompozicioban — itt palacsintdban
—jelenik meg. Erdemes tehat az élelmi-
szer-kereskeddknek és vendégldtohe-
lyeknek a ndvényi alapu tojashelyettesi-
téket kedvelt, megszokott fogasokba be-
épitve kindlni.

A\
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Augusztus elején lépett
piacra az Egyesult Kirély-
sagban az amerikai Eat
Just piacvezeté vegan to-
jasa, a Just Egg, melynek
gyartasat és forgalmaza-
sat nem kisebb szereplé,
mint a VFC és a Meatless
Farm mogott 4llé Vegan
Food Group végzi a kontinensen. A be-
vezetés a Just Egg eurdpai debiitalasa-
nak, egyben Eszak-Amerikan kivili meg-
jelenésének elsé mozzanata.

A mungdbabalapul, adagonként
13 gramm fehérjét tartalmazo folyé-
kony tojas a szigetorszagban 340 ml-es
palackokban kaphaté minddssze 6 to-
jas araért. A Just Egg koleszterinmen-
tes, és a hagyomanyos tojashoz képest
nem egészen harmadannyi telitett zsir-

Az EgyesUlt Kirdlysdgban indult
Eurépa meghdoditdsdra a Just Egg

sav van benne. EI6alli-
tasa 98%-kal kevesebb
vizet, 83%-kal kisebb
foldteriletet igényel,
és 93%-kal kevesebb
Uveghdzhatasu gazt
termel — mindez nem
kis sz&6 most, amikor
az elérejelzések szerint
2050-re a Fold népessége meghaladija
a 10 milliard fot.

Az eurdpai rajt évek ota tartdé munka
eredménye, melynek végén idén apri-
lisban dllapodott meg a kaliforniai food
tech cég a VFG-vel. Ez utdbbi 15,2 millid
dollarbol épitett a németorszagi Line-
burgban teljesen automata gyartosort,
ahol évente 500 millio tojasnak megfe-
lelé mennyiségu Just Egget képes el6-
allitani../

Just Egg launches in the UK to conquer Europe

Just Egg, the market-leading vegan egg from US company Eat Just, entered the British market in early
August. Itismanufactured and distributed on the continent by none other than the Vegan Food Group,
the company behind VFC and Meatless Farm. The launch marks Just Egg’s European debut and its first
appearance outside North America. The mung bean based liquid egg, which contains 13g of protein
per serving, is available in the UK in 34oml bottles, for the price of just 6 eggs.

Arérzékenység
és kordbbi éimény

Az is kiderdilt, hogy az alacsonyabb &r a
vegan tojas esetében (is) motival. Mi sem
bizonyitja ezt jobban, mint az Egyesult
Allamokban idén a madarinfluenza miatt
kitort tojashiany, amikor is New Yorkban
tébb mint 50 ,bodega” kezdte el szend-
vicseiben a Just Eat novényi alapu Just
Egg termékét hasznalni. Bar a vegan to-
jas altaldban dragébb, a hagyomanyos
tojas hidnya miatt ideiglenesen olcsobba
valt, ami megndvelte a keresletet, és sok
visszatérd vasarlét eredményezett. A Just
Eat jelentése szerint  pmmmmg

2025 janudrjaban a ,
Just Egg eladasai
Otszorosére néttek
az el6z6 évhez ké-
pest.

Az &r tehdt fontos
szempont lehet a
menUfejlesztés és
termékinnovacio
soran a foodservice,
a gyorséttermi és
éttermi csatornak-
ban, és arra 6szto-
nozheti a szerepld-
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Bdr az dllatjoléti
vdsdarldsi dontést, a vegdn tojds sikeréhez megfelel6
érzékszervi élmény kell
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ket, hogy a hagyoményos reggeli foga-
sokban (omlett, palacsinta, gofri) a tojast
novényi alapanyagokkal helyettesitsék.
Akar kisérleti programokat is érdemes
lehet inditani bizonyos fogyasztoi szeg-
mensek — példaul a fiatalok, a szuldk
vagy a nagyvarosi lakosok — kdrében, hi-
szen 6k nyitottabbak a névényi alter-
nativakra, és jo hirét kelthetik a nové-
nyi alapu hozzéavalonak. Aki egyszer mar
prébalta ugyanis a mungdé babbdl, csi-
cseriborsébal, szojabol és kilonbdzé ke-
ményitékbdl készilé vegan tojast, na-
gyobb valdsziniséggel vasérolja Ujra.

y -
szempontok befolydsoljdk a

Etikai és kdrnyezeti
szempontok

Nem elhanyagolandd szempont a névé-
nyi tojasok létjogosultsdga szempontja-
bol az sem, hogy egyre né az éllatjélétet
noveld gyakorlatok terjedése érdekében
az ipari tojastermelésre nehezedd nyo-
mas — mind a szabalyozdk, mind a fo-
gyasztok részérél. Egyes orszagokban,
bér allitdlag megszlint a ketreces tartas,
szamos kereskedé még mindig vagy le-
maradasban van, vagy nem szamol be
semmilyen elérelépésrél e téren.

A modern fogyasztok viszont egyre tu-
datosabbak az élelmiszer-fogyasztas
kérnyezeti hatdsaival kapcsolatban. Eu-
ropaban kifejezetten aktivak azok a ci-
vil kezdeményezések, amelyek az allat-
jolét élelmiszergyartasba torténd mé-
lyebb integralasat strgetik — kiilondsen
az allatbetegségek mind gyakoribb glo-
bélis megjelenése és terjedése kdzepet-
te. A ndvényi tojas jelentette innovativ
megoldassal egyre tobbek lelkiismerete
megnyugtathaté. 7/

Eggs, minus the hen

Recent American research reveals that consum-
ers still prefer traditional eggs over plant-based
alternatives, thanks to their taste and nutritional
value. At the same time vegan eggs can be con-
sidered more beneficial from an environmental,
animal welfare and health (zero cholesterol con-
tent) perspective. Choosing vegan eggs depends
largely on the circumstances in which consumers
encounter them. In order to find out more about
this, researchers simulated a hypothetical situa-
tion and asked 1,600 consumers to imagine they
were about to have breakfast at home or in a res-
taurant and to tell if they would choose tradition-
al scrambled eggs or pancakes made with vegan
eqggs. From the perspective of taste and appear-
ance traditional eggs were the clear winner, and
the location of the meal didn’t really influence the
decision. However, researchers say the acceptance
of vegan eqgs increases when they appear in fa-
miliar food compositions — in this case pancakes.
Price sensitivity, ethical and environmental
considerations

It also turned out that the lower price of vegan
eqggs (also) motivates consumers. Nothing proves
this better than the egg shortage in the United
States this year, which was caused by the bird flu
and as a result more than 50 “bodegas” in New
York began using Just Eat’s plant-based Just Egg
product in their sandwiches. Although vegan
eggs are generally more expensive, the shortage
of traditional eggs meant they became cheaper
for a while, which increased demand and resulted
in many repeat customers. According to Just Eat’s
report, Just Egg sales got five times bigger in Jan-
uary 2025 compared to the previous year. Anoth-
er factor that shouldn't be overlooked when we
talk about the viability of plant-based eggs is the
growing pressure to promote practices that im-
prove animal welfare. On the other hand, modern
consumers are also increasingly aware of the en-
vironmental impact of food consumption. ./
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Bérek és bevételek

Az MVI évente kdzzéteszi statisztikai helyzetjelentését a

vendég

atasrol. A kiadvany alapvetben a KSH &
statisztikai adatokra épUl, amelybd

tal publikalt
megismerhetd az

agazat 2024-es teljesitménye. A helyzetjelentés révid
dsszefoglaldjanak mdasodik részében a forgalmi és a
munkaerépiaci adatokkal foglalkozunk.

vendéglatohelyek 2023-ban
A2338 millidrd forint brutté forgal-

mat értek el, az elézetes adatok
alapjan 2024-ben ez a szam 2672 milliard
forint volt, ami folyd dron 14%-os nove-
kedést jelent — emelték ki a Zerényi Ka-
roly (MVI elndki tandcsadd) altal készitett
jelentésben. — A 2024-es forgalom 89%-
at, 2385 milliard forintot a kereskedelmi
vendéglatas adta, 287 milliard pedig a
munkahelyi, rendezvényi és kozétkezte-
tést végzé vendéglatasbol szarmazott.
A kereskedelmi vendéglatéhelyek brut-
t6 forgalma (folyd aron) 14%-kal, a mun-
kahelyi, rendezvényi vendéglatas és koz-
étkeztetés forgalma pedig 15%-kal volt
tobb, mint 2023-ban.
A vendéglatasban a fogyasztoi drak 2024-
ben — a nemzetgazdasagi atlagnal na-
gyobb mértékben — 8,4%-kal emelked-
tek az eléz6 évhez viszonyitva, amely
4,7 szézalékponttal haladta meg az tla-
gos fogyasztdi drindex valtozasat (+3,7%).
A vendéglatohelyi forgalom volumene
2023-hoz képest 5,5, a jarvany elétti, 2019.
évinél 0,4%-kal volt magasabb. A keres-
kedelmi vendéglatas volumene 1,1%-kal
kisebb, a munkahelyi vendéglatasé vi-
szont 15%-kal volt nagyobb, mint 2019-
ben.
2023-ban a fogyasztés éltaldnos csokke-
nése miatt az dgazati szintd vendégla-
téhelyi forgalom volumene az év nagy-
részében elmaradt az el6zé évitdl, mig
2024-ben — részben a turizmus bévilésé-
nek hatasara — szinte valamennyi honap-
ban meghaladta a 2023-ast.
2024-ben a kereskedelmi vendéglatéhe-
lyek forgalmanak éven bellli eloszldsa Ié-
nyegében megegyezett az el6zé évivel,
a forgalom 30%-a a nydri id6szakra (juni-
us—augusztus) koncentralédott. A mun-
kahelyi vendéglatohelyek esetében az év
els¢ felében nagyobb, mig a masodik-
ban ardnyaiban kisebb forgalmat realizal-
tak, mint 2023 azonos idészakaban.
A koronavirus-jarvany alatti korlatozé in-
tézkedések miatt honapokig csak elvi-
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telre és hazhoz szdllitassal lehetett érté-
kesiteni, ezért az ételforgalom sulya sza-
mottevéen nétt. 2021 . negyedévében
a forgalomnak mar tdbb mint 90%-4t
az ételforgalom adta, aminek az ardnya
16 szazalékponttal volt magasabb, mint
2019 azonos negyedévében. A jarvany-
Ugyi korlatozasok feloldaséval az ételfor-
galom sulya csokkent, 2024-ben ennek
aranya kozel 79% volt.

Létszdmok és dtlagkeresetek
2024-ben a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatds nemzetgazdasagi dgban
180,6 ezer f6t foglalkoztattak (mintegy
hdromnegyeduket a vendéglatasban),
amely a nemzetgazdasadg egészéhez vi-
szonyitva 3,8%-ot tett ki. Az | nemzetgaz-
dasdgi agban foglalkoztatottak szama
2023-hoz képest 34 ezerrel (1,8%-kal), a
jarvany elétti, 2019. évihez (195,3 ezer) vi-
szonyitva 14,7 ezerrel (75%-kal) volt keve-
sebb. A foglalkoztatottak szama a nem-
zetgazdasag egészében alig valtozott
2023-hoz viszonyitva.

2024-ben a lll. negyedév kivételével csok-
kent a foglalkoztatottak szdma az elézé
év azonos idészakahoz képest.

Az | nemzetgazdasagi dgban a teljes
munkaidében alkalmazasban &llék ha-

vi brutto atlagkeresete 2024-ben 415 ezer

forint volt, a fizikai foglalkozasuak 365
ezer, a szellemi foglalkozésuak 585 ezer
forintot kerestek. Osszességében a havi
brutto atlagkereset — a nemzetgazdasa-
gi dtlaggal azonos mértékben — 13,2%-kal
noétt az egy évvel kordbbihoz képest. A
novekedés ellenére a szallashely-szolgal-
tatds, vendéglatas teriletén alkalmazés-
ban &llok havi bruttd dtlagkeresete a leg-
alacsonyabb volt a gazdaséagi dgak ko-
z6tt, a nemzetgazdasagi atlag (647 ezer
forint) mindossze 64%-a.

A vendéglatés teriletén teljes munka-
idében alkalmazasban 4llok havi bruttd
atlagkeresete 2024-ben 386 ezer forintot
tett ki (fizikai 352 ezer; szellemi 546 ezer),
amely 13,8%-kal volt magasabb, mint egy
évvel kordbban, és a nemzetgazdasa-

gi dtlag 60%-anak felelt meg. A kedvez-
ményekkel korrigalt havi netto atlagke-
reset a vendéglatasban 270 ezer (fizikai
247 ezer, szellemi 379 ezer) forint volt.

A felszolgalasi dfjat is tartalmazo ha-

vi bruttd munkajovedelem a széllds-
hely-szolgéltatds, vendéglatasban

(453 ezer forint) 13,6%-kal nétt 2023-hoz
képest. A brutté munkajovedelem 8sz-
szege 91%-kal volt magasabb az atlagke-
resetnél. /

Wages and revenues

The Guild of Hungarian Restaurateurs (MVI) publishes an annual statistical report on the hospitality sec-
tor. It is mainly based on data from the Central Statistical Office (KSH) for 2024. The second part of our
summary of the report deals with turnover and labour market data. In 2023 hospitality units realised a
gross turnover of HUF 2,338bn and according to preliminary data, this figure had been HUF 2,672bn in
2024, which represents a 14% rise at current prices, as highlighted in the report prepared by Kdroly Zerényi
(advisor to the president of MVI). Commercial hospitality was responsible for 89% of the 2024 turnover or
HUF 2,385bn, while HUF 287bn came from workplace, event and public hospitality. Consumer prices in
hospitality rose by 8.4% in 2024 compared to the previous year. In 2024 30% of turnover concentrated in
the summer period (June-August).

Headcount and average earnings

In 2024 the accommodation and hospitality sector employed 180,600 people (about three-quarters of
them in hospitality), which represented 3.8% of the total national economy. The number of people em-
ployed decreased compared to the same period of the previous year. In the hospitality sector the aver-
age gross monthly wage of full-time employees was HUF 386,000 in 2024, which was 13.8% higher than
a year earlier and corresponded to 60% of the national average. The average monthly net wage adjust-
ed for benefits in the hospitality sector was HUF 270,000. The monthly gross income — including service
charges — in accommodation and hospitality (HUF 453,000) increased by 13.6% compared to 2023, the
gross income was 9.1% higher than the average wage. 7
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Izek Unnepe

Oktéber 19-én a Magyar Vendéglatok Ipartestilete a
hagyomanyokhoz hiven ismét megrendezi Gundel
Karoly-dijatadd Gélaebédjét — a helyszine ezuttal is
a Gundel Etterem lesz. A jegyek nemcsak MVI-tagok
szamara elérhetdk.
A menuUsort a tavalyi dijazottak, Kovacs Lazar és
Bicsar Attila, valamint a Gundel étterem séfje, Wolf
Andras kozosen készitik:
Amuse bouche és el6ételek
Rétegezett kacsamaj, flstolt pisztrang, zoldalma
(Bicsdr Attila — Sauska Bordszat); Tésztaban sult
vadpdstétom, pisztéacia, gylimolcs chutney, makoi
fehérhagyma lekvér (Wolf Andrds — Gundel Etterem),
Sonka késtold 32 hdnapos mangalicasonkabdl,
kovészos kenyérrel, savanyitott zoldségekkel
(Kovdcs-Sikldsi Ldzdr), Vegéan padlizsankrém, kédpia
paprikakrém (Wolf Andrds)
Leves
Facan er6leves maceszgombadccal (Wolf Andrds)
Foétel
Borjuszliz érmék Kedvessy mddon roston silt
libamadjjal, gombaval (Wolf Andrds)
Desszert
Klasszikus Gundel-palacsinta, Esterhazy-bonbon,
Dobos tortacska, Rigd Jancsi, Mak Charlotte
(Gundel Etterem és Jakabfi Ddvid cukrdsz)
Az esemény mUsorvezetdje Gundel Takdcs Gabor. /7

A celebration of flavours

On 19 October the Guild of Hungarian Restaurateurs (MVI)

will once again hold its traditional Gundel Kdroly Award Gala
Dinner, which will take place in Gundel Restaurant. Tickets are
available to non-MVI members as well. Last year's award win-
ners, Ldzdr Kovdcs and Attila Bicsdr, plus Andrds Wolf, the chef
of Gundel Restaurant are going to prepare the menu together. /

Afakulcs
a 16tydgsd zarban

Rendhagyd modszerrel teszteli a NAV, helyesen al-
kalmazzak-e az &fakulcsot a hazai éttermek.

Az ipartestilet tajékoztatja Onoket, hogy az utdbbi
idében tobb ellendrzésnél is eléfordult olyan gya-
korlat, amely szerint az ellenérok, miutan elfogyasz-
tottak vacsordjukat helyben, a végén tovabbi desz-
szertet rendeltek, de azt mar elvitelre. Amennyiben
nem 27%-os afatételként ment ki a desszert, meg-
bintették az érintett éttermeket.

Kovdacs Laszlé elnok levélben
areagalt az Artisjus felkérésé-
re, hogy az ipartestiilet vélemé-
nyezze Artisjus Magyar Szerzéi
Jogvédo Iroda Egyesiilet altal
el6készitett, vendéglatohelye-
ket is érintd, ,V26" jell dijsza-
bastervezetet.

Az MVI fontosnak tart-
ja a szakmai parbeszéd
fenntartasat, ezért
részletes észrevétele-
ket és javaslatokat fo-
galmazott meg a ter-
vezettel kapcsolatban.
Az ipartestllet a 2026-
ra tervezett 3,7%-0s
jogdijemelést dGnma-
gaban elfogadhatonak
tartja, ugyanakkor ra-
mutat: a vendéglato-
helyek szamara a je-
lenlegi dijak kitermelé-
se is egyre nehezebb.
A testllet célja, hogy a
jogdijrendszer jobban illeszkedjen
a véltozd gazdasagi és szakmai kor-
nyezethez.

A konkrét észrevételek kozott sze-
repel, hogy a dijszabas jelenlegi
formdja nem veszi kell6képpen fi-
gyelembe a zene tényleges szere-
pét az egyes eseményeken. Példa-
ként emlitették, hogy egy borva-
csora, ahol az étel-ital a f& attrakcid,
ugyanakkora dijat jelent, mint egy
zenekdzpontu rendezvény, noha

a zene sulya masodlagos. Az MV
ezért differencialast javasol a ze-
nei szolgaltatés szerepe szerint, k-
I6ndsen a gasztronomiai fokuszu
események esetében.

Az ipartestulet kezdeményezi egy
Uj, kedvezményes kategoria be-
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EszszerUbb dijozdst
surget az MV|
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vezetését is az élézenét alkalmazo
vendéglatéhelyek szédmara. Ennek
feltételei kozott szerepel, hogy az
esemény ne legyen zenekdzpon-
tU, ne kapcsolddjon belépddij vagy
kotelezé fogyasztés a zenei szolgal-
tatadshoz, és az él6zene a gépzene
helyett biztositsa a hangulatot. Ez a
megoldas egyszer-
re erésitené a hazai
zenészek foglalkoz-
tatdsat, és kulturalis
értéket teremtene.
Koncepcionélis ész-
revételként az el-
nok hangsulyozza:
a jelenlegi dijsza-
basi rendszer nem
tikrozi a zenehall-
gatasi szokasok at-
alakuldsat. Mig a
fogyasztads ma mar
dontéen digitalis és
streamingalapy, a
jogdijak tovédbbra
is eszkdzalapon kertlnek kivetésre.
A szervezet ezért egy valos felhasz-
naldson alapulo, digitalis rendszer
bevezetését sirgeti. Ennek része-
kén az ipartestilet javasolja egy
Artisjus-platform vagy streaming-
szolgdltatokkal vald partnerség ki-
alakitasat, amely lehetévé tenné a
tematikus zenei csomagok jogsze-
r( hasznélatét, automatikus naplé-
zassal és transzparens jogdijelosz-
tassal.

Az MVI lldspontja szerint ezzel a
megkozelitéssel a rendszer egy-
szerre valhatna korszer(ibbé, igaz-
sdgosabbad, és 0sztondzhetné az
igényes, él6 és digitdlisan nyomon
kovethetd zenehaszndlatot a ven-
déglatasban. /

MVI urges for more reasonable fees

MVI president LdszI6 Kovdcs responded in a letter to a request by Artisjus for the trade associa-
tion to comment on the draft fee proposal marked “V26" and prepared by the Artisjus Hungari-
an Bureau for the Protection of Authors’ Rights, which also affects hospitality units. The Guild of
Hungarian Restaurateurs (MVI) thinks the 3.7% royalty increase planned for 2026 is acceptable in
itself, but points out that it is becoming increasingly difficult for HoReCa establishments to pay
the fees.

MVI's goal is to make the royalty system more responsive to the changing economic and pro-
fessional environment. The trade association is also proposing the introduction of a new, low-
er fee category for bars and restaurants where live music is played. LdszI6 Kovdcs also stressed
that music consumption is now predominantly digital and streaming-based, but royalties are

still levied on a device basis. 7

Javasoljuk, hogy fokozottan figyeljenek a helyes afa-
kulcsok hasznélatéra! //

Unusual VAT rate testing by NAV

The National Tax and Customs Administration (NAV) is using
an unusual method to test whether domestic restaurants are
applying the VAT rate correctly: recently NAV inspectors have
been ordering dessert to take away after eating their dinner on
the premises. When the dessert wasn't charged at 27% VAT, the
given restaurant was fined. 7
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Szakmai megujulds

Tekintettel a kovetkezd
években varhato Uj
kihivasokra Erdélyi Baldzs,
az lpartestUlet szakmai
elndke és Selmeczi Laszlo

tarselndk Uj jovokeépet
fogalmazott meg az MCI
sz&dmdra. Programjukban
osszefoglaltak az elézd

5 év eredménuyeit,

és meghatdroztak

a kdvetkezd idbszak
stratégidjat - errél adunk
az aldbbiakban rovid
dttekintést.

7 Ipartestulet stratégiai célkit-
Azései kozott kiemelt helyen sze-

repelt a tanmuUhely hatékony
mUkodtetése. A szakemberek tovabb-
képzése soran egyszerre fokuszaltunk
a hagyomdnyos cukraszati technoldgi-
ak megdérzésére és a nemzetkdzi tren-
dek megismertetésére. A tanmUhely fo-
lyamatos kihasznaltsaggal mukodik, a
KézmUves Cukraszatért Alapitvany tan-
folyamai és kilfoldi mesterkurzusok ke-
retében szamos szakember bévitette tu-
dasat. A mesterképzés és vizsgaztatas
rendszerének meguijitasaval sikerdlt visz-
szaadni a,mester”fokozat valddi rangjat,
tobb cukrdszmester itt tett sikeres vizs-
gat. Emellett a fiatal tehetségek tdmoga-
tasa is kiemelt feladatunk volt: tehetség-
gondozd programokat, tréningeket és
coachingot szerveztiink szamukra, ame-
lyek hazai és nemzetkodzi versenyeken is
éreztették hatdsukat. A MATE hallgatoi-
nak rendszeresen tartottunk csokoladé-
és bonbonkészits képzéseket, igy tan-

\\
Erdélyi Baldzs
szakmai elndk

mUhelydnk a szakmai fejlédés meghata-
rozé kézpontjava valt.

Céljaink kozott mindig fontos szerepet
jatszott a kézmives cukraszat népsze-
rdsitése, amelyet Uj, modern arculattal
és professzionalis kommunikacioval eré-
sitettlink. A legismertebb versenyeink

— Magyarorszag Tortéja, Ev Fagylaltja, Ev
Bejglije — mellett Uj orszagos és regiona-
lis palydzatokat is szerveztlink, példaul a
,Budapest 150 Torta" versenyt vagy a SIR-
HA Budapest kidllitds keretében inditott
Fagylalt Kalandot. Az Ev Fagylaltja road-
show forméjaban jutott el az orszag ku-
|6nb6z6 pontjaira, Facebook-oldalunk
kovetbinek szama meghaladta a 18 ez-
ret, és rendezvényeink tobb szaz sajtod-
megjelenést generéltak. A ,Magyaror-
sz4g Tortdja" mara az egyik legismertebb
hazai markava vélt. Az egytttmUkodé-
sek révén az Ipartestilet a gasztrondmiai
szféra meghatarozd szakmai szerepléje
lett, presztizse és hitelessége jelentdsen
nétt az elmult években.

Az elmult években elinditott sikeres
programok, képzések, workshopok, ver-
senyek, egyUttmkodések folytatasa és
fejlesztése mellett Uj feladatokra is ¢ssz-
pontositani kivanunk:

- Honlapunk (www.cukraszat.net) meg-
Ujitdsa modern és felhasznéldbarat fe-
Ulettel, Uj tartalmakkal bévitve, amelyek
kommunikacios Gzeneteinket kdzvetitik.

CITTITIIIIII I IS II T IS IIITIIIS/
Selmeczi L4szIl6
tarselnok

MCI MCl

A hazai cukrészvéllalkozasok gazdasagi
ellendllé képességének ndvelése.
Digitdlis jelenlét fejlesztése — képzés
szervezése honlapfejlesztéshez, online
rendelési rendszerekhez, kdzosségimé-
dia-jelenléthez.

— Csapatmunka és munkaszervezési
technikdk, hatékony munkabeosztési és
idébeosztési technikék képzésének szer-
vezése.

— Illegalis otthon stték elleni hatdrozott
hatosagi fellépés érdekében egytttmU-
kodés erésitése a Nemzeti Kereskedel-
mi és Fogyasztévédelmi Hatdsaggal és a
NAV-val.

— A cukrész szakma vonzobbé tétele a
fiatalok szdmara, szakértdi részvétel a
képzési rendszer korszerUsitésében és a
palyéan tartds tdmogatasa.

— Szorosabb egylttmkodés kialakita-

sa szakképzési centrumokkal, techniku-
mokkal, a tananyag gyakorlatorientalt,
modernizélt fejlesztése érdekében. Isko-
lai palyaorientacios napok, cukrasz ,road-
show" az altaldnos iskolakban.

— Tagtoborzasi tevékenységink erésitése
a szakmai kozosség épitése és a lobbierd
novekedése érdekében, a tagoknak nyuj-
tott szolgaltatasok korének szélesftése.

— Az MTU-vel egyiittmkodve ,A Magyar
KézmUves Cukraszat Napja”, vagy ,Cuk-
raszdak Hétvégéje” orszagos programso-
rozat bevezetése.

— A kdrnyezetterhelés csokkentésének
tdmogatasa, képzés és tandcsadas a kor-
nyezetbardt miikodéshez az energiatu-
datos mikodés elésegitése és a fenn-
tarthatd alapanyagok elétérbe helye-
zése.

— Helyi alapanyag-beszerzési haldzatok
Osztdnzése, a rovid ellatasi lancok nép-
szerlsitése, kornyezettudatos csoma-
goldanyagok alkalmazésanak tdmoga-
tésa./

Professional renewal

With regard to the new challenges expected in the coming years, Baldzs

communication. In addition to the best-known competitions (Cake of Hun-

Erdélyi, president of the Hungarian Confectioners’ Craft Union (MCl) and
co-president LdszI6 Selmeczi have formulated a new vision for the organisa-
tion. Their programme summarises the results of the past five years and out-
lines the strategy for the coming period. The efficient operation of the training
workshop was a key strategic objective of MCI. It operates at full capacity and
by renewing the master training and examination system, the craft union
has succeeded in restoring the true status of the ‘master” degree, with several
master confectioners passing their exams here.

Promoting artisan confectionery has always been an important part of MCl’s
goals, which they have backed with a new, modern image and professional
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gary, Ice Cream of the Year, Bejgli of the Year), they also organised new na-
tional and regional competitions, such as the Budapest 150 Cake contest and
the Ice Cream Adventure, launched as part of the SIRHA Budapest trade fair.
MCl also wishes to focus on new tasks such as revamping its website (www.
cukraszat.net), increasing the economic resilience of domestic confectionery
businesses, improving its digital presence — organising training for website de-
velopment, online ordering systems and social media presence, making the
confectionery profession more attractive to young people, establishing closer
cooperation with vocational training centres and technical schools to devel-
op a more practice-oriented and modernised curriculum. 7
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Titkok, izek, receptek

Balogh Ldszld és Kis Roland gyulai cukrdszmesterek
alkotdsa, a ,DCJ Stilusgyakorlat” fantdzianevd

torta viselheti idén a Magyarorszdag Tortdja cimet.

A Magyarorszdg Cukormentes Tortdja versenyt

Kovdcs Alfréd vaci cukrdsz nyerte az ,Alimodozd

2025. évi versenyt a,Dobostorta
AMO”témakérben hirdette meg az

ipartestilet, Dobos C. Jozsef hun-
garikumma nyilvanitott ikonikus remek-
mUve, valamint a vildghirG mester mun-
kdsséga eldtt tisztelegve. Dobos C. Jézsef
a tortajat 1884-ben alkotta meg, de el-
s6 alkalommal éppen 140 évvel ezelétt,
1885-ben a Budapesti Orszagos Altala-
nos Kidllitdson mutatta be a nagykdzon-
ségnek.
Az elsé zs(rizési korben 34 tortét értékelt
a zsUri, melyek kozUl hat versenymunkat
juttatott tovabb. A nevezd
cukrészok kreativitasat di-
cséri, hogy az 6shonos ma-
gyar gyimolcsok szinte tel-
jes valasztékat hasznaltak
a birstél a somon &t a ho-
moktovisig, de elmondha-
t6, hogy a sldger a meggy
és a kajszibarack volt. A fu-
szerekkel is batran bantak a
nevezd cukraszok, legked-
veltebbnek a zsalya és a ka-
kukkf( bizonyult a tortédk-
ban. A borok kozul a kadar-
ka volt a legnépszerbb, és
természetesen a gyimolcs-
palinkak is szép szammal
kerlltek a receptekbe.
A DCJ Stilusgyakorlat az
eredeti dobostorta meste-
rének monogramjat vise-
li - jellemezték alkotdsukat
a gy6ztes édesség készi-
t6i, Balogh L&szl6 és Kis Ro-
land (KézmUves Cukréaszda
- Gyula) -, mig a Stilusgya-
korlat utal az eredetivel va-
|6 hasonlosdgokra és egy-
uttal a ktlonbségekre is.
A torta alapja a klasszikus
dobostorta Ujraértelmezé-
se, a vajban gazdag felvert
klasszikus alapokra épul,
mig a habkdnnyU csokola-
dé vajkrém a meggyzselé-

Magyarorszdg Cukormentes Tortdj
(Edes Vonal Cukrdszda, Vidc)

>

fantdzianev( kredciojaval.

vel rendkivil szépen harmonizal. A vaga-
si felUlet, a figgdleges rétegrend kilon-
leges vizudlis élményt ad, a meggy mély
ize és a kellemes savak a csokoladé lagy-
sagaval és a karamell karakterével keve-
redve kulonleges gasztrondmiai élveze-
tet nyujt. A torta fébb alkotéelemei kozul
a meggypdlinka a zselé izét hivatott fo-
kozni, a mandulapraliné és a grillazs, il-
letve a tejcsokoladé glazur az izek komp-
lexitdsat és a megjelenést teszik teljessé.
A torta alsé részébe még mandulanugat
és mandulagrilldzs keveréke is kertl, ami

w

Magyarorszdg Tortdja 2025: DCJ Stflusggckorlat,
Balogh Ldszl6 és Kis Roland (Kézmdves Cukrdszda, Gyula)

25, Kovdcs Alfréd

Ujabb izekkel és texturaval gazdagitja a
fortat.

A masodik helyezett a Furedi Krisztidn
(Hisztéria Cukrészda, Tapidszecso) altal
készftett ,VadszUreti csabitads” torta lett,
és egy Csokoladé Akadémia tanfolyam
részvételi lehetdséget is nyert ezzel. A
harmadik helyen a ,Furtds menyecske”
torta, Rosta Sandor és Rabai Anita (Mo-
zart Cukraszda, Héviz) alkotdsa végzett,
akik a KézmUves Cukrdszatért Alapitvany
képzésére kaptak utalvanyt kulondijként.
A Magyarorszag Cukormentes Tortéja ver-
seny gydztese a vaci Edes Vonal Cukrasz-
da cukrészanak, Kovacs Alfrédnak az Al-
modozo nevii alkotésa lett. Az , Almodo-
78" békebeli hangulatot draszt, felidézi
olyan klasszikusok {zvildgat, mint a Ludlab
vagy a Rigdjancsi, rdadasul hozzadadott cu-
kor nélkil. A gydztes édesség kiildnleges-
ségét a csokoladé és a meggy karakte-
res parosa adja. A kakads-mandula-
lisztes piskotalapok kozotti fahéjas,
chiamagos meggyragut, enyhén
édes tejcsokoladé krém keretezi.

A rétegek kozott rejtézik a csoko-
ladés, ropogds elem is, melynek f6
alkotorésze a kakadbabtoret. Egy
szelet torta energiatartalma csupan
231 keal, szénhidratértéke 13,7 9./

Secrets, flavours, recipes

A cake called "DCJ Exercise in Style”, cre-
ated by confectioners LdszI6 Balogh and
Roland Kis from Kézmdives Confectionery
in Gyula, has been named Cake of Hun-
gary this year. Alfréd Kovdcs from Edes
Vonal Confectionery in Vdc won the Sug-
ar-Free Cake of Hungary competition,
with his creation “Dreamer”. The Hungari-
an Confectioners’ Craft Union announced
the 2025 competition with the theme “Do-
bos Cake 140", paying tribute to Jézsef C.
Dobos and his iconic masterpiece creat-
ed in 1884 and first presented to the gen-
eral public in 1885. In the first round of
judging the jury evaluated 34 cakes, six
of which were selected to proceed to the
next round.

"DCJ Exercise in Style” bears the mono-
gram of the master of the original Dobos
cake, while the name refers to both the
similarities and differences with the orig-
inal. The base of the cake is a reinterpre-
tation of the classic Dobos cake. In the
contest the second place went to Krisz-
tidn Flredi from Hisztéria Confectionery
in Tdpiészecsé for his “Wild Harvest Temp-
tation” cake. In the third place we find the
“Curly-Haired Bride”, created by Sdndor
Rosta and Anita Rdbai from Mozart Con-
fectionery in Héviz./
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Novekvd vendegforgalom

A turizmus idén is erés lendlletben
van: januar—julius kozott 10,7 millio
turista 25,6 millié vendégéjszakat
toltott hazédnkban, ami 6,4%-0s No-
vekedést jelent az eléz6 évhez ké-
pest. Juliusban csaknem 2,5 millié
vendég 6,7 millio éjszakat foglalt, a
széllashelyek bevétele pedig meg—
haladta a 140 millidrd fo- -
rintot, ami 1,9%-kal maga-
sabb a tavalyinal.

A belfoldi forgalom 1,3
millio utazot hozott, f6-
ként a Balaton és a Mat-
ra—Bukk térségében, mig
a kalfoldi turistak szama
kozel 6%-kal nétt. Buda-
pesten kiugro, 12,2%-0s
bévilést regisztraltak,

Szeged, Tokaj és Nyfregyhaza pe-
dig 16% feletti gyarapodast ért el.
A sportesemények, koncertek és
fesztivalok — kdztlk a Forma-1és
a Sziget — jelentésen hozzajarultak
a ndvekedéshez, és augusztusban
is kiemelkedd eredmények vérha-
tok./

Growing visitor numbers

Tourism continues to show strong growth: in January-July 2025 10.7 million tourists spent 25.6
million guest nights in Hungary, representing a 6.4% rise from the previous year. Domestic
traffic brought in 13 million travellers, mainly in the Lake Balaton and Mdtra-Blikk regions,
while the number of foreign tourists was up nearly 6%. Budapest recorded an outstanding
12.29% growth, while Szeged, Tokaj and Nyiregyhdza produced a more than 16% growth. /7

Svédasztal az

Az iskolai étkeztetésben egyre na-
gyobb teret nyer a svédasztalos,
mas néven dnkiszolgdld menza-
rendszer, amely egyszerre bizto-

sit rugalmassagot és oktatasi lehe-
téséget a gyerekek szédmara. El6-
nye, hogy mindenki sajét izlésének
megfelelen dllithatja Ossze az éte-
lét, igy csokkenhet az ételpazarlas,
mikdzben a didkok megtanulhatjk
a tudatos taplalkozas és az élelmi-
szer-biztonsdag alapjait.

iskoldkban

A rendszer bevezetése azonban
alapos tervezést kivan — ad tana-
csokat weboldalan a Nébih: szik-
séges a megfeleld higiéniai kdrnye-
zet, a korszer( hiit6- és melegen
tarté berendezések, a véddplexik
alkalmazasa, valamint az eszkdzok
rendszeres cseréje. Fontos a gor-
dulékeny szervezés is, példaul az
id6keretek és csoportbeosztasok
tudatos kialakitdsa. A siker kulcsa

a konyhai dolgozok, pedagogu-
sok, szllok és gye-
rekek folyamatos
tajékoztatasa és
egyUttmkodése.
A szabadszedéses
menza nemcsak
étkezési forma, de
tanulasi folyamat
is, amely a gyer-
mekeket felels-
sebb dontésekre
Osztonzi./

Buffet system in schools

Buffet-style eating — also known as self-service cafeteria system — is increasingly popular in
school catering, because it offers both flexibility and educational opportunities for children.
Everyone can put together their own meal according to their taste, which can reduce food
waste and teach students the basics of conscious nutrition and food safety. However, the
introduction of the system requires careful planning, according to advice from the National
Food Chain Safety Office (Nébih), published on their website. 7
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Aranykulcs

Magyar Aranykulcs — Széllodai portdsok a vendé-
gekért cimmel nyilt kidllitds a Magyar Kereskedel-
mi és Vendéglatodipari MUzeumban. A 2026. marci-
us 15-ig megtekinthet®
tarlat a concierge szak-
mat mutatja be.

A concierge nem recep-
Ci6s, hanem informéci-
0s forras, problémameg-
oldd és élményszervezé,
aki a vendégek legvalto-
zatosabb kéréseit telje-
siti az étteremfoglalastél a koncertjegyen éat a stirgés
Ugyintézésig. A szakma elitjét képviselik az aranykul-
csosok, akik a Les Clefs d'Or nemzetkozi szervezet tag-
jai. A magyar csoport 1983-ban alakult, 1985-ben elsé-
ként csatlakozott a szocialista orszagok kozll a nem-
zetkdzi szervezethez; a hazai szakemberek késébb is
fontos szerepet jatszottak a nemzetkozi életben. A ki-
allitds a szervezet tOrténetét, a szakoktatds multjat és
a szakma hagyomanyait is bemutatja. ./

Golden Key

"Hungarian Golden Key — Hotel Concierges for Guests” - this is
the title of an exhibition that has opened in the Hungarian Mu-
seum of Trade and Tourism (MKVM). The exhibition runs until 15
March 2026 and showcases the concierge profession. The elite
of the profession is those who are members of the internation-
al association Les Clefs d'Or, the Hungarian chapter of which
Jjoined the organisation in 1985. 7

Great Taste Awards

Komoly nemzetkdzi elismerést kapott a Sdppusztai
Palinkafézde: Sérga Vilmoskorte palinkdjuk harom-
csillagos mindsitést szerzett a 2025-0s Great Taste
Awardson, amely az élelmiszeripar egyik rangos
megmeérettetése.

Az Egyesult Kirdlysdgban rendezett versenyre tobb
mint 14 ezer nevezés érkezett, s csupan 273 termék
érdemelte ki a legmagasabb szint(, ,kivételes izél-
ményt” jelzd mindsitést. A zs(iri a magyar parlat il-
latat, komplexitasat, texturdjat és izvildgat emelte
ki. Baranyay Barnabds tulajdonos szerint a dfj nem-
csak a fézde, hanem a teljes magyar palinkakulttra
sikere. Magyarorszagrol tovabbi hdrom termék — a
Vaszolyi Sajtmanufaktura Balaton sajtja, a Perfekt-
Natura tokmagolaja és a Szomor Farm mangalica-
zsirja — is harom csillagot kapott, igy a hazai gaszt-
ronémia ismét mélto figyelmet kapott a nemzetko-
zi szintéren. /

Great Taste Awards

Sdppusztai Pdlinka Distillery has earned a big international rec-
ognition: their Yellow William’s Pear pdlinka got a three-star
rating at the 2025 Great Taste Awards, one of the food industry’s
most prestigious competitions. More than 14,000 entries were
submitted to the competition held in the United Kingdom, and
only 273 products received the highest rating of “exceptional
taste experience”. Balaton cheese by Vaszolyi Sajtmanufaktira,
pumpkin seed oil by PerfektNatura and mangalica fat by Szo-
mor Farm also got three stars. 7/



Turizmus 15 év mulva

Az elmult évtizedekben a turizmus soha nem l&tott no-
vekedést produkalt: 1975 és 2019 kozott tizendt évente
megduplazodott az utazok szama, mara pedig megha-
ladja az évi masfél millidrdot. A Deloitte el6rejelzése sze-
rint 2040-re toébb mint 2,4 millidrd turista jarja majd a vi-
lagot.

A COVID-19 idején sulyosan visszaesé dgazat 2023-ra mar a
jarvany eldtti szint 88%-at elérte, Kina ma a legnagyobb ki-
bocséaté orszag, mig a legkedveltebb célpontok Franciaor-
szag, Spanyolorszag, az Egyestlt Allamok, Olaszorszag és
Kina. A j6vében a hagyomanyos kildé orszagok mellett uj
szereplék — példaul Pakisztan, Brazilia, Szaud-Arabia, Indo-
nézia és Mexikd — is jelentésen hozzajarulhatnak a globdlis
turizmus béviléséhez. A gyors GtemU névekedés gazda-
sagi elénydket hoz, ugyanakkor komoly fenntarthatésagi
és infrastrukturalis kihivasokat is teremt. 7/

Tourism 15 years from now

According to a forecast by Deloitte, more than 2.4 billion tourists will
travel the world by 2040. The sector, which suffered a severe decline
during Covid-19, already reached 88% of its pre-pandemic level by
2023. China is now the largest emitting country and the most popular
destinations are France, Spain, the United States, Italy and China. 7

Croissant és waffle,
ha taldlkoznak

Azsidban ébred Ujra a croffle-ldz — ez a croissant és a
waffle taldlkozdsa —, ami b6 évtizede indult Francia-
orszagbal, de a Dominique Ansel dltal a cronuttal elin-
ditott édességfuziondlds-manidban elsikkadt valahol. El-
készitésében x
kétféle meg- /
oldas terjedt

el: a klasszikus
véltozat eléfor-
mazott, nyers
(gyakran fa-
gyasztott) crois- ™

sant-tésztat .

hasznal, amely . .
a gofrisitében egyszerre kel meg és sul 4t, igy adva a ro-
pogos kiilsét és a levelesen omlds belsét. A gyorsabb
maodszer ezzel szemben mar készre sttdtt croissant-t la-
pit a gofrisitébe — ezt vajjal és cukorral sitik Ujra —, ami

Uj texturat, karamellizélt roppanos fellletet kdlcsonoz a
péksuteménynek. A croffle igy rendkivil sokoldalu: ké-
szUlhet natlran vagy izesitett tésztabdl, illetve talalha-

t6 édes feltétekkel — csokolddéval, matchaval, szezondlis
gyumolcsokkel — vagy akar sos variacidban is.

A trend eréssége éppen a varidlhatésagban és az egysze-
rd elkészithetéségben rejlik. /

When croissant and waffle meet

Croffle fever is reviving in Asia (croffle is a combination of croissant and
waffle) - it started a decade ago in France, but faded away somewhere

in the dessert fusion craze that Dominique Ansel kicked off with his cro-
nut. There are two common methods of making croffle: the classic ver-
sion uses pre-formed, raw (often frozen) croissant dough, which is baked
and fried in a waffle iron, giving it a crispy exterior and a flaky interior. The
quicker method involves flattening a ready-baked croissant in a waffle
iron, which is baked again with butter and sugar. /

Al-Ugyndkdk a vendéglatasban

A mesterséges in-
telligencia roha-
mosan alakitja at

a vendéglatoipart:
szalloddk, tduls-
kdzpontok és ét-
termek egyre gyak-
rabban alkalmaznak
Al-alapu chatbo-
tokat és tigynoki
rendszereket, ame-
lyek azonnal és sze-
mélyre szabottan
reagalnak a vendégek igényeire, legyen szo foglalasrél, panaszkezelés-
rél vagy informaciokérésrél. A jelenség hatterében a vendégek novek-
vO elvarasai és a szolgaltatok koltségnyomdsa, valamint a munkaeré-
hidny &ll. Az Al skdldzhatd megoldast kindl: 0-24 6ras elérhetéséget,
eréforrds-optimalizalast és jobb tgyfélélményt.

Az élvonalban olyan fejlesztések allnak, mint a Decidr Al-beszerzési
Ggynoke, amely a készletgazdalkodast automatizélja, vagy a NamAlste
GPT-platform, amely iparag-specifikus oktatasi és mikodési tamoga-
tast ad. A trend vildgos: a jové vendéglatésa a digitélis asszisztensekre
és testreszabott Al-megoldésokra épdl. /

Al agents in hospitality

Al technology is rapidly transforming the hospitality industry: hotels, resorts and res-
taurants are using Al-based chatbots and agent systems that respond immediate-
ly and personally to guest needs, e.g. reservations, complaint handling, information
requests. Developments such as Decidr’s Al procurement agent automate inventory
management, while the NamAlste GPT platform provides industry-specific training
and operational support. 7

Ultrafeldolgozott = Ultragond?

Az Innova Market Insights legujabb kutatdsa szerint az észak-ameri-
kai fogyasztok minddssze 36%-a korldtozza tudatosan étkezésében az
egészségtelennek tartott dsszetevdket. Bar a kdzbeszédben egyre na-
gyobb hangsulyt kapnak az ultrafeldolgozott éleimiszerek és bizonyos
adalekanyagok a vasarlasi dontéseket tovabbra is elsésorban az ar és
TN az iz hatdrozza meg. A megkérdezet-
tek 41%-a éppen ezek miatt vélasztja
az ultrafeldolgozottat.
A kutatds azt is feltarta, hogy a fogyasz-
tok nem mindig értik pontosan, mit je-
lent a feldolgozott” vagy ,természetes”
jelz6, és sokan nem is ellenérzik a cso-
magoldson feltlintetett Osszetevélistat.
Lu Ann Williams, az Innova globdlis ku-
tatasi igazgatoja szerint a ,démonizalt”
alapanyagok jelenléte nem elsédleges
szempont, pedig a dontéshozdk és a
szabdlyozd hatdsagok egyre gyakrab-
ban veszik célba a vitatott dsszetevoket,
mint példaul a magolajok, mesterséges
szinezékek és édesitészerek. /

Ultra-processed = Ultra-problematic?

The latest research by Innova Market Insights has found that only 36% of North American con-
sumers consciously limit ingredients considered unhealthy in their diet. Although ultra-processed
foods and certain additives are becoming increasingly prominent in public discourse, purchas-
ing decisions continue to be driven primarily by price and taste. 41% of respondents choose ul-

tra-processed foods for these very reasons. 7/
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Mi Ujsdg a street foodbon?

Egyszerd, am an-
nal kreativabb
Otlet — egyszer-

re nosztalgikus

és trendi: a sult
krumpli vagy bar-
milyen mas street
food ételek Ujsag-
szer(l csomago-
lasa az ,utcaisagot”, az
autentikussagot, a hazi-
assagot erdsiti a fogyasz-
téban a leleményes vizu-
alis trikk alkalmazasaval.
A papirzacskékat és -tol-
cséreket a gyartok tobb-
féle véltozatban kinal-

jak a neten, taldltunk olyat is, ahol
a nyomtatott ,Ujsagcikkrészlet”
még Uzenetet is — példaul a fenn-
tarthatésagra utalét - rejt. /7

What is new in the world of street food?

A simple but creative idea — nostalgic and trendy at the same time: the newspaper-like
packaging of French fries or any other street food reinforces the street characteristics,
authenticity and home cooking vibes in the customer, with the help of a smart visual
trick. The paper bags and cones are available online from manufacturers in many dif-
ferent versions. //

Froccsenésmentes piszodr

A Waterloo Egyetem kutatoi megalkottak a vilag elsé froccse-
nésmentes piszodrjat. Mérnoki szemmel és alapossaggal vizs-
galtdk a vizelet-visszafroccsenés problémajét. Kisérleteik kimu-
tattdk, hogy 30 foknal meredekebb fellileteken jelentds a frocs-
csenés, mig laposabb szogekkel ez jelentésen csdkkenthetd.
Ennek alapjan feJIesztettek ki a Nautilus p|szoart amely a fo-
lyadékot spira- - :

lis, szelid fve-
ken vezeti le,
98%-kal csok-
kentve a vissza-
froccsenést.

A modern, szo-
borszer( dizajn
nemcsak eszté- :
tikai Ujitds, hanem minden felhasznalasi SZ|tuaC|oban kivaldan
mUkadik. A Nautilus alkalmazdsa napi 10 millio liter viz megtaka-
ritdsat is lehetévé tehetné csak Eszak-Amerikaban. A taldlmany
j6 példdja annak, hogy a hétkdéznapi aprd kellemetlenségek
megoldasa is jelentds életmindség-javulast hozhat. //

Splash-free urinal

Researchers at the University of Waterloo have created the world's first splash-free urinal.
Their experiments showed that splashing is significant on surfaces steeper than 30 de-
grees, while it can be reduced at flatter angles. Based on this, they developed the Nautilus
urinal, which directs the liquid down in gentle spirals, decreasing splashing by 98%. The
modern design isn't only an aesthetic innovation, but also works very well in practice. /

/4
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Borravaldzdsi szokdsok

Egy 2500 f6 megkérdezésével zajlott németorszagi kutatds sze-
rint minden 6todik Z-generacios (18-29 éves) vendég elhagy-
jaa borravalot 22%- uk nem ad egy fillért sem, mig a vendég-

latohelyre jarék minden korosztdlyat szamitva ez az ardny csak
5,5%. Borravaldt adni kartyés fizetéskor: ez a kérdés megosztja a
németeket: a valaszaddk 40%-a inkdbb vagy teljes mértékben
egyetért azzal, hogy kényelmes lehet igy is borravalét adni, mig
35%-uk nem szereti ezt a modszert. A kartyaterminalokon gyak-
ran megjelend borravalé-ajanlasok — példaul 5,10 vagy 15% —
tobbségben elutasitasba ttkoznek.

A megkérdezettek 75%-a inkdbb vagy teljes mértékben ugy vé-
li, hogy a borravald 6sszegét inkabb sajat maga szeretné meg-
hatérozni. Noha a Z-generaciot digitdlisan nyitott nemzedék-
nek tartjak, sok fiatal felnétt — 56%-uk — éttermi ldtogataskor to-
vabbra is a készpénzt vélasztja. /

Tipping habits

According to a survey conducted with 2,500 respondents in Germany, one in five Gen-
eration Z (18-29 year olds) consumers don't give a tip, as 22% don’t tip a penny and
the same is true for 5.5% of restaurant-goers of all ages. Tipping using bank card: 40%
of respondents agree or strongly agree that it is convenient to tip this way, while 35%
don't like it. 75% like to set the amount of the tip themselves. /

TU helyett nyaldka

320 ezer eurdt gyUjtott 6ssze a katalan The
Smart Lollipop egészségigyi startup, hogy
megkezdje gyermekek szdmara kifejlesztett,
nyalalapd, nem invaziv diagnosztikai eszkozé-
nek klinikai tesztjeit és tanusitasat.

A 2017-ben alapitott cég célja, hogy gyorsab-
b3, elérhetébbé és gyermekbarattd tegye az
orvosi diagnosztikat — egy nyaldka segitségé-
vel. Az eszkdz nydlmintdbdl képes kimutatni példaul a colidkiat
vagy a magas koleszterinszintet, mikdzben felndtteknél is hasz-
nos lehet bizonyos egészséguigyi mutatok nyomon kdvetésére.
Alkalmazasanak célja az orvosi diagndézis gyorsabbd, elérhe-
tébbé, szdérakoztatébba és nem utolsdsorban digitélissa téte-
le. A modszer segiti a megelézést és az egészséguigyi eljdrasok
egyszerUsitését, és a betegek és orvosok szamdra is kelleme-
sebb élmény a tlihasznélatnal. A prototipus fejlesztését az ISDI
Accelerator és a UNICEF Lab is tdimogatta. /

Lollipops instead of needles

Catalan healthcare start-up The Smart Lollipop has raised EUR 320,000 to begin the
clinical trials and certification of its saliva-based, non-invasive diagnostic tool for chil-
dren. Founded in 2017, the company’s objective is to speed up med/ca diagnostics,
make it more accessible and child-friendly — with the help of a lollipop. The device can
detect conditions such as celiac disease or high cholesterol level from a saliva sample. 7



FOkuszban az innovacio:
pGlydzati lehetdség a SIRHA Budapesten

SIRHA Budapest a kozép-eurd-
A pai HoReCa, élelmiszeripar, cuk-

raszat, sttdipar és gasztrondomia
meghatdrozd szakmai taldlkozéhelye.
A 2026-0s rendezvény egyik legizgal-
masabb programja ismét az Innovacios
Termékverseny, amely mar hetedik al-
kalommal mutatja be a piac legfrissebb,
legkreativabb és legeléremutatdbb
megoldasait.
A verseny célja, hogy a kidllitas temati-
kdjdhoz illeszked®, 2024 és 2025 kozott
piacra lépett innovativ termékeket
és szolgaltatasokat dijazza — hazai és
nemzetkdzi palydzok részvételével.
A palyazaton kizardlag a SIRHA Buda-
pest 2026 kiallitdi vehetnek részt, akik
termékiket a helyszinen is bemutatjak.

Miért éri meg pdalydzni?

Az Innovécios Termékverseny tokéletes
lehetdség a termékek piaci pozicionala-
sara, szakmai elismerés megszerzésére és
szélesebb kord ismertségre.

A szakértdi zsUiri visszajelzései értékes Ut-
mutatast nyUjtanak a fejlesztéshez, mig
a kidllitasi jelenlét és a médiatdmogatas
hozzdjérul a markaismertség névelésé-
hez. A palydzok rdadasul exkluziv net-
working lehetéségekhez juthatnak, Uj
Ugyfelekkel, partnerekkel taldlkozhatnak.
A nevezés hat kategoridban lehetséges:

« Elelmiszer

* Ital

e SUtéipar és cukrdszat
e Technolégia

e Szdllodaipar

* Csomagoldipar

A SIRHA Budapest
Innovdcios Termékverseny
kedvezményes
jelentkezési hatarideje:

2025. december 12.

A nyerteseket a kidllitas hivatalos meg-
nyitdja utan, Unnepélyes keretek kozott
dijazzék. Az elsé helyezettek tobbek ko-
z6tt 10% kiallitasi kedvezményt, egyedi
kézmves dijat, oklevelet és kommuni-
kaciés megjelenéseket kapnak.

A 2024-es dijazottak kdzott
szerepelt tdbbek kdzott:

* Nestlé Hungdria Kft.

* METRO Hungary

* ARTMATCH Hungdria Kft.
* BIBO Franchise Kft.

¢ Kikimix Co. Kft.

Ne maradjon le!

Ha On is szeretné, hogy termékét/szol-
galtatasat szakmai elismerés és valds

A dobogo- - piaci figyelem Gvezze, itt a lehetéség,
sok termé- 3 hogy csatlakozzon a leginnovativab-
kei kulon ins- i bak kdréhez — és megmutassa, mit tar-
tallacioban, i \I togat a jovo!

latvanyos sy ]

displayen is o ) A részletes palyazati feltételeket,
bemutatasra kategoridkat és hataridéket megtaldlja a

www.sirha-budapest.com
weboldalon. (x)

kerllnek a pa-
vilon frekven-
talt pontjan.

Focusing on innovation:

a competition at SIRHA Budapest

SIRHA Budapest is the leading professional meeting place for the HoReCa, food
industry, confectionery, baking and gastronomy sectors in Central Europe. One
of the most exciting programmes of the 2026 event will once again be the In-
novation Product Competition, which seeks to reward innovative products and services launched be-
tween 2024 and 2025. This contest is the perfect opportunity to position products on the market, gain
professional recognition and increase visibility. Entries are accepted in six categories: - Food - Beverage -
Bakery and confectionery - Technology - Hospitality - Packaging

Application deadline (with a discount): 12 December 2025

The winners will receive the award at a ceremony after the official opening of the trade fair. Detailed
application conditions, categories and deadlines can be found on the www.sirha-budapest.com

website. (x)
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Csillag szUletik - jon a dirty soda!

A szakértdk - igaz, elsésorban az amerikai-
ak — szerint a dirty soda az elmult évben
letarolta az italpiacot, és oridsi kihivoja lett
a kavé- és/vagy gyimolcsalapu frissitd ita-
loknak.

A trendet a kdzosségi média, valamint a
személyre szabas és az egyedi élmények
iranti igények hajtjak. A jelenség hatasara
nagy markak és étteremlancok — kéztik a
McDonald’s is — bevezették sajat valtoza-
taikat, hogy megszolitsak az ital bovuls fo-
gyasztoi korét, kulondsen a Z-generaciot.
De mi az a dirty soda? Alapja hagyoma-
nyos szénsavas Uditd, példaul kola, gyom-
bérsor vagy hasonlok, amelyeket szinte
mindig tejszinnel vagy kokusztejszinnel,
emellett vanilia-, karamell- vagy gyU-
molcsszirupokkal, valamint kandirozott
gyumolcsokkel, boba gyéngyokkel, tej-
szinhabbal tesznek izgalmasabba, sét,
olykor lime-mal vagy flszerekkel is ki-
egészitenek. Szines, réteges és latvanyos
italokrol van szo, amelyeket kifejezetten
,Instagram-baratként” emlegetnek. Az al-
koholmentes italpiac részeként a koktélok
alternativéjanak is tekintik.

Az Al-alapu elemzéseket készité MenuData
szerint a dirty sodak piaca gyors Gtemben
fejlédik. Jelenleg az amerikai vendégla-
tas teljes spektrumdt tekintve a mentkben
2%-0s penetracidjuk, de 42%-os ndveke-
dési itemet mutatnak, mikdzben a hagyo-
manyos Uditék stagnalnak. Atlagaruk idén
nyaron 5,50 dollar volt.

A dirty soda trendben szdmos hozzava-

16 és iz valt kozonségkedvenccé. A 18-34
évesek korében kilondsen népszer( a tej-
szinhab és az izesitett szirupok haszna-
lata, és az itallapokon a kandirozott gyU-
molcsdk haszndlata is eléri mar az 58%-ot.
A legkedveltebb izek a kdkusz, az anandsz

és az eper, de a kiegésziték kozott megje-
lent a fehérje és az Gszibarack is. A valtoza-
tos texturak, mint a boba gydngyok vagy
a funkcionalis adalékok, mint példaul a fe-
hérje, fokozzék az élményt, és a fogyasz-
ték maguk is szabadon alkothatnak sajat
kombinaciokat.

A dirty soda egyelére inkabb a vendéglé-
tasban jelenik meg: 1éteznek az italfajta-

ra épité lancok (Swig, Sodalicious, Fiiz), de
egyre toébb gyorsétterem- és kavézolanc is
felveszi mendbe. A nagy gyartok kilénbo-
76 irdnyokbol kozelitik meg a terméket.

A Nestlé a Dr. Pepperrel egytttmukodés-
ben készit a szénsavas Uditdket ,izesits”
creamereket két véltozatban is.

A Nestlé is belépett a piacra, specidlis
termékeket készit dirty soddkhoz

A Pepsi a Drips fantazianev( valtozataval
reagal az igényre: példaul cukormentes
kola eper-bazsalikom-lime, Lipton-man-
go-horchata és s'mores (pillecukor-cso-
ki-keksz) izesitésben is készul — ezeket
egyetemi kampuszokon tesztelték.

A Coca-Cola a testreszabhaté kézmuUves
italokra fokuszal; klasszikus Gdftéalapok-
ra, példaul Sprite-ra, Fantara és Coca-Co-
lara épitve szirupokkal, gydmolcs- és tej-
termékadalékokkal, peremdiszitésekkel
kisérleteznek. Tesztelnek példaul gyokér-
sor- és Fanta sziruppal izesitett lagyfagylal-
tot — narancsos-vanilids jégkrémélményt
add sdrd italt.

— Adirty soda trend akar el is moshatja a
hatarokat az ital- és desszertkategoriak ko-
zott - dllitjia Megan Tallman, a Coca-Cola
Foodservice innovacios alelndke. — Nem
mulo divatrol van szo, hanem tartés fo-
gyasztdi elvarasokrol. /

A star is born - say hello to dirty soda!

According to experts — mainly American ones — dirty soda has taken the beverage market by storm in the past year
and has become a major competitor of coffee and/or fruit-based soft drinks. Social media, the demand for person-
alisation and special experiences are the engine of the dirty soda trend. As a result of this phenomenon, big brands
and restaurant chains — including McDonald's — have introduced their own versions to appeal to the growing con-

sumer base for this drink, especially to Generation Z.

Dirty soda is based on traditional carbonated soft drinks such as cola, ginger ale or something similar, which is al-
most always made more exciting with cream or coconut cream, as well as vanilla, caramel, or fruit syrups, candied
fruit, boba pearls, whipped cream and sometimes even lime or spices. We are talking about colourful, layered and
visually appealing drinks that are specifically referred to as “Instagram-friendly”. According to MenuData, the dirty
soda market is growing rapidly: currently dirty soda has a 2% penetration rate on menus across the entire spectrum
of American hospitality, but it is growing at a 42% rate. The product’s average price was USD 5.50 this summer./
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Milyen vodkdabdl
csindld a
martinit?

A Vodka Martini az utébbi években
Ujra elétérbe kerdlt: a Drinks Interna-
tional Cocktail Reportban a 42. hely-
rél a 21-re ugrott, igy ma mar az egyik
legnépszer(ibb vodkaalapu koktél az
Espresso és a Pornstar utan.

A klasszikus Martini kilonosen alkal-
mas arra, hogy probdéra tegye a vod-
kdk min&ségét, és egyértelmu trend
rajzolédik ki: a buzaalapu vodkak elé-
retorése. A vilag tiz legkelendébb mar-
kdja kozUl 6t buzat haszndl, mivel a
buzavodka konnyed, lagy, édeskés le-
csengést profilt kindl. A legismertebb
példdk kdzé tartozik a Grey Goose és a
Ketel One, de az olasz Altamura Distil-
leries, a Le Philtre vagy az Absolut Elyx
is a mindségi, texturaban gazdag bu-
zavodkdk kdzé sorolhatd.

A lepérlasi technoldgia szintén meg-
hatdrozo: a kisUsti modszerrel készu-

16 szuperprémium vodkak krémesebb,
karakteresebb izt adnak a Martinihez,
mint az oszlopos leparlassal készult faj-
tak. A mixoldgusok kiemelik a textura
szerepét: a buzavodka simasdga és sza-
razabb jellege idedlis a vermut mellé, a
citromhéj pedig jol emeli ki az aroma-
kat. Bar a mas gabonékbdl vagy alter-
nativ alapanyagokbol készilt vodkak is
ugyanugy lehetnek kimagasld min&sé-
gliek, a Martinihoz mai tuddsunk sze-
rint a buza szamit a legnépszerdbb és
legautentikusabb vélasztasnak. /

3 ’.'.
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What kind of vodka should

be used to make Martini?

The Vodka Martini has made a comeback in
recent years: it jumped from the 42" to the 21
place in the Drinks International Cocktail Re-
port, making it one of the most popular vod-
ka-based cocktails today, behind Espresso and
Pornstar. The classic Martini is particularly well
suited to testing the quality of vodkas and there
is a new trend emerging: the rise of wheat-
based vodkas. Distillation technology is also a
key factor and the smoothness and drier char-
acter of wheat vodka is ideal for vermouth, plus
lemon peel brings out the aromas really well. 7



Kitdrési pontok

Pozicionalasi és hatékonysagproblémak, for-
galom- és profitcsokkenés — a Starbucks évek
ota ,kinlédik’, nem tudja megismételni fenn-
alldsa elsé évtizedének sikereit. A problémak-
ra a gyogyirt a 2022-ben a vezérigazgatoi
székbe egy évre visszatérd alapito, Howard
Schultz sem talalta meg.

Brian Niccol, aki tavaly szeptemberben lett a
cég elndk-vezérigazgatoja (CEO), megnyom-
ta az Ujratervezés gombot. A Starbucks most

a kdvéhazi éiményre helyezi a fokuszt: a cél a
kozosségi talalkozohely megteremtése, ahol
a vendégeket baristak, kerdmiacsészék, ké-
nyelmes butorok és otthonos hangulat varja.
Elsé Iépésben az elmult évben indult Green
Apron Service-zel személyesebb kiszolgalast
kindltak, tobb dramforrassal laptopbaratabba
tették az Uzleteket, és visszahoztak az Ugyne-
vezett kondiment barokat (6nkiszolgalo ize-
sitbpultokat), ahol a vendégek tejjel, cukorral,
édesitével vagy fUszerekkel izlésuk szerint fe-
jezhetik be italukat, de szalvétak, keverépalci-
kék és mas kiegésziték is taldlhatok rajta.

A kovetkezd 1épés a kavéhazak belsdépité-
szeti meguijitédsa: New Yorkban és Dél-Kali-
fornidban mar tobb Uzlet talakult, ezekben
a visszajelzések szerint a vendégek hosszab-
ban maradnak és gyakrabban térnek vissza.
2026 végére tobb mint 1000 egységet frissi-
tenek, amelyek az adott kdzdsséghez illesz-
kedd, érzékekre hato, kényelmes és fenntart-
hat6 dizajnnal vérjak a vendégeket. A Star-
bucks igy a jové kozosségi terei felé mutat,
ahol a kdvéélmény a kozosségépitéssel pa-
rosul. /

Breakthrough points

Brian Niccol, chairman and CEO of Starbucks has
pressed the “replan” button. With its new “Back to Star-
bucks” strategy, the company is focusing on the coffee-
house experience again: the goal is to create a commu-
nity meeting place where guests are welcomed by ba-
ristas, ceramic cups, comfortable furniture and a cosy
atmosphere. As a first step, last year's Green Apron Ser-
vice brought in a more personalised service. The next
step was to revamp the interior design of coffee shops:
several stores in New York and Southern California
have already been remodelled. By the end of 2026 more
than 1,000 cafés will be updated. 7

Atgondolt koncepcio,
letisztult stilus

Horvath Réka, a budapesti Tokio bar vezetdje kemény,
kovetkezetes munkdval jutott a csucsra.

Tiz éve csdppentem a vendéglatas vildgaba. Barbackként kezdtem, a ranglétrat végig-
jarva az alapoktdl tanulhattam meg, mit jelent rendben, fegyelmezetten és csapat-
ban dolgozni, ami miatt a mai napig halds vagyok a sorsnak. Ez a szemlélet azdta is
végigkisér a palydmon. Jelenleg a Tokio étterem barjat vezetem, amely zsindrban ma-
sodik éve kerilt be Budapest tiz legjobb bérja kdzé — egyedli éttermi barként.

Masfél éve dolgozom a Diageo prémium portfélidjanak markanagykoveteként. A Dia-
geo Bar Academy tréningjeit és oktatésait tartom, emellett az elsé — de biztosan nem
az utolsd — magyarorszagi World Class verseny szervezésében veszek részt. Mindig az
eléttem 4llo Uj célok és fejlédési lehetdségek tartjak ébren a kivancsisagomat, és visz-
nek elére palydmon.

Az italok terén alapvetéen a letisztult stilus &ll hozzam kézel, amelyben mindig van
egy apro, mégis izgalmas csavar. Hiszem, hogy nem a bonyolultsédg, hanem az dtgon-
dolt koncepcio és a tudatos alapanyag-hasznalat teszi kiilonlegessé a koktélt. Taldn
kozelebb all hozzam, ha kevesebb alapanyag izgalmas parositasaval dolgozhatok. Egy
ital ne csak izben, hanem illatban és latvanyban is hasson a vendégre — nekem ettél
valik teljes élménnyé. A diszftések-

nél a letisztult formakat részesitem
elényben: igy az ital marad a fésze-
replé, de kap egy aprd pluszt, amitd|
emlékezetessé valik.

Azokat az alapanyagokat kedvelem,
amelyek praktikusak és sokoldaltian
hasznélhatok — ezek biztos alapot ad-
nak a mindennapokban, mikdzben
teret engednek a kreativitdsnak is.

A meninkdn egész évben elérhetd,
alland¢ italok szerepelnek, de helyet
kapnak a szezondlis alapanyagok is:
id&szakos ajanlatokkal biztositjuk,
hogy mindig megjelenjen valami

friss és inspirald az étteremben.

Bizom abban, hogy 5-10 év muilva
markanagykévetként és versenyek szer-
vezéjeként még aktivabban formélha-
tom a szakmdt. Sikernek tartandm, ha hozzajérulhatnék ahhoz, hogy a magyar koktélkul-
tUra természetes része legyen a nemzetkdzi vérkeringésnek.

Ha ki kell emelnem egy koktélt, akkor a Cherry Bang all hozzdm a legkdzelebb:

40 ml Johnnie Walker Black Label whisky, 40 ml fekete borsos meggy cordial, 2 dash
Angostura bitter, szegfliszeghab.

Ezt a Budapest Cocktail Week keretében alkottuk meg Bognar Bogi fotémUvésszel ko-
z6sen, a Bestia barhoz és a Johnnie Walker Black Labelhez kapcsolddé kollaboracio-
ban. A cél az volt, hogy egy vagéany, whiskyalap ital szilessen, amely Uj k6zonséget
is megszolit. /

.\!\ttll.li TN

és latvanyban is hasson

Well-planned concept, refined style

Réka Horvdth, manager of Tokio bar in Budapest, reached the top with hard work.

"l entered the world of hospitality ten years ago. | started as a barback and worked my way up the ladder.
This approach has stayed with me throughout my career. | currently manage the bar at Tokio restaurant,
which has been ranked among the ten best bars in Budapest for the second year in a row. In the past year
and a half have been working as a brand ambassador for Diageo’s premium portfolio. | host Diageo
Bar Academy trainings and | am also involved in organising the first World Class competition in Hungary.
When it comes to drinks, | am drawn to a simple but sophisticated style, which always has a small but ex-
citing twist. Our menu features permanent drinks that are available all year round, but there is also room
for seasonal ingredients. If | had to pick one cocktail, it would be the Cherry Bang: we created it with pho-
tographer Bogi Bogndr, in partnership with Bestia bar and Johnnie Walker Black Label”.
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Tizbél nyolc magyar

a iellemzé

ISa[e Sy RCleSe S NI [ 54 thezések fogyasztasa eqy atlagos napon (‘imﬂgmﬁ >

vacsordzik, de a hdrom 6
étkezés mdr csak minden
masodikra jellemzé.

Az Y- és Z-generdcio
tagjai gyakrabban esznek

Bazis: 18-69 éves magyar lakossag

a harom féétkezes kozott 67% 19;?. 87% 21%\ 83%

is, rdaddsul &k elényben |
részesitik a meleg reggelit
vagy fétt vacsorat.

ﬁ modern dietetikai irdnyelvek a ki- %

sebb mennyiségek gyakori fo- n=1000 f6, Impetus Research - 2025.
gyasztasat javasoljdk az egészség ebéd utdn mar nem eszik sem uzsonnét,
megdrzése érdekében, sok gyimalcs sem vacsorat, ez akar egészséges is le-
és z6ldség — lehetdleg nyers forméban het, ha a kordbbi féétkezések soran meg-
valé — felhasznélasaval. Ezzel szemben felel6 mennyiségU és minéség taplalé-
a 18-69 éves magyar lakossag csupdn kot fogyasztottak.
64%-a étkezik 3 vagy tébb alkalommal A magyarok a megszokott regge-
egy atlagos napon - tarta fel az Impetus li-ebéd-vacsora harmasban gondolkod-
Research reprezentativ éTREND 2025. ku- nak a mindennapokban. Egy 4tlagos na-
tatdsa. pon a felnétt magyarok 67%-a reggeli-
Csupdn a lakossag 18%-a eszik 4 vagy 5 zik, 23% semmit nem eszik felkelés utan.
alkalommal egy nap. Minden negyedik A délelétt soran tizéraizni pedig csak 19%
(27%) magyar nyilatkozta azt a felmérés szokott. Az ebéd és a vacsora a tobbség
soran, hogy az ebéd az elsé étkezése, az- szamara ,szent”, nyolchol hét személy
az dltaldban sem reggelit, sem tizérait jellemzéen ebédel (87%), vacsordzni pe-
nem esznek. A lakossag 14%-a pedig az dig hatbol 6t (83%). A délutani uzsonnat
F6étkezesek szama egy atlagos napon { !meglga
Bazis: 18-69 éves magyar lakossag
Kih éthezések
é é 6 & o e
o @ @ & & o il
16% reggelt, sem
2 alkalommal & & & tizdrait eqy atagos
nagan
20% 3 alkalommal @ @
46% 4 akalommal < A\ 14%
qg, 5 alkalommal T Pt
Qe vacsordt £y
ALIZLS N0

n=1000 6, Impetus Research - 2025.

Reggeli Tizérai Ebéd Uzsonna  Vacsora

¢

mar csak minden 6todik magyar majszol-
ja el rendszeresen (21%).

Az egyes generacidkat vizsgalva lénye-
ges eltéréseket lathatunk a napi étkezé-
sek szamaban. A ,Baby boomer” genera-
Cio tagjai (akik 1943 és 1964 kozott szilet-
tek) leginkdbb naponta hdrom étkezést
preferalnak. Ok — a tobbi generaciéval
Osszehasonlitva — nagyobb aranyban fo-
gyasztanak reggelit (79%) és vacsorat

Az éTREND 2025 az Impetus Research
1000 f&s, online kérddives modszerrel
készUlt kutatdsa, amely a 18-69 éves
magyar lakossagra reprezentativ. A fel-
mérés alapjan készllt tanulmany a ma-
gyarok étkezési szokasainak jellemzdit,
az altaluk fogyasztott ételek és italok
fogyasztasi gyakorisagat, a fézéssel és
hézon kivli étkezéssel kapcsolatos gya-
korlatot, valamint az egészéges étkezés-
sel és életmoddal szembeni attitlidoket
vizsgalta 2025 tavaszan. /

8TREND 2025 is a study conducted by Impetus
Research using an online questionnaire com-
pleted by 1,000 people, which is representative of
the Hungarian population aged 18-69 years. The
study analysed the characteristics of Hungarian
eating habits. 7

Mid-morning and afternoon snacks characterise Generations Y and Z

Modern dietary guidelines recom- 69 years eat three or more times on their first meal, meaning that they Hungarians eat breakfast. Lunch and
mend eating smaller quantities more  an average day, according to Impe- generally don't have breakfast or a dinner are "sacred” for the majority
often to maintain good health, with tus Research’s representative éeTREND  mid-morning snack. Hungarians of people, with 87% and 83% having
plenty of fruit and vegetables — pref- 2025 survey. Only 18% of the popu- think in terms of the usual break- them. Only 21% of Hungarians regu-
erably raw. In contrast, only 649 of lation eats 4 or 5 times a day. 27% fast-lunch-dinner trinity in their daily -~ larly eat an afternoon snack.

the Hungarian population aged 18- of Hungarians stated that lunch is lives. On an average day 67% of adult ~ Those who belong to the baby
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Generaciok foétkezései egy atlagos napon

Reggelizik Tizorait eszik
18-69 éves Lkossig 67% 19%
B aby boomerek 79% 15%
& X genericid 66% 14%
& Yoo 65% 25%
& 7 generici 62% 20%

n=1000 6, Impetus Research - 2025.

(88%), de a harom f&étkezés kdzé kisebb
aranyban iktatnak be plusz étkezéseket.
Ezzel szemben a két legfatalabb gene-
racio, azaz az Y- (1981 és 1996 kozott szu-
lettek) és a Z-generaciok (1997 és 2010
kozott szilettek) tagjainak korében gya-
koribb a napi négyszeri vagy otszori ét-
kezés. Bar a reggelit rendszeresen fo-
gyasztok ardnya kortkben alacsonyabb
(62, illetve 65%), viszont nagyobb arany-
ban kivdnnak meg valamit tizéraira vagy
uzsonnara (20, illetve 25%). Ez lényege-
sen magasabb ardny, mint az idésebb
generaciok tagjai korében. Az X-genera-
Cio tagjai (akik 1965 és 1980 kozott szilet-
tek) dtlagos ardnyban vélasztjdk a harom
féétkezést, kozuluk tizbdl nyolcan (89%
és 85%) ebédelnek és vacsordz-
nak, de a koztes ,kisétkezéseket”
mar csak minden hatodik sze-
mély (14% és 17%) iktatja be.

A fiatalok kdrében népszeriibbek
a meleg, fott ételek a reggelik és
vacsorak esetén. Bar a ,Baby boo-
mer"-ek gyakrabban (79%) reg-
geliznek, 6k inkabb hideg étele-
ket fogyasztanak reggelire, ezzel

szemben az Y-generacié tagjai- 5 Baby boomerek 79% 21% 93% % i 3%
nak 30%-a szokott naponta vagy

hetente t&bbszor is meleget & X generdcio 66% 23% 89% 88% B5% 54%
reggelizni. A Z-generdcio koré-

ben ez az arany eléri a 40%-ot is. a ¥ generscid 65% 30% 83% 88% 81% 65%
Az ebéd minden generacio ese-

te/n fott §te|tjelen.t, a kullf?Idon & 7 genericib 62% 0% 6%, 7% 78% 63%
népszer( ,szendvicsebéd” nem a

magyarok kedvence.

n=1000 f6, Impetus Research - 2025.

ﬁr-npel'u? kozul pedig tizbdl hatan (63%)
L nagyon gyakran esznek meleg

ételt vacsorara.

LA gyakori és mindségi étkezés

sok betegség megelézését szol-

gélja vagy szolgalna. E terlleten

Vacsorazik

Uzsonnazik

87% 21% 83% is van hova fejlédnie a magyar
lakossagnak. J& hir, hogy az
93% 14% 88% Y- és Z-generaciok tagjai koré-
ben magasabb a koztes »kisét-
89% 17% 85% kezéseket« fogyasztok ardnya, a
»fiataloknal« elindult egy valto-
83% 2% 81% z4s. Azonban nem elég gyakran
enni, fontos a mindségi ételek
87% 24% 78% valasztdsa is. A fiatalabb gene-

raciok tagjai gyakrabban nyul-

nak a félkész, elérecsomagolt,
fagyasztott pizzakhoz, tésztdkhoz, emi-
att is lehet magasabb a meleg reggelik
és meleg vacsorédk aranya. lgy 6sszessé-
gében nem &llithatjuk, hogy ezek a ge-
neraciok 6sszességében sokkal egész-
ségesebben étkeznek” — kommentélta
az adatokat Schauermann Péter. 7/

A vacsora azonban ismét egy generacios
Vizvélasztonak” tekinthetd. Bar a ,Baby
boomer” generacié gyakrabban vacso-
razik, meleg vacsorat csak 39%-uk szo-
kott rendszeresen enni. A fétt vacsorat
preferdlok ardnya az X-generacio koré-
ben 54%-0s, az Y- és Z-generaciok tagjai

Az Impetus Research 2019 6ta kérdéives kutatasok és egyéb piaci adatok elemzésével
vizsgalja a magyar fogyasztéi szokdsokat és ezek valtozasait. Munkatdrsai széles korU
piackutatdsi tapasztalattal és szamos szektorban szerzett piacismerettel rendelkezé
szenior kutatasi szakemberek. Tovabbi informéaciokat a www.impetusresearch.hu web-
oldalon taldl, vagy lépjen vellink kapcsolatba a peter.schauermann@impetusresearch.hu
cimen./

Since 2019 Impetus Research has been studying Hungarian consumption habits and its chang-
es, with questionnaire surveys and the analysis of other market data. For more information, visit

www.impetusresearch.hu or contact us at peter.schauermann@impetusresearch.hu. 7
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Vacsorazik

w
Meleg

vacsorat eszik *

Meleg
reqgelit eszik *

Meleg
ebadel eszik *

Reggelizk

* minden nap vagy hetente tobbszor

boomer generation (people born
between 1943 and 1964) prefer to
eat three meals a day. In contrast,
the two youngest generations, Gen-
eration Y (born between 1981 and
1996) and Generation Z (born be-

tween 1997 and 2010) are more
likely to eat 4-5 times a day. Hot,
cooked meals are more popular
among young people for breakfast
and dinner. The proportion of those
who prefer a cooked dinner is 54%

of people who eat small meals be-
tween main meals is higher among
members of Generations Y and Z, so
achange has begun among young
people”, commented Péter Schauer-
mann on the data. 7
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among Generation X, while 63% of
the members of Generations Y and
Z very often eat hot food for dinner.
“Frequent, high-quality meals help

to prevent many diseases. It is real-

ly good news that the proportion
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A Z-generdcio megszolitadsa

az italpiacon

A Worth Global Style Net-
work (WGSN) nyar kozepén
kozzétette az IWSR marciusi
kutatdsanak eredményeit a
Z-generacio alkoholfogyasz-
tasardl. (A londoni székhelyU
trendelérejelzé és piackutatd
WGSN juniusban felvasarol-
ta az altalunk is sokat idézett
International Wine & Spirits
Research kutatéintézetet)
Az elemzés kiemeli, hogy a Z-genera-
Ci6 egyre aktivabb az alkoholfogyasz-
tasban, de sajat feltételei szerint te-
szi ezt.

A Z-generacio legélis alkoholfogyasz-
téi (LDA+) egyre nagyobb ardnyban
vesznek részt az alkoholfogyasztasban:
mig 2023 marciusadban 66%-uk, ad-
dig 2025 marciusaban mar 73%-uk fo-
gyasztott alkoholt — bar ez még min-
dig elmarad a teljes felnétt népesség
korében mért 78%-os részvételi arany-
tél. A trend azonban egyértelm: a fia-
tal fogyaszték nem fordulnak el telje-
sen az alkoholtdl, de méasként kozelitik
meg, mint az idésebb generdciok.

A hdrom kulcstényez6t azonositott,
amelyek meghatarozzék a Z-generd-
Cio italvalasztasat:

® KozOsség

A kozodsségi éimény elsédleges a
Z-generacio szamara, melynek kép-
visel6i Uj, nem hagyomanyos alkal-
makat keresnek: otthoni italsarkok
(bar-feeling) kialakitasat, szokatlan
helyszineket (példaul retro/antik ruha-
kat drusitds Uzletet vagy fodrészatot,
mint bulihelyszint), vagy kozos érdek-
|6désre épilé programok (nyelvta-
nulds, tarsasjatékestek). A markaknak
érdemes Uj kozosségi alkalmakat te-
remtenitk ahhoz, hogy relevansak
maradjanak.

® Rugalmassag

Ez a generacio kontrolldltan akar fo-
gyasztani. Egy alkalommal teljes alko-
holtartalmd italra, maskor alacsonyabb
alkoholtartalmu vagy alkoholmentes

verziora vagyik — akar egyetlen este
alatt is valtogatva. Ennek eredménye
az Uj trendek, mint példaul a mini kok-
télok, a kilonb6z6 erdsségl soroket
tartalmazo vegyes pakkok vagy a ko-
zepes alkoholtartalmu italok. A rugal-
massadg igénye a kozosségi médidban
is felerésodik: 2024 oktobere és 2025
majusa kozott 6%-kal nétt a kapcsold-
dé beszélgetések ardnya.

® Felfedezés

A Z-generacié élményként tekint az
italokra: Uj izek, texturak, globalis ha-
tasok, nosztalgikus élmények és jaté-
kos fuziok vonzzak &ket. llyenek pél-
daul a koreai, mexikéi vagy kinai pop-
kulturabol inspiralt italok, a ,high-low”
parositasok (példaul bor/pezsgé a
fagylalthoz), vagy humoros izek, mint
pizzas vagy thai salatas profilok. A
koénnyed, jatékos, szorakoztato italok
kulonosen igéretes tertletnek szami-
tanak — ezek szinesek, izgalmas tex-
turdkkal, formakkal, diszitésekkel je-
lennek meg, vagy éppen tematikus
poharakban, vicces elnevezésekkel, ja-
tékos izkombindciokban.

Emellett megjelent az Uj nosztalgia-
korszak is: gyerekkori reggelik, nagy-
szUl6k cukorkai inspirdlhatjak a jovo
koktéljait.

A mérkaknak tehat kozosségi élmé-
nyeket kell teremtenitk, rugalmas fo-
gyasztasi lehetdségeket kell kindlniuk,
és folyamatos Ujdonsagot, a felfede-
76s élményét kell biztositaniuk, csak
igy tudjdk megszolitani és megtartani
a jovo kulcsfogyasztoit. /

Addressing Generation Z on the beverage market

In the middle of summer Worth Global Style Network (WGSN) published the results of IWSR’s
March research on Generation Z's alcohol consumption habits. The analysis highlights that Gen-
eration Z is increasingly active when it comes to drinking alcohol, but does so on its own terms.
Three key factors have been identified that determine Generation Z's drink choices. Community:
the community experience is paramount for Generation Z, whose representatives are looking for
new, non-traditional occasions. Flexibility: this generation wants to drink alcohol in a controlled
manner. Discovery: Generation Z views drinks as an experience, so they are attracted by new fla-
vours, textures, global influences, nostalgia and playful fusions. 7
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A Gen Z

vasarlasi szokdsai

A Chicory, az amerikai digitalisrecept-alapu va-
sarlasi platform 1000 f&s felmérése szerint a
Z-generacio egyre tudatosabban kozeliti meg
az élelmiszer-vasarlast. A gazdasagi bizonytalan-
sag miatt tébb mint harmaduk csokkentette az
erre forditott koltségvetését. Az étterembe jaras
visszaszoruléban van koriikben: 71%-uk inkdbb
otthon féz, gyakran kedvenc elviteles ételeiket
késziti el Ujra. 72% rendszeresen haszndl online
recepteket a sporolds érdekében — ezek gyakran
Osztondznek Uj, olcsdbb vagy sajat mérkas ter-
mékek kiprébalasara is.

A dragdbb fehérjéket, mint a marhahust, sokan
cserélik olcsobb, fenntarthatobb alternativak-
ra, példaul babra; a dontések mogott nemcsak
pénzigyi, de etikai szempontok is dllnak. 7/

Shopping habits of Generation Z
According to a survey of 1,000 people conducted by US
digital recipe-based shopping platform Chicory, Gener-
ation Z is increasingly conscious about food shopping.
Due to economic uncertainty, more than a third of Gen Z
members have cut their food budget. Eating out is less fre-
quent: 71% prefer to cook at home, often recreating their
favourite takeaway meals. 729 regularly use online reci-
pes to save money, which often encourages them to try
new, cheaper or private label products. 7

Kampdny
az onazonossagert

A KFC Németor- /

szag Uj termékét
komplex kam-
pannyal veze-

ti be Bucket for
One nev( ter-
mékét, amely a
Z-generacio onal-
l6sag- és egyedi-
ségigényére épit. B
A popkulturdlis elemeket — koztik a német ra-
pet és kozdsségi torténetmesélést — is felhasz-
nalé kommunikacio kdzponti arca Calli rapper,
aki az ehhez a termékhez készitett zenével és
videdval erdsiti az Uzenetet. A kampany kilté-
ri, digitélis, rddids, Spotify- és kozosségi fellle-
teken fut, célja az élIményteremtés, amelyben a
fiatal vendégek dnazonosséagra taldlhatnak. /

Campaign for self-identity

KFC Germany is launching its new product, Bucket for
One with a complex campaign that builds on Generation
Z's desire to be independent and unlike anybody else. The
campaign uses pop culture elements such as German rap
and community storytelling, and its central figure is rap-
per Calli. The campaign runs on outdoor, digital, radio,
Spotify and social media platforms, with the objective of
creating an experience in which young customers can
find their own identity. /7
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vendégldatds elétt allo kihivasokra névekvd mértékben
adnak valaszt a mélyhitott élelmiszerek. Cikkinkben
a piac meghatdrozo szerepléi beszélnek elfogadottsagrol,

eredményekrél, termékelénydkrél, fejlesztési elképze

élyh(tott termékeink valaszté-
I\/| ka orszdgosan 13 druhdzban és

orszagos lefedettséggel a kiszal-
litdsban is elérhetd a hazai vendéglatas
szamdra — mondja el Podan Mérk, a MET-
RO Magyarorszag beszerzési vezetdje. —
Ezeknek az druknak a piaca, ahogy min-
den egyéb alapanyagé is, az elmult évek
sordn a kényelmi szikségletek irdnyaba
indult. A piacot széles készételvalaszték
jellemzi, amely nemcsak lefedi a kilon-
b6z6 megoldasy, izvildgu termékek ko-
rét, de méretben is
valasztasi lehetdsé-
geket ad.
A vendéglatés ki-
|6nb6z6 nehézsé-
gekkel néz szembe.
A szakképzett mun-
kaerd hidnya miatt
elétérbe kertilnek a
beszerzés verets minél inkdbb feldol-
METRO gozott, elékészitett
termékek. A csokkend éttermi fogyasztas
nehezebben kiszamithatova teszi a ven-
dégek szamat, igy a fagyasztott készlet
segiti a készletgazdalkodast a friss termé-
kekkel szemben.
Ugyanakkor egyre szélesebb igény mu-
tatkozik a fogyasztok részérél a kulon-
b6z6 izvildgu ételekre, ezt az elvarast
is kielégitik a fagyasztott készételek. Az
ételallergia egyre erésebben jelen van
a fogyasztok korében, igy a glutén- és
laktézmentes termékek Iétjogosultsaga
szintén erésodik.
— A hazai vendéglatds szamara — érvel
Kosa Tamaés, a Hungerit Zrt. belkereske-
delmiigazgatoja — a gyorsasag, a kisza-
mithatd mindség és a koltséghatékony-

Poddn Mdark

ésekrol.
Szerzd: Ipacs Tamds

sag kulcskérdés. A Valdor marka pani-
rozott, készre sitétt baromfitermékei
pontosan ezekre

az igényekre adnak
vélaszt. A kindlat-
ban megtaldlhatok
a klasszikus csirke-
mellfilék és mini-
filék, nuggets és
falatkak, valamint
sajttal toltott kilon-
legességek. A kdzos
nevezd: rovid rege-
nerdlodasi id6, egyenletes mindség és
egyszer( porcidzhatosag.

A HoReCa-szektort ma az inflacio, a
konyhai munkaeréhiany és a hatékony-
sdg irdnti igény formalja. A Valdor kész-
re sUtott megoldasai minimalis el6kép-
zettséget igényelnek, csokkentik a hiba-
lehetdségeket, és lehetévé teszik, hogy
akar kevésbé tapasztalt dolgozok is stabil
mindséget biztosftsanak rovid ido alatt.
A hosszu fagyasztott eltarthatésag pedig
raktdrozasi biztonsagot nyujt a szezonalis
ingadozésok idején.

A panirozott termékek vendéglatdi el-
fogadottsdga méara magas: a gyorsét-
termektdl a kozétkeztetésig egyre tobb
helyen vélasztjak a mélyh(tott barom-
fitermékeket, hiszen a vendégélmény
szempontjabol a gyors kiszolgalas és az
allandé izvildg ugyanugy meghatarozo,
ahogy a frissesség.

Késa Tamds
belkereskedelmiigazgatd
Hungerit

lgények és valaszok

— A piaci trendek egyértelmden a kony-
hai hatékonysdg, a raktdrozhatésag és a
munkaeréhidny irdnydba mutatnak — véli
Kapds Gyula, Nestlé Professional Uzlet-

Ol

acio, hatékonysdagi kényszer - a

>

agvezetdje. — A gyorsfagyasztott, eléké-
szitett termékek lehetévé teszik a gyors
talalast, csokkentik az élémunkaigényt,
és hosszi minéségmegdrzési idejik ré-
vén logisztikai elényt biztosftanak. Fon-
tos, hogy a biztonsagos hitélancot ga-
rantalé szallitasi for-
ma eltérd logisztikai
feltételeket kovetel
meg: alapkovetel-
mény, hogy a szal-
litd garantélni tudja
a min&ségi szolgal-
tatast.

A Nestlé Professio-
nal Garden Gour-
met markdja évek
Ota elkotelezetten témogatja a fenntart-
hatobb étkezési szokdsokat, kiléndsen a
vendéglatasban. A hazai HoReCa-szektor
szamara kinalt mélyh(tott termékportfo-
lionk célja, hogy izletes, praktikus és gaz-
dasdgos alternativat nyujtson a névényi
alapu étkezés irdnti novekvo keresletre.
Kinalatunkban megtaldlhatoak a Sensa-
tional Vegéan Burger, Vegan Schnitzel, Ve-
gan Nuggets, Vegéan Golydk, Vegan Da-
ralt, Vegan Falatkak és Vegan Sausage
termékek, valamint a VUNA, amely a ton-
hal névényi alternativdja. Ezek a termé-
kek jellemzdéen 2 kg-os kiszerelésben, 3x2
kg-os kartonban érheték el.

A vendéglatas szerepldi egyre nyitottab-
bak a névényi alapu alternativakra, kilo-
nosen, ha azok izletesek, sokoldaldan fel-
hasznalhatok és konnyen elkészithetdk.
A Garden Gourmet termékek kivaldan
alkalmazhatok hamburgerekben, tortil-
lakban, tésztakban, salatakban, pizzakon
vagy akar fézelékfeltétként is.

e,

e .T-’T'

~d

;
it

Z elg

Kapds Gyula
Uzletdgvezetd
Nestlé Professional

Chez deep freezer!

“Our selection of frozen products is available to the domestic hospitality in-
dustry in 13 stores all over Hungary, and it is also delivered to customers with
nationwide coverage. The market is characterised by a large selection of
ready-made meals, with different solutions, flavours and sizes’, says Mdrk
Poddn, head of purchasing at METRO Magyarorszdg. The hospitality industry
is facing various challenges, for instance processed and prepared products are
becoming important because of the workforce shortage. “For the domestic
hospitality industry speed, predictable quality and cost-effectiveness are key
issues. The Valdor brand's breaded, ready-to-cook poultry products satisfy ex-

actly these needs”, we learn from Tamds Késa, domestic trade director at Hun-
gerit Zrt. Breaded products are now widely accepted in HoReCa, as fast service
and consistent taste are just as important as freshness.

Demands and responses

"Market trends are clearly pointing towards kitchen efficiency, storability and
labour shortage. Quick-frozen, prepared products enable fast serving, reduce
workforce needs and offer logistics advantages, thanks to their long shelf life’,
says Gyula Kapds, commercial manager of Nestlé Professional. Nestlé Pro-
fessional’s Garden Gourmet brand has been committed to promoting more
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- A HoReCa vonalon
az utébbi években
- mutat rd Nagy
Adam, a Nadudvari
Elelmiszer Kft. Ggy-
vezet$ igazgatod-

ja — felértékel6dott
a mélyhdtott ter-
mékek szerepe, bo-
viltek lehetéségeik.
Az éttermi szolgal-
tatasokban hosszu évekig igyekeztek ke-
rllni a félkész- és késztermékek hasznéla-
tat, &m a megvaltozott kordlmények miatt
nétt a mélyhtott élelmiszerek piaci su-
lya — ehhez a piac minden szerepléjének
alkalmazkodnia kell, igy a konstans mi-
néség, a sokszinlség, a megfeleléen ala-
csony ar-érték ardny, amit a konyhdkban a
fagyasztott félkész- és késztermékeinkkel
biztositani tudunk, felértékelddik.
Véltozatos portfélioban kindljuk panir-
Uzeminkben termékeinket, rantott zold-
ségek, sajtok és husok, levesbetétek, a
kénnyen és sokféleképpen felhasznalha-
t6 termékek széles skaldjat nyujtjuk a fo-
gyasztoknak — ezeket nagy kiszerelésben
is biztositani tudjuk a vendéglatas sze-
repléinek.

A j6 minéségU alapanyag biztositésa, a
kivaléd mindségu gyartastechnoldgia, a
folyamatos egyenletes druelldtés, az ott-
honi izeket biztosito, valtozatosan elké-
szithetd termékportfolid jo hivoszd a Ho-
ReCa szerepl6inek. A fast food divatot
teremtett a panirozott termékekkel, igy
ezek napi szintl megjelenése mind a ca-
tering, mind a vendéglatas vonalan kissé
egyszerlibbé valt.

Nagy Addam
Ugyvezetd igazgatd
N&dudvari Elelmiszer

Az eurépdiok 63%-0 ugy véli, hogy a fagyasztott
élelmiszer ugyanolyan tdpldlé, mint a friss

A felhaszndlé oldaldardl

— Cégcsoportunkban, amelyhez a koz-
kedvelt VakVarju étteremcsalad, a Dobay
cukraszdak és a Budapest Party Service is
tartozik, tudatosan
hasznalunk mély-
htott alapanyago-
kat — hangsulyoz-
za Semsei Rudolf, a
Semsei Gastronomy
cégcsoport tulaj-
donosa. - Tapaszta-
lataink szerint ezek

Semsei Rudolf

tulajdonos hozzéjarulnak a sta-
Semsei Gastronomy N .
cégesoport bil minéséghez és a

kiszamithato izvildg-
hoz, ami a vendégeink elégedettségét is
szolgdlja.
Més-mas okbdl, de mindhdrom Uzlet-
agunkban jelen vannak a mélyhitott alap-
anyagok. A rendezvénygasztrondmidban
példaul fontos, hogy a szezonokon &tivels-
en is valtozatos kinlatot tudjunk nydjtani.
Ha egzotikus gyimalcsokre van sziksé-
glnk egy desszerthez, fagyasztott for-
maban mindig elérhetdk, mikozben fris-
sen sokszor nem beszerezheték meg-
felelé mindségben. A cukrasziizemben
olyan puréket — példaul mangot vagy
passiogyimolcsot — haszndlunk, ame-
lyek nélkil bizonyos mousse-ok vagy
tortak, friss termékek hijan, egyszertien
nem készilhetnének el,
Az éttermek konyhdiban pedig egészen
mas a megkozelités: itt a nagy vendég-
forgalom és a korlatozott el6készité kapa-
citds miatt példaul a fagyasztott burgo-
nyatermeékek segitenek abban, hogy a fo-

gasok mindig megbizhaté minéségben

A g kertljenek a vendégek ta-
: nyérjaira.

- A piac egyértelmUen a ké-
nyelmi megoldasok irdnyaba
halad - elemez Podan Méark
-, az ilyen igényeket is kiszol-
galjdk a mélyhatott termé-
kek — mindez a mai modern
gyartastechnoldgidnak ko-
szonhetéen nem jar mindsé-

\ .. T gi kompromisszumokkal.

Mélyhtott vélasztékunk
rendkivil széles, kdvetkezd

lépésként a ,mentes” termékkor fejlesz-
tésén dolgozunk, legyen szé akar desz-
szertekrdl, fagylaltokrél vagy készéte-
lekrél.

Szem el6tt tartjuk a vendéglatas sokszi-
nUségét: a kozétkeztetés szamara példa-
ul fontosak a nagy kiszerelés( termékek
is, gy folyamatosan nyomon kdvetjik e
szUkségleteik teljestlését.

A mélyhitott termékek valasztéka — a pi-
ac igényei és valtozésai miatt — biztosan
tovabb fejlédik majd a kdvetkezd évek-
ben. Markans piaci tendencia a fenntart-
hato csomagolas és megoldasok irdnti
elkotelezettség; a termékfejlesztéseket
ez is nagyban befolydsolja majd.

Trendek mentén

- Fejlesztéseink a kozeljovében is a piaci
trendekhez igazodnak - mondja el Késa
Tamas — Uj izek és toltelékek, mentes és
egészségtudatos panirozasok is fokusz-
ban vannak. A professziondlis felhasz-
nalést 2,5-5 kg-os HoReCa-kiszerelések,
kénnyen kezelhetd, praktikus csomago-
lasok tamogatjak.

A Valdor hdroméves piaci elérejelzése
stabil ndvekedéssel szamol: a készre su-
tott, panirozott termékek szerepe tovabb
erésodik, mikdzben a prémiumizacio, az
allergénmentes fejlesztések és a fenn-
tarthato csomagolasi megolddsok lesz-
nek a fejlédés motorijai.

- A kozeljovdben limitdlt idejd termé-
kekkel, Uj izprofilokkal és street foodra
optimalizélt megoldésokkal készulink
—emeli ki Kapas Gyula. — A termékfej-
lesztés soran kiemelt figyelmet forditunk
a professziondlis kiszerelésekre és a fenn-
tarthatd csomagolésra. Az egyre gyor-
sabban fejlédé, magas szinvonald gyar-
tastechnoldgidnak koszonhetden, a kate-
goria tovabbi terjedésére szamithatunk:
e termékek teljesen elfogadottak lesznek
bizonyos csatorndkban, értékesftdhelye-
ken, és lehetéség nyilik a vélaszték fej-
lesztésére magas mindségben.

A kovetkezd harom évben célunk, hogy
vezetd szereplévé valjunk a névényi ala-
pu hushelyettesiték piacén, és tovabb
erésitstk kategoriafejlesztd szereplin-
ket a HoReCa-szektorban. A termékeink

sustainable eating habits for years, especially in HoReCa. The product range
includes Sensational Vegan Burger, Vegan Schnitzel, Vegan Nuggets, Ve-
gan Balls, Vegan Mince, Vegan Bites and Vegan Sausage products, as well as

VUNA, a plant-based alternative to tuna.

“In recent years the role of frozen products has strengthened in the HoReCa sec-
tor and their possibilities have expanded’, points out Addm Nagy, the CEO of
Nddudvari Elelmiszer Kft. The company has a diverse portfolio of products, in-
cluding breaded vegetables, cheeses and meats, soup mixes and a wide range
of foods that are easy to use in many different ways. High-quality raw materials,
excellent production technology, a continuous and consistent supply of goods,
and a diverse product portfolio are everything HoReCa businesses like.
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From the user’s perspective
“In our group of companies — where the popular VakVarjd restaurant
chain, Dobay confectioneries and Budapest Party Service belong — we

consciously use deep-frozen ingredients. Our experience is that these con-

tribute to stable quality and predictable flavours’, emphasises Rudolf Sem-
sei, owner of the Semsei Gastronomy group. For different reasons, frozen
ingredients are present in all three of the company’s business lines, e.g.

if they need exotic fruits for a dessert, they are always available frozen,
whereas fresh ones are often not available in the right quality. Mdrk Poddn
mentions that the market is clearly going in the direction of convenience
solutions. The company knows very well that large-format products are



Nyugat-Eurépédban a fagyasztott élelmi-
szerek mar nem a friss aruk ,masodhege-
dusei”, hanem a vendéglatas professzio-
nalis eszkdzei. A HoReCa-szektorban - a
fine dining éttermektdl a szallodai kony-
hakon at a franchise-lancokig - egyre
erésebb a prémium fagyasztott kindlat,
amely stabil minéséget, munkaeré-meg-
takaritast és meniinnovaciot biztosit.

il

A vendéglatasban egyszerre jelent kihi-
vast a munkaeréhiany, a kdltségek ndve-
kedése és az alapanyagok szezondlis elér-
het6sége. Az egyenként gyorsfagyasztott,
pontosan adagolt termékek ezekre stabil
megoldast adnak: kiszamfthatd min&sé-
get és drakat garantélnak, mikdzben csok-
kentik a konyhai el6készitési terheket és a
veszteséget. A prémium fagyasztott ter-
meék igy nem kényszer vagy kompromisz-
szum, hanem tudatos szakmai valasztas.
A kindlat mara a teljes spektrumot lefedi:
Gourmet készételek, séfek altal fejlesz-
tett receptekkel, ready-to-serve forma-
tumban.

Tengeri kulonlegességek, amelyek a fa-
gyasztasnak kdszonhetéen egész évben

Prémium fagyasztott termékek

elérheték, MSGtanusitvannyal a fenntart-
hatosag jegyében.

Novényi fehérjék, amelyek a vegan, vege-
tarianus és flexitarianus vendégek igénye-
it szolgaljak ki, hosszu eltarthatésaggal.
Prémium desszertek és pékség, elére sze-
letelt tortaktol a minéségi fagylaltokig,
amelyek egyedi talaldssal azonnal étter-
mi szintet képviselnek.

< gt
A fagyasztott termékek csdkkentik az élémunkaigényt
és logisztikai elényt adnak

A piac orszagonként mas-mas fokuszt
mutat: Franciaorszagban a Sysco sze-
zondlis és vilagkonyhai kindlata erds,
Németorszagban a METRO Chef és a
FrischeParadies convenience és prémi-
um portféliéval dolgozik, mig az Egye-
sult Kirdlysagban a Bidfood és a Brakes
vezetik a trendet.

A nyugat-europai iparagi lapok szerint
2024-2025-ben a fagyasztott kindlatban
tovabb n6 az ,egzotikus és prémium” ter-
mékek ardnya. Ez a fejlédés a jovében
még inkabb stratégiai eszkdzzé teszi a
mélyh(tott megoldasokat: egyszerre old-
jak meg a munkaeréhidnyt, biztositjdk az
allandé mindséget, és tdmogatjak a me-

nU folyamatos meguijitasat. /

Premium frozen foods

tobbsége vegan, Nutri-score A mindsi-
téssel rendelkezik, csomagoldsaink Ujra-
hasznosithatdak — ezzel is hozzajarulunk
a fenntarthaté vendéglatashoz.

Igények és termékelénydk

- Panirozott termékeink kiszerelései-

nek megvalasztdsakor mindig vizsgal-
juk — magyarazza el Nagy Adam -, hogy
a termék szallitdsa milyen termékrom-
last okozhat — ettdl fligg a méretvalasz-
tas. A fenntarthaté modon elkészitett,
egyenletesen magas mindséget és val-
tozatos elkészitési lehetdséget biztosi-
t6 folyamatos aruellatas, az idétakarékos
felhasznalas olyan elényhoz juttathatja a
HoReCa szerepldit, ami miatt megkerdl-
hetetlen a jo min&ségu fagyasztott ter-
mékek haszndlata. Termékfejlesztéseink
alkalmazkodnak a trendekhez, figyellink
a vegan, vegetaridnus és mas irdnyza-
tokra, és folyamatosan lépink ki a piacra
Ujabb termékekkel, termékcsoportokkal.
Jelenleg egy komoly beruhazas elékészi-
tésében vagyunk, mert a paniriizemink
az utdbbi 1-15 évben maximdlis kihasznalt-
saggal dolgozik. Ennek eredményeként az
Uj Uzemben a termeléstink meghdrom-
szorozédik. Minéséget, otthoni izeket tu-
dunk kinalni, és ha ez idémegtakaritast je-
lent a felhasznaldknak, csak sikerink lehet,
— A modern fagyasztasi technolégidk-
nak koszonhetéen — erésiti meg Semsei
Rudolf — ma mar egyaltaldn nem kell at-
tél tartani, hogy a fagyasztott zoldségek
vagy gyimolcsok gyengébb mindségu-
ek lennének a frisseknél. Ezek a betakari-
tas utan szinte azonnal, gyorsfagyasztas-
sal kerllnek feldolgozasra, igy megérzik
a szintket, dllagukat, iziiket és a tap-
anyagtartalmuk nagy részét is.

A fagyasztott alapanyag kiszamithato és
biztonsagos is: drban stabilabb, szezo-
non kivdl is elérhetd, raadasul segit csok-
kenteni az élelmiszer-hulladékot, hiszen
hosszabb ideig eltarthaté. Fontos szem-

e

In Western Europe frozen foods are no longer playing second fiddle to fresh products: they are pro-
fessional tools for the catering industry. In the HoReCa sector there is a growing selection of premium
frozen products, offering stable quality, reduced workforce needs and menu innovation. Premium frozen
products aren’t a necessity or a compromise, but a conscious professional choice. The offering covers
the entire spectrum: gourmet ready meals, seafood specialties available all year round, plant-based
proteins, premium desserts and baked goods. According to Western European trade magazines, the
proportion of “exotic and premium” products in the frozen food range continues to grow in 2024-2025./

pont az is, hogy fagyasztva nagy meny-
nyiséget tudunk tarolni bel&luk, ezért ke-
vesebbszer kell rendelni ezekbdl, ezzel
csokken dkologiai labnyomunk, igy hasz-
nalatuk fenntarthatdsagi szempontbdl is
fontos szamunkra. /

important in mass catering, so they constantly monitor how well these
needs are met.

In line with trends

Valdor’s innovations will continue to be aligned with market trends in the near
future, with a focus on new flavours and fillings, as well as gluten-free and
health-conscious breading. Professional use is supported by 2.5-5kg HoReCa
packaging, which is easy to handle and it is practical. Nestlé Professional is
preparing for the near future with time saving products, new flavour profiles
and solutions optimised for street food. During the process of product devel-
opment the company pays special attention to professional and sustainable
packaging solutions.

When choosing the packaging for breaded products, Nddudvari Elelmiszer
Kft. always considers how the product might deteriorate during transport, be-
cause this determines the size of the packaging. Product development is in line
with trends (vegan, vegetarian, etc.) and they regularly enter the market with
new products and product groups. Currently they are preparing for a major
investment, as a result of which production will triple. The Semsei Gastronomy
group believes that thanks to modern freezing technologies, there is no need
to worry about frozen vegetables or fruits being of lower quality than fresh
ones. Frozen ingredients are predictable and safe: they are more stable in price,
available out of season and help curb food waste because they can be stored

longer. 7
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Amerikdaba jottem

Kovdcs Zoltan

egy 2500 lakosu
kelet-magyarorszdgi
faluban nétt fel. Lapunk
15 évvel ezel6tti cikksorozata
hatdsara fogott egy
bérondot, és 20 évesen
elindult Amerikdba
szerencsét probdini.

Ma hdrom nagy étterem
tarstulajdonos-séfje.

— Hogyan kertiltél Amerikdba?
—2010-ben, amikor a Babel Budapestben
szakacstanuloként dolgoztam, akkor ol-
vastam Olah Roland kiteleptléssel kap-
csolatos folytatdsos beszamoldjat, ka-
landjait a Trade-ben. Ot kerestem meg,
téle kértem tanacsot, hogyan johetnék
én is az USA-ba dolgozni. Roland segitett
az indulasban és a kikoltozésben, amikor
2012 juniusaban New Yorkba érkeztem.
Késébb tobb évet is eltdltdttem mellet-
te: elébb a Martelben, majd a 2019-ben
Norwalkban &ltala nyitott Bruxelles Bras-
serie-ben. Egy ideig a csalddjandl is lak-
tam, akik rendkivil segftékészek voltak

— manapsdg ritkasag, hogy idegenek igy
befogadjanak. Bar az élet masfelé sodort
minket, a mai napig figyelemmel kisérem
a munkajat, most éppen azt, hogyan
boldogul a New Haven belvérosaban
nyitott Uj éttermében.

- Milyen alapokat vittél itthonrél?

— A Babelben t6ltott tanuldévek utdn,
ahol olyan kivalo szakemberekkel dolgoz-
hattam egytt, mint Pesti Istvan, Lérincz
Gyorgy, Fekete Tibor vagy Palagyi Eszter,
végul hazakoltdztem Debrecenbe - ta-
lan honvagybdl. Ott egy évig két rosszul
menedzselt étteremben dolgoztam, de

a kortlmeények nehezek voltak: heti 6-7
nap munka mellett volt, hogy ki sem fi-
zettek, nemigen volt a perspektiva. Nem
volt éppen aranyélet! Gondoltam, fel-
néttként ugysem lépnék meg hasonlot:
ha valamikor, akkor most irdny Amerikal!

- Alapitottdl csalddot?

—Igen, a feleségem, pontosabban az
exem amerikai, 6 a Rhode Islanden nétt
fel, és a Sacred Heart Universityre jart
Fairfieldben — amikor megismerkedtiink,
ott dolgoztam egy boutique burger bar-
ban séfként. Quinn fiam novemberben
lesz 5 éves, Casey pedig most két és fél.
Bar az anyukajukkal élnek, mindennap
taldlkozom vellk, és aktivan részt veszek
a neveléstikben.

— Hogyan boldogultdl magyarként?
— 33 éves vagyok, bizonyos szempontbdl
azt tartom a legnagyobb eredményem-
nek, hogy bar 20 évesen Ugy hagytam
ott az orszagot, hogy nemhogy nem
tudtam semmilyen idegen nyelvet, de
még kilféldon sem voltam korabban,
mégis vittem valamire.

Tarsalgasi szinten beszélek angolul és la-
tin-amerikai spanyolul. Az angol elen-
gedhetetlen a boldoguldshoz, a spanyolt
pedig muszdj volt elsajatitanom, mert a
konyhai személyzetem szinte teljesen la-
tin-amerikai. Bar sokan tudnak valameny-
nyire angolul, a spanyol domindl — meg-
érteted magad vele a bankban, a szu-
permarketben. Az elmult 13 évben sok,
szamomra ismeretlen kulturdval és szo-
késsal taldlkoztam, ami egyedi ldtadsmo-
dot adott a vilagrol.

A boldogulas itt szerintem nem szarma-
z3s kérdése, hanem az akaraté. Ha valaki
j6 abban, amit csinél, szorgalmas, kitar-
té, és van egy kis szerencséje, akkor nagy
dolgokra képes. Sok magyar él kint, de
sokan évtizedek ta ugyanazt csinéljak,

és csak panaszkodnak. Ellenpélda viszont
az egyik szakdcsom, Lupita, aki harom
éve érkezett Nicaraguabdl nulla angol-
lal, csalad és papirok nélkdl. Mosogato-
ként kezdett, ma mar el6készité palyan,
salataknal, hideg eléételeknél dolgozik,
sOt raviolit és toltott kdposztat is készit a
menure.

- Es szakmailag?

— Kell az élethez némi szerencse, és én
nem panaszkodhatok. De azért nem hi-
szem, hogy szerencsének kellene nevez-
ni azt, ha az ember 17 éven &t heti 5-6
napot, napi 10-14 ¢rat dolgozik azért,
hogy fejlessze tudasat.

A szakmai fejlédésem érdekében az el-
mult években sokat jartam Michelin-csil-
lagos és a Michelin dltal ajanlott étter-
mekbe, New Yorkba sztazsolni vagy dol-
gozni is jartam, Osszesen 10-12 helyen,
hogy lassak és tanuljak. Ma, mar kissé
visszafogottabban csindlom mindezt,
mert a csaldd és a munka mellett nehéz
idét taldlnom ra.

Ha tehetem, Manhattanben latogatok
éttermeket; 45 percre van télem, és ott
minden konyhastilus elérhetd. Par ho-
napja San Franciscoban és Napaban jar-
tam inspiraciot szerezni, féleg a vietnami
koz6sség miatt, ez jol jon a francia—viet-
nami koncepciohoz, amin dolgozunk, és
amit az év végétdl fogunk alkalmazni. Je-
lenleg két étterem konyhdjat iranyfitom:
a Nomade Westportot és az Anan West-
portot.

— Milyen helyek ezek?

- A Nomade Westport Ugy szlletett,
hogy a befektetd, egy vildgot jart holgy,
megalmodott egy helyet, ahol kilonle-
ges, a kornyéken nem elterjedt ételek,
borok és koktélok jelennek meg mediter-
ran—marokkoi hangulatu kdrnyezetben.
A koncepciojahoz kellett egy séf, aki me-

| came to America
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Zoltdn Kovdcs, inspired by a series
of articles published in our maga-
zine 15 years ago, packed his suit-
case and set off for the USA at the
age of 20 to try his luck. Today he is
the co-owner and chef of three res-
taurants.

TM: = How did you end up in Unit-
ed States?

—In 2010, when | was working as a
trainee chef at Babel in Budapest, |
read Roland Oldh’s serialised account

/4
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of his adventures in the USA. | con-
tacted him and asked for advice on
how [ could go to the United States
to work. Roland helped me get start-
ed when | arrived in New York in June
2012. Later | spent several years work-
ing with him.

TM: = What skills did you take with
you from Hungary?

— After the time spent at Babel,

I moved back home to Debre-

cen. There | worked for a year at

two poorly managed restaurants:

| worked 6-7 days a week and some-
times | wasn't even paid. | thought
that the moment was just right to
give the US adventure a go!

TM: = Did you start a family?

— Yes, my wife — or rather my ex —
is American. When we met | was
working as a chef in a boutique
burger bar in Fairfield. My son
Quinn will be five in November and
Casey is now two and a half. They

live with their mother, but | see
them every day.

TM: — How did you get by as a Hun-
garian?

—1am 33 years old and | think my
greatest achievement is that in spite
of leaving the country at the age

of 20 without speaking foreign lan-
guages or ever having been abroad
before, | managed to make some-
thing of myself. Now | speak conver-
sational English and Latin American



nibe onti az elképzeléseket — igy kerdil-
tem a képbe én. Kidolgoztam a mentit,
leteszteltiink minden ételt, felvettem a
személyzetet, és beindult a munka.
A konyhankra a global cuisine kifeje-
zést hasznalom: van példaul francia csi-
ga, dél-spanyol polip kolbasszal és bur-
gonyaval, perui lomo saltado, sét, a ma-
gyar toltott kdposzta is helyet kapott. Az
ételek egyszer(ek, sallangmentesek, a
mindség és az izek a fé szempont. Ma-
ra Nomade Westport a varos egyik leg-
forgalmasabb étterme lett, évi 6,5 millid
dollaros bevétellel és tovabbi félmillids
pluszforgalommal.

r

e

Most épul az Anan Westport, ami év vé-
gén nyilik, és kdzelebb all majd a fine di-
ninghoz. Francia—vietnami alapokra épul,
kinai, japan és thai hatdsokkal. Néhany
fogdsat mar a Nomade napi ajanlatdban
is kiprobaltam: pozitiv visszajelzéseket
kaptunk. Emellett Floriddban, Boca Ra-
tonban is készil egy Uj Nomade, azonos
koncepcidval és mentvel. Mindharom
helyen partner-tulajdonos és séf vagyok.

ww — Elégedett ember vagy?
- Igen. Mindig is szerettem Uj ételeket és
kulturakat felfedezni, kisérletezni olyan

alapanyagokkal, amelyekkel kordbban
nem taldlkoztam. Nagy 6rom, amikor
valami igazan jol sikertl, mert ez mind
olyan tudas, amitél tobb és értékesebb
leszek. Amidta tobb étterem vezetésé-
ben is részt veszek, a f6zés egy kicsit hat-
térbe szorult, és ez hidnyzik, de igyek-
szem a konyhan is segiteni, amikor csak
tudok.

Szerencsés vagyok, hogy New York ko-
zelében élek, ahol szinte minden kultu-
ra jelen van, és mindig van lehetéség
tanulni, inspirdlédni. Rdadasul Amerika-
ban minden régidonak megvan a maga
kulindris vardzsa: sokkal tobb ez az or-

v nnWjﬂhl =

sz4g, mint hamburger és BBQ. A pélya-
kezd&knek azt mondanam: ha szere-
ted, amit csindlsz, és igazan kitartd vagy,
elébb-utdbb beérik a munkad gyimaol-
cse. Nekem is igy sikerdlt, és én vagyok a
jo példa minderre.

— Milyennek Idtod a mai gasztrono6-
miai trendeket?

— A kdrnyezetemben egyértelmien az
egészséges taplalkozas felé tolddik a
kereslet. Ebédidében nagy divat a kii-
16nb6z6 bowlok dsszedllitdsa: én is ma-
gamnak rakhatom 6ssze a saldtatalat

gabonabdl, fehérjébdl, dntetbdl és fel-
tétekbdl. Az egészségtudatossagra épi-
té lancok, mint a Just Salad, a Cava vagy
a Sweetgreen, nagyon odafigyelnek az
ételallergiasokra is. A ndvényi alapu éte-
lek tovabbra is népszerdek, a helyi far-
mok szerepe pedig erésddik, mikdzben
sokszor nem is dragabb a termeldkté|
vasarolni, mint a nagy beszallitoktol.
Egyre tobb Uj étterem vélaszt tapas jelle-
gU szervizt, ahol 4-6 kisebb fogdsbdl le-
het késtolni, legyen szé olasz, spanyol,
latin-amerikai vagy francia konyhardl.
New Yorkban kdzben né az azsiai étter-
mek szama, és sok hely étlapjan megje-
lennek azsiai alapanyagok és technikak
akkor is, ha nem kifejezetten az a fé irany.
A latin-amerikai izek szintén el6retortek
a bevandorlas nyoman: amikor kijéttem,
foként guatemalai, mexikdi és salvadori
kollégékkal dolgoztam, most viszont sok-
kal tobb a kolumbiai, venezuelai, ecua-
dori és perui.

Szinte vicces, hogy Ujra népszerd lett a
hdzhoz jaré milkman, aki helyi, hormon-
mentes, friss tejet széllit tvegben a man-
hattani lakdsokba.

= — /an egy igazdn amerikai torténe-
ted az olvasdinknak?

— Egyszer a Le Bernardinben stazsoltam,
és szombat esti szervizen egy srac meg-
csuszott a tésztapalyan. A chef hétrafor-
dult: ,Mennyi id&6?” - ,Egy perc!” — jott

a valasz. Egy perc mulva Ujra hatrané-
zett, és csak annyit mondott: ,Oké, me-
hetsz haza." Ott nem volt masodik esély,
az biztos.

En egy masik konyhaban jartam pérul
Brooklynban, egy francia séf mellett, aki
korabban Alain Ducasse-nak és Daniel
Boulud-nak volt chef de cuisine-je. Egy
vasarnapi brunchon dsszeesett a hollan-
di mértasom az Eggs Benedicthez. O ki-
vette a kezembd|, javitotta, szervirozta,
majd a fémtalat a habverével lazédn hoz-
zam vagta. A nyakamon is martas folyt, a
vendégek meg a nyitott konyhdn keresz-
til mindent lattak. .. En csak mosolyog-
va, martasosan dolgoztam tovabb!,/

e

Spanish. In the past 13 years | got to
know many cultures and customs. |
believe that in the USA success isn't
a question of where you come from,
but how much you want to make it.
TM: — What about the profession?

- have worked 5-6 days a week, 10-
14 hours a day for 17 years to improve
my skills. | have visited many Miche-
lin-starred and Michelin-recommended
restaurants in recent years, and | have
also travelled to New York to intern or
work at a total of 10-12 places, to see

new things and learn. | currently man-
age the kitchens of two restaurants:
Nomade Westport and Anan Westport.
TM: = What kind of places are these?
- Nomade Westport does “global cui-
sine”: we serve French escargot, Span-
ish octopus with sausage and pota-
toes, Peruvian lomo saltado and even
Hungarian stuffed cabbage. The dishes
are simple and unpretentious and the
place generates an annual revenue of
USD 6.5m. Anan Westport is current-

ly under construction and will open

at the end of the year, offering a fine
dining experience. It will be based on
French-Vietnamese cuisine with Chi-
nese, Japanese and Thai influences.
TM: = Are you a satisfied person?

- Yes, lam. | have always loved discov-
ering new foods, cultures and experi-
menting with ingredients | have never
encountered before. Since | have been
involved in managing several restau-
rants, cooking has taken a back seat,
and | miss that but | try to help out in
the kitchen whenever | can.

TM: = How do you see today’s gastro-
nomic trends?

—In my environment there is a clear
shift in demand towards healthy eat-
ing. At lunchtime it is very trendy to
put together different bowls: | can also
make my own salad bow! with grains,
protein, dressing and toppings. Plant-
based foods continue to be popular
and local farms are becoming impor-
tant. More and more new restaurants
are opting for tapas-style service, where
you can sample 4-6 smaller dishes. 7
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Emelkedd pdlydan a baromfidrak

Agrarkbézgazdasagi
Intézet

A

Az AKI PAIR adatai szerint
Magyarorszdgon a vagocsirke
élésulyos termeldi dra 6,9%-kal,
443 2 forint/kilogrammra,
vagopulykdé pedig 7,8%-kal,
638,0 forint/kilogrammra
emelkedett 2025 elsé 34 hetében
az el6ézé év azonos idészakdhoz
képest. A csirkemellfilé
feldolgozdi értékesitési dra
1989,5 forint/kilogramm

(+14,2%), a csontos csirkemellé
1265,3 forint/kilogramm (+10,2%),
a csirkemell (6sszesen) dra
1908 4 forint/kilogramm (+11,2%),
a csirkecombé 910,6 forint/
kilogramm (+3,1%) volt a
megfigyelt periédusban.

z Eurdpai Bizottsadg adatai szerint
A29O eurd/100 kilogramm volt az
egész csirke unios atlagara 2025
elsé 34 hetében, ami 8%-kal multa feldl
az eléz6 évit.
Az AKI vagasi statisztikai adatai alap-
jan Magyarorszagon 348,6 ezer tonna
(él6suly) baromfit vagtak le 2025 elsd
fél évében, 4,5%-kal kevesebbet, mint
2024. januar—junius kozott; ezen beldl
a vagocsirke 278,4 ezer tonnat (+7,2%),
a vagopulyka 35,6 ezer tonnat (+2,7%)
tett ki.
A KSH adatai alapjan Magyarorszag ba-
romfihusexportja 3%-kal, 104 ezer tonna-
ra csOkkent 2025 elsé félévében az elézé
év azonos idészakdhoz viszonyitva. Ezen
belll a csirkehus kivitele 9%-kal, 79 ezer
tonndra nétt, mig a pulykahutsé ugyan-
ennyivel 11 ezer tonndra mérséklédott.
A baromfihus legnagyobb célpiaca to-
vébbra is Romania volt.
Magyarorszag baromfihUsimportja
35%-kal, 25 ezer tonnara csokkent a
megfigyelt idészakban, ezen belll a
csirkehus beszéllitasa 15%-kal, 24 ezer
tonndra, a pulykahusé pedig 45%-kal
14 ezer tonndra esett vissza. A legtébb
baromfihus Lengyelorszagbdl érkezett.
Az AKI PAIR adatai szerint a hazai terme-
lési vagosertés termeldi dra afa és szalli-
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tasi koltség nélkdl 779 forint/kilogramm
hasitott meleg suly volt 2025 juliusédban,
74%-kal csokkent az egy évvel kordbbi
atlagarhoz képest.

A KSH adatai szerint Magyarorszag él6-
sertés-kivitele 21,1%-kal, 13,3 ezer tonna-
ra csOkkent 2025 janudr-juniusdban a
2024 azonos iddszakaban kulpiacon el-
adott mennyiséghez viszonyitva. Az
élésertés-behozatal 48,2%-kal, 19,2 ezer
tonnara esett vissza. A nemzetkozi pia-

mene 22,4%-kal (59,6 ezer tonna), értéke
22%-kal csokkent ugyanekkor.

Az AKI PAIR adatai szerint a Budapes-

ti Nagybani Piacon a 36. héten a hazai
spargatok 265 forint/kilogramlmm leggya-
koribb &ron szerepelt a vélasztékban,
ami 12%-kal alacsonyabb a 2024. 36. he-
tihez képest. A hazai gyimolcsok ko-
70l a Gala alma és a nyéri alma egyarant
600 forint/kilogramm leggyakoribb aron

con értékesitett sertéshus mennyisé-
ge 12,4%-kal (73,2 ezer tonna), értéke
170%-kal mérséklédott a megfigyelt
id6északban. A sertéshudsimport volu-

kerUlt a kindlatba. A szabadfoldi, fehér
fejes kaposzta dra 6%-kal, 260 forintra
emelkedett kilogrammonként a 28-36.
héten az el¢zé évihez képest. /

Elevating poultry prices

According to AKI PAIR data, in Hun-
gary the producer price of live broiler
chicken grew by 6.9% to HUF 443.2/
kg, while that of live turkey aug-
mented by 7.8% to HUF 638/kg in the
first 34 weeks of 2025 (compared to
the same period last year). The pro-
cessing price of chicken breast fillet
was HUF 1,989.5/kg (+14.2%), bone-
in chicken breast cost HUF 1,265.3/kg
(+10.29), chicken breast (total) was

available for HUF 1,908.4/kg (+11.2%)
and chicken legs cost HUF 910.6/kg
(+3.19) during the period observed.
European Commission data shows
that the EU average price of whole
chicken was EUR 290/100kg in the
first 34 weeks of 2025, which was
8% higher than in 2024. AKl slaugh-
ter statistics indlicate that 348,600
tonnes (live weight) of poultry were
slaughtered in Hungary in the first

half of 2025, 4.5% less than between
January and June 2024; from this
278,400 tonnes (+7.2%) were broil-
ers and 35,600 tonnes (+2.7%) were
turkeys. According to data from the
Central Statistical Office (KSH), Hun-
gary’s poultry meat export dropped
3% to 104,000 tonnes in the first half
of 2025. Our poultry meat import
was down 35% at 25,000 tonnes dur-
ing the period under review. /

A vdgdcsirke termeldi dra és a friss csirkehuUsok feldolgozéi

Orszdgok

2024. 34. hét

2025. 33. hét 2025. 34. hét

2024. 34. hét[%] 2025.33. hét [%]

értékesitési dra Magyarorszdagon és az Eurépai Uniéban (EUR/100 kg)

2025. 34. hét/ 2025. 34. hét/

Magyarorszag 226,23 246,41 242,74 107,3 98,5
Belgium 242,50 260,96 - - -
Bulgéria 21592 228,13 229,01 106,1 1004
Csehorszag 234,82 273,66 269,16 114,6 98,4
Dénia - - - = =
Németorszag 425,00 452,00 452,00 106,4 100,0
Esztorszag = = = - -
Gorogorszag 354,87 - - - -
Spanyolorszag 225,78 236,51 236,19 104,6 99,9
Franciaorszag 300,00 370,00 370,00 1233 100,0
Horvatorszag 250,97 264,26 263,16 104,9 99,6
irorszag - - - - -
Olaszorszag 326,00 352,00 352,00 108,0 100,0
Ciprus 245,81 246,43 246,43 100,3 100,0
Lettorszég = = = = =
Litvania 228,84 - - - -
Luxemburg = = = = =
Malta 283,33 - - - -
Hollandia = = = 5
Ausztria 330,74 365,94 363,31 109,8 99,3
Lengyelorszag 208,58 227,76 236,23 1133 103,7
Portugalia 247,50 255,00 255,00 103,0 100,0
Romania 216,77 231,88 - - -
Szlovénia 295,58 304,10 296,66 1004 97,6
Szlovakia 234,50 26441 237,04 101,1 89,6
Finnorszag - - - - -
Svédorszag 314,87 318,21 323,10 102,6 101,5
EU 276,86 300,38 301,81 109,0 100,5

Forrés: Eurépai Bizottsag, AKI PAIR
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Augusztusban négyhavi csucsaro
ért fel a GKI konjunkturaindexe

A GKI Gazdasagkutaté Zrt. — az EU
tamogatasaval végzett - felmé-
rése szerint augusztusban a fo-
gyasztok és az uzleti szektor is de-
riilatébb kilatasokat fogalmaztak
meg, mint juliusban. A varakoza-
sok osszefoglalé mutatdja, a GKI
konjunkturaindexe b6 2 ponttal
emelkedett. A cégek foglalkozta-
tasi hajlandésaga érezhet6en erd-
sodott. Az értékesitési arak varha-
t6 alakulasara vonatkozé 6ssze-
sitett varakozdas nem valtozott az
el6z6 héonaphoz képest. A gazdal-
kodasi kornyezet is enyhén kisza-
mithatébba valt.

A GKI Uzleti bizalmi indexe — a juliusi 2
pontos stllyedés utan — augusztusban 2
ponttal emelkedett az elz6 felméréshez
képest, s ezzel értéke visszatért a juniusi
szintre. Mind a négy szektorbol kedvezd
hirek érkeztek, az dgazati bizalmi indexek
kisebb-nagyobb mértékben emelkedtek
juliushoz képest. Tovabbra is az épitdipar
a legkevésbé és az Uzleti szolgdltatdsok a
leginkdbb der(lato szektor.

A véllalkozasok dsszesitett létszamgaz-
dalkodasi varakozasét jelzé foglalkozta-
tasi indikétor egy b¢ éve folyamatosan
csokkent. Ez a kedvezétlen trend augusz-
tusban megtort, a cégek dsszesitett kila-
tasa a juliusinal valamivel nagyobb der(-
latast tUkroz. A kovetkezé hdrom hdnap-
ban a véllalkozasok 79%-a készUl a létszam
bévitésére, mig 12%-a sz(kitené azt. A
leginkdbb optimista két szektor az ipar
és a szolgéltatasok.

A gazdalkodasi kornyezet kiszamithato-
saga is enyhén javult, dthavi csucsra ju-
tott. Tovabbra is az iparvéllalatok szen-
vednek leginkdbb a kiszdmithatosag
hidnyatdl és az Uzleti szolgéltatdk a leg-
kevésbé.

Juliusban megallt az drindikdtor hosszu
hénapok ota tartéd folyamatos csokkené-
se. Augusztusban pedig nem kévetke-
zett be ezen a téren lényeges valtozas.

A kdvetkezé hdrom hénapban a cégek
17%-a szeretne arat emelni, mig arcsok-
kentésre 7%-a készul. A fogyasztok sza-
mara jo hir, hogy a kereskedelemben az
aremelési szandékok 15 havi mélypont-
ra estek.

A GKI fogyasztéi bizalmi index értéke au-
gusztusban bé 2 ponttal volt magasabb,
mint juliusban. Ezzel e mutatd négyha-

zetét is kedvezdbbnek vartak, mint tették
azt juliusban. A nagy értékl fogyasztasi
cikkekre elkolthetd sajat pénz megitélése
is javult. A lakossdg inflacios varakozasa
enyhén emelkedett. A munkanélkuliség-
tél valo félelem pedig csokkent az év he-
tedik honapjéhoz képest. 7/

vi csicsara ért fel. Az index minden ele-
me javulast tkrdz. A lakossag az elmult
12 hénapban tapasztalt pénzigyi hely-
zetét érezhetden, mig a kdvetkezd 12
hénapra vonatkozd pénzigyi kildtasait
enyhén javulonak értékelte. Emellett az
orszag kdvetkezé 12 havi gazdasagi hely-

A GKI konjunkturaindexe és dsszetev6i, 2021-2025

L

-60
‘l. m. V. Vil IX. XL ‘l. m. V. Vil IX. XI. ‘l. m. V. Vi IX. XI. ‘l. n. V. Vi IX. XI. ‘l. . v. Vil ‘

‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

@ (JZLETI BIZALMI INDEX === FOGYASZTOI BIZALMI INDEX GKI KONJUNKTURAINDEX

A GKI foglalkoztatasi és drindikatora, 2021-2025
foglalkoztatasi

arindikator indikator
80 12
20 10
8
60
6
0
> 4
40 2
30 o
-2
20
-4
10 -6
0 -8
ILnL ve VIL IXe XL Lo Ve VILIX. X LoHL Ve VILIX. XL L HL Ve VILIX. XL LTI V. VL
2021 2022 2023 2024 2025

@ Arindikator Foglalkoztatasi indikator

GKI confidence index reaches 4-month high in August

According to a survey conducted by GKI Economic Research with EU support, consumers and the busi-
ness sector expressed more optimistic outlooks in August than in July. The GKI business confidence index
rose by more than 2 points — after falling by 2 points in July —returning to its June level. There was posi-
tive news from all four sectors, with confidence indices rising to varying degrees compared to July. The
employment indicator has been declining steadily for over a year. This unfavourable trend broke in Au-
gust and in the next three months 7% of businesses plan to increase their workforce, while 12% plan to
reduce it. The predictability of the business environment has also improved slightly, reaching a s-month
high. The GKI consumer confidence index was more than 2 points higher in August than in July and this
brought the index to a 4-month high. All components of the index show improvement. /
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A FAO élelmiszerdr-indexe lényegében
valtozatlan maradt augusztusban

Az ENSZ Elelmezés-
lgyi és Mez6gaz-
dasdagi Szervezeté-
nek (FAO) jelentése
szerint gyakorlati-
lag nem véltozott
augusztusban az
élelmiszer-alap-
anyagok vilagpiaci
mutatdéja: miutan
ahus, acukorésa
ndévényi olajok nemzetkozi
ardnak emelkedését ellen-
sulyozta a gabonafélék és a
tejtermékek arcsokkenése.
A FAQ élelmiszerar-index au-
gusztusban dtlagosan 1301
ponton allt, ami gyakorlati-
lag megegyezik a juliusi 130,0
ponttal, egyuttal 6,9%-kal ha-
ladta meg az egy évvel ez-

A buza dra csékkent,
a kukoricdé nétt

amiatt, hogy Indonézia 2026-
ban még magasabbra terve-
zi ndvelni a biodizel-keverési
aranyt. A szojaolaj ara ezzel
szemben csokkent a globdli-
san béséges szdjabab-kina-
latnak koszonhetéen.

A FAO gabonafélékre vonat-
kozd drindexe 0,8%-kal esett
vissza a mult hdnaphoz ké-

pest. A buza nemzet-
kozi jegyzése csok-
kent, mivel az Euro-
pai Unidban (EU) és
az Oroszorszagban is
nagyobb termés var-
hato, ezzel szemben

a kukorica ara nétt,
részben az Amerikai
Egyesdilt Allamokban
megnovekedett takar-
many- és etanolcélu kereslet-
nek koszonhetéen. Az 6sszes
rizsfélére vonatkozd arindex
mérséklédott, mivel az indi-
ca fajtadk nemzetkozi dra csok-
kent az exportdrok kozotti
éles verseny kovetkeztében.
A husérak enyhén, 0,6%-kal
emelkedtek, ami Uj torténelmi
csucsot jelent. Ez a szarvasmar-

hahus dragulasénak, az Ameri-
kai Egyesilt Allamok erés belsé
keresletének, valamint a jelen-
t6s kinai importigénynek ké-
szonhetd, amely megemelte
az ausztral és brazil exportara-
kat. A sertéshus ara nagyjabol
valtozatlan maradt, mig a ba-
romfihis nemzetkozi jegyzése
csokkent a béséges brazil ex-
portkinélat miatt.

A FAQ tejtermékekre vonatko-
76 drindexe 1,3%-kal csokkent
juliushoz képest, elsésorban a
vaj-, sajt- és a teljestejpor-arak
esése miatt, amit a kulcsfon-
tossagu azsiai piacok visszafo-
gott importkereslete okozott.
A cukorérindex minimalisan
(0,2%-kal) nétt, 6t hénapnyi
folyamatos csokkenés utan. 7

elétti értékét.

A ndvényi olajok dra 1,4%-kal
nott juliushoz képest — ezzel
tobb mint haroméves csu-
csot elérve. A palma-, nap-
raforgo- és repceolaj jegy-
zései emelkedtek, részben

FAO food price index remains basically unchanged in August

According to a report by the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ), the FAO Food Price Index
averaged 130.1 points in August, remaining virtually unchanged from the 130.0 points in July, but the index was 6.9%
higher than a year ago. Vegetable oil prices were up by 1.4% compared to July, reaching a more than three-year high.
The FAO cereal price index dropped 0.8% compared to last month. Meat prices grew by 0.6% and reached a new his-
torical high. FAO’s dairy price index fell by 1.3% from July, mainly due to lower prices for butter, cheese and whole milk
powder. The sugar price index grew by 0.2% after five months of continuous decline. 7

Egyre tobb hazai kkv fordul az exportdlas lehetdsége felé

Az elézd mérési ciklusban tapasztalt at-
lagos 5 szazalékpontos visszaesés utan
novekedést mutat a magyar kkv-k ex-
portbol szarmazd bevételeinek ardnya.
A szektor gazdasagi helyzetét és varako-
zasait leképezd K&H kkv bizalmi index
2025 méasodik negyedéves adatai alapjan
az elmult harom honapban két szazalék-
ponttal ismét emelkedett a véllalatok ex-
porttevékenységhbdl szarmazé arbevé-
telének ardnya, amely jelenleg a forgal-
muknak atlagosan 12%-at teszi ki.

Bar a kisebb magyar cégek esetében a
kulfoldre torténd értékesités kevésbé jel-
lemzé, 6 szazalékponttal csokkent azok
aranya, akik egyaltaldn nem exportélnak
(64%) — vagyis a kkv cégvezetéknek mar
mintegy egyharmada folytat ilyen tevé-
kenységet. A friss adatok alapjan a valasz-
adok 3%-a kizérdlag exportban gondol-
kodik.

- Fontos, hogy a vallalkozdsok nyitottak
legyenek az Uj piacok felfedezésére, mi-
vel hosszu tédvon ez a fejlédés és a pro-
fitndvekedés kulcsa. A gazdasag kihiva-
sainak is kdnnyebben megfelelnek azok
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a cégek, melyek tobb iranybdl is rendel-
keznek bevételi forrassal. A K&H innova-
tiv banki megoldasokkal, tananyagok-
kal és palydzatokkal tdmogatja a kkv-kat
a fejlesztésben, béviilésben. Célunk,
hogy a vallalkozdk szamara konny(vé és
gyorssa tegylk a bankolast, hogy még
tobb idét fordithassanak a cégukre —
mondta el Oraveczné Németh Ildiké, a
K&H lakossagi és kkv szegmens marke-
tingvezetdje.

A hazai vallalkozésok tébb olyan kihivés-
sal is szembestlnek, amely nyitottabbd
teszi Oket az exportdlas felé. A cégveze-
ték a hadrom leggyakoribb nehezité ko-
rdlmény kozott elséként a kereslethidnyt
emlitik, amely a véalaszaddk 36%-a szerint

akadalyozza Uzleti tevékenységiiket. Ezt
koveti a munkaerd- vagy szakemberhi-
any (a kkv-k 32%-a érzi ezt problémanak),
valamint a jarulékok, adok, bérek emelke-
dése szintén 32%-kal. Utébbit 2022 azo-
nos idészakdhoz viszonyitva pontosan
kétszer annyi cégvezetd érzi negativan
befolydsold tényezének.

Tovabbi nehézségnek nevezte meg a va-
laszadok 30%-a az inflaciot, amely az el-
mult hdrom hénap elsé felében atlago-
san 4,6%-ig emelkedett, am juliusra va-
lamelyest mérséklédott 4,3%-ra. Ezzel
szemben jelentds mértékben, 20 szaza-
lékponttal csokkent az anyaghianyt kifo-
gasoldk ardnya 2022 azonos idészakahoz
képest — ez jelenleg csupan 6%. 7/

More domestic SMEs are turning to export opportunities

After an average decline of 5 percentage points in the previous measurement cycle, the share of Hungari-
an SME revenues from exports is showing growth. Based on the second quarter 2025 data of the K&H SME
confidence index, the proportion of company revenues from export activities has grown again by 2 per-
centage points in the last three months, accounting for an average of 12% of their turnover. Although for-
eign sales are less common among smaller Hungarian companies, the proportion of those that don’t ex-
port at all (64%) has dropped 6 percentage points. ‘It is important for businesses to be open to exploring
new markets, as this is the key to long-term progress and profit growth. K&H supports SMEs in their de-
velopment and expansion with innovative banking solutions, training materials and grants”, told Ildiké
Oraveczné Németh, head of retail and SME segment marketing at K&H. ./
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Uj nyitvatartassal névelni lehetne a termeldi piacok

vonzerejéet

Tobbet jdrnak a magyarok
termel6i piacra, mint az ola-
szok vagy a britek. Akik vi-
szont tavol maradnak, azok
szerint a termel6i piacok
messze vannak, dragak és
kényelmetlenek — dertl ki

a Budapesti Corvinus Egye-
tem vezetésével készilt eu-
répai kutatasbol.

A Magyarorszagon, Olasz-
orszagban és az Egyesuilt Ki-
ralysdgban végzett reprezen-
tativ online felmérés szerint

a megkérdezettek kozel két-
harmada (atlagosan 64,5%)
vasarolt a megel6zé hat ho-
napban termeléi piacon. A
legmagasabb aranyt, 75%-ot,
Magyarorszagon mérték, a
legalacsonyabbat az Egyesult
Kirdlysagban (51%).

Bar a vésarlasi hajlanddsag
magas, sokakat visszatart a fi-
zikai tdvolsag: a valaszadok

emeltek ki leginkédbb.
A nyitvatartasi id6 korla- | =
tozottsaga, a kényelem |«
és az informacidhiany 70
szintén sokakat tantorit |
el, emellett a szUk ter-
mékkinalatot is gyakran
kifogasoljak.

A magyarok inkdbb a
nyitvatartasi idot és az
informaciok hidnyat je-
I6lték meg probléma- o
ként.

Vasarolt-e termeldi piacon az elmalt hat hénapban? (%)

Osszesen

magyarok

mlgan mMam

olaszok brilek

- Van igény és nyitott-
sag ezekre a piacokra, dm
ehhez az Gzemeltetdknek és
dontéshozoéknak is alkalmaz-
kodniuk kell a modern vé-
rosi életmodhoz. Bar a ma-
gasabb drakon vagy a szUk
vélasztékon nehéz valtoztat-
ni, de példaul a piacok nyit-
vatartasat érdemes jobban

a varosi fogyasztok ritmusa-
hoz igazitani — példaul pén-

tek délutdnonként (is) nyitva
tartani, hogy a vasarlok friss
alapanyagokkal késztlhesse-
nek a hétvégére — mondta
Torok Aron, a Corvinus egye-
temi tanara.

A tanulmany szerzdi arra is
ramutattak, hogy a termeléi
piacok jelenlegi kommuni-
kécioja sok esetben nem ha-
tékony. Célszer( lenne a ko-

z0sségi médidban, célzott
hirdetésekkel és informacidk-
kal jobban elérni azokat, akik
nyitottak lennének a piacok-
ra, de nem tudnak roluk ele-
get. A csalddosokat tematikus
programokkal lehetne meg-
szélitani, az atipikus vasarlo-
kat (pl. didkokat, nyugdijaso-
kat) pedig célzott kedvezmé-

nyekkel lehetne motivalni../

52%-anak okoz ez gondot

- leginkdbb a briteknél, leg-
kevésbé a magyaroknal. A
tdvolmaradas masodik leg-
gyakoribb oka a magasabb
ar (35%) a szupermarketek-
hez képest, amit a magyarok

New opening hours could make farmers’ markets more attractive

According to a representative online survey conducted in Hungary, ltaly and the United Kingdom, 64.5% of respondents had
shopped at a farmers’ market in the previous six months. The highest rate, 75%, was measured in Hungary and the lowest, 51%
in the United Kingdom. Although the willingness to buy is high, many are deterred by physical distance: this is a problem for 52%
of respondents — most notably for the British. The second most common reason for staying away is higher prices (35%) than in
supermarkets. Hungarians were more likely to cite opening hours and lack of information as problems. “There is consumer de-
mand and openness for these markets, but operators and decision-makers must also adapt to modern urban lifestyles. It is
worth adjusting market hours to better suit the rhythm of city dwellers”, told Aron Térék, a professor at Corvinus University. /

Ritmusvaltdas elétt a magyar intermoddlis forgalom

Uj szakaszba lépett a magyar intermoda-
lis piac: a tengeri konténerforgalom ug-
rasszerlien nétt, a félpotkocsik vasuti fu-
varozdsa dinamikusan béviil, mikozben
az Uj EKR-szabdlyozas hosszu tavu tamo-
gatasi keretet biztosit a zold atallashoz.
A 2025 mésodik negyedévére vonatkozd
adatok szerint a magyar tengeri konténer-
forgalom rekordszintd, 114%-os novekedést
ért el az el6z6 év azonos idészakadhoz ké-
pest. Az adatok azt mutatjak, hogy a piac
még a globalis bizonytalansagok és a vas-
uti kdzlekedést érintd infrastrukturalis ne-
hézségek ellenére is képes erésddni.

A kozutrol vasutra terelt félpotkocsik szama
2024-ben 27 913 darabot ért el, ami 21,3%-0s
boévilést jelentett 2023-hoz képest. A sza-
mok azt mutatjék, hogy a fuvarozok egyre
nyitottabbak a kérnyezetbarat és koltség-
hatékony megoldasokra. A vasut bevondsa
nemcsak a kibocsatas csokkentését, hanem
a hosszU tavu versenyképességet is erdsiti.

A julius 31-én megjelent és augusz-

tus 1-t8l hatdlyos 18/2025. (VII. 31) sza-
mU miniszteri rendelet Uj korszakot nyit
az Energiahatékonysagi Kotelezettségi
Rendszerben (EKR). Az Uj szabélyozas le-
hetévé teszi az elavult jarmUvek — pél-
ddul buszok, teherautdk, mozdonyok

— energiahatékonyabb, zéré emisszios
vagy alternativ hajtasu eszkodzokre torté-
né cseréjét, és immar az intermodalis fu-
varozas témogatasaban is attorést hoz.
- A mostani rendelet megalkotasa nem-
csak egy technikai szabalycsomag — ha-

nem egy kozos siker, ami megmutatja,
hogy ha a szakma és az dllam valodi par-
beszédet folytat, akkor kézzelfoghato,
hosszu tavu eredmények sziilethetnek.
Es ez még csak a kezdet — hangsulyoz-
ta Biré Koppany Ajtony, az MLSZKSZ f6-
titkara.

Az Uj EKR-szabdlyozds részleteirél és a gya-
korlatban kindlkozd lehetéségekrdl elsé
kézbél kaphatnak tdjékoztatdst az érdeklé-
dbk az 5. Kelet-Eurépai Intermodedlis Konfe-
rencidn, amelyet oktdber 9-én rendeznek a
budapesti Marriott Hotelben. ,/

Hungarian intermodal traffic is about to change pace

The Hungarian intermodal market entered a new phase: maritime container traffic has surged, rail trans-
port of semi-trailers is expanding dynamically, while the new EKR regulation provides a long-term sup-
port framework for the green transition. In the second quarter of 2025 Hungarian maritime container
traffic produced a 114% rise (compared to the same period last year). The number of semi-trailers trans-
ferred from road to rail reached 27,913 in 2024, representing a 21.3% hike vs. 2023.

Ministerial Decree No. 18/2025 (V. 31.) opens a new era in the Energy Efficiency Obligation System (EKR).
“Itisn’t just a technical set of rules, but a joint success that shows: when the industry and the government
engage in genuine dialogue, tangible long-term results can be achieved’, underlined Koppdny Ajtony
Bir6, general secretary of the Association of Hungarian Logistics Service Centres (MLSZKSZ). On 9 October
the 5" Eastern European Intermodal Conference will take place at the Marriott Hotel in Budapest. ./
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A kigkereskqdelgm termelékenysége
0z inflaciocsdkkentés zaloga

A kiskereskedelem az elmult masfél évtizedben igazi
huzddgazatnak bizonyult a termelékenységet illetéen
Magyarorszdagon. Ez a nagyobb boltok térnyerésével és
kisebb Uzletek bezdrdasaval, de dsszességében a vasarldk
érdekében tortént, mert a termelékenység javuldsa
visszafogja a fogyasztdi drak ndvekedését. A kisebb boltok
megtartasat és felzarkdztatdsdt éppen ezért nem a nagyok
korldtozdasaval, hanem sajdt hatékonysdgjavuldsukat

Vendégszerzé:
Dr. Kozdk Tamds

Magyarorszagon a
munkaerd terme-
lékenysége 2004 és
2023 kozott 39%-
kal nétt, mikozben
ugyanezen idé alatt
a visegradi orsza-
gokban 55, a balti
orszagokban pedig
71%-kal emelkedett.

B s . . . fottkar Pozitivum ugyanak-
elémozditd intézkedesekkel kellene tamogatni.  oxsz kor, hogy mig 2009
nemzetgazdasag 2015-t8l egé-
Aszen a COVID-19 jarvanyig latva-
nyos ndvekedést produkalt, amit 140
féként a kilfoldi miikodd téke bedram- 130
l&sa és a munkaerdpiac extenziv bévilé- (o
se hajtott. 2004 és 2023 kdzott a magyar 120 Lineri trend Sep.
GDP évente atlagosan 2,3%-kal boéviilt,
ami lassu felzarkdzast jelentett Nyugat- 10
Européahoz, de fokozatos lemaradast a vi- 100 P
segradi és a balti orszagoktdl. g il
A ndvekedés ltemes és a foglalkozta- 90 "
tottsag latvanyos ndvekedése ellené- /
re a kiskereskedelemben folytatoddott a % P i)
konszolidacio. A folyamat évi tobb ez- 70
res boltbezarasokban mutatkozott meg,
ugyanakkor az dtlagos boltméret elto- 60
l6dott a nagyobb alapterilet felé, ami a s 3 g2 g5 5g35g355%@35gLgs5s 3583 35%
hatékonyséag javulasét is magéval hozta. 5 é §5 582§ E g § 8§ g §5 5825 g 2 E 45
A termelékenység és a hatékonysag né- wy 20§k g0 S N 29985 83 § 53 E . 2 2
vekedése kulcsfontossagu tényezé a fo- RREFR2g V3R 532 R8R/g RIS IRy 3R
gyasztéi arak alakuldsaban. Nagy vona- R 3 ] R Q g g "8
lakban ezt Ugy lehet elképzelni, hogy a °
kiskereskedelem beszerzési arainak léte- A kiskereskedelem elveszett potencialja, %
zik egy elméleti minimuma, amit csak ko- Forrés: E il Intézet
e ol P - egyensuly Inteze
zeliteni lehet, &tlépni nem. Erre tevédik ra

a kiskereskedelmi &rrés, amelynek mér-
téke azonban a szektort jellemzé éles
verseny miatt erésen korlatozott. Ebbdl
adadik, hogy kiskereskedelem szerepldi
kozott a beszallitdi minimumar felé ko-
zelités, valamint a szektoron beluli haté-
konysag, azaz az egységnyi értékesités-
re jutd koltség minimalizalasa hatéroz-
za meg, hogy ki milyen alacsony drakkal
vagy akciokkal képes csatdba széllni a fo-
gyasztok kegyeiért.

LEbbOI a szempontbdl rendkivil kedvezétlen hatdsa van a
kormdny aktudlis drrésstoprendeletének is, mivel leszoritja
az drakat a nagy alapterletd hiper- és szupermarketekben,
diszkontokban, ezzel is elszivva a vevdket a kisebb boltok eldl.
Nem véletlen, hogy a GKI Gazdasagkutatd Zrt. kutatdsai szerint
dprilisban a kisebb boltok vagy bolthaldzatok Uzemeltetéinek
18%-a tervezte egy vagy tobb boltjanak bezdrdsat. Ez dramai
kovetkezményekkel jarhat az elldtdsbiztonsdg terén, tovébb
novelve az élelmiszerbolt nélkuli telepilések szamdat”

Retail’'s productivity is the key to curbing inflation
From 2015 until the Covid-19 pandem-  the extensive expansion of the la-

growth and the increase in employ-

each year, while the average store

ic the national economy produced
spectacular growth, driven mainly
by the inflow of foreign capital and

/4
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bour market. Between 2004 and 2023
the Hungarian GDP grew by an aver-
age of 2.3% per year. Despite steady

size shifted toward larger floor space,
which also led to greater efficiency.
Growing productivity and efficien-

ment level, consolidation continued
in the retail sector. This process re-
sulted in thousands of store closures
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Az OKSZ javas

A kereskedelem termelé-
kenységét javitd intézkedé-
seknek kettds célrendszert
kellene kovetnilik: tamogat-
niuk kell a nagy kereskedel-
mi lancok hatékonysagjavitd
torekvéseit, és helyzetbe kell
hozniuk a kisteleplilési keres-
kedelmet, hogy az sikerrel ve-
gye fel ezzel a versenyt.

Az els6 cél érdekében

® Felll kell vizsgalni az arbe-
vételhez kotéda restriktiv jog-
szabalyok rendszerét. Az dga-
zati kiilonado legfels, 4,5%-0s
kulcs olyan diszkriminativ te-
her, amely csak a szazmillidrd
forint arbevételt meghaladd
vallalkozasokra érvényes.

e Nem kiterjeszteni, ha-
nem megszuntetni kellene a
plézastopot, hogy nagy lancok

olyan telepuléseken is verseny-
76 arakkal tudjanak megjelen-
ni, ahol eddig erre nem volt
maodjuk. A szektor Ujra felive-
|6 beruhazasai mas dgazatok
dinamizalasat is tamogatnak.
® Egyszerdsiteni kell a szabd-
lyozasokat, mert a tulszaba-
lyozas a hatékonysag romla-
sahoz, elmarado adébevéte-
lekhez vezet, és hozzéjarul a
jOléti veszteség novekedésé-
hez.

A helyi kiskereskedelem eré-
sitése érdekében emellett:

e Tamogatni kellene az Uj
véllalkozdsokat korszer( pia-
ciismeretek megosztasaval, a
helyi kozosségi terek (faluhaz,
mUvelédési kdzpont) kereske-
delmi célt funkciodinak kiala-
kitasaval, az épitést és a mU-

atai

kodtetést korlatozo szabalyok
lazitasaval.

® Osztén6zzik — akar adoked-
vezménnyel is — a franchise-
rendszerekhez torténd csatla-
kozast, mert az éles verseny-
ben csak alacsony beszerzési
arakkal és hathatos mukodési
tdmogatassal lehet elkertlni a
stagnalast vagy éppen a vesz-
teséges mukodést.

o A rendelkezésre 4ll6 adatok
feldolgozasaval készuljon ke-
reskedelmi haldzati terv, amely
kozéptavon és szcenariok sze-
rint felvazolja a hazai kiskeres-
kedelmi struktura lehetséges
irdnyait, az egyes kiskereske-
delmi formatumok telepitési
potencidljat és a teleptlések
bolthélézatat, hogy az infra-
struktUraberuhdzasok terve-

zése ennek a szellemében tor-
ténhessen. /

Our recommendations
Measures to improve the productivity
of retail trade should pursue a dual
objective: they should support the ef-
ficiency improvement efforts of large
retail chains and enable small-town
and village retailers to compete suc-
cessfully. In order to achieve the first
objective the system of restrictive leg-
islation linked to turnover should be
reviewed. The maximum sectoral tax
rate of 4.5% is a discriminatory burden
that only applies to companies with
a turnover exceeding HUF 100bn. The
shopping mall ban should be abolished
and regulations need to be simplified.
In order to strengthen local retail trade
new businesses should be supported by
sharing up-to-date market knowledge,
developing the commercial functions of
local community spaces and we need
to encourage — even with tax breaks —
joining franchise systems. 7/

és 2016 kozott a termelékenység Magyar-
orszagon gyakorlatilag stagnalt, 2017 6ta
a régié orszagaihoz hasonlé Gtemben
novekszik. Probléma ugyanakkor, hogy a
magyar tulajdonu vallalatok nem teljesi-
tenek jol a termelékenységi versenyben,
2019-ben a kulfoldi tulajdonu vallalatok

torpant az értékesf

széllitds, a megnovekedett emberiers-
forrds-igény, az energiadrak robbanasa
némileg visszavetette a javulo folyama-
tot. Ehhez adddott hozza a 2022-2023-
as magas inflacio, aminek hatdsara meg-

dése, ami a legnagyobb bolthalozatok

A termelékenység szempontjabol ked-
vezdtlen hatasokat némiképp tompitotta
az automata kasszak terjedése és a rak-
tarozasi-logisztikai folyamatokban vég-
bement automatizalas, mert ezek a tren-
dek lassan novekvé forgalom mellett is
csokkentik a kiskereskedelem munkaerd-

tési volumen noveke-

termelékenysége a hazai tulajdonuak termelékenységjavuldsanak egyik alapja. igényét.

2,6-szorosa volt.

Ebben a kdzegben 300 Lidl

a kiskereskedelem 160.5
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cy are key factors shaping consum-
er price trends. In Hungary labour
productivity surged by 39% between
2004 and 2023, but in the same pe-

riod it rose by 55% in the Viseg-

rdd countries and 71% in the Baltic
States. It is also a problem that for in-
stance in 2019 the productivity of for-

eign-owned companies was 2.6 times
that of Hungarian-owned firms.

In this environment Hungarian re-
tail trade performed remarkably

well: from 2010 to 2023 the improve-
ment in labour productivity in retail
(509) was outstanding compared

to the data for the Hungarian econ-

\\ 2025/10 ade 149



777

értékesités és Uzletfejlesztés

OKSZlDRszﬁ.Gos KERESKEDELMI SZOVETSEG

A vasarlok szempontjabdl a kiskereske-
delem hatékonysaganak javuldsa kétéll
fegyver. JO, mert hozzajarul az arak kor-
daban tartdsahoz, de rossz, mert a ki-
sebb boltok nem képesek rentabilis mU-
kodési feltételekkel felvenni a versenyt

a nagyobbak arképzésével, ami boltbe-
zarasokhoz vezet. Magyarorszagon 2025
tavaszan 400 olyan telepulés volt, ahol
semmilyen élelmiszerbolt nem mUiko-
dott. Ez vildigosan mutatja, hogy nem le-
hetséges mind a 3155 telepllésen bizto-
sitani még az alapvetd ellatési funkciokat.
A telepilési hierarchidban egy katego-
riat feljebb lépve — elhagyva az aprofal-
vas vidéki kornyezetet — sem sokkal jobb
a helyzet. Bar vannak jelei annak, hogy
a nagy kereskedelmi lancok kézul pa-
ran megprobalnak belépni a kistelept-
lési (2-5000 f&s) piacra, a nagy halozat-
fejlesztési trendek azt mutatjak, hogy
méretgazdasdgossagi hatart valahol na-
gyobb (5-10 ezres) varosokban latjak.
Ennek ellenére a tisztdn magyar tulaj-
dond, jellemzéen kisebb boltokat tize-
melteté lancok tovabbra is komoly sulyt
képviselnek a kiskereskedelemben, az
Osszes élelmiszer-kiskereskedelmi for-
galom 48%-at 6k, vagy a még kisebb —
esetleg egyboltos — véllalkozasok adjék.
A hdrom hazai Uzletlanc dsszesitett bolt-

szama a 2016-0s 9374 egységrél a 2022-re

A Danubia Férum és az Orszagos Keres-
kedelmi Szdvetség egyUttmUkodésében
készilt a ,Kiskereskedelem kovetkezé
évei” nevet visel® tanulmany attekinti az
dgazat életére lényeges hatdssal bird fo-
lyamatokat és a varhato trendeket. Van-
nak olyan feltételek, amelyek az egész ke-
reskedelmi szektor kereteit megszabjak,
és vannak, amelyek jellemzéen az élel-
miszer-kiskereskedelem szerepldinek ir-
nak elé normativ makodési szabalyokat
és szakmai standardokat. Az elemzések
tulnyoma része, ahogy a megallapitasok
zObme is az élelmiszer szegmens problé-
maival és azok lehetséges megoldasai-
val foglalkozik.

Sokan a mindent atfogd vélsagok soro-
zataként értelmezik a mai tarsadalmi, po-
litikai és gazdasagi kornyezetet. A tanul-
many szerz6i ezzel szemben ugy gon-
doljdk, hogy a kormanyok és gazdasagi
szereplék dtgondolt egytttmuikodése
képes valaszt adni a kihfvasokra. A nem-
zetkdzi jogszabalyi kornyezet ennek
megfeleléen allandd, jellemzéen reak-
tiv mozgasban van. Van létjogosultsaga
a nemzeti szintl szabalyozasnak is, hiszen
az eltéré termelési feltételek, fogyasztoi
szokdsok és gazdasagi fejlettség okot ad
erre, de a szabalyozas belpolitikai eszkdz-
ként torténd hasznalata kontraproduktiv
eredményekre vezet. /

“The Next Years of Retail”is a study prepared in collaboration by the Danubia Forum and the Nation-
al Trade Association (OKSZ), which reviews the processes and expected trends that have a significant
influence on the life of the sector. The majority of the analyses deal with the problems of the food seg-
ment and their possible solutions, and the authors of the study believe thoughtful cooperation be-

tween governments and economic actors can find the answers to the challenges. 7

6918-ra csokkent, de ez még mindig ot-
szOros aranyt jelentett a nemzetkozi lan-
cokkal 6sszemérve.

Az elmult 15 évet jellemzé boltbezarasi
hulldm gy valosult meg, hogy a kiskeres-
kedelmi Uzletek 6sszesitett alapterilete
2014 6ta lényegében 175 millié négyzetmé-
ter korul stagndl. Ez egyuttal azt is jelenti,
hogy a fennmarado Uzletek atlagos alap-
terUlete folyamatosan névekszik: mig 2013-

ban 122 négyzetméter volt a megyei atlag,
addig 2023-ra ez az érték 163 négyzetmé-
terre nétt. Ez a folyamat egydtt jar a ha-
tékonysag novekedésével, ami a vasarlok
kegyeiért folytatott drverseny erésodését
is magaval hozza, és lehetévé teszi a nagy
ldncok szamara a folyamatos akcidzast. //

Az OKSZ-cikksorozat
a kévetkezé szamunkban folytatodik!
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Az iizletlancok legfontosabb jellemzdi a hazai FMCG szektorban

omy as a whole (15%), and it was six
times higher than the similar in-
dicator for the manufacturing in-
dustry (8%). In the spring of 2025
there were 400 villages in Hungary
where there were no grocery stores.
This indicates that it isn't possible
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to provide even basic supply func-
tions in all 3,155 settlements. from
this point of view the government’s
current margin freeze requlation
also has a very negative effect, as
it pushes down prices in large hy-
permarkets, supermarkets and dis-

count stores, by this taking away
customers from smaller stores. Re-
search by GKI Economic Research
reveals that 18% of small shop or
chain owners planned to close one
or more of their shops this April. The
total number of stores in the three

domestic chains fell from 9,374 in
2016 t0 6,918 in 2022. However, the
average floor space of the remain-
ing stores is constantly increasing:
while the national average was
122m?back in 2013, this figure grew
t0163m?by 2023.7
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A Coca-Cola és a Star Wars
eguyesiti erejéet, és elhozza
a galaxis legkedveltebb ikonjait

A rajongok 17 Uj karakterdizajnt gyUjthetnek &ssze
a Coca-Cola termékeinek megvasarlasaval

Izgalmas egyUttmUkoddést jelentett be a Coca-Cola és a
Disney: a ,Coca-Cola x Star Wars: Udité kaland a lathatéron”
kampdny a galaxis minden szegletébdl hivja a fogyasztokat,

hogy egyUtt Unnepeljék a kdzdsség felemeld erejét.
Az egyUttmUkoddés a Coca-Cola és a Disney 70 éves
partnerségére épit, amely generdciokon dtiveléen koti dssze

a rajongokat, ezuttal a Star Wars héseinek segitségével.

ez

e LIMITALT HI

U DITO KA LAN (B)
A LATHATARON

AATESE £3 HYLR) QALANTIUE KALANDOT!

,Coca-Cola x Star Wars: Udi-
Z S t6 kaland a lathatdron”kam-
pany a Coca-Cola varazsat 6tvo-
zi a Disney Star Wars epikus vildgaval.
Az egyUttmUkodés azokat az értékeket
dnnepli, amelyek 6sszekdtnek minket
— galaxisokon, generaciokon és rajongdi
kozosségeken at. Szeptember 1-t6l a li-
mitalt kiaddsu Coca-Cola dobozokon és
palackokon ikonikus Star Wars-karakterek
tlinnek fel, emellett a két marka magaval
ragadd kreatfv tartalmakkal és egy izgal-
mas nyereményjatékkal is készul. A kam-

.?éﬁ‘m

pany vildgszerte 6sszekovacsolja a Star
Wars-rajongokat, és a magyar fogyasztok
sem maradnak ki ebbdl az élménybdl.

,A Coca-Cola és a Disney generaciok

Ota elkotelezett az 6romteli emberi kap-
csolatok megteremtésében” — mondta
Islam ElIDessouky, a Coca-Cola globalis
kreativ stratégiai és tartalomért felelds al-
elndke. ,Ez az egylittm(ikédés nem csu-
pdn két ikonikus mdrka munkdja - a Star
Wars irdnti rajongds erejének, a koz6s
szenvedélyeknek és a kozbsség erejének
linneplésérdl szol.”

A Disney és a Coca-Cola egylittm(iko-
désének alapkéve tovdbbra is az, hogy
a rajongok preferencidira épiilé kampd-
nyokat hozzunk létre” — mondta Mindy
Hamilton, a The Walt Disney Company
globdlis marketing partnerségekért fele-
|65 alelndke. , A Star Wars vildgszerte eré-
teljes kulturdlis jelenség, generdciokon
dtivelé rajongok millicival.”

A 17 limitalt kiaddsu doboz és palack,
amelyek Magyarorszagon is elérheték
lesznek, a leghiresebb Star Wars-karakte-
reket és -jeleneteket mutatjék be. A cso-
magolasok beolvasasaval izgalmas nye-
reményekre tehetnek szert a szeren-
csés padavanok: videdjatékos voucher-t,
PlayStation jatékkonzolt, Disneyland pa-
ros belépdket és egy 4 fére sz6l6, hdrom-
napos parizsi utazast nyerhetnek, ami-
nek része egy Disneylandben tett Iato-
gatas is.

A csomagoldsokon a legkedveltebb Star
Wars-karakterek tlinnek fel, ezeket a ra-
jongodk szeptemberrel kezdédéen gyjt-
hetik 6ssze:

® Eredeti iz: Lando, Obi-Wan Kenobi,
Amidala kirdlyn6, Darth Maul, Boba Fett,
Poe Dameron, A Mandaléri és Palpatine
Csaszar

® Zero Sugar: Darth Vader, Yoda, Leia
hercegnd, Luke Skywalker, Chevvbacca
Han Solo, G3PO, R2-D2, Rey (x

Star Wars fans can collect 17 new character designs by buying Coca-Cola products

Coca-Cola and Disney have an-
nounced an exciting collaboration:
the “Coca-Cola x Star Wars: Refresh
Your Galaxy” campaign invites con-
sumers from all corners of the gal-
axy to celebrate the uplifting power
of community. From 1 September
iconic Star Wars characters appear
on limited edition Coca-Cola cans
and bottles, and the two brands

are also offering captivating crea-
tive content and an exciting prize
game.

“For generations Coca-Cola and
Disney have shared a commitment
to creating moments of joy and hu-
man connections”, said Islam ElDes-
souky, global vice president of cre-
ative strategy and content at Co-
ca-Cola. "A cornerstone of Disney's

collaboration with Coca-Cola con-
tinues to be creating campaigns in
honour of fans”, told Mindy Ham-
ilton, senior vice president of glob-
al marketing partnerships at The
Walt Disney Company. The 17 limit-
ed edition cans and bottles, which
will also be available in Hungary,
feature the most famous Star Wars
characters and scenes. By scanning

the packaging lucky Padawans can
win exciting prizes.

- Original flavour: Lando, Obi-Wan
Kenobi, Queen Amidala, Darth
Maul, Boba Fett, Poe Dameron,

The Mandalorian, Emperor Palpa-
tine

- Zero Sugar: Darth Vader, Yoda, Prin-
cess Leia, Luke Skywalker, Chewbac-
ca, Han Solo, G3PO, R2-D2, Rey ()
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MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft.
Amér 19 éve azon dolgozik, hogy

népszerUsitse a hazai termé-
keket. 2025-ben 250 védjegyhasznald
partnerrél, csaknem 6000 védjegyes
termékrél tudott beszamolni Benedek
Eszter. Méar 115 ezer olyan fogyaszté van,
aki a Magyar Termék védjegyes aruk
irant elkotelezett, tudatos vasarlo. Iga-
zan kulonleges, hogy a Magyar Termék
védjegyet a vasarlok tébb mint 90%-a
ismeri, és szaz szazalékban pozitivan vé-
lekednek réla.

értékesités és Uzletfejlesztés

Sikeres kdzdsseghben
a Magyar Termekekeért - Agora 11

Az élelmiszeripar jovdje ma kezdbdik - ezzel a cimmel
rendezte meg szokdsos nydr végi konferencidgjat

a MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft, amely mar

a 1. Agdra volt. Benedek Eszter Ugyvezetd kiemelkedd
eredményekrél szdmolt be: a Magyar Termék védjegy
ismertsége, elismertsége folyamatosan né, ahogy

a védjegykdzdsség dltal képviselt 6sszefogds is egyre

jelentésebb.

A 250 védjegyhasznalod Osszesen 48 ezer
fot foglalkoztat, éves szinten 4700 mil-
lidrd forint drbevételt realizalnak. A cé-
gek gazdasagi sulya robosztus. Mérfold-
kének szamit, hogy a Magyar Termék
gyakorlati példdkon kereszttl bekerdlt
a digitalis tananyagba, és hat altaldnos
iskolai korosztaly ismerkedhet meg ve-
le az érakon.

Benedek Eszter bemutatta reprezentativ
kutatasukat is, mely szerint a Magyar Ter-
mék védjegyek ismertek, hatékonyak és
hitelesek a hazai ruk azonositasaban. Ku-

l6nosen fontos informacid, hogy a valasz-
addk tobb mint fele hajlandé 5-109%-kal
tobbet fizetni a magyar termékekért. Tud-
jak, ha magyar terméket vesznek, akkor
magyar munkahelyeket védenek meg.
Nem maradhatott el a szokdsos makro-
gazdasdagi el6adas sem. Pogatsa Zol-
tan kézgazdasz felhivta a figyelmet ar-
ra, hogy a legnagyobb kihivasa az ag-
rarszektornak a klimavaltozas. Erételjes
a kiszéradasi tendencia a vilag jelentés
terlletein, az alapgabonak klimatrend-
jei is nagyon rosszul alakulnak. Ez azt is
jelenti, hogy az drak is mennek felfelé.
A ké&vé, kakao, narancs éra elképesztéen
megemelkedett. A klimavaltozas brutalis
hatédssal tud lenni egy-egy termék ara-
ra. Magyarorszagon néhany éve oriasi
élelmiszer-inflacio volt. A csiicson 45%-
kal emelkedtek az drak. Mégsem tudjuk
azt, hogy mindez miért kovetkezett be
- hivta fel a figyelmet Pogatsa.

Szerinte 6riasi probléma, hogy nincse-
nek megbizhaté elemzések arrdl, hogy
mi tortént az agrarszektorban. Minden-
ki a masikra mutogat. Az emberek nem
tudjak megvaésarolni az élelmiszerek egy
részét, de kozben nem tudjuk, ez miért
van. Pogétsa szerint a jelenlegi helyze-
ten nem segit az arrésstop. Még akkor
sem, ha nagyon sok élelmiszer esetében
elértlk az unids atlagarat, mikdzben a fi-
zetések joval ez alatt vannak.

Ha nincs elemzés, ha nem tudjuk, mi tor-
ténik az dgazatban, akkor nem lehet j6
szakpolitikdt sem csinalni — vonta le a
kovetkeztetést Pogatsa.

A kereskedék kerekasztal-beszélgetésé-
bél kiderlt, hogy ezen a fronton is sok
megoldasra vard probléma van. Vagyi
Erik, az NIQ Ugyvezet6 igazgatdja,
Balint Zoltan, a PENNY Market Kft. be-

“The Future of the Food Industry Be-
gins Today” - this was the title of the
regular end-of-summer conference
organised by HUNGARIAN PRODUCT
Nonprofit Kft, which was already the
11" Agora conference. HUNGARIAN
PRODUCT Nonprofit Kft. has been

Successful collective support for Hungarian products - Agora 11
working to promote domestic prod-
ucts for 19 years. Managing director
Eszter Benedek reported that in 2025
there were 250 trademark users and
nearly 6,000 products bearing the
label. There are alreadly 115,000 con-
sumers who are committed, conscious
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buyers of products with the Hungari-
an Product trademark. The 250 trade-
mark users employ 48,000 people and
generate annual sales of HUF 4,700bn.
Next on the programme was a macro-
economic presentation by economist
Zoltdn Pogdtsa, who pointed out that

climate change is the biggest chal-
lenge that the agricultural sector is
facing. He believes the lack of reliable
analyses of what has happened in the
agricultural sector is a major problem.
In his view the margin freeze doesn't
help the current situation.



Fogyasztd, darrés, tulélés - Az éleimiszer-kiskereskedelem kihivasai ma

szerzési osztalyvezetbje, Mezei Janos,
a Co-op Star Zrt. kereskedelmi igazga-
toja, Nagy Attila, az Auchan Retail Ma-
gyarorszag Kft. értékesitési igazgatoja
nagyon érdekes beszélgetést folytatott
a kihivasokrol.

Mint kiderdlt, egyértelmden volumen-
probléméak vannak, a kosarba keveseb-
bet tesz a fogyasztd. A fogyasztdi biza-
lom picit né ugyan, de még mindig nincs
a 2021-es szinten sem.

Lehet, hogy van pénz a tarsadalomban,
de senki nem meri elkolteni. Az emberek
megveszik, amit eddig is, de az olcsébb al-
ternativara esik a vélasztés. Egyre nagyobb
az arérzékenység, a fizetés kdrnyékén mas-
hogy vésarolnak a fogyasztdk, mint ké-
sébb. Ez eddig is jellemzd volt, de most
nagyon feler6sodott. Az arérzékenység
egyértelmen a lojalitas rovasara ment.
Az &rrésstopot nem talaltak a legjobb
megoldasnak a jelenlévék. A mennyiségi
eladds nem novekedett jelentésen. Taldn
ajoghurtnal, tejtermékeknél érezhetd bi-
zonyos ndvekedés, de a tobbi terméknél
nincs nagy ugras a forgalomban.
Nyomott és feszilt a Iégkor, komoly tar-
gyaldsok vannak az arakrol a beszallitok-
kal. Erdekes, hogy a beszallitok emelni

akarnak, mikozben minden arrél szolt,
hogy le kell nyomni az drakat. A legtébb
esetben az dremelési szandékot nem
tudtdk érvényesiteni, a kereskedék nem
fogadték el azokat.

EgyértelmUen kiderUlt, probalnak hosszu
tadvra gondolkodni a magyar termel®kkel,
de rovid tdvon a tulélés a cél.

Nagy Viktor, a MAGOSZ szakmai titka-
ra részletes informéaciokat osztott meg a
legfrissebb KAP-pélydzatokrdl, az aktua-
lis szabalyozasokrél. Mint elmondta, az
élelmiszeripari beruhdazasi palyazatokra
jelentés a tuligénylés, igy pozitiv, hogy az
dgazatban komoly fejlesztési igény van.
A masodik kerekasztalban Bokros Gébor,
a Gyermelyi Zrt. marketingigazgatdja,
Koosa Péter, a Detki Keksz Kft. ligyveze-
t6 igazgatdja és Szirt Tamas, az InFend
Energy Kft. mliszaki vezetdje beszélt az
okosfejlesztésekrol.

Bar a magyar gazdasagban a beruhaza-
sok mar évek oOta visszaesnek, a kerek-
asztalban lévd véllalkozésok komolyabb
fejlesztéseket hajtottak végre. Az elmult
ot évben 22 milliard forintot forditott fej-
lesztésre a Gyermelyi, a kdvetkezé harom
évben pedig 42 millidrdos beruhazast ter-
veznek. A legtobb tertletiikon: tészta, to-
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jas, névénytermesztés fejlesztenek, mert

akkor lehetnek hatékonyak, ha a termelés
minden szintje azonos mUszaki szinvo-
nalon van. Volt raktarfejlesztés, zoldener-
gia-beruhazas, Uj tojastelep létesitése.
Jelentés maganforrasbdl, de palyaznak
is folyamatosan. Az exportértékesitést
akarjak novelni.

A Detkinél az utobbi 5-6 évben meg-
emelték a kapacitéast, csomagolast auto-
matizaltak. Harommillidrd forint fejlesztést
hajtottak végre, lizem- és raktarterlletet
bévitettek. Nagyon magas foku az automa-
tizaltsdg a magyar kkv-khoz képest a Det-
kinél, ezért a hatékonysaggal nincs gond.
Szirt Tamas arra hivta fel a figyelmet,
hogy megfelel® energiamix kialakitasa-
val, digitalizaciéval, fejlesztéssel az ener-
giakoltség 20-30%-a is megsporolhato.
Suta Gyorgy, az EY Magyarorszag kis-
kereskedelmi szektorért felelés adota-
nacsado partnere néhany kedvezd ado-
zasi konstrukciora hivta fel a figyelmet.
A generdciovaltasra is kitért a bizalmi va-
gyonkezelés szabalyainak ismertetésével.
De hallottuk mennyire hasznos a Mun-
kavallaléi Résztulajdonosi Program vagy
a fejlesztési addkedvezmény is.

A rendezvényen atadtdk a Magyar
Termék 2025-ben kiemelkedd partnerei-
nek jaro dijakat. A dijazottak kdzott volt
a GOF Hungary Kft., a Herbovit Kft. a
Maxxon Rekldm Kft. és a Nadudvari
Elelmiszer Kft.

Jovére 20 éves lesz

a MAGYAR TERMEK Nonprofit Kft.
2026-ban linnepelhet a k6z6sség,
amely kiemelkedé 6sszefogdssal fejl6-
dott és jdtszott szerepet a fogyasztok
tudatossdgdnak novelésében.

Mert Magyar Terméket vdsdrolni jo,
ha pedig emdgé kézbsségi 6sszefogds
is tdrsul, akkor a hatdr valéban a
csillagos ég. ./

There was a roundtable discussion
with the participation of Erik Vdgyi,
managing director of Nielsen |Q,
Zoltdn Bdlint, head of purchasing
at PENNY Market Kft, Jdnos Mezei,
commercial director at Co-op Star
Zrt. and Attila Nagy, sales director
at Auchan Retail Magyarorszdg Kft.
It turned out that there are volume
issues, with consumers putting few-
er products in their shopping carts.
Consumer confidence is growing
slightly, but it is still not at 2021 lev-

els. Viktor Nagy, secretary of the As-
sociation of Hungarian Farmers’ So-
cieties and Cooperatives (MAGOSZ)
shared detailed information about
the latest CAP grants and current
regulations.

In the second roundtable discussion,
Gdbor Bokros, marketing director of
Gyermelyi Zrt, Péter Kodsa, managing
director of Detki Keksz Kft. and Tamds
Szirt, technical manager of Infend
Energy Kft. spoke about smart devel-
opments. In the past five years Gyer-

melyi has spent HUF 22bn on devel-
opment and plans to invest HUF 42bn
overthe next three years. At Detki pro-
duction capacity has been increased
and packaging has been automated
in the last 5-6 years from a budget
of HUF 3bn.Tamds Szirt pointed out
that with the right energy mix, dig-
italisation and development, ener-
gy costs can be reduced by 20-30%.
Gyorgy Suta, EY Hungary's tax part-
ner responsible for the retail sector
called attention to some beneficial

tax schemes. At the end of the day
awards were presented to the spe-
cial partners of Hungarian Product
in 2025: the winners were GOF HUN-
GARY KFT, HERBIOVIT KFT. MAXX-
ON REKLAM KFT. and NADUDVARI
ELELMISZER KFT.

Next year HUNGARIAN PRODUCT
Nonprofit Kft. will celebrate its 20"
anniversary. Buying Hungarian prod-
ucts is good and when there is com-
munity cooperation behind this, the
sky really is the limit! 7
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Lojalitds vjratdltve - ki nyeri
a hUuseghdborut 2025-ben?

A fogyasztdi hiség soha
nem volt ilyen ingatag:

a vasarldk egyszerre tdbb
programhoz csatlakoznak,
mikodzben egyetlen
markdahoz sem koétédnek
tartésan - ezt nevezik
Lbrand promiscuity™nek.
A Forrester szerint
mdarkahUség folyamatosan
csokken, mikdzben

a lojalitdsprogramok
haszndlata
rekordmagassdgba

emelkedik.
Szerzé: Barok Eszter

Obb nagy nemzetkozi kutatés

—|_ (Salesforce, PwC, McKinsey) arra
figyelmeztet, hogy a bi-

zalmat gyorsan aldassak a szét-

toredezett rendszerek —amikor |

a CRM, a hirlevélkildé és a lo- F

jalitasplatform kilon mukodik.

A Brandmovers szakértéi szerint

a kiut az adatvezérelt, relacids lo-

jalitds, amely egyszerre hoz mér-

het6 Uzleti eredményt és eré-

sebb fogyasztdi élményt.

HUség helyett
promiszkuitds

2025-ben a lojalités kettds keé-
pet mutat: a Forrester elérejelzé-
se szerint a markahUség 25%-kal
csokken, ugyanakkor a fogyasz-
tok egyre tobb hlségprogram-
hoz csatlakoznak. Ez a ,brand

promiscuity” jelenségét erésiti: a vasarlok
egyszerre tobb programot hasznalnak,
és folyamatosan keresik a kedvezdbb
ajanlatokat. Az FMCG-piacon ez kilono-
sen szembetliné, hiszen a mindennapi
cikkek vasarloi érzékenyen reagalnak az
akciokra és az arkulonbségekre.

A véltozd elvéarasok tovabb gyorsitjdk a
hiségvesztést. A Salesforce szerint a fo-
gyasztok 74%-a tobb csatorndt haszndl,
és elvarja a konzisztens élményt minden-
hol. A PwC adatai alapjan 76%-uk akéar
egyetlen rossz tapasztalat utan is elfor-
dulhat kedvenc mérkajatél. A McKinsey
szerint a vasarlok harmada Uj markat pro-
balt ki, 40%-uk kereskeddt is valtott, jobb
arvagy élmény miatt. A lojalitds ma mar
torékeny érték, amelyért a cégeknek fo-
lyamatosan meg kell kizdeniuk.

Amikor szétesik az Ugyfélut
A lojalitds gyengulésének egyik fé oka a
kovetkezetlen élmény. Tipikus példa az

A fogyasztdk 74%-a tébb csatorndt haszndl
vdsdrldsaihoz, ezért az egységes élmény ma mar
alapkoévetelmény a lojalitds fenntartdsdhoz

irrelevans kedvezményajanlat lemondas
utan, vagy amikor egy panaszt minden
hivasnal Ujra el kell magyarazni. Chris
Galloway, a Brandmovers vezetdje sze-
rint kevés dolog frusztralobb, mint ami-
kor a markdk nem haszndljak fel az tigy-
felek dltal megosztott informaciokat — az
ilyen hibak gyorsan lojalitdsvesztéshez
vezetnek.

A Forrester szerint a marketingvezeték
80%-a kilon adatbazisokban kezeli a lo-
jalitdsprogramokat, promociokat és kam-
panyokat. A silok darabossa teszik az él-
ményt: a vasarlok ismétlédd vagy ellent-
mondasos ajanlatokat kapnak, ami rontja
a marka megitélését és a koltségek meg-
térulését. Chris Galloway szerint ilyen-
kor a marketingdolldrok sem dolgoznak
elég keményen, igy a vallalat kevesebb
értéket kap ugyanakkora befektetésért.
A szétszabdalt mikodés kényelmetlen-
séget és kozvetlen Uzleti kockazatot is
jelent.

Tranzakciotdl
kapcsolatépitésig

A legtobb lojalitdsprogram
pontokkal, kuponokkal és
kedvezményekkel jutalmaz,
amelyek révid tdvon miksod-
nek, de nem épitenek tar-
tés kotédést. A Brandmovers
szerint az elérelépés a relaci-
Os lojalitas, amely személyre
szabott figyelemmel, prefe-
rencidk elismerésével és kon-
zisztens élményekkel alakit
ki érzelmi kapcsolatot a fo-
gyasztoval.

A relational loyalty hatdsa
mérhetd: hosszabb Ggyfél-
élettartam, nagyobb kosér-

Loyalty reloaded - who is going to win the loyalty war in 20257

Consumer loyalty has never been

so volatile and numerous interna-
tional studies (Salesforce, PwC, McK-
insey) warn that trust is quickly un-
dermined by fragmented systems
—when CRM, newsletter distribution
and loyalty platforms operate sepa-
rately. Forrester predicts that brand
loyalty will decline by 25%, while
consumers will join more and more
loyalty programmes — this is called
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“brand promiscuity”. According to
Salesforce, 74% of consumers use
multiple channels and expect a con-
sistent experience everywhere.

When the customer journey falls
apart

One of the main reasons for declining
loyalty is inconsistent experience. Typ-
ical examples include irrelevant dis-
count offers after cancellation or hav-
ing to explain a complaint again with

every call. Forrester has found that
80% of marketing executives man-
age loyalty programmes, promotions
and campaigns in separate data-
bases. Silos fragment the experience:
shoppers receive repetitive or contra-
dictory offers, which damages brand
perception and return on investment.
Most loyalty programmes reward cus-
tomers with points, coupons and dis-
counts, which work in the short term

but they don't build lasting loyalty.
According to Brandmovers, the way
forward is relational loyalty: build-
ing an emotional connection with
the consumer through personalised
attention, recognition of preferences
and consistent experiences.

The numbers speak for them-
selves

In the CPG sector figures prove the
impact of integrated loyalty pro-
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érték és erésebb markahu-
ség. A Brandmovers harom
dimenzidt kalonit el: gazda-
sagi (,megéri nekem”), él-
ménybeli (,aktivan részt ve-
szek”) és érzelmi (,torédnek
velem”). Ha mindharom ér-
vényesul, a fogyaszto vissza-
tér, és a markat elényben ré-
szesiti — a program igy hosz-
sz tavu ndvekedési motorrd
valik. Chris Galloway szerint
mindez nemcsak Gzletileg
elényods, hanem a vésarlok-
nak is kielégitébb élményt
nyujt a valédi figyelem és t6-
rédés révén.

Beszélnek a szadmok

A CPG-szektorban konkrét szamok bizo-
nyftjdk az integralt lojalitasprogramok ha-
tasat. Egy convenience store-marka so-
kdig kilon futtatta promocidit és hliség-
programjat, amelyek alig mozgattédk meg
a vasarlokat: minddssze 2% vett részt
bennlk. Az 6sszekapcsolds utan a prog-
ram aktivitasa tizszeresére nétt, a blokko-
kon szerepl® termékek szama hétszere-
sére emelkedett, mikdzben az adminiszt-
racios koltségek csokkentek.

Egy masik FMCG-marka gyors sikert ért
el:a program elsé 30 napjaban 54 ezer
dollar tobbletbevételt hozott, a vasarla-
si gyakorisag 12,5%-kal nétt, és a tagok
67%-a Ujraaktivalodott két honapon be-
|Ul. Ezek az esettanulmdnyok mutatjak,
hogy az integracio egyszerre javitja a
fogyasztoi élményt és rovid idén beldl
mérhetd pénzigyi eredményt hoz.

Integrdcié: a hiGség motorja
Egységes Ugyfélélmény csak az adatok
Osszekapcsoldsaval érhetd el. A Forrester
szerint a kovetkezé hénapokban meg-
hdromszorozddnak a lojalités- és mar-
ketingintegracids befektetések, mivel a
markak strgetének érzik a hliség megdr-
zését. A valos idejd ajanlatok, a személyre
szabott kommunikécio és a pontos Ugy-
félprofilok mind azon mulnak, hogy a

A vdasdrldk 76%-a mar egyetlen negativ élmény utdn
elpdrtol kedvenc madrkdjdtol - a digitdlis csatorndkon
kulénosen gyors a lojalitdsvesztés

vallalat képes-e szinkronizalni CRM-, loja-
litds-, eDM- és promocids rendszereit.

A nagyvallalatok szamdra a széttagolt
technologiai kdrnyezet komoly kihivas:

a kulonallé adatforrasok dsszefésiilése
hézon belll kdltséges és gyakran kivite-
lezhetetlen. Ezért egyre tobben fordul-
nak kils¢ partnerekhez, akik bevalt meg-
oldasaikkal gyorsan athidaljak a sziget-
szer( mikodésbdl fakadd akadalyokat.
Az adatok egységesitése igy nemcsak a
lojalitasprogramok teljesitményét javit-
ja, hanem a marketingbtdzsé hatéko-
nyabb felhasznalasat is biztositja. A part-
nerek emellett best practice-okat, Uj use
case-eket és rejtett vakfoltok feltarasat is
hozzak.

A j6 lojalitdspartner ismérvei

A lojalitdsprogramok sikeréhez nem elég
egy jo platform — a megfeleld stratégiai
partner kivalasztdsa is kulcsfontossagu.
Hector Pages és Chris Galloway, a Brand-
movers vezetdi 6t olyan tényezét emel-
nek ki, amely alapjan a vallalatok mér-
legelhetik, kivel dolgozzanak egyaitt.

Az elsé a technoldgiai integracié: a loja-
litdsrendszernek illeszkednie kell a meg-
lévé CRM-, e-mail- és értékesitési adat-
bazisokhoz. Masodik a jutalmazasi rend-
szer rugalmassaga, amely a kuponoktdl

és visszatéritésektdl kezdve a
partnerekkel kdzosen kinalt él-
ményekig széles skaldt kindlhat.
Harmadik szempont a kap-
csolodés a kampéanyokhoz és
promaociokhoz: a lojalitdsprog-
ramnak erésitenie kell minden
mas marketingaktivitast, és
plusz visszatérési okot kell ad-
nia a fogyaszténak. A negye-
dik a first-party adatok gydij-
tése és elemzése, hiszen ezek
biztositjdk a fogyasztoi kosarak,
szamlak vagy ERP-adatok alap-
jan torténé pontos megértést.
Végul az 6tddik a bizonyitott
eredmények és iparagi referen-
cidk, amelyek garantéljak, hogy
a partner valdban képes meg-
oldani az adott vallalat kihivasait. Aki eze-
ket a szempontokat figyelembe veszi,
nagyobb eséllyel épithet tartds, adatve-
zérelt lojalitast.

A 2025-06s tét: ki l1ép elébb?

A piackutatdsok egyértelmU Uizenetet
hordoznak: azok a véllalatok, amelyek ké-
pesek holisztikusan kezelni az tgyfélél-
ményt és az értékteremtést, jelentds ver-
senyelényhoz jutnak. A McKinsey szerint
a lojalitasprogramok akkor valnak valodi
novekedési motorokkd, ha a mérka teljes
stratégidjaba integralddnak, nem pedig
kalonallo kampanyként futnak. A Forres-
ter ezzel 6sszhangban hangsulyozza: a
2025-ben meghozott dontések hosszu
tdvon hatdrozzdk meg az Ugyfélkapcso-
latok mindségét.

A kérdés igy mar nem az, hogy érde-
mes-e egységesiteni a lojalitast és a fo-
gyasztéi élményt, hanem az, hogy ki te-
szi meg elébb. Egy telitett piacon, ahol

a vasarléknak szamtalan valasztasi lehe-
téséguk van, az idézités kritikus ténye-
z6. Azok a markdk, amelyek képesek ma
tranzakciobdl kapcsolatot formalni, hol-
napra megszerzik és meg is tarthatjdk a
fogyasztok hliségét — mig a lassabban
reagalé versenytarsak konnyen lemarad-
nak./

grammes. A convenience store
brand ran its promotions and loyal-
ty programme separately for a long
time, which barely moved shoppers:
only 2% participated in them. After
the merger programme activity in-
creased tenfold, the number of prod-
ucts on the receipts got seven times
bigger, while administrative costs
decreased. A unified customer expe-
rience can only be achieved by con-
necting data. Forrester claims that

investing in loyalty and marketing
integration will triple in the coming
months, as brands feel the urgency
to retain loyalty. For large companies
a fragmented technological environ-
ment is a serious challenge.

What is a good loyalty partner
like?

A good platform alone isn't enough
for the success of loyalty pro-
grammes: choosing the right stra-
tegic partner is also pivotal. Hec-

tor Pages and Chris Galloway from
Brandmovers highlight five factors
that companies can use to evalu-
ate who to work with. 1. Technolog-
ical integration: the loyalty system
must fit in with existing CRM, email
and sales databases. 2. Flexibility of
the reward system, which can offer
a wide range of options, from cou-
pons and rebates to experiences of-

fered in collaboration with partners.

3. Connecting with campaigns and

promotions: the loyalty programme
must reinforce all other marketing
activities and give consumers an ex-
tra reason to return. 4. Collecting and
analysing first-party data, as this
provides an accurate understanding
based on consumer baskets, invoic-
es or ERP data. 5. Proven results and
industry references, which guaran-
tee that the partner is truly capable
of solving the challenges of the given
company.”
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Mesterséges intelligencidval gyorsitja a kasszakat a Colruyt

A belga Colruyt 2026 végéig mind a 270
Uzletében bevezeti az ,easy check-out”
rendszert, amely Al-alapu kamerak-

kal automatikusan felismeri és szkenne-
li a megvasarolni kivant termékeket, igy
nincs szUkség vonalkdd-leolvasora. Az
elsé 50 boltban mar szeptemberben el-
indul az Uj technoldgia, amelyet 2023 éta
tesztelnek a hallei Gzletben. A rendszer
meggyorsitja a fizetést, csokkenti a sor-
ban &llasi idét, és ergonomikusabb mun-
kavégzést tesz lehetdévé a pénztarosok
szamara.

A Colruyt emellett a lédig zoldségeket
és gyumolcsoket felismerni képest okos-
mérleggel is kisérletezik.

A kereskedd mér most is Al-t hasznal
készlet-el6rejelzésre, ami révén 25%-kal
csokkentette a készlethidnyt a Colruyt, az
OKay és a Bio-Planet Uzletekben. Az Al

a cég mas terlletein is jelen van feladat-
automatizalassal, tartalomgeneraldssal,
Ugyfélszolgalati adatelemzéssel, de akar
receptotletek készitésével is.

Az adatbiztonsag érdekében a Colruyt

testlletet, amelyet Al-szakértdi tanacs-
ado csapat tdmogat. /

A Colruyt 2023 6ta teszteli
a technolégidt

Belgiumban elséként hozott létre etikai

Colruyt speeds up checkout with Al

By the end of 2026 Belgian retailer Colruyt will introduce an “easy check-out” system
in all 270 of its stores, which uses Al-powered cameras to automatically recognise
and scan the products to be purchased, eliminating the need for barcode scanners.

The new technology has been tested in the Halle store since 2023 and is launched in
the first 50 stores this September. Colruyt already uses Al for inventory forecasting,
which has reduced stock shortages by 25% in Colruyt, OKay and Bio-Planet stores. 7

GKI: tuddshiany és szkepticizmus
fékezi az Al munkahelyi terjedését

A GKI friss, 1000 f6s reprezenta-
tiv felmérése szerint a dolgo-
76k kozel fele egyéltaldan nem
hasznal mesterséges intelligen-
ciat munkaja soran. Az Al-t rit-
kan vagy soha nem haszna-
|6k 30%-a nem latja, miként
segithetné azt a technoldgia,
31%-nal a munkakér nem rele-
vans, mig 29% technikai isme-
retek hidnyara hivatkozik. For-
malis akadalyok — példdul mun-
kahelyi tiltds vagy a tdmogatd
kultdra hidnya — csak 5-7%-nal
jelentkeznek, igy a gat féként a
tudas és a személyes motivacié
hidnyaban keresend®.

A férfiak a néknél is szkeptikusabbak a
mesterséges intelligencia hasznat illetéen

A nemek kozott érdekes elté-
rés mutatkozik: a férfiak inkdbb
szkeptikusak az Al hasznossagat
illetéen, a nék viszont gyakrab-
ban érzik magukat technikailag
felkészlletlennek. Korosztélyos
bontasban a fiataloknal kevés-
bé jellemzé a tudashiany, mig
az idésebbeknél ez gyakrabban
akadaly. A foglalkozasi csopor-
tok kozott is jelentds kulonbsé-
gek vannak: mig az 6néllé értel-
miségiek tobb mint fele a tech-
nikai készségek hidnyat jeloli
meg, addig a vallalkozdk 64%-a
egyszer(ien nem latja az Al-ban
rejlé munkahelyi elényoket.

N ‘ A kutatds Uze-

¥ nete egyértel-

mU: az Al fon-
tos verseny-
képesséqi
tényezé, mely
terjedésé-
nek a relevans
képzések és a
szemléletfor-
malds adhat-
nak lendule-
tet./

GKI: lack of knowledge and scepticism slow down
Al’'s spreading at the workplace

According to a recent representative survey of 1,000 people conducted by GKI, near-
ly half of employees don't use Al in their work. From those who rarely or never use Al
30% don't see how the technology could help them, 31% say it isn't relevant to their
Jjob, while 29% cite a lack of technical knowledge. Men tend to be more sceptical
about the usefulness of Al, while women more often feel technically unprepared. 7
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Al-platformmal [ép globdlis
piacra a Rohlik Group

N

A Rohlik globdlis platformj.o
egységes intelligens
rendszert kindl

A Rohlik Group Uj cég ala-
pitasaval igyekszik Al-ve-
zérelt élelmiszer-fulfillment
platformjat, a Velogot vi-
lagszerte elérhetévé tenni
a kiskereskeddk szamara. A
technoldgia mar ot piacon
mUkodik havi 1,3 millié ren-
delést kezelve, ami évi 37%-
os novekedést és 1,1 milli-
ard eurds forgalmat ered-
ményezett eddig. A véllalat
a platform élére az Ocado
korabbi kereskedelmi igaz-
gatojat, Richard McKenzie-t
nevezte ki.

A Veloq egy-
séges, intelli-
gens rendszert
kindl a szétta-
golt szoftver-
megoldasok
helyett, rugal-
masan alkal-
mazkodva a
helyi vasarloi
szokasokhoz,
logisztikai fel-
tételekhez és
termékkinalathoz. A cél a
teljes kord, aznapi hazhoz
szallitas biztosftasa. A rend-
szer a mar érett és inten-
ziv versennyel jellemezhe-
t6 piacokon bizonyitott:
Németorszagban Knuspr
markanév alatt egyszerre
nyereséges és nyUjt magas
szint{ kiszolgalast.

A Rohlik tervei szerint a Ve-
loq az Egyesult Kirdlysag-
ban, Franciaorszdgban,
Olaszorszagban és a Bene-
lux-dllamokban is hamaro-
san elérhetévé valik. /7

Rohlik Group enters the global market with

Al platform

The Rohlik Group is seeking to make its Al-powered food fulfilment plat-

form, Velog available to retailers worldwide by establishing a new com-
pany. The technology is already operating on five markets, handling 1.3
million orders per month, which has resulted in a 37% annual growth
and EUR 11bn in turnover to date. Veloq offers a unified smart system in-
stead of fragmented software solutions. /



Uj Al-0gynokdkkel segiti
a globdlis kereskeddket az Alibaba International

Az Alibaba International Al Business csapa-
ta a kkv-k hatarokon &tnyuld kereskedését
tdmogatando 2024-ben inditotta el Marco
nev( Al-rendszerét, amely a marketingtél az
Ugyfélszolgdlaton &t a piactér megfelelésé-
nek biztositasaig tobb mint 60 feladatot lat
el az e-kereskedelem teriiletén. A rendszer
tobb mint 40 nyelven muikodik, és a ver-
senytarsakénal alacsonyabb koltség mellett
kindl forditast, tartalom- és képgeneralast.
2025 juliusara a Marco altal vezérelt napi
API-hivasok szama elérte az 1 millidrdot,
szemben a 2023-as 1 millidval. A techno-

actere hasznalja.

l6gidt mar az Alibaba valamennyi pi-

A Marco mellett hdrom uj specia-
lizalt Al-igyndk is bemutatkozott:
egy intelligens visszatéritési asszisz-
tens, amely optimalis visszatéritési
megoldasokat javasol piaci insigh-
tok alapjan, egy vémkod-automati-
7alo és egy kereskedd-toborzo esz-
kdz, amely azonositja és elémindsiti
a potencialis eladodkat. Ezek célja a
koltségcsokkentés, a pontossag novelése
és az értékesitési hatékonysag javitdsa.

Az Alibaba International platformjain
a keresésre optimalizdlt termékleirdsok
kodzel 40%-at Marco generdlja

Az Ujitasok az Alibaba nyilt Al platform-
jan, az Aidge-n keresztul is elérheték. //

Alibaba International helps global retailers with new Al agents

Alibaba International’s Al Busi-
ness team launched its Al system
called Marco in 2024, with the goal
of supporting cross-border trade

for SMEs. Marco can perform more
than 60 tasks in the field of e-com-
merce. The system operates in over
40 languages and offers transla-

tion, content and image genera-
tion at a lower cost than its com-
petitors. In addition to Marco, three
new specialised Al agents have

also been introduced: a refund as-
sistant, a customs code automa-
tion tool and a merchant recruit-
ment tool. 7/

Nem felvdltja, hanem
felerdsiti a kreativitdst

Az Al tdmogatdsat hasznald
Vibe Marketingben - véli Téth
Mihdly, kommunikécios szak-
ért6, a KERKOM alapitoja — az
Al nyujtotta szoveg- és kam-
panygeneralasi lehetdségek
az emberi stilusérzékkel és

a markaérzékenységgel ele-
gyednek. A marketingkom-
munikaciés modszer Iénye-
ge, hogy minden kampany és
poszt egy elére megvalasz-
tott érzelmi hangulatra - bi-
zalomra, felszabadultsagra,
humorra vagy akar inspiraci-
oOra — épul, melyet kdzvetitd
posztokra az Al percek alatt
képes tiz kilonbozé vazlatot

Ma azok a markdk vdalnak
gyorsabban szerethetéve,
amelyek érzelmeket vdltanak ki

generalni. A végsé vibe” vi-
szont emberi kezek munkaja:
a szerkeszték, tartalomstraté-
gak és kampéanymenedzserek
azok, akik a mérkahoz illesztik
az Uzenetet.

Kilonos jelentésége van en-
nek ma, amikor a Z-generacio
reakci¢ alapon fogyaszt tartal-
mat, ami miatt ma mar a ver-
senyben csak a hiteles markak
maradnak fenn, és a tul sok,
egyhangu gépi széveg jelle-
mezte kornyezetbdl kiemel-
kedni csak akkor lehet, ha egy
marka ,érz¢” arcot mutat.

A Vibe Marketing egyfajta
gondolkodasmod mely sze-
rint egy marka lehet
egyszerre hatékony
és emberi, kom-
munikalhat gyor-
san, mégis észintén.
A mesterséges intel-
ligencia pedig -
hasznélva — nem fel-
valtja, hanem felers-
siti a kreativitast. //

It doesn’t replace creativity: it enhances it

Okoskukdt vezet be
az olasz Unicoop Firenze

Otto néven Uj, mesterséges
intelligencia alapu okos kukat
telepit az Unicoop Firenze (z-
leteibe a szelektiv hulladék-
gyUjtés aranyanak novelése
érdekében.

Az okoskukc fél év alatt 70%-kal
csdkkentette a vegyes hulladék
mennyiségét

A toszkan Ganiga Innovations
startup altal fejlesztett beren-
dezés 95%-0s pontossaggal
azonositja és valogatja szét

a hulladékot. A vésarldknak
elegendé egy nyilasba dob-
niuk a szemetet, amelyet egy
bels¢ kamera és szenzorok
elemeznek, majd azt a kuka
négy belsd rekesze — papfr,

tobbféle anyag, szerves, illet-
ve vegyes hulladék — kozul a

megfelelébe tovabbitja.

A kijelz6 valos idében jelzi a

hulladék tipusét és az eszkdz

segitségével megtakaritott
- szén-dioxid meny-
nyiségét, ezzel 6sz-
tondzve a tudatos
szelektdlast.
A 2024 vége Ota
két Gzletben zaj-

16 kisérleti prog-
ram soran a vegyes
hulladék mennyi-
sége 70%-kal csok-
kent, és hat hénap
alatt annyi szén-di-
oxid-kibocsatast
szUntetett meg, amennyit 50
fa nyelne el egy honap alatt.
A kereskedd célja, hogy 2030-
ra 82%-rol 90%-ra novelje a
szelektiv hulladékgyjtés ara-
nyat, és ebben kulcsszerepet
szan az el6szor a legnagyobb
Uzletekben és bevasarldkoz-
pontokban megjelend Otto-
nak./

In Vibe Marketing — which uses Al support — the text and campaign genera-
tion capabilities provided by Al are combined with human style and brand
sensitivity, says Mihdly Téth, communications expert and founder of KERKOM.
The essence of this marketing communication method is that every cam-
paign and post is based on a pre-selected emotional tone (trust, freedom, hu-
mour or inspiration), for which Al can generate ten different drafts for posts in
a matter of minutes. However, the final vibe is the work of humans. 7

ltaly’s Unicoop Firenze introduces smart bins
Unicoop Firenze is installing new Al-based smart bins — called Otto — in its stores,
to increase the rate of selective waste collection. Developed by Tuscan start-up
Ganiga Innovations, Otto identifies and sorts waste with 95% accuracy. A display
shows the type of waste and the amount of CO2 saved by the device in real time,
encouraging conscious sorting. In a pilot programme running in two stores since
the end of 2024, the amount of mixed waste has decreased by 70%. 7
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Virtudlis asszisztensekkel teszi hatékonyabbd mukodeset
a Soproni Egyetem

A Soproni Egyetem az orszagban elséként
vezetett be az intézmény egészére kiterjedd,
szakteriletekre szabott Al-asszisztenseket. A
virtudlis segfték az oktatdsban, kutatasban,
adminisztracioban és intézményi mikodés-
ben is hatékony tdmogatast nyujtanak, akar
percek alatt elvégezve olyan feladatokat,
amelyek kordbban heteket vettek igénybe.
Prof. dr. Fabian Attila rektor szerint az Al
nem csupan technoldgiai Ujdonsag, hanem
napi szintl segitség az egyetem minden
polgéra szédmara. A fejlesztés célja, hogy az
Al a tanulds és készségfejlesztés korszerd,
személyre szabott eszkdze legyen.

kdciéban és jo

Ehhez az egyetem 4tfogd utmuta-
tot készitett az Al hasznalatardl, és
2025 6szétdl belsé képzéseket, fo-
rumokat is szervez a legjobb gya-
korlatok megismerése érdekében.
Az Al felelés hasznélataval kapcsola-
tos alapismeretek és készségek kép- ¥
zéseibe is beépllnek, hogy minden
hallgato felkésziljon az Al kindlta le-
het6ségekre és kihivasokra.

A kisérleti idészakban mér tobb terle-
ten - pl. oktatdsmodszertanban, kommuni-
gi asszisztencidban - igazolo-
dott a hatékonysag. A digitlis transzforma-

Az Al-asszisztensek képesek megérteni az
egyetemi szakmai igényeket és stratégai
célokat - hangsulyozta prof. dr. Fabidn
Attila, a Soproni Egyetem rektora

cioval az egyetem tovabb er6siti szerepét a
hazai tudaskodzpontok kozott, ndvelve ver-
senyképességét itthon és kilfoldon. /7

Sopron University makes operations more efficient with Al assistants
The University of Sopron was the first in the country to introduce Al assistants
tailored to specific fields of study across the entire institution. These virtual assis-
tants provide effective support in education, research, administration and in-

stitutional operations, completing tasks in minutes that previously took weeks.
The university has also prepared a comprehensive guide on Al use and organis-
es internal training courses and forums from the autumn of 2025. 7

A zdld jovorol egyeztetett
Palkovics Laszld Sopronban

A mesterséges intelligencia-
ért felels kormanybiztos, prof.
dr. Palkovics Lészlo a Soproni
Egyetemen térgyalt az Al hazai
alkalmazasanak nemzetstraté-
giai lehetdségeirdl.

A talalkozon a résztvevék fel-
hivtak a figyelmet az egyete-
mek kozotti egytttmikodés
fontossagara, valamint kiemel-
ték a Soproni Egyetem tdbb
évtizedes adatbazisainak és
kutatdsainak szerepét az erdé-

A Soproni Eggetemnek vildgos
koncepcidja van arra, hogyan
alkalmazhatd az Al az oktatdsban,
kutatdsban, egyetemi mikddésben

gazdalkodas, faipar és klimavé-
delem terdletén.

Az Erdémérnoki Kar 1996 dta
végez Al-hoz kapcsolodo ku-
tatasokat, példaul a mdholdas
képelemzés, a dréntechnoldgia
és a vadgazdalkodas terén. Az
Erdészeti Tudomanyos Intézet
bemutatta az Al-alapu erdé-
kérelemzést, mig a Faipari Mér-
noki és Kreativipari Kar a gyar-
tasoptimalizélasban és bio-
kompozitok modellezésében
lat lehetéséget.
A felek ko-

765 programok
megalapozasa-
rol dllapodtak
meg, amelyek
elésegithetik az
Al hazai alkal-
mazasanak el-
terjedését és az
egyetemek ko-
zOtti stratégiai
egyUttmko-
dést./

Mérsékelné az druveszteséget
az Edeka Paschmann

A Diebold Nixdorf rendszere
adatvédelmi szempontbdl
megfelel az el6irdsoknak

Németorszagban elséként ve-
zetett be Al-alapu rendszert
dusseldorfi Uizletében az Ede-
ka Paschmann az ¢nkiszolgélo
kasszaknal jelentkezé druvesz-
teség csokkentése céljabal.

A Diebold Nixdorf technolégi-
dja valos idében elemzi a va-
sarlok viselkedését, és figyel-
meztet a hibas vagy elmaradt
termékbeolvasasokra. A rend-
szer nem alkalmaz arcfelis-
merést, és nem tarol képeket
vagy személyes adatokat.

Ha egy termék kimarad a
szkennelésbdl vagy hibasan
kerdl beolvasasra, a vasarld

figyelmeztetd Uzenetet
kap a kijelzén, és ezutan
anélkil korrigdlhatja a hi-
bét, hogy megszakita-

na a fizetési folyamatot.
Csak ismételt hiba ese-
tén értesiti a rendszer az
alkalmazottakat, akik ro-
vid videérészletek alap-
jan segitenek a probléma
megértésében.

Az Uzlet emellett bevezette

a mesterséges intelligencia-
val tdmogatott életkor-ellen-
Orzést is az alkoholos termé-
kek vasarlasanal. A vésarlok
valaszthatnak az automatikus
kameras vagy személyzet élta-
li ellenérzés kozott. Az elébbi
az arcvonasok alapjan becsu-
limeg a vasarlo életkorat, és
csak akkor engedélyezi a va-
sarlast, ha az jogszabalyi el6-
irasba nem Utkozik.
Atechnolégia mér tébb mint
20, gyakran druveszteséget el6-
idéz6 okot képes felismerni. //

Laszlé Palkovics discussed the green future in Sopron
Prof. Dr LdszI6 Palkovics, the government commissioner responsible for artifi-
cial intelligence discussed the strategic opportunities for the application of Al
in Hungary at the University of Sopron. At the meeting participants called at-
tention to the importance of cooperation between universities. The Faculty

of Forestry has been conducting Al-related research since 1996, for instance in
the fields of satellite image analysis, drone technology and wildlife manage-

ment.”
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Edeka Paschmann seeks to curb product loss
Edeka Paschmann was the first in Germany to introduce an Al-pow-

ered system at its DUsseldorf store for reducing product loss at self-service
checkouts. Diebold Nixdorf’s technology analyses customer behaviour in
real time and alerts staff to incorrect or missed product scans. The system
doesn't use facial recognition and doesn’t store images or personal data;
the store has also introduced Al-powered age verification for the purchase

of alcoholic products. 7



Megdupldazza Al-befektetéseit

a McDonald’s 2027-ig

A McDonald's 2027-ig jelentésen megno-
veli a mesterséges intelligencidba (Al) ira-
nyuld befektetéseit, aminek megvaldsi-
tasara az adatkezelés, mérnoki munka és
platformarchitektura terén kulcsfontos-
sagu indiai kdzpontot szemelte ki.

Az Indidban 1996 éta mikodd gyorsétte-
remlanc jelenleg 400 étteremben hasz-
nal Al-t a rendelések a hibak kisz(ré-

se céljabol torténd ellendrzésére, és ezt
2027-ig vilagszerte 40 ezer helyszinre ter-

jesztené ki — frja a Reuters. Emellett
a cég az Al segitségével prognosz-
tizélja a forgalmat, dontést hoz az
arakrol, és elemzi a termékek telje-
sitményét, de egy a tervek szerint
globdlisan elérhetd személyre sza-
bott alkalmazast is fejleszt.

A befektetések els¢sorban techno-
l6giai fejlesztésekre és eszkodzokre ssz-
pontositanak, nem pedig a munkaeré-al-
lomany bévitésére.

A Haidardabddban nyitott globdlis iroda
a tervek szerint az USA-n kivili
legnagyobb kézponttd vdlhat

A McDonald’s az indiai és mexikoi koz-
pont mintajara hasonld globalis irodat
tervez létrehozni Lengyelorszagban is. /

McDonald’s to double its Al investments by 2027
McDonald’s will significantly in- an Indian centre for data manage-
crease its investments in Al by 2027, ment, engineering and platform
for which the company has picked architecture. The fast food chain

for errors and plans to expand this
to 40,000 locations worldwide by
2027.7

—which has been present in In-
dia since 1996 — currently uses Al
in 400 restaurants to check orders

Ovatos optimizmus

,Szuperigynokodk” koreé épul

A magyar lakossag 64%-

a szerint az Al tobb elény-
nyel jar, mint hatrannyal, ami
meghaladja az eurdpai atla-
got - allapitotta meg az Ipsos
Al Monitor 2025 kutatdsa. Bar
44% izgatott a technoldgia
térnyerése kapcsan, 53% ag-
godalommal tekint arra, ami
kiegyensulyozott hozzaallast
tukroz. Az adatkezelés terén

a bizalom csokkent, de még
mindig 55% bizik az Al-t hasz-
nalo cégekben - ez a legma-
gasabb arany Européaban.

A kormanyzati szabalyozas
mar keményebb dio: ezzel
szemben a magyarok rend-

Az eurépaiakkal szemben a magyarok
sokkal kevésbé bizalmatlanok
az Al adatkezelését illetéen

kivil bizalmatlanok, és mind-
Ossze 33% hisz abban, hogy
az allam felel6sen kezeli az
Al-t, mig 59% kifejezetten
nem bizik benne — ezzel a vi-
lag egyik legszkeptikusabb
nemzete lettink.

A munka vildgaban a magya-
rok kétharmada szamit jelen-
t&s valtozasokra, de csak 29%
fél a munkahelye elvesztésé-
tél. Az Al gazdasagra gyako-
rolt hatasat azonban inkdbb
negativan latjak: 28% szerint
rontja a gazdasagot, mig csak
23% var javulast. Az egész-
ségligyben ennél visszafo-
gottabb a derilatés: csupan
26% hisz az Al
pozitiv hatasa-
ban. Majdnem
tizbdl négyen
(38%) ugy vélik,
hogy javitani
fogja a szemé-
lyes egészsé-
glnket, szem-
ben azzal a
13%-kal, akik
szerint az Al
rontani fog
rajta. /

Cautious optimism

a Walmart Uj Al-stratégidja

+: Al Assistant

|
A Walmart eddig széttagolt
Al-képességeit elkezdte
egységbe szervezni

Eddig széttagoltan miksdd
Al-megoldasainak egységesi-
tése céljigbol atfogd mestersé-
gesintelligencia-keretrendszert
létesit a Walmart, amely négy
un. szupertigynokre épul.

A parbeszédalapu Al-t az
amerikai kiskereskedelmi ori-
asnak mar most is 900 ezer
munkatérsa hasznalja heti
mintegy 3 millio kérdést felté-
ve az eszkdznek.

A négy szupertigynok kilon-
b6z6 feladatokra fokuszal: a

vasarlokat kiszolga-

|6 Sparky juniusban
indult, a beszallitok-
nak, hirdetéknek és
kereskeddknek szant
Marty; az Uzletekben
dolgozd munkatar-
sak szamara fejlesz-
tett Ggynok; valamint
egy a cég technolégi-
ai fejlesztéit tdmoga-
t6 Ugynok. Ezekhez az
év soran tovabbi spe-
cializalt alugynokok
kapcsolodnak.

A keretrendszer célja, hogy le-
egyszerUsitse a hasznalatot,
és minden érintett — vasar-
|6k, dolgozdk és partnerek —
szamara konnyebbé tegye a
munkafolyamatokat.

A véllalat szerint az Al mar
most 40%-kal csdkkentette az
Ugyfélszolgélati igyek megol-
dasi idejét, 90 percrél 30 perc-
re kurtitotta a mUszakterve-
7ést, és kozel 18 héttel lerovidi-
tette a divattermékek gyartasi
ciklusat. /

Walmart’s new Al strategy is built around

“superagents”

Walmart is establishing a comprehensive Al framework based on four “super-
agents”, with the objective of unifying its previously fragmented Al solutions.
The US retail giant's 900,000 employees already use the dialogue-based Al,
asking the tool around 3 million questions per week. The four superagents fo-
cus on different tasks: Sparky serves customers, Marty is for suppliers, advertis-
ers and retailers, there is another agent for store employees and one that sup-
ports the company’s technology developers./
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According to the Ipsos Al Monitor 2025 survey, 64% of the Hungarian popu-
lation believes that Al has more advantages than disadvantages, which is
above the European average. Although 44% are excited about the spread
of the technology, 53% view it with concern. Trust in data management is at
alower level than it used to be, but 55% still trust Al-using companies — this
is the highest rate in Europe. Only 33% of Hungarians believe that the state
handles Al responsibly, while 50% explicitly distrust it. /




Kibertdmaddasokbd
Ovedelmezd Uzletdg

A kiberbiztonsdg mdra mdr nem csupdn techno

oqiai

kérdés, hanem a vasarldi éimény és lojalitds Uj
alapkodve. A személyre szabott tdmaddsok kordban
kulcsfontossdgu a proaktiv védelem és a beszdllitdi ldnc
biztonsdga - kildndsen az FMCG-szektorban, ahol az
adatvagyon és a fogyasztoéi bizalom kéz a kézben jar.

kiberblin6zdk egyre gyakrabban
Z S alkalmaznak mesterséges intelli-

genciat tamadasaik hatékonysa-
ganak fokozasara. Noha ezeknek az ak-
cioknak az alapvetd formédja — példaul a
zsarolévirusok alkalmazasa — szamotte-
véen nem valtozott, az Al révén ezek is
sokkal célzottabbd és személyre szabot-
tabbé véltak - allitja Charlotte Wilson, a
Check Point Software vallalati értékesité-
si vezetdje a GlobalData Instant Insight
podcastjaban, melyrél a Just Food sza-
molt be.
A szakember 4ltal elmondottak, bér az
egyesdlt kirdlysagbeli tapasztalatokat
tukrozik, tanulsdgai mégis megfontolan-
dok lehetnek minden kereskedd szédmara
a kontinensen, és azon is tul.

Példdtlan tdmaddssorozat

A kozelmultban erételjesen felborzol-

ta a kedélyeket, hogy az Egyesdilt Kiraly-
sag tobb neves kiskereskedelmi szerep-
16je — koztik a Marks & Spencer, a Co-op
és a Harrods — is kibertdmadas célke-
resztjébe kerllt —, de Eurépéban a spa-
nyol Alcampdét, Continentét és Glovot, a
német Tegutot, a svédorszagi Coopot,
az ir Musgrave-et, legutdbb pedig az
Auchant sem kimélték a hackerek. Az in-
cidensek nyomdn az M&S 300 milli¢
fontnyi kdrrol szamolt be, a Coop vezér-

Szerzé: Tisza Andrea
igazgatojanak juliusi nyilatkozata szerint
pedig mind a 6,5 millio tagjanak adatai
- nevek, cimek, elérhetéségek — illetékte-
len kezekbe kerdiltek.

A nem kis volumen pillanatnyi veszte-
ségeken tul a hatas hosszabb tavinak
tlnik. A GlobalData augusztusban pub-

likalt felmérése szerint a brit fogyasztok
kozel 6tode fontolgatja, hogy az esemé-
nyek eredményeképpen visszafogja on-
line vasarlasait, vagy teljesen fel is hagy
azokkal. Az online kereskedelemhez va-
|6 viszonyulds valtozasa kilondsen a 16—
34 éves korosztélyban érzékelhetd, ahol
minden harmadik vasarlé aggodik ada-
tainak online védelme miatt.

A tdmadasokat a Scattered Spider

nevU csoportnak tulajdonitjak, amely

a DragonForce nev(i ,ransomware-as-
a-service” platformot hasznélta. A kiber-
blindzés ezen Uj formaja Uzleti modell-
ként is mUkodik: a zsaroldvirusokat fej-
leszté operatorok és az azokat terjesztd

Szigoritja a brit kormdny
a kiberbiztonsdgi szabdlyokat

Az Uj szabdlyozds értelmében az allami szektor intézményei, valamint a kritikus infra-
strukturdt Gzemeltetd szervezetek — példaul korhdzak, iskoldk és dnkormanyzatok —
szamara megtiltjak, hogy valtsdgdijat fizessenek a tamadoknak.

A magdénszektorban tevékeny és véltsagdijat fizetd vallalatok ugyanakkor kételesek
lesznek el6zetesen értesiteni a kormanyt arrél, ha ilyen tranzakciét kivannak végre-
hajtani. A cél az, hogy megakadalyozzdk a szankciondlt csoportok felé térténd eset-
leges pénzatutaldsokat, és javitsdk a blintlddzés hatékonysagat.

A kormény emellett fontoldra veszi a kotelezd incidensjelentés bevezetését is, amely
segitené a fenyegetések nyomon kévetését.

Az ipardgi szereplék Udvozolték a lépést. Shirine Khoury-Hag, a Co-op vezérigazga-
téja szerint a tapasztalatok alapjan a legfontosabb a tanulds, az ellendlloképesség
novelése és az 6sszefogds a jovébeni karok megeldzése érdekében. Archie Norman,
az M&S elndke a kotelezd jelentéstétel mellett szét emelve rdmutatott, hogy szamos
sulyos tamadasrol egyaltaldn nem értesdl a brit Nemzeti Kiberbiztonsagi Kézpont. /

UK government tightens cyber security rules

In accordance with the new regulations, public sector institutions and organisations operating critical
infrastructure (hospitals, schools, and local governments) will be prohibited from paying ransoms to at-
tackers. Companies operating in the private sector that pay ransoms will be required to notify the gov-
ernment in advance if they intend to carry out such a transaction. The government is also considering
introducing mandatory incident reporting, which would help track threats. 7

Cyberattacks are a lucrative business

Cyber security is no longer just a
technological issue, but a new cor-
nerstone of customer experience and
loyalty. Cybercriminals are using Al
to increase the effectiveness of their
attacks. Although the basic form of
these actions — such as the use of
ransomware — hasn't really changed,
Al has made these attacks much
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more targeted and personalised, ac-
cording to Charlotte Wilson, head of
corporate sales at Check Point Soft-
ware.

Unprecedented series of attacks
Recently there has been quite an up-
roar over the fact that several well-
known UK retailers, including Marks
& Spencer, Co-op and Harrods, have

been targeted by cyberattacks. In

the wake of these incidents M&S re-
ported GBP 300m in damages and
according to a July statement by Co-
op’s CEQ, the data of all 6.5 million
members (names, addresses, contact
details) fell into the wrong hands. A
survey published by GlobalData in
August reveals that nearly one-fifth

of British consumers are considering
reducing or completely abandoning
their online shopping as a result of
these events. In most cases the pri-
mary target of attacks is the retailer:
the ransomware blocks its systems
and demands a ransom for restoring
access to the data. However, there
may be a second level to the attack,



Ha a mesterséges intelligencia a vdasdrlék kordbbi vasdrldsaira,
hiUségprogramjaira vagy preferencidira épité, megtévesztd Uzeneteket
generdl, sokkal valésdgosabbnak tinik

Jednyvallalatok” profitmegosztasban
dolgoznak — ezdltal a kibertamadasok uj,
jovedelmezd Gzletdgga valtak.

El6szor a kereskedo,
aztdn a vdasarlé

A legtobb esetben a tdmadas elsédleges
célpontja maga a keresked®: a zsaroldvi-
rus blokkolja a rendszereit, és valtsagdi-
jat kovetel az adatokhoz vald hozzaférés
visszadllitdsaért. (A tdmadésok volumene
a brit kormanyt arra inditotta, hogy ezt a
mechanizmust megtor intézkedéseket
hozzon - Id. keretes irdsunkat))

A tdmadasnak azonban lehet egy maso-
dik szintje is, amely mar a megszerzett
adatok felhasznélasara irdnyul: ezeket ér-
tékesithetik mas blindzéknek, akik azokat
példaul a vasarlok ellen inditott adatha-
lasz kampényokhoz hasznaljak.

Az Al kllondsen hatékony az emberi bi-
zalmat, segitdkészséget vagy félelmet
kihasznald térsadalmi manipulacidra (so-
cial engineering) épul6 olyan tamada-
sokban, mint amilyen az adathalaszat,

a telefonos atverés, a csalérd személyes
megkeresés, vagy az Un. tailgating. Ezek-
ben az esetekben a mesterséges intel-

ligencia a vasarlok kordbbi vasarlasaira,
hlségprogramjaira vagy preferenciaira
épitd megtéveszté Uzeneteket general,
igy sokkal valdsdgosabbnak tlinnek, és a
célszemélyek nagyobb eséllyel kattinta-
nak rajuk.

Még nem

a legveszélyeztetettebb,

de feltiné célpont

Annak ellenére, hogy a kiskereskedelmi
tamadasok komoly médiavisszhangot
kapnak, az 4gazat az Egyestilt Kiralysag-
ban a Check Point adatai szerint jelenleg
csak az 6todik leggyakrabban tamadott
- az oktatés, a kbzigazgatas és az egész-
séglgy sokkal inkdbb all a hackerek fi-
gyelmének homlokterében. Itt a kiske-
reskedelmet hetente mintegy 300 tdma-
das éri, ami nem kevés, de még nem is
egy extrém szém, am mivel az inciden-
sek a nyilvdnossag el6tt zajlanak, a repu-
tacios kockazat kiemelkedd.

A kiskereskedelmi szektor [ényegesen
tobb fellleten tdmadhato, mint mas
iparagak piaci szerepldi, ezért sajatos ki-
hivésokkal néz szembe: sokféle beszalli-
téval, kiterjedt, nagyon eltéré [T-bizton-

sagi szint( halozatokkal dolgozik, ezért
sebezhetébb. Egy-egy nem frissitett
rendszer, elavult interfész vagy alacsony
védelmi szintd partner kdnnyen utat
nyithat a tdmaddk elétt: mivel a hackerek
mindig a legkisebb ellendllas irdnydba
mennek, ha sok kilsé rendszerhez kell
kapcsolddni, biztosan akad egy gyenge
lancszem.

Megolddsi lehetéségek

Mint azt a GlobalData fent idézett ada-
tai is sugalljak, a digitalis bizalom meg-
erésitése kulcsfontossaguy, kilonosen

a kizarélag online miikodo kereskeddk
esetében, akiknek nem all médjaban fi-
zikai boltokba terelni a bizalmatlan va-
sarlokat.

Charlotte Wilson ezzel kapcsolatban két
tanacsot fogalmazott meg. Egyrészt a
kereskedéknek érdemes harmadik felek
hozzaférését szigordian monitorozniuk,
igy ,lezarva” a beszallitok, kilondsen a ki-
sebb vallalatok nem mindig megfelel6
kiberbiztonsagi védelme jelentette ,rést
a pajzson”.

Masrészt fontos dolgozniuk a biztonsa-
gi és az IT csapatok egydttmuikodésének
javitésan, hogy képessé véljanak a gya-
kori sérilékenységeket (CVE — Common
Vulnerabilities and Exposures) gyorsan és
hatékonyan kezelni. A szakember szerint
ugyanis ez ma sok esetben a két csapat
kozotti félreértések és a nem megfelel
kommunikacio miatt meghiusul.

Ezen tulmenden a mobilfizetési rend-
szerek alkalmazasa is segitséget jelent-
het. Az adatkezelés biztonségara érzé-
kenyebb (jellemzden fiatalabb) vasarlok
- ahogy azt a GlobalData megéllapitot-
ta — ma mar egyre inkdbb elvarjék, hogy
fizetési adataikat ne kdzvetlenll a keres-
kedok taroljak. Az Apple Pay, PayPal és
mas harmadik fél dltal biztositott fizeté-
si modozatok ugyanakkor lehetévé te-
szik, hogy a vasarlok elkerlljék az érzé-
keny adatok kdzvetlen megaddsat. Ehhez
azonban az kell, hogy a kereskedék (de
az FMCG-markék is) biztositsak webolda-
laik és applikacidik e rendszerekkel vald
kompatibilitasat. /

which is aimed at using the data ob-
tained: it can be sold to other crim-
inals who use it in phishing cam-
paigns against customers.

Not the most vulnerable yet, but
already an easy-to-find target

In spite of the fact that attacks on
retailers get significant media cover-
age, according to Check Point data,
the sector is currently only the fifth

most frequently attacked in the UK,
with education, public administra-
tion and healthcare being much
more in the spotlight of hackers. Re-
tail is hit by around 300 attacks per
week, which isn't insignificant, but
not an extreme number either. How-
ever, because these incidents take
place in the public eye, the reputa-
tional risk is big. The retail sector is

vulnerable to attacks on significantly
more fronts than market players in
other industries. As the GlobalData
data cited above suggests, strength-
ening digital trust is key, especially
for retailers who operate exclusively
online and are unable to direct dis-
trustful customers to physical stores.
Retailers should strictly monitor
third-party access, thereby “closing

the gap”in the shield created by sup-
pliers, especially smaller companies,
whose cyber security protection isn't
always good. It is also important to
work on improving cooperation be-
tween security and IT teams, so that
they can quickly and effectively ad-
dress common vulnerabilities (CVE

— Common Vulnerabilities and Ex-
posures). 7/
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POPAI

PART OF THE d'l:p GLOBAL NETWORK

jelenti

Nydr, keretes szerkezetben

POPAI taldlkozéval indult a nydr, és bdr juliusban és augusztusban szineteltek
az ipardgi szakmai 0sszejovetelek, a tagok egyitt zdrtdk le ezt a fontos
idészakot. A két taldlkozé kozt sokakndl a csucsszezon zajlott le, igy kiemelt
forgalmi jelentéséggel birt. Volt tehdt mirdl beszélni mindkét alkalommal.

Jolesd torédés
-

Nyarindito taldlkozdra hivta tagjait a POPAI
junius 19-én. A hazigazda Essity székhazban
Nagy Réka customer marketing manager és
csapata fogadta résztvevéket. A pazar ven-
déglatés és a kdzvetlen, nyilt hangulat élet-
re keltette a vallalat f6 markdja szlogenjét:
Zewa — Jolesd torédés. A szakmai téma az
éves mottd jegyében a 2025 GoPro Brands
— Egyre profibb mérkamarketing, shopper
és in-store megoldasok” volt.

Forgach Réka, Zewa brand manager el6ada-
sdban a hallgatdsag betekintést nyerhetett
az Essity test&learn
kampdényaiba, ahol
Uj digitalis megolda-
sokat teszteltek és
értékeltek a jovobeli
aktivitdsok megala-
pozésahoz. Az el6-
ado kiemelte a Zewa
innovativ megjelené-
sét olyan Ujszer( csa-
tornakon, mint a Tinder, valamint bemutat-
ta a nénapi CSR-kampany tabudontogetd
Uzenetét is.

A vasarlashelyi megvalositasrél Papp Viktdria
shopper marketing manager mutatott szem-
|életes druhdazi példakat. Tobbek kozott be-
mutatasra kerlt a Zewa haztartasi papirtor-
|6 mérka orszagos nyereményjatéka, amely
teljes kor( shopper marketing tdmogatast

Forgdch Réka
brand manager
Zewa

kapott. A kampany
tobb pilléren nyugo-
dott: POS-eszkozok,
on-pack matricék, re-
tail media felliletek. Az
el6adas masodik részé-
ben a Libresse marka
shopper- és in-store
stratégiai kertltek fo-
kuszba. Viktoria bemu-
tatta azt az edukdcios célu display megoldast,
amely kézzelfoghaté médon szemléltetia Lib-
resse egészséguigyi betét és a Tena Lady in-
kontinenciabetét kozotti kilonbségeket, tamo-
gatva ezzel a tudatos vasarloi dontéshozatalt.

Papp Viktdéria
shopper marketing

manager
Zewa

Miért imdadjuk a sort?

A nyérzard POPAI taldlkozé a Heineken bu-
dapesti kdzpontjdban keriilt megrendezésre
szeptember 11-én. Zahovay Adam national
trade marketing manager és Csapata gon-
doskodott az érdekes eléadasokrél és a
meglepetésprogramrdl is, amelynek kere-
tében a résztvevok elméletben és gyakor-
latban is alapos sorkiképzést kaptak.

i~
.

& b i

A szakmai tartalom a ,2025 GoPro Brands
— Egyre profibb mérkamarketing in-store
és HoReCA megoldasok” motté jegyében
szervez6dott.

El6szor a kétszeres Shop! POPAI Global
Awards vildgbajnok Gosser Spritz display
hattere és in-store megjelenése kerilt be-

mutatasra. Balogh Bernadett modern trade
channel&category development manager
eldrulta, hogy egy igazi innovacioval , a sor-
koktéllal pozicionaltak Ujra a Gosser markat.
A hozzérendelt talpas pohér, a jég, a gyu-
molcsok is kiemelik a ,serving’, a szervirozas
jelent6ségét, amit a retail csatorndkban ki-
helyezett displayk is kdzvetitettek. A tartos
és min6ségi fa, a jellegzetes talpas pohar for-
ma, az asztalkan a jegesvodor és a mozgas-
érzékeldvel irdnyitott eperillatfujas mind ki-
emelte a Gosser Spritz sorkoktél Ujdonsagat.

H. Magyar Emese, Zahovay Addm,
Balogh Bernadett

Ezutén a ,Toltstk egyltt turné” — HoReCa
kulisszatitkai kertltek teritékre. H. Magyar
Emese shopper marketing manager a 2024-
es Soproni Tankcsapda promacion keresztl
mutatta be, hogy a fogyasztokkal egytt az
Uzleti partnerek is eredményesen bevonha-
ték a promocids aktivitdsokba. A tét nagy
volt, a 3 legtébb szavazatot kapott kocs-
madban a Tankcsapda él6 koncertet tartott.
A hangulatot a zardsként levetitett after mo-
vie hlien kozvetitette.

Szabo Gébor, beer ambassador, a Heineken
sornagykovete a habos, his, gyongyozo ital
sokezer éves torténetébe avatta be a részt-
vevéket, majd markatorténeti érdekességeket
mutatott be. A tokéletes sdrcsapolast pedig
mozdulatrol mozdulatra kdvethette nyomon,

A full circle

The summer began with a POPAl meeting
and also ended with one — a full circle!
POPAI invited members to a summer
kick-off meeting on 19 June. Essity was
the host and customer marketing man-
ager Réka Nagy and her team welcomed
participants. The topic was “2025 GoPro
Brands - professional brand marketing,
shopper and in-store solutions”. In her
presentation, Zewa brand manager Réka

Forgdch gave the audience an insight into
Essity’s test&learn campaigns. Shopper
marketing manager Viktoria Papp showed
illustrative examples of in-store campaign
implementation.

Why do we love beer?

On 11 September the end-of-summer POPAI
meeting was held at Heineken’s Budapest
headquarters. National trade marketing
manager Addm Zahovay and his team

gave interesting presentations and or-
ganised a surprise programme, during
which participants received thorough
beer training in both theory and practice.
The topic was "2025 GoPro Brands - pro-
fessional brand marketing, in-store and
HoReCa solutions”. Modern trade channel
and category development manager Ber-
nadett Balogh talked about the in-store
appearance of the Gosser Spritz display.

This was followed by a presentation on the
HoReCa secrets of the “Let’s Pour Together
Tour":shopper marketing manager Emese
H. Magyar introduced the 2024 Soproni
beer promotion, realised in partnership
with rock band Tankcsapda. Gdbor Sz-
abé, beerambassador for Heineken spoke
about the history of beer and shared fun
facts about the brand. Participants also
hadthe opportunity to try beer tapping. /

162 Irade 55551 //

Addja 1%-dval tamogathatja a POPAI Magyarorszdg Egyesiilet nonprofit, kézhasznu céljait az edukdcié,
kutatds, ismeretterjesztés és ipardgi platform létrehozdsa teriletén. Adészdm: 18702886-1-13
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Robotok a tisztasag szolgdlatdban

A takaritdsi ipardgban egyértelmuen a robotizdcio felé
mutatnak a fejlesztések. A gépek egyre hatékonyabbak,
precizebbek és elérhetébb aruak, ezért rohamosan
terjednek vildgszerte. Bar alkalmazdsuk kihivasokkal

is jar, elényeik - a pontossdag, a sokoldalusdg és

a folyamatos rendelkezésre dllds - 6sztdnzik tovabbi
elterjedésuket. A valodi attdérést az hozhatja majd, ha az
éplletek tervezésekor mar eleve figyelembe veszik, hogy
a fenntartdsukban robotok is részt vesznek.

Mordor Intelligence elérejelzése
Aszerint a takaritorobotok globdlis

piaca 2022 és 2027 kozott évente
atlagosan 23,3%-kal bévilhet. Az ipar-
&g egyre hatarozottabban halad az au-
tonom, adatvezérelt mikodés iranyaba:
Magyarorszagon és nemzetkdzi
szinten is nd az igény a mesterséges
intelligencia altal vezérelt, dnalléan
navigald robotokra. Ezek a berendezések
ma mar nem pusztan Ujdonsagot
jelentenek, hanem sztkségszerU valaszt
adnak a szigoru higiéniai elvarasokra és a
folyamatos hatékonysagi kényszerre.

Z6ld megolddsok

A fenntarthatdsdg ma mar a taka-
ritdsban is stratégiai kérdéssé valt.

Az autondm robotok bar nagyobb
beruhézast jelentenek, rovid ta-

von is kdltséghatékonyabbak lehet-

nek, mint a hagyomanyos eszkdzok.

A Kércher kindlatdban ergonomikus,
felhasznalobarat robotok taldlhatok,
amelyek viz- és energiatakarékosan
mUkodnek, mikdzben idéhatékonyabbak
is. Az autondm gépek teljes egészében
kivalthatjdk a human munkaerdét, amely
igy ott hasznosulhat, ahol valéban
nélkulozhetetlen az emberi jelenlét.

- Az irodahdzak a globdlis szén-dioxid-ki-
bocsétés egyik f6 forrasat jelentik: a kibo-
csatds mintegy 40%-a éplletekbdl szar-
mazik, és ennek 60%-a kdzvetlenll az
energiafelhasznalashoz kéthetd — hang-
sulyozza Szeles Déra, a Karcher Magyar-

Szerzé: Budai Kldra

orszag marketing- és termékmenedzs-
ment-vezetdje.

A takaritas ezért nem csupan higiéniai fel-
adat, hanem fenntarthatdsagi tényez6

-
'

is. A zold techno-
l6gidk alkalmazésa
koltségmegtakari-
tast eredményez,
mikodzben emeli az
ingatlan ESG-érté-
két. A Karcher gépei
akar 80%-kal keve-
sebb vizet hasznal-
nak, mint a kézi tisz-
titas, igy egy 10 000
m’-es irodahaz ese-
tében éves szinten
mintegy 60 000 liter viz takarithaté meg.
A vallalat tébb mint négy évtizede fejleszt
olyan tisztitoszereket, amelyek
egyszerre hatékonyak és kdrnye-
zetbardtok.

A fenntarthatosagi szempontok
nemcsak az eréforras-hatékony-
sagot érintik: a munkavallalok jol-
|étét és fizikai egészségét is be-
folyasoljak.

— Ertékesitéink minden

esetben megismerik a vasarléi
igényeket, és ezek alapjan
ajanljuk a legmegfelel6bb
berendezést. Vasarlas utan
trénerlink személyre szabott
oktatast tart, hogy partnereink
biztosan kihozzak a maximumot
a gépekbdl. Kiemelten

Szeles Déra
marketing- és
termékmenedzsment-
vezetd

Kéarcher Magyarorszag

fontosnak tartjuk, hogy Ugyfeleink

ne csak eszkozt, hanem teljes korl
tdmogatast kapjanak téltnk. Ezért
kinalunk termékbemutatdkat, személyes
tandcsadast és gyakorlati betanitast,
hogy a valasztott robot hosszu tavon is a
legjobb megoldés legyen szamukra — is-
merteti Szeles Dora.

Munkaeré és kdltségnyomds

A piacot ma harom fé hajtéerd alakitja.
Az egyik a munkaeréhiany: egyre nehe-
zebb megfeleld szamu takaritdszemély-
zetet biztositani nagy alapteriletd léte-
sitményekhez. A masodik az lzemelte-
tési koltségek racionalizalasanak igénye,
amely folyamatosan erésodik. A harma-
dik a fenntarthatdsag, amely mar nem-
csak elvaras, hanem versenyelény is, hi-
szen a partnerek tudatosan keresik a ro-
botizalt és kdrnyezetbarat megoldasokat.
A korszer( robotok képesek csokkenteni
a mikodési koltségeket, mikozben ma-
gas és dllandd mindséqu tisztasagot biz-
tositanak. A vallalatok szaméara ez nem-
csak technologiai elérelépés, hanem
stratégiai befektetés is.

Autondm padildtisztitds

A Reform Robotics autoném padlétisz-
titd robotjai kuldndsen azokban a léte-
e

e

A korszer( robotok képesek csdkkenteni a
mikodési kéltségeket, mikézben magas és
dllandé min6ségu tisztasdgot biztositanak

Robots in the service of cleanliness

Green solutions

According to a forecast by Mordor In-
telligence, the global market for clean-
ing robots could expand by 23.3% per
year on average between 2022 and
2027. The industry is moving towards
autonomous, data-driven operation:
both in Hungary and internation-

ally there is a growing demand for
Al-powered, autonomously navigat-
ing robots.

Sustainability has become a stra-
tegic issue in cleaning as well. Al-
though autonomous robots repre-
sent alarger investment, they can be
more cost-effective than traditional
tools in the short term. Kércher offers
ergonomic, user-friendly robots that
are water- and energy-efficient — plus
time-saving as well. “Office build-

ings are among the main sources of
global CO2 emissions: around 40% of
emissions come from buildings and
609 of this is directly related to ener-
gy consumption”, emphasises Déra
Szeles, marketing and product man-
agement director of Kdrcher Magya-
rorszdg. Cleaning is therefore not only
a hygiene task, but also a sustainabil-
ity factor. Kdrcher machines use up to

80% less water than manual cleaning,
saving around 60,000 litres of water
per year in a 10,000m?office build-
ing. Three main trends are shaping
the cleaning market today: workforce
shortage, the need to rationalise op-
erating costs and sustainability. State-
of-the-art robots can cut operating
costs while ensuring high and consist-
ent quality of cleanliness.
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sitményekben kerllnek elétérbe, ahol a
folyamatos tisztasag fenntartasa alap-
kévetelmény. A partnerek nem egysze-
rd gépet keresnek, hanem olyan meg-
oldast, amely 6nallé mikodésre képes,
valds idejl adatokat szolgéltat, zokkend-
mentesen illeszkedik a meglévé rendsze-
rekbe, és tobb telephelyen is kdnnyen
alkalmazhato. A dontéshozok szamara

a hosszu tévu rendszer-integracio és a
mérhetéség valt a
legfontosabb szem-
pontta.

- Az utébbi idé-
szakban kuléndsen
megndtt azigény a
kompakt, alacsony
karbantartésuy, au-
tomata dokkoldssal
és vizutantoltéssel
mkddod robotok-
ra. Ezek valtozé kérnyezetben is megbiz-
hatoan teljesitenek, és 24 ¢ras mikodés-
be is beilleszthetdk. A Lionsbot robotok
modularis felépitése gyors karbantartast,
minimalis &llasid6t és ritkdbb alkatrész-
cserét biztosit. Energiafelhasznélasuk 30—
40%-kal alacsonyabb, viz- és vegyszer-
hasznalatuk pedig zonanként optimali-
zalhaté. A tdvdiagnosztika és a prediktiv
hibajelzés tovabb csdkkenti a varatlan le-
allasok esélyét — vazolja LaszIo Krisztian,
a Reform Robotics Ugyvezetdje.

Kiemelt érdekl6édés mutatkozik a gyar-
tasban - kuldnosen az élelmiszer- és au-
téiparban -, a logisztikai kdzpontokban,
valamint az FMCG-szektorban, ahol az
autonom padlétisztitd robotok integréla-
sa irant a legnagyobb a kereslet.

— Célunk, hogy partnereink hosszu ta-
von is gazdasdgosan és kornyezettuda-
tosan Uzemeltethessék robotjainkat. Eh-
hez orszagos szervizhaldzatot, 24 6ras
help desket és rugalmas karbantartasi
csomagokat kindlunk, amelyek garantal-
jék a zavartalan mukodést. Folyamatosan
fejlesztjuk portfélionkat: nemrég csatla-
kozott hozzank a Yarbo kiltéri modularis
karbantarto robot, hamarosan pedig

Ldszlo Krisztidn
Ugyvezetd
Reform Robotics

érkeznek az 5. generacids Lionsbot mo-
dellek is, amelyek Uj mércét dllitanak fel
az iparagban - jelzi LaszI6 Krisztian.

Uj elvardsok

A professziondlis felnasznalok elvarasai
az elmult években jelentésen megemel-
kedtek. Ma mér alapkovetelmény, hogy

a robotok automatikusan dokkoljanak,

és elére bedllitott idézitéssel végezzék a
feladataikat, minimalis emberi beavatko-
zassal. Fontos a kompakt kialakitas, a zok-
kendmentes integracio, a valos idej( sta-
tuszkdvetés és a megbizhatdsag.

Egyre tobb partner keresi a multifunkci-
s, intelligens robotokat. Az Uj generaci-
6s modellek példaul automatikusan felis-
merik a padlétipust és a szennyezettség
mértékét, majd ehhez igazitjék a takari-
tds maodjat — surolnak, porszivoznak vagy
sepregetnek. Az ilyen alkalmazkodoké-
pesség Uj szintet képvisel a professziona-
lis tisztitasban.

Az autondm takarftérobotok ma mar az
intelligens éplletiranyitas részévé valtak:
osszehangoltan mukodnek més rend-
szerekkel, példaul a vildgitdssal, a fltés-

— e
A multifunkcids, intelligens robotok automatikusan

felismerik a kdrnyezetet, és ennek megfeleléen
vdlasztjdk ki a takaritds moédjat

sel vagy a biztonsagi infrastruktdraval. A
mesterséges intelligencia révén nemcsak
végrehajtjak a feladatokat, hanem tanul-
nak, alkalmazkodnak és javaslatokat is
tesznek a hatékonysag novelésére.

Intelligens technolégidk

A PrexRobot altal forgalmazott Gausium
modellek képesek csdkkenteni a mko-

dési koltségeket, mikdzben folyamatos,
magas szinvonalu tisztasagot biztosita-
nak. A multifunkcios, intelligens robotok
automatikusan felismerik a kornyezetet,
és ennek megfeleléen valasztjak ki a ta-
karitds modjat.

— Magyarorszagon
egyedulallo médon
tobb sikeres liftin-
tegraciot is megva-
|6sitottunk, amely-
nek koszonhetéen
a takarftorobotok
teljesen automati-
kusan képesek koz-
lekedni az épuletek
szintjei kozott, igy még hatékonyabban
és emberi beavatkozas nélkil biztositjak
a folyamatos tisztasagot — tudjuk meg
Patvaros Gabortdl, a PrexRobot CEE érté-
kesitési vezetdjétol.

A modularis felépités, a tavoli diagnoszti-
ka és a preciz vegyszeradagolds egyarant
hozzéjarul a berendezések hosszu élet-
tartamdahoz és a koltségek csokkentésé-
hez. A robotok akar 80%-kal kevesebb
vizet hasznalnak, energiatakarékos tizem-
maodban dolgoznak, és opti-
malizalt tisztitési algoritmu-
sokat alkalmaznak.

- 2024-2025-ben az Al-alapu
autoném surolo- és porszi-
vorobotok mutattak a leg-
nagyobb névekedést. Port-
folionkat a Beetle és Omnie
modellekkel bévitettik, igy
ma a legszélesebb kinalattal
rendelkeziink a hazai ipari pi-
acon. Kiemelten fontos sza-
munkra, hogy tUgyfeleink tel-
jes kord tdmogatast kapjanak: helyszini
betanitast, digitélis oktatéanyagokat és
folyamatos tandcsadast nydjtunk, hogy a
partnereink a lehetd legtébbet hozhas-
sak ki a technologidbdl. A kozeljovdben
padlo- és szennyezddésfelismerd rend-
szereink fejlesztését is folytatjuk, hogy
még hatékonyabb mUkddést biztosit-
sunk — vetiti elére Patvaros Gabor. /

Patvaros Gdbor
értékesitési vezetd
PrexRobot CEE

Autonomous floor cleaning

The autonomous floor cleaning ro-
bots of Reform Robotics are particu-
larly useful in facilities where main-
taining constant cleanliness is a basic
requirement. Partners aren’t looking
for a simple machine, but a solution
that can operate independently, pro-
vide real-time data, integrate seam-
lessly with existing systems and be
easily deployed across multiple sites.
“Recently there has been an increase
in demand for compact, low-mainte-
nance robots with automatic docking
and water refilling. The modular de-
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sign of Lionsbot robots ensures quick
maintenance, minimal downtime and
less frequent replacement of parts.
Their energy consumption is 30-40%
lower and their water and chemical
use can be optimised for each zone’,
explains Krisztidn LdszI6, CEO of Re-
form Robotics.

There is particular interest in man-
ufacturing (especially in the food
and automotive industries), logistics
centres and the FMCG sector, where
demand for the integration of au-
tonomous floor cleaning robots is
highest.

New expectations

The expectations of professional users
have grown significantly in recent years.
Today it is a basic requirement that ro-
bots dock automatically and perform
their tasks at preset times with minimal
human intervention. A growing number
of partners are looking for multifunc-
tional, intelligent robots. For instance the
new generation of models automatical-
ly recognise the type of floor and how
dirty it is, and then adjust the cleaning
method accordingly. The Gausium mod-
els distributed by PrexRobot are capable
of lowering operating costs, while ensur-

ing continuous, high-quality cleanliness.
"We have implemented several success-
ful elevator integrations — these stand
alone in Hungary — thanks to which the
cleaning robots are able to move be-
tween floors completely automatically,
by this guaranteeing continuous clean-
liness even more efficiently and without
human intervention”, says Gdbor Pat-
varos, head of sales at PrexRobot CEE. He
adds that Al-based autonomous scrub-
bing and vacuuming robots showed the
strongest growth in 2024-2025. The com-
pany has added the Beetle and Omnie
models to the product portfolio. ./
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A Karcher mar ma elhozza
a jovo tisztitastechnologiajat

Képzeljunk elegy tobb ezer négyzetméteresirodahazat,
egy forgalmas logisztikai kdzpontot vagy egy sport-
csarnokot.Ezekatereknapmintnaptobbszaz,akartobb
ezer embert fogadnak, tisztitasuk pedig érakig is eltart-
hat, és rengeteg erdforrast igényel. A nagy alapterilets
épuletek tisztan tartasa komoly Kihivas: folyamatos oda-
figyelést, gyors reagalast és megbizhat6, koltséghaté-
kony megoldasokat kivan. Erre adnak valaszt a Karcher
autondm takaritéeszkézei, amelyek 90 éves tradiciot
és szakértelmet 6tvoznek a folyamatos innovacidval.
A villalat filozofiaja az ember és a gép egyittmikodésére
épil: az igazan hasznos innovacié néveli az emberek
hatékonysagat, mikozben a munkat is optimalizalja.

A Karcher professzionalis gépeiben mérnoki tudas, tapasztalat és
megbizhatosag o0tvozédik. Ezen eszkozok ,génallomanya” az
otthoni készulékekben és a legUjabb robotizalt megoldasokban is
megtalalhato.

A modern takaritorobotok azon tul, hogy idot takaritanak meg,
hozzajarulnak a fenntarthatobb, hatékonyabb muikodéshez is.
Az automatizalt és az autondm gépek terjedését a gyorsulo piaci
novekedeés is jol tukrozi: a professzionalis takaritorobotok piaca
évente atlagosan 23 szazalékkal bévul, és a globalis szolgaltatasi
robotikai piac arbevétele 2027-re meghaladhatja a 42 milliard
dollart.

Robotok a hatékony tisztitasért

Az idén 90 éves Karchert alapitasa Ota a folyamatos innovacio
jellemzi. Kutatas-fejlesztési tevékenysége révén a legmodernebb
eszkozoket kindlja a fogyasztoknak, és megoldasai napjainkra
lényegében minden ipari tisztitasi kihivassal megbirkéznak.

Az autonom takaritoeszkdzok - példaul a kozepes és nagy
terUletek gazdasagos padlotisztitasara kifejlesztett Karcher
KIRA B 50 surolo-szivo robot -, képesek onalldan tajékozodni, a
koérnyezethez alkalmazkodni, sét tanulni is. Ez hatalmas el6ny,
ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a robotok nem a munkaer6t
helyettesitik, hanem kiegészitik azt: lehetévé teszik, hogy az
emberek értékesebb, 0sszetettebb feladatokra 6sszpontositsanak.

A jovo takaritorobotjai integralt részeivé valhatnak az okos
épuletiranyitasi  rendszereknek. Flottakezeld és felh6alapy
vezérldrendszerek segitségével idejU nyomon kovetés,
karbantartas és muUkodésoptimalizalas  valik lehetévé. A
mesterséges intelligencia révén ezek a gépek javaslatokat is
tehetnek a hatékonyabb mukodésre.

valés

Pozitiv kérnyezeti és gazdasagi hatasok

A Karcher vallalati Uzenete 2025-ben a fenntarthatdsag, az
innovacio és a tarsadalmi felel6sségvallalas harmasara épul,
0sszhangban a ,Make a difference” (Tegyunk kulonbséget)
szlogennel. A legUjabb takaritasi megoldasok nemcsak az
energiafogyasztast csokkentik, hanem a vizfelhasznalast is
minimalizaljak.

A ,z0ld" technoldgidk alkalmazasa a kedvezd kornyezeti hatasok
mellett gazdasagilag is elényds. A fenntarthatd takaritasi
megoldasok, mint a gépi takaritas, a zold tisztitoszerek, a viz- és
energiatakarékos eszkdzok alkalmazasa mérséklik az irodahazak,
logisztikai vagy ipari létesitmények mUkodési koltségeit, mikdzben
a kornyezeti labnyomot is csokkentik.

AKcio6 a Szépmivészeti Muzeumnal

A Karcher vilagszerte aktiv szerepet vallal az épitett orokseég
megovasaban és a kozossegek tamogatasaban is. Az 1935-ben
alapitott német csaladi vallalkozas eddig mar tobb mint 200
helyszinen segitette torténelmi épuletek és ikonikus kozterek
megtisztitasat - az aacheni démtél a Rushmore-hegyen at
a Megvaltd Krisztus szobraig, vagy a vatikani Szent Péter térig.

A kezdemeényezés részekent Magyarorszagon is elindult a

vallalat hosszU tavl tarsadalmi felel6sségvallalasi programia,
a KlinArt projekt, amelynek célja a varosi terek és mUemlékek
megtisztitasa, allaguk megovasa. A projekt a Szépmuveészeti
lépcséinek  megtisztitasaval

Muzeum rajtolt  junius  2-an.
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Digitdlis rekldmok Uj korszakban

Az FMCG-szektorban

a digitdlis rekldmok
I&dtvdnyosan megerdsddtek
az elmult években.

A vasarloi élmény novelése,
az adatvezérelt célzds és

a koltséghatékonysag
egyre hangsulyosabb,
mikodzben a technoldgiai
Ujitadsok sorra alakitjak

&t a kereskedelmi

kommunikdciot.
Szerz6: Budai Kldra

szegmensben két 6 irdnyvonal
A emelkedik ki. Az egyik a LED-tech-

nolégidk rohamos fejlédése, ame-
lyet a fogyasztéi igények gyors noveke-
dése is erdsit. Az elérhetébb arak, a fo-
lyamatosan novekvé pixelfelbontas és a
panelek mindségének javuldsa jelentd-
sen hozzajarul a LED-megoldasok nép-
szerliségéhez. Ennek kovetkeztében a
hagyomanyos LCD-k fokozatosan veszi-
tik piaci poziciojukat a tomegkommuni-
kécios alkalmazasok terén.
A masik figyelemre méltd innovacios te-
rilet az e-papir. A digitdlis signage rend-
szerek egyik f6 probléméja eddig a ma-
gas fényerejl kijelzok, illetve a nem
optimalis hardverkonfigurdcidk miatti
nagymeértékl energiafogyasztas és ma-
gas Uzemeltetési koltségek voltak. Ebben
segit az e-papir, hiszen miikodéséhez
nincs dllandé dramellatasra szikség, ra-
addsul mar tobb szint megjeleniteni ké-
pes valtozatok is elérhetdk. Egy egyszerU
gombelemmel akdr egy évig is tizemel-
tethetd, amennyiben napi egy alkalom-
mal torténik a tartalomfrissités.

A novekvé érdeklédés miatt a gyartok
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a
gyartasi technologia fejlesztésére, igy a
kdzeljovében kedvezdbb drakon és na-
gyobb méretvalasztékban lesznek elér-
het6k ezek a berendezések. Kornyezet-
védelmi szempontbol is kiemelked6en
elénydsek, igy a fenntarthatosagi Uzene-
teket és a vallalati arculatot is erésithetik.

Ertékesités és bérbeadds

A Digitélis Reklam tevékenysége két f6
részre oszthatd. Az eqgyik az eszkdzérté-
kesités, amelyhez sajat fejlesztést szoft-
vert, mUszaki és grafikai tAmogatast biz-
tositanak. A masik a kidllitok szamara
nyujtott bérbeadas, amelynél kilonbozd
opcidkat kinalnak a kioszkoktél és totem-
oszlopoktél egészen a LED-falakig, rugal-
masan alkalmazkodva az Ggyfelek arcula-
tadhoz és markaidentitdsahoz.

— Sajat fejlesztésy, felhdalapu szoftverlink
bongészébdl is konnyen elérhetd és szer-
keszthetd grafikai
felulettel rendelke-
zik, amely megkony-
nyiti a grafikusok és
kidllitok mindennapi
munkajat — emeli ki
Péczely-Toth Agnes,
a Digitélis Reklam
értékesitési és mar-
ketingvezetdje.
Jelenleg tobb uj fej-
lesztési iranyon is
dolgoznak, amelyek célja a vasarloi él-
mény novelése és a markak hatéko-
nyabb megjelenitése. Fokozott szerepet
szannak a mesterséges intelligencianak,
kulonosen a személyre szabott tartalom-
kezelés és a programmatic mUikodés te-
riletén, amelyek lehetévé teszik a rele-

Péczely-Toéth
Agnes
értékesitési és
marketingvezeté
Digitalis Rekldm

vans, célzott Uzenetek valds ideji meg-
jelenitését.

- Egyik legujabb innovaciénk egy infra-
voros érzékeldkkel felszerelt polcrend-
szer, amely nyUjtott kijelzékkel egészul ki.
Nemcsak kiemeli a brandet a tdtmegbd|,
hanem vizudlisan is erésiti a marka arcu-
latat, ezaltal hatékonyan bevonva a va-
sarlét a markaélmeénybe — teszi hozza az
értékesitési és marketingvezetd.

Komplex elénydk

Az elmult években a kereskedelmi tér di-
gitalizacidja elképeszté mértékben fel-
gyorsult, és ma mar a vasarloi élmény
javitdsa és a célzott kommunikacio az
elsédleges hajtoerd. Itthon leglatvényo-
sabban a dinamikus tartalmat kezel6
in-store digital signage kijelz6k, a mobi-
lapplikécios és hiiségprogram-integraci-
ok, valamint a digitalis polccimkék terje-
dése figyelheté meg.

A retail media az FMCG-szektorban mara
6nallo, stratégiai jelentéségui csatornava
valt, mert egyszerre épiti a markat és no-
veli az értékesitést, rdadasul kdzvetlendl a
vasarlasi dontés pillanatdban fejti ki hata-
sat. Erésségei kozé tartozik, hogy kdzelebb
viszi az Uzenetet a fogyasztéhoz, és mér-
het6 Uzleti eredményeket képes szallitani.

Integrdlt kommunikdacié

Az instore kommunikaciét az Auchan
egyre inkabb kiegésziti adatvezérelt, di-
gitalis csatorndkkal. A mikodésikre jel-
lemzé omnichannel megkozelités itt is
érvényestl, amely az online és offline
platformok integralt alkalmazasat jelenti.
Az druhdzakban a vasarldi dontési pon-
tokon elhelyezett digitalis felUleteken is
hirdetnek, amelyek egyedi és csomag-
ajanlatként is elérhetdk.

Digital advertising in a new era

P -
coffec " M- —

3 --lg ARL e
“ ol
- | &

g-;;.., ;nt-._:. q_j ".:'I'

.
- r

A y g
. - .l ™ - .
- \ 1 - . 1 Ry
1 N ]

Az elérhetébb drak, a folyamatosan névekvé pixelfelbontds
és a panelek minéségének javuldsa jelentésen hozzdjdrul
a LED-megolddsok népszer(iségéhez
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Digital advertising has strengthened
in the FMCG sector in recent years. Two
main trends stand out in this segment.
One is the rapid development of LED
technologies, which is also reinforced
by the growing consumer demand.
Another notable area of innovation

is e-paper. One of the main problems
with digital signage systems has been
high energy consumption and operat-
ing costs. E-paper helps with this, as it
doesn't require a constant power sup-
ply to operate. Digitdlis Rekldm’s activ-
ities can be divided into two main ar-
eas, selling equipment and renting to
exhibitors, e.g. kiosks, totem poles, LED
walls, etc.

“Our own cloud-based software has

a graphical interface that is easily ac-
cessible and editable from a browser,
which makes the daily work of graph-
ic designers and exhibitors easier”, re-
ports Agnes Péczely-Téth, head of sales
and marketing at Digitdlis Rekldm.
One of their latest innovations is a shelf
system equipped with infrared sen-
sors and extended displays. Not only
does it make the brand stand out from
the crowd, but it also visually reinforc-
es the brand image. Retail media has
become an independent channel of
strategic importance in the FMCG sec-
tor, because it builds the brand and in-
creases sales at the same time.
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- A retail media
eszkdzoket cso-
magajanlatokban is
értékesitjik, ame-
lyek kivaléan il-
leszthetdk a kam-
panyokhoz. A pic-
kingelés is adott,

vagyis partnereink ~ Nagy Attila
maguk is 6sszeallit- értékesitési igazgatd
Auchan

hatjék a kivant mi-

xet — tajékoztat Nagy Attila, az Auchan
értékesitési igazgatoja.

A kampanyid&szakban a hirdetdket els¢-
sorban az értékesitési adatok érdeklik, az
Auchan pedig megallas nélkil noveli a
mérési hatékonysagot. Az automatizmu-
sok beépitése, a célzottabb kommunika-
Cio és a digitalizalt megolddsok mind a
jovébeni novekedés és fejlédés kulcsai.
- Ajovében is er6sitjlik ezen tevékenysé-
glnket, valamint teszteljik azokat a le-
hetéségeket, amelyek illeszkednek val-
lalati stratégidnkhoz, vélaszt adnak a val-

tozo vasarloi igényekre, és a
gyors, hatékony kommuni-
kaciot szolgaljdk — ismerteti
Nagy Attila.

Elvdardsok és kihivasok

A gyartéi partnerek és hirde-
ték egyre komplexebb kove-
telményeket tdmasztanak. El-
varas a célcsoportalapu ter-
vezés, amely a kereskeddk
first-party vasarléi adatain ala
pul, és lehetdvé teszi a szoka-
sok, gyakorisag, kosarérték és
markahUség szerinti pontos
szegmentaciot. Kiemelt szem-

pont a testreszabhatdsag is, azaz a for-
matumok, Uzenetek és idézitések rugal-
mas illesztése a marka promocios és sze-
zonalitdsi céljaihoz.

A bolti kdrnyezetben mind szélesebb
kérben alkalmaznak digitélis polccimké-
ket, in-store kijelzéket, interaktiv termi-
nalokat és érintéképernyds promaocios

o

Az elmult években a kereskedelmi tér
digitalizacidja elképesztéd mértékben felgyorsult,
és ma mdr a vdsarldi élmény javitdsa és a célzott
kommunikdcié az elsédleges hajtéeréd

pontokat. Ezek alkalmasak a dinamikus
arazasra, a promocios Uzenetek megje-
lenitésére és a vasarloi figyelem azonna-
li megragadasara. Az integracié szintje
azonban eltéré: mig egyes lancokndl szo-
rosan illeszkednek az online retail media
stratégidba, masutt még szigetszerd ki-
alakitas jellemzé, amely korldtozza az
adatvezérelt optimalizaciot.

Integrated communication
Auchan is increasingly supplementing
in-store communication with data-driv-
en digital channels. The omnichannel
approach that characterises their oper-
ations also applies here, which means
that online and offline platforms are
used in an integrated fashion. “We also

sell retail media tools in the form of pack-
age deals, which can be tailored to cam-
paigns perfectly. Picking is also available:
our partners can put together their own
desired mix’, informs Attila Nagy, sales
director of Auchan. During the cam-
paign period advertisers are primarily
interested in sales data, and Auchan is

constantly improving its measurement
efficiency. Manufacturer partners and
advertisers have more and more com-
plex requirements. Target group based
planning is an expectation, which relies
on first-party customer data from retail-
ers and enables precise segmentation
according to habits, frequency, basket

equity and brand loyalty. Digital shelf
labels, in-store displays, interactive ter-
minals and touchscreen promotional
points are now used in the store environ-
ment, but the level of integration varies.
Data-driven reach

Tesco Magyarorszdg keeps investing
in new methods, in order to make it

Uj fejezet kezdédik a POS Services Kft.
életében: 2025. szeptember 15-t6l a retail
mediara, promociokra, rendezvények-
re, digitalis megoldasokra és influencer
marketingre specializdlédott igyndkség
POS Media Hungary néven folytatja te-
vékenységét. A névvaltas tobbet jelent
egyszerU arculatfrissitésnél — a nemzet-
kozi cégcsoporthoz vald tartozast feje-
zi ki.

A POS Media Hungary a pragai kdzpontu
POS Media Europe tagjaként mikodik ko-
zel 30 éve, mely Eurépa-szerte piacvezetd
szerepet t6lt be az eladashelyi marketing-
ben. A magyar lednyvallalat a névvaltassal
csatlakozik a cégcsoport egységes mar-
kanevéhez és a tobbi orszagban hasznalt
elnevezéshez.

Az igyndkség az évek soran szamos hosz-
szU tavu egylttmUkodést épitett ki piac-
vezetd lokdlis és globalis kiskereskedelmi
lancokkal, portféliojaban vildgszerte ismert

POS Media Hungaru:

nevet vdalt a piacvezetd
eladdshelyi marketingigyndkség

FMCG és non-FMCG markék és helyi val-
lalatok egyardnt megtalalhatoak. Kreativ
Ugynokségével, a Peaktime Agencyvel
egyUtt szdmos szakmai dijat elnyertek —
legutoblb, 2025 tavaszan két vildgbajnoki
cimmel tértek haza a nemzetkozi Shop!
POPAI Global Awards versenyrél, amely az
eladéashelyi marketing egyik legnivosabb
megmérettetése.

,Nevink valtozik, értékeink valtozatlanok.
Tovébbrais a legmagasabb mindség és az
innovatfv megoldasok vezérelnek bennlin-
ket az eladdshelyi marketing vildgéban. A
névvaltassal még inkdbb hangsulyozzuk

posmedia £5)

HUNGARY

nemzetkozi hatterlnket és azt, hogy Ugy-
feleink szdmara a legmodernebb, régios
szinten is 8sszehangolt megoldasokat ki-
naljuk. Célunk, hogy a POS Media Hungary
ne csak kdvetdje, hanem tovabbra is alaki-
toja legyen az ipardg trendjeinek” - mond-
ta Krajczar Adrienn, managing director. (x)

POS Media Hungary: new name for the market leader

point-of-sale marketing agency

A new chapter begins in the life of POS Services Kft.: from 15 September 2025 the agency specialising in retail media,
promotions, events, digital solutions and influencer marketing continues under the name POS Media Hungary. The
name change is more than just a simple rebranding - it expresses the company’s affiliation with an internation-
al group. Over the years the agency has established several long-term partnerships with market-leading local and
global retail chains, and its portfolio includes both globally known FMCG and non-FMCG brands and local firms.
“Our name is changing, but our values remain the same. POS Media Hungary's goal is to not only follow industry
trends, but to continue shaping them’, told managing director Adrienn Krajczdr. (x)

A\
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Az &téllas szamos akadélyba Utkozik.
Mszaki oldalon kihivast jelent a kilon-
b6z6 rendszerek — értékesitési, CRM,
készletnyilvantarto és hirdetéskiszolgalod
— Osszekapcsoldsa és az adataramlds va-
|6s idej( biztositasa. Adatvédelmi szem-
pontbdl Iényeges kérdés a GDPR-meg-
felelés, a hozzéjaruldsok kezelése és az
adatok anonimizélasa. Szervezeti olda-
lon pedig a kereskedelmi, marketing- és
[T-csapatok egytttmukodésének erdsi-
tése, valamint a retail media szakértelem
hédzon bellli kiépitése sziikséges.

Adatvezérelt elérés

A Tesco Magyarorszagnal folyamatosan
Uj médszerekbe fektetnek be, hogy a
markak az Ugyfelek vasarlasi ttjanak min-
den szakaszéban megszolithassak dket.
Tavaly 44 druhdzban vezettek be digitlis
kijelz6ket, és idén nydron tovabbi 38 aru-
hdzban bovitik a haldzatot. Ezek a képer-
ny6k alkalmat adnak arra, hogy a markék
tobb érintési ponttal rendelkez6, abo-
ve-the-line stilu-
su kampanyokat
folytassanak, ami
leny(ig6z6 ered-
ményekhez vezet,
akar 56%-os érté-
kesitésnovekedést
is elérve.

— Retail media csa-

Németh Adrienn

tornaink értékét retail media
H B értékesitési vezetd
nemcsak a jelen VI

lét adja, hanem a

valodi, mérhetd hatds. A Clubcard tobb

mint 2,7 millié haztartast ér el, igy bete-

kintést nyUjt a tényleges vasarlasi szoka-
sokba, ami lehetévé teszi a pontos cél-

A retail média az FMCG-szektorban mdra
6ndllo, stratégiai jelentéségl csatorndava valt

A Digital PromOOH Zrt. els6ként mutatta
be Magyarorszagon a forradalmi HOLO-
BOX eszkdzt az Allee Bevésarlokozpontban,
amely Uj dimenziot nyit a Mercedes-Benz
CLA EQ bevezetésében.

A HOLOBOX egy korszakalkotd hologra-
fikus kijelz6, amely paratlan élményt ga-
rantal: mélységet, térhatast és interaktiv
vizualizaciot kindl, igy ideédlis platform a
Mercedes-Benz legujabb modelljének be-
mutatédsara. A CLA EQ a legfrissebb techno-
|6giat és modern dizéjnt képviseli, amelyet a
marka minél szélesebb kdzonséghez kivan
eljuttatni — pontosan ugy, ahogy valéban
latnia kell az embernek: trendin, innovati-
van és stilusosan. A HOLOBOX megjelenés
Uj lehetéséget nyujt arra, hogy a CLAEQ a
lehetd legélethlibb formajdban taruljon a
kozonség elé.

A HOLOBOX egy szemiiveg nélkl is élvez-
hetd, 3D holografikus kijelz6, amely lebegd,
valésaghl megjelenést eredményez. A fi-

Digital PromOOH - HOLOBOX az Allee-ban

zikai targyak és a multimédias informacidk
egyszerre jelenitheték meg, gazdagitva a
vizudlis élményt. A Digital PromOOH altal
telepitett rendszer forradalmasftja a termék-
bemutatét Magyarorszagon, hiszen nem-
csak latvanyos, hanem interaktiv és szemé-
lyes élményt is biztosit. //

Digital PromOOH - HOLOBOX in Allee Mall

Digital PromOOH Zrt. was the first in Hungary to introduce the HOLOBOX device in Allee Mall, opening up
anew dimension in the launch of the Mercedes-Benz CLA EQ. HOLOBOX is a revolutionary holographic
display that offers depth, spatial effect and interactive visualisation, making it the ideal platform for
presenting Mercedes-BenZz's latest model. HOLOBOX is a 3D holographic display that can be enjoyed
without glasses, resulting in a floating, realistic appearance. ./

zast — mondja Németh Adrienn, a Tesco
Media retail media értékesitési vezetéje.
A Zart lancd mérés révén a markak pon-
tosan lathatjak, mi mukodik, az Uj va-
sarlok megnyerésétdl a versenytarsak-
rol attérék konvertalasdig. Ha viszont

a kampanyokat omnichannel modon,
tobb érintkezési ponttal futtatjak, a tel-
jesftmény még erésebb: a tébbcsa-
tornas kampanyok 33%-

kal magasabb konverziot
eredményeznek, mint az
egycsatornasak.

Hatékonysdg mérése
A hirdeték szémara ma mar
alapelvaras, hogy a retail me-
dia aktivitadsok hatékonysadga
ne csupan klasszikus online
KPI-ok — példaul impression
vagy CTR - alapjan legyen
mérheté. A hangsuly egyre
inkdbb a vasarldi viselkedé-
si adatokon és az értékesitési
mutatokon van.

A legfontosabb mérészamok kozé tarto-
zik a sales lift, vagyis a kampany el6tti és
utani eladdsok Osszevetése, a kosarérték
valtozésa, a vasarlasi gyakorisag ndveke-
dése, az Uj vasarlok ardnya és a promo-
Cios bevonodas mértéke. A kereskeddk
elvérjak a transzparens, akar valds idejl
riportoldst is, amely a kampany kdzbe-
ni optimalizacidt, valamint a befektetés
megtérulésének pontos kimutatasat se-
giti.

Inspirdcioétdl a vasdrldsig

A Rossmann Uzleteiben jelenleg nagy-
méretl LCD-kijelzéket, az dnkiszolga-

|6 kasszak esetében touch termindlokat
hasznalnak, és egy Gzletlikben mér digi-
talis polccimkéket is tesztelnek. Ezek in-
tegrdltan mUkodnek a retail media stra-
tégidban: a digital signage eszkdzokon
futd tartalmak 6sszhangban vannak a
social media kampanyokkal.

Ez az 6koszisztéma lehetdvé teszi, hogy
a kampanyok a vasarlo teljes utjat lefed-
jék az inspiraciotol a vasarlasig. /

possible for brands to reach custom-
ers at every stage of their shopping
journey. Last year digital displays were
introduced in 44 stores and this sum-
mer the network will be expanded to
another 38 stores. These screens allow

168 Irade 55551 //

brands to run above-the-line cam-
paigns with multiple touchpoints,
leading to impressive results — includ-
ing sales growth up to 56%. “Clubcard
reaches more than 2.7 million house-
holds, providing insight into actu-

at Tesco Media.

al shopping habits, which facilitates
precise targeting”, explains Adrienn
Németh, senior retail media sales lead

Rossmann stores use large LCD dis-
plays and touch terminals for self-ser-

vice checkouts, and one store is al-
ready testing digital shelf labels. These
are integrated into the retail media
strategy: the content running on dig-
ital signage devices is harmonised
with social media campaigns. ./



in-store és out-door

Digitdlis korszakvaltas

a Rossmann-nal:
Ujobb 30 digital signage eszkdzt helyez ki a drogéria

A Rossmann Magyarorszdag ujabb
mérfoldkdhoz érkezett digitdlis fejlesztései
terén: julius kdzepétdl vjabb Uzleteiben
jelennek meg azok az innovativ digitdlis
signage (DS) eszkdzok, amelyek

egyre nagyobb szerepet jatszanak

az eladdshelyi tajékoztatasban.

A fejlesztéssel a drogérialdnc célja, hogy
korszer(, figyelemfelkeltd felUleteken
keresztUl kommunikdljon, mikodzben
hosszu tdvon jelentésen csdkkentse
papirfelhaszndaldsat.

vdsdrldinkkal. Mozgokép,
hang, fény — mindezek ré-
vén sokkal él6bb, dinami-
kusabb élményt nydjtanak,
mint a hagyomdnyos papir-
alapu eszkézoék” — mond-

ta Fehér Judit Agnes, a
Rossmann Magyarorszag
marketing-csoportvezetdje.
A véllalat folyamatosan mo-

érdekében, jellemzéen a bejéra-

tok kozelében.

A fejlesztés egyik hosszu té-

vU célja a fenntarthatésag: a DS

eszkdzok fokozatosan valthat-
jak ki a kirakati papirplakatokat.

' Bar a papirfelhasznalas csokke-

nése még nem szamszerUsithe-

t6, a Rossmann becslései szerint

2026-t6l akdr tonnas nagysag-

Rossmann az elsdk kozott jelent
A meg a digital signage techno-

|6gidval a hazai drogériapiacon:
az elsé DS eszkozoket 2023-ban helyez-
te ki a budapesti Mammut ll-ben és a
Ferenc koruti Uzletében. Az orszagos
bévités 2024 januérjdban indult el iga-
zén, az Arkad Uzlet megnyitasaval, és
azéta mar 19 boltban mukaodnek ilyen
eszkdzok — nemcsak a kirakatban, ha-

Fehér Judit
Agnes

marketing-csoportvezeté

nem az arcapolasi zénékban is.

2025 juliusatol jabb 30 tzlet csatlako-
zik a hdlozathoz, az el6készité munka-
latok lezérultak, és a bévités megkez-
dédott. A Rossmann célja, hogy 2026-ra
kozel 100 Gzletében, 2027-re pedig akar
150-200 helyszinen alkalmazzon digital
signage megoldasokat.

LA digitdlis kijelz6k lehetSséget adnak
arra, hogy gyorsabban, ldtvdnyosab-
ban és célzottabban kommunikdljunk

nitorozza az eszkdzok telje-
sitményét, a tapasztalatok
alapjan a DS eszkdzok hatékonyak, hi-
szen amellett, hogy a legjobb helyeken
vannak kihelyezve az tzleteken belll,
szépek és dinamikusak a tartalmak, szi-
vesen nézik meg a rajtuk futd tartalma-
kat nem csak a nék, de a férfiak is. A ki-
jelzék pozicidjat egyébként
minden boltban gondosan va-
lasztjak ki a legjobb lathatosag

rendben is csokkenhet az éves
papirfelhasznalas.

A Rossmann folyamatosan vizsgalja,
hogyan tudja a digitdlis technologiat
még hatékonyabban beépiteni Uzleti
folyamataiba — Ugy, hogy azzal a vésar-
|6k is tobbet kapjanak: inspirdcidt, infor-
maciot és élményt egy helyen. (x)

Rossmann Magyarorszag

R&®SSMANN

Pragéria” aif-cmévia

Rossmann enters a new digital era:

they are installing 30 new digital signage devices
Rossmann Magyarorszdg has ital signage technology to the
reached another milestone in domestic drugstore market, in-
its digital development: from stalling its first DS devices in 2023
mid-July innovative digital sig- in Mammut Il and in its Ferenc
nage (DS) devices are appearing — Boulevard store in Budapest.

in Rossmann stores, playing an The nationwide expansion really
important role in providing infor-  took off in January 2024 with the
mation in-store. Rossmann was opening of the Rossmann store
among the first to introduce dig-  in Arkdd — since then DS devices

fashion’, explained Judit Agnes
Fehér, marketing team leader of
Rossmann Magyarorszdg. DS
devices can gradually replace
paper posters in shop windows
and Rossmann estimates that
the chain’s annual paper con-
sumption could reduce by several
tonnes from 2026. (x)

have been operating in 19 stores.
From July 2025 another 30 stores
Joined the network and Ross-
mann’s goal is to use digital sig-
nage solutions in 150-200 loca-
tions by 2027. “Digital displays al-
low us to communicate with our
customers more quickly, more
visually and in a more targeted
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Creme Bonjour 70% zsirtartalmu
kenhetd keverék 225 g

A Creme Bonjour 70%-0s zsirtartalmu kenhetd keverék, mely kivald valasztas a
mindennapi reggelikhez és szendvicsekhez. 8,5%-os vajtartalma selymes allagot és
gazdag izvildgot biztosit. Két valtozatban érhetd el: natdr és enyhén sés izesitéssel,

225 g-os, praktikus csészés kiszerelésben. Kartonozas: 16 db/karton

Bevezetés hénapja: 2025. augusztus

Bevezetési kedvezmények
és tdmogatdsok: arpromociok
és POS-kommunikacié
Kapcsolatfelvétel:
Flora Food Hungary Kft.
Kapcsolattartd: Sz6ts Nora
channel & category development manager;

e-mail: nora.szots@florafg.com

Creme Bonjour is a spreadable
mixture with 70% fat content, which
is an excellent choice for breakfasts

and sandwiches every day. Its 8.5% butter

content guarantees asilky texture and rich

flavour. Available in two varieties: plain

and lightly salted, in a practical 225g tub. ‘

P Herz szeletelt sonka és karaqj, tobbféle

A HERZ sonkdk Uj szintre Iéptek.

P MAGIC MILK laktézmentes
f6z6tejszin 20% 0,5 |

A kozel 3 évtizedes multra visszatekintd
Magic Milk marka kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy az alapveté tejtermékek teljes
kinalata elérhetd legyen laktozmentes
valtozatban is. 2025 nyaran a Magic

Milk kindlatabdl eddig hianyzd 20%-

os fézétejszinnel bévilt a laktézmentes
portféliénk.

A Magic Milk termékeink nemcsak izletesek,
de megbizhaté mindséget is garantalnak a
laktézérzékenyek szamara!

Bevezetés ideje: 2025. nyar
Kapcsolatfelvétel:

Naszalytej Zrt. 2600 Vac, Dedkvari fasor 10,;
e-mail: rendelesfelvetel@naszalytej.hu;
web: www.naszalytej.hu; www.magicmilk.hu;

www.laktozmentes.hu

With its nearly three decades of history, the Magic

Milk brand pays special attention to ensuring that its full range of essential dairy products is also
available in lactose-free version. In the summer of 2025 our lactose-free portfolio was expanded
with a 20% cooking cream, which had been missing from the Magic Milk range until then.

Our Magic Milk products aren’t only delicious, but also guarantee high quality for those

who are lactose intolerant!

A HERZ szeletelt fétt sonkdk magas hustartalmukkal és max. 3%-os zsirtartalmukkal eddig is jol illeszkedtek a kiegyensulyozott és egészségtudatos étrendbe, most azonban

még magasabbra helyeztik a Iécet. A HERZ sonkak recepturajaban a nitrites sokeverék egy részét csokkentett natriumtartalmu, &si tengeri séra cseréltik* Tobbek kdzott ennek

koszonhetden kevesebb natriumot tartalmaznak, mikozben izik valtozatlanul harmonikus és kiegyensulyozott marad. A sonkak nitrittartalma is csokkent, ami azt jelenti, hogy kevesebb

lett a bennik levé tartositoszer.

*Az 6si tengeri s6 a felhasznélt sé min. 65%-a.

Bevezetés hdnapja: 2025. szeptember

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:
nyereményjaték, social media és influencer kampény
Kapcsolatfelvétel: Pick Szeged Zrt,; Vevészolgélat;
T.:06-62-567-045; e-mail: rendeles@bonafarm.hu; web: www.herz.hu

In the recipes of HERZ hams we have replaced some of the nitrite salt mixture
with ancient sea salt, which has reduced sodium content. As a result of this
our hams contain less sodium and nitrite, and thanks this they also have fewer
preservatives.

Szamos Csokolddé Gourmet
desszert Pisztdcia 132 g

Szamos Csokolddé Gourmet desszert tjdonsagként pisztacids izvildgban,
a pisztacia gourmet rajongoknak. Exkluziv fehércsokoladé desszert mindségi
pisztacids fehércsokoladé krémmel toltve, diszdobozban.
Arucsoport: Edesség, Desszert. Kiszerelés: 132 g diszdoboz
Bevezetés hdnapja: 2025. szeptember
Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:
print, social, trade aktivitdsok, eladéhelyi POS
Kapcsolatfelvétel: Szamos Marcipan Kft,; Ugyfélszolgalat T 06-26-331-591;

e-mail: vevoszolgalat@szamos.hu; web: www.szamos.hu

Szamos Chocolate
Gourmet Dessert is
now available ina

new pistachio flavour,
targeting gourmet
pistachio enthusiasts.
An exclusive white
chocolate dessert, filled

'

: = with high-quality white
A

chocolate and pistachio

cream, presented in
a decorative box. ‘

magazin

P Garden Gourmet Sensational Sausage
Vegdn kolbdsziz( készitmény

Meruljon el a fantasztikus izek vildgdban a

Garden Gourmet Sensational™ Sausage-dzsal!

Ez alédus, izletes és tokéletes allagu ndvényi alapu
termék gondosan vélogatott, kivaléd minéségu
Osszetevokbdl készll. Legyen szé grillezésrdl,
serpenyében sitésrél vagy kreativ receptekrdl,

a Garden Gourmet Sensational™ Sausage minden
étkezést kulonlegessé varazsol!

Széjafehérjealapy, vegan, gyorsfagyasztott termék R
2 kg kiszerelésben. ‘JIL-?“}
Gyujtékarton: 3x2 kg; szavatossagi idé: 1év

Thg €= 33 piicis
Bevezetés honapja: 2025. junius T

Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: termékismertetd
Kapcsolatfelvétel: Nestlé Hungaria Kft. Nestlé Fogyasztoi Szolgélat;

T.: 06-80-442-881; e-mail: nestleprofessional@hu.nestle.com

Garden Gourmet Sensational Sausage Vegan is sausage-flavoured product, which is soy
protein based, vegan and quick-frozen. It is juicy, tasty and has a perfect texture, made from
carefully selected, high-quality ingredients
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UJ REGINA HARMONIA
dobozos papir zsebkendd

Tedd stilusossa a
mindennapokat a Regina
HARMONIA dobozos papir
zsebkenddivel! A természet
ihlette csomagolds és a

4 elegéns dizajn gondoskodik
réla, hogy tokéletesen
illeszkedjen barmely otthon
enteriérjéhez. A Harmonia
dobozos papir zsebkendd
nemcsak praktikus, hanem
dekorativ kiegészité is — legyen
sz6 a nappalirdl, az étkezéasztalrdl vagy akdr az irodarél, minden kornyezetben izlésesen
mutat. Prémium minéségét a puha, bérbarat, hdromréteg FSGmindsitett papir
garantalja, igy egyszerre kindl kényelmet, tartéssagot és kdrnyezettudatos vélasztast.
Elérheto kiszerelések: 4 elegéns dizéjn, 3 rétegi véltozatban

Bevezetés hdnapja: 2025. julius

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok:

online megjelenés, bolti aktivitdsok

Kapcsolatfelvétel: Sofidel Hungary Kft,; e-mail: infohu@sofidel.com

4 EGYEDI STILUSBAN

accessories. Their premium

ring a comfortable, |

ly practical, but also decorati
3-ply FSC-certified paper, of
choice at the same time.

P wWhiteDay folteltavolité
nedves torlékendd

WhiteDay folteltavolité nedves torlékendd - tisztasag béarhol, barmikor!

Praktikus megoldds a mindennapok apré baleseteire — legyen szé kavé-, étel- vagy
sminkfoltrol. Kis méretének koszonhetéen konnyedén elfér a taskdban vagy az
autéban, igy mindig kéznél van, ha gyors segitségre van szikség.

Kaphaté 5 darabos kis kiszerelésben a mindig Gton lévéknek, és 20 darabos csaladi
csomagban a hosszabb utazasokhoz vagy otthoni haszndlatra.

Bevezetés hénapja: 2025. szeptember

Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: social media
kampany, kindlo display, bevezetd
kedvezmények, termékmintak
Kapcsolatfelvétel:

Bramcke Hungary Kft. Vevészolgalat;
T.: 06-52-794-696;

e-mail: info@bramcke.hu;

web: www.bramcke.hu

accidents - be it coffee, food or m
ks to their small size,
1your bag or car, so they are
always at hand when you need quick
help. Avai in 5-piece small pack and
20-piece family pack formats.

P Huminiqum étrend-kiegészité kapszula és folyadék

Ez a prémium mindségui étrend-kiegészité gazdag asvanyi anyagokban, mikroelemekben és nyomelemekben, melyek elengedhetetlenek a mindennapi vitalitdshoz. A hozzdadott

Cvitamin fokozza az immunrendszer miikodését, mig a huminsavak és a mariatovis-kivonat segitik a méregtelenitést, és tdmogatjak a maj egészségét. Valaszd a HUMINIQUM kapszulat

vagy folyadékot, és tapasztald meg a természet erejét mindennap!
Lejérat: 2 év, kiszerelés: kapszula: 120 db, folyadék: 250 ml
Bevezetés hdnapja: 2025. augusztus

Bevezetési kedvezmények

és tamogatdsok: 10% kedvezmény

Kapcsolatfelvétel: Hymato Products Kft.

Kapcsolattarté: Csicsor Mildn marketing vezetd;

T.: 06-70-882-36-33; e-mail: info@hymato.hu;

web: www.hymato.hu

nium quality dietary supplement is rich in minerals, microelements and trace element

that are essential for everyday vitality. The added vitamin C boosts the immune system, while th

Y.
humic acids and the milk thistle extract contribute to detoxification and support liver health.

V Silan Floral Essences Diamond
Orchid mosdéparfim 30 mosds 540 ml

Fedezd fel a Silan Diamond Orchid moséparfim
varazslatos vildagat! Ez a prémium illatkeverék az intenziv
virdgok, az édes gyumalcsok és a fliszeres illatok
harmonikus egyensulyaval hodit, hogy ruhdid a mosas

sordn ne csak tisztak, hanem felejthetetlendl illatosak is
legyenek. Miért érdemes neked is beiktatnod a mosasi
rutinodba? Egy csepp frissesség a vizben, ruhaidért.
Virdgos frissesség, ami korulolel, Gylimaolcsos
édesség, ami mosolyt csal, Fliszeres esszencia,

ami karaktert ad. Tedd teljessé a mosast, intenziv
illatokkal!

Bevezetés honapja: 2025. szeptember
Bevezetési kedvezmények és

tdmogatdsok: médiatdamogatas online

és offline, POS, BTL

Kapcsolatfelvétel: Henkel Magyarorszag Kft.
Kapcsolattarto:

Szirmék-Szabo Viktéria senior brand manager;

T.: 06-30-151-4769; e-mail: viktoria.szabo@henkel.com

and

3
3
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spicy scents, making su aren't only clean but also unforgettably fragrant

after washing.

Unicum, Unicum Szilva,
Unicum Barista,
Unicum Orange Bitter diszdobozban

Unicum markéank kiemelten a kardcsonyi
id6szakban, ajandék szerepet tolt be.

Ezt a funkciot hivatottak erésiteni

mind a 0,5 | kiszereléshez kapcsolodd
fémdoboz, mind pedig a 0,7 | kiszereléshez
kapcsolodd poharas és minipalackos
diszdobozaink. Az idei évben
diszdobozkinalatunk részét képezi Uj
bevezetésiink, az Unicum Orange Bitter is.
Bevezetés hénapja: 2025. oktéber
Bevezetési kedvezmények és
tdmogatdsok: masodlagos kihelyezések,
social media kommunikacio
Kapcsolatfelvétel: Zwack Unicum Nyrt.
Kapcsolattartd: Baldzs Péter

head of Unicum Brand Group;
e-mail: balazsp@zwackunicum.hu

Our Unicum brand plays a very important role in
reinforced by both the metal box associa
and mini bottles offered by the 0.7 Unicum. Thi

product Unicum Orange Bitter.

e Christmas season as a gift. This function is
rmat and the decorative box with glasses
our gift box selection also includes the new '
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Kisértetiesen finom izek P Gyermelyi SUteményliszt
a M |Zoto, I! A Gyermelyi SUteményliszttel tokéletes

linzer, omlds pite és kdnny piskdta

Oktobertél flszerezd meg a Halloweent a limitalt kiaddsu Mizo Pumpkin Spice izl - P PR .
9 P P készithetd! Suteménylisztlink szemcsemérete

tejjel és a Mizo Pumpkin Spice iz( Turé Rudival. A Mizo kisértetiesen finom Ujdonsagai egységesebb a hagyomanyos lisztekéndl,

egyedi, halloweeni csomagoldsban érkeznek, hogy még kilonlegesebbé tegyék az igy keverés kézben kevésbé csomdsodik, s

6szi id6szakot. kénnyen gyurhato. Termékiink idedlis vélasztas

Bevezetés hdnapja: 2025. oktdber [ . .
| i minden olyan recepthez, amelyhez omlés

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: tésztara van szikség, de batran hasznalhato

POS, kozbssegi media barmilyen mas stiteményhez is, amelynek puha

Kapcsolatfelvétel: és konnyu dllagot szeretnénk adni.
Sole-Mizo Zrt. Vevészolgélat;
T.: 06-62-574-901; 06-70-465-4200;

e-mail: rendeles@bonafarm.hu

Bevezetés hénapja: 2025. oktober
Bevezetési kedvezmények

és tdmogatdsok: bevezetési arakciok,

Spice up Halloween this social media
October with limited edition Kapcsolatfelvétel: Gyermelyi Zrt. Ertékesités;
Mizo Pumpkin Spice T: 06-34-570-540; e-mail: info@gyermelyi.hu;

flavoured milk and Mizo ) .
web: www.gyermelyi.hu

Pumpkin Spice flavoured

Tard Rudi. Mizo’s spookily Gyermelyi Cake Flour is perfect for making Linzer cookies, crumbly pies and light sponge cakes! Our

delicious new products come in special cake flour has a more uniform grain size than traditional flours, so it clumps less and is easier to

Halloween packaging to make the autumn even knead when mixing. Our product is the ideal choice for recipes with short crust pastry, but it

more special. can also be used for any other cake that you wish to give a soft and light texture.

P DIJO Tortilla chips és Salsa szdsz tébbféle izesitésben

Az eredeti mexikoi technoldgidval készil6 tortilla chips prémium mindségét a gondosan eldkészitett kukoricaszemek

garantéljak, mikdzben a Dijo chips egyeddildliéan ropogos és aranysarga szinl marad. Elérhet6 enyhén sés, chili, barbecue

vagy sajtos véltozatban. A salsa szoszok killonlegességét a valddi zoldségdarabok adjék. A klasszikus csipds és enyhén csipds o il D;-io
rUNAtROR
valtozat idealis méartogatosnak tortilla chips mellé vagy izesitéként taco és burrito ételekhez. EBHT]LI-A
|

Bevezetés honapja: 2025. augusztus G‘LUHT[LLA

Bevezetési kedvezmények és tdmogatdsok: bevezetd ar
Kapcsolatfelvétel: Konig-Units Kft,; T.: 06-52-580-588; e-mail: konigunits@konigunits.hu;

web: www.konigunits.hu

DIJO Tortilla chips — made using original Mexican technology - is
available in lightly salted, chilli, barbecue and cheese flavours. Real
vegetable pieces make the salsa sauces special. The classic spicy and
mildly spicy versions are ideal as dips for tortilla chips or as seasonings

for taco and burrito dishes.

Pringles halloweeni P Milka csokis tej 250 ml
HOT termékek Vlldgité kOﬂtOSben Mostantél nemcsak harapni, hanem kortyolniis lehet a Milka altal nyujtott élményt!

A Pringles a Halloween szezonra két HOT izét - a Chilli & Cheese-t és a Kickin Sour Kényeztesd magad a Milka csokis tejjel, amely igazi Milka csokival készilt, és tokéletes

Creamet - Sltozteti kiilonleges, vilagito kontésbe. A csomagolds fényben feltoltadik, harmonidja a testes kakaos és krémes tejes izeknek. Ez a tejital maga a folyékony

majd sotétben életre kel, igy nemcsak élvezet, mely 3 kulonbozd izben

izgalmas és figyelemfelkeltd, de garantéltan - klasszikus, karamellas, mogyoros —

beszédtémava valik. A limitélt kiadés kaphaté. A tokéletes tars minden

erés impulzust és extra élményt kinél a ) . .
i olyan pillanatban, amikor egy kis
fogyasztoknak a szezonban.

Kiszerelés: 160 g extra oromforrasra van szikséged.
Bevezetés idépontja: 2025. oktober

Kapcsolatfelvétel: Orbico Hungary Kft;

Bevezetés hénapja:
2025. augusztus

e-mail: info.hu@orbico.com;
web: https://orbico.hu

Kapcsolatfelvétel:
Orbico Hungary Kft;

Pringles is dressing up two of its HOT flavours -
Chilli& Cheese and Kickin Sour Cream — in special
glowing packaging for the Halloween season. The
packaging charges up in light and then comes

to life in the dark, making it not only exciting and
eye-catching, but also something people are
guaranteed to talk about. These limited editions
offer consumers a strong impulse and an extra
experience in the holiday season.

172 Trade 55551 /

e-mail: info.hu@orbico.com;

web: https://orbico.hu

From now on you can't only have a bite of Milka, but also a sip! Treat yourself to Milka chocolate

milk, which is made with real Milka chocolate and delivers the perfect harmony of rich cocoa and

creamy milk flavours. This milk drink is pure liquid pleasure, available in three different flavours:

classic, caramel and noisette. The perfect companion in those moments when you need a

little extra joy.



JATSSZ JATEKOSKARTYAVAL
AZ OKOS NYEREMENYEKERT!

JATEKOSKARTYAVAL MINDEN ALKALOMMAL
KOZELEBB KERULHETSZ AZ ERTEKES
NYEREMENYEKHEZ!

FONYEREMENY:

NAPI HETI
NYEREMENYEK: . NYEREMENY:

A képek csak illusztraciok.

1db Apple AirPods 4 1db Apple iPad 11" (2025)
1db Apple Watch Series 10 b

A PROMOCIO IDOTARTAMA: 2055209.15. -2026.01.18.

I Az AirPods, Apple Watch, iPad, védjegyek
#maradjonjatek az Apple Inc. tulajdonat képezik. % SZERENCSEJATEK ZRT.

Részletek a lottozokban és a www.szerencsejatek.hu oldalon
i . oot Az Apple Inc. nem vesz részt a nyereményjaték
A"tulias'ba ‘,"tt sze!'e{lcsejatek s szervezéseben, és nem tamogatdja annak.
fiiggoség kialakulasahoz vezethet! . . o


https://bet.szerencsejatek.hu/

KiNTO

99 900 119 900 159 900

FT/HO + AFA FT/HO + AFA FT/HO™+ AFA

0%
KEZDO

BEFIZETES

CEGAUTO CSAK ENNYIERT?
AZ EV TARTOSBERLET -
AJANLATA

Itt a lehet6ség, hogy valddi Toyota hibrid céges autdba Uljon akar 0% kezdé
befizetéssel, raadasul a finanszirozast, biztositast és addkat is magukban foglalg,
mégis csabitdan kedvezd havi dijak mellett!

Valassza a stilusos Yaris Cross-t mar 99 900 + &4fa/hoétoél, a dinamikus C-HR-t
119 900 Ft + afa/hotol, avagy a tagas Corolla Touring Sports-ot 159 900 Ft + afa/hétol,
és fejlessze tovabb vallalkozasat a legendas Toyota mindségre épitve!

A képen lathaté gépkocsik illusztraciok. A téjékoztatas nem teljes kord, tovabbi részletek a toyota.hu/kinto/trio-ajanlat
oldalon. Az ajénlatok a legkésébb 2025.09.30-4val bezardlag a Szolgaltatéval megkotott Egyedi Bérleti Szerzddés
esetén, avagy a Szolgaltatd Altali visszavondsig érvényesek. A tartds bérleti konstrukcié futamideje 24 hdnap.

A futamidé lejartat kdvetéen az Ugyfél kdteles a gépjarmiivet a Szolgaltatd részére visszaadni A kalkulacié 0% kezdd
befizetés (dnrész) figyelembevételével készilt. A tényleges szerzédéskadtes vonatkozasaban a minimalis Gnrész

a Szolgaltats hitelbiralati déntésének figgvényeében alakul.


https://www.toyota.hu/



