
Immár ötödik éve hullámzó mértékben, 
de bizonytalan gazdasági kö rülmények 
között működik az FMCG-piac. Egyrészt 
a vásárlói aktivitás, másrészt a környezet 
és az intézkedések kiszámíthatatlansága 
folyamatosan írják át a terveket. Elszálló 
árak, elszálló infláció, elszálló árfolya-
mok, elszálló remények egy újra kiegyen-
súlyozott kereslet-kínálati környezet-
re – ezek jelentik a „biztos pontot”.
Miért vakrepülés? A mindennapi üzlet-
menethez tervek kellenek, amelyekhez 
mérhetőek a teljesítmények, eredmények, 
amelyek alapján hosszabb távon is látha-
tók az irányok és az azoknak megfelelő 
bővítések, fejlesztések, változásokhoz való 
alkalmazkodási lehetőségek. A jelenben 
nem érezhető gazdasági stabilitás lenne 
mindennek az alapja, ami szárnyakat adhat 
minden piaci szereplőnek, hogy jó szélben 
vagy akár anélkül is messzire repülhessen, 
hiszen akkor határ a csillagos ég. Bizony-
talan gazdasági alapokkal minden terv bi-
zonytalan, a mindennapi új helyzetekhez 
való alkalmazkodás felemészti az erőfor-
rásokat, és a hosszú távú irányok helyett az 
aktuális napi, heti, havi tervek váltják fel a 
fókuszt. Ráadásul a gazdasági bizonytalan-
ság nem csak a vállalatokat érinti, de kihat 
a fogyasztók gondolkodására és cselekede-
teire is. Jelenleg a vállalkozások többsége 
ezektől szenved az FMCG-piacon is.
Lehetnek a legjobb elképzelések, fejlesz-
tési ötletek, tervek, ha nem kiszámítha-
tó a szabályozási környezet, nincs ár-, 
árfolyam- és költségstabilitásra kilátás, 

a bizonytalanságban csak vakrepülés 
van. Repülünk, mert muszáj, de hogy 
merre megyünk, hova érkezünk és mi-
lyen formában, arra még tervezni sem 
lehet jelenleg. Az a fajta áttörés, amelyet 
a repülőrajtnak kellene eredményeznie, 
az FMCG-piacon egyelőre messze nem 
érezhető. Mégis bizakodunk, hogy míg 
repülünk, lassan minden kiegyenesedik, 
meglesz a biztos repülési irány, megfelelő 
sebesség és jó leszállópálya, hogy a ve-
lünk tartó utasok előbb-utóbb biztonság-
ban érezzék magukat, és minél többször 
repüljenek, kiszámítható útvonalon.
Az idei Business Days konferencián egy 
ilyen utazásra hívunk Mindenkit. Rábízzuk 
magunkat a Kapitányokra, az Ő tudásuk-
ra. Meghallgatjuk, hogy miért választották 
az adott útvonalat, és hogyan navigálnak, 
hogy a gépeket irányban tartsák. Minden 
utasunk első osztályon fog utazni, de per-
sze ettől még nem biztos, hogy amit hal-
lani és tapasztalni fognak, megnyugtató 
lesz. De bízunk benne, hogy a közös uta-
zás, közös élmény segíteni fog, hogy még 
vakrepülésben is megtaláljuk az adott 
műszerekkel a legjobb leszállópályát, 
hogy aztán újra felszállhassunk, és együtt 
repülhessünk tovább.
Idén is várunk Mindenkit szeptember 
22–26. között Tapolcára, a Hunguest Hotel 
Pelionba, a szokásos, legnagyobb éves 
FMCG- konferenciára. Sőt, idén, akinek van 
kedve, egy érdekesnek ígérkező fakultatív 
programos, kiscsoportos hétvégével is 
meghosszabbíthatja a részvételét.

FMCG-piaci aktualitások

Indulás és érkezés:  
International  
FMCG Airport  
(Tapolca, Hunguest Hotel Pelion)

A megvásárolt repülőjegy  érvényességi ideje:  

2025. szeptember 22–26.
Választható fakultatív repülés időpontja:  

2025. szeptember 26–28.

Diszpécserszolgálat: 
marketing@trademagazin.hu
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  A repülőjegy kizárólAg online foglAlhAtó:

08:30  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:30

09:30 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: Krug emílIa agóra 09:45 
  Trade Airlines marsalli köszöntő: Hermann ZsuZsanna, a Trade magazin ügyvezető-főszerkesztője

09:45  FeKeTedOBOZ agóra 10:00

10:00 uTassZállíTó KaPITányI TájéKOZTaTóK: általános piacelemzés és szövetségi áttekintők az elmúlt  Agóra 12:00 
  másfél évről, vizionálva a következőt meghívott előadóinkkal: HoreCa-piaci exkluzív,  
  a konferenciára készített kutatással, ágazati felvezetők, szakmai képviseletek beszámolói

12:00  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 13:00

13:00 RePülő CSÉSZeAlJ KaPITányOK egymás KöZT: HoReCa-piaci szakemberek reflektálása a piackutatási adatokra, agóra 14:00 
  elemezve az elmúlt egy év történéseit, és megosztva jövőbe mutató gondolataikat  
  a jelenlévőkkel a közeljövő várható kihívásaira és lehetséges megoldásokra vonatkozóan

14:00 aIr FOrCe One TaPOlCa „HoReCa Hősök 2025” verseny eredményhirdetése, a díjak átadása agóra 14:30

14:30  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 15:00

15:00 gyrO(s)COPTer KaPITányOK egymás KöZT: a HoreCa-piaci trendek áttekintése beszállítók, üzemeltetők,  Agóra 17:00 
  vendéglátóipari szakemberek és szakmai szervezetek oldaláról 

17:00  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 17:30

17:30 SÉTARePülő séTarePülés meglePeTésVendégeInKKel agóra 18:30

18:30   Várakozás a csatlakozásra, közben: meTrO koktélparty a tranzitban vacsoráig VIP lounge 20:30

20:30  Vacsora a külső hangárban, fellép Falusi mariann a Prémium Kert cégcsoport jóvoltából, tombola Külső hangár 00:30

08:00  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:00

09:00 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: Krug emílIa agóra 09:15

09:15  FeKeTedOBOZ agóra 09:30

09:30 VIToRláZóRePülő KaPITányOK egymás KöZT: általános makrogazdasági, élelmiszeripari, beszállítói, agóra 11:30 
  vásárlói piacértékelés az elmúlt másfél évről és az előttünk álló másfél év lehetőségeinek,  
  kihívásainak vizionálása meghívott előadóinkkal és beszélgetőpartnerekkel

11:30 aIr FOrCe One TaPOlCa „Magyar Termékekért Kereskedelmi Nívódíj 2025” verseny eredményhirdetése, a díjak átadása.  Agóra 12:00 
  A verseny fővédnöke dr. nagy IsTVán agrárminiszter 

12:00  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 13:00

13:00 jumBO jeT KaPITányOK egymás KöZT: élelmiszer-gazdasági helyzetjelentés és nagykereskedők,  agóra 15:00 
  disztribútorok aktuális kihívásai, lehetőségei, új stratégiák és tervek  
  kerekasztal-beszélgetések

15:00  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 15:15

15:15 CHarTerjáraT KaPITányOK egymás KöZT: beszerzők aktuális kihívásai és lehetőségeik  Agóra 17:15 
  kerekasztal-beszélgetésekben

17:15  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 17:30

17:30 CHarTerjáraT KaPITányOK egymás KöZT: hazai láncok és trafikok aktuális kihívásai és lehetőségeik  Agóra 19:00 
  kerekasztal-beszélgetésekben

19:00   Várakozás a csatlakozásra VIP lounge 20:30

20:30   Vacsora a tranzit VIP Büfében (-1. szint), a VIP lounge-ban meglepetésvendég, tombola VIP Büfé/lounge 00:30

08:00  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:00

09:00 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: Krug emílIa agóra 09:15

09:15  FeKeTedOBOZ agóra 09:30

09:30 VIToRláZóRePülő KaPITányOK egymás KöZT: általános makrogazdasági, élelmiszeripari, beszállítói, agóra 11:30 
  vásárlói piacértékelés az elmúlt másfél évről és az előttünk álló másfél év lehetőségeinek,  
  kihívásainak vizionálása meghívott előadóinkkal és beszélgetőpartnerekkel

11:30 aIr FOrCe One TaPOlCa „Magyar Termékekért Kereskedelmi Nívódíj 2025” verseny eredményhirdetése, a díjak átadása.  Agóra 12:00 
  A verseny fővédnöke dr. nagy IsTVán agrárminiszter 

12:00  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 13:00

13:00 jumBO jeT KaPITányOK egymás KöZT: élelmiszer-gazdasági helyzetjelentés és nagykereskedők,  agóra 15:00 
  disztribútorok aktuális kihívásai, lehetőségei, új stratégiák és tervek  
  kerekasztal-beszélgetésekben

15:00  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 15:15

15:15 CHarTerjáraT KaPITányOK egymás KöZT: beszerzők aktuális kihívásai és lehetőségeik  Agóra 17:15 
  kerekasztal-beszélgetésekben

17:15  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 17:30

17:30 CHarTerjáraT KaPITányOK egymás KöZT: hazai láncok és trafikok aktuális kihívásai és lehetőségeik  Agóra 19:00 
  kerekasztal-beszélgetésekben

19:00   Várakozás a csatlakozásra VIP lounge 20:30

20:30   Vacsora a tranzit VIP Büfében (-1. szint), a VIP lounge-ban meglepetésvendég, tombola VIP Büfé/lounge 00:30



A konferencián részt vesznek a Lánchíd Klub tagjai is: 
Székács Tibor elnök (Kende Retail/Avokado); Hovánszky László örökös tiszteletbeli elnök; Baja Sándor (Randstad); Balázs Ildikó (Auchan); Balogh Máté (Lindt); Balogh Tibor; 
Bánhegyi Zsófia; Bánhidi Attila; Benedek László (Agroloop Hungary); Békefi László (Coca-Cola HBC); dr. Boros Péter; dr. Fábián Ágnes (Henkel); Fekete Zoltán (Márkaszövetség); 
dr. Fischer Béla; Flórián László (Praktiker); Földesi György (Al-Rushaid Group); Gazsi Zoltán; Házi Zoltán; Heiszler Gabriella (SPAR); Hermann Zsuzsanna (Trade magazin); 
Jeszenszki Lívia (Reál); Justin István (Real Nature); Kedves Ferenc; Kovács Ágnes (Coca-Cola HBC); Laknerfi-Korin Katalin (Zwack Unicum); dr. Kozák Ákos (lmpetus Research); 
Krizsó Szilvia; Matus István; Mezei János (Co-op Star); Murányi László; Müller Kornél (Törley); Németh Ottó (Herbow); Noszek Péter (Nestlé); Pálinkás Zsolt (Tesco); Poór 
Zoltán (Puratos); Rácz József (Prémium Kert); Saltzer Kornél; Soltész Gergő (Ostoros Családi Pincészet); Sófalvi Attila (Mars); Sóskuti György;  Strasser-Kátai Bernadett (Real 
Nature); Szalóky Tóth Judit (The Coca-Cola Company); Szautner Péter; Tarsoly  József (Wienerberger); dr. Tímár Imre (Tanner Trade); Tóth Zoltán (Mindz); Venter Zoltán 
(Essity); Vuleta Zsolt (Borsodi Sörgyár); Zsinkó Bálint (Graboplast)

08:00  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:00

09:00 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: KrIzsó szIlVIa agóra 09:15

09:15  FeKeTedOBOz agóra 09:30

09:30 SugárhajTáSú repülő KaPITányOK egymás KözT: általános piacértékelés az elmúlt másfél évről és a jövőbeli agóra 12:00 
  lehetőségekről vállalati adatok és háztartások vásárlási szokásai alapján, 
  és az e-kereskedelemben, előadásokkal és kerekasztal-beszélgetéssel
12:00  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 13:00

13:00 TeherSzállíTó repülő KaPITányOK egymás KözT: általános piacértékelés az elmúlt másfél évről és a jövőbeli agóra 13:45 
  lehetőségekről a  teljes ellátási láncban előadásokkal és kerekasztal-beszélgetéssel
13:45 légi TölTőállomáS KaPITányI TájéKOzTaTó: benzinkúti csatorna sikerei és nehézségei kerekasztal-beszélgetésben agóra 14:30

14:30 aIr FOrCe One TaPOlCa „Fenntarthatóság szimbóluma 2025” verseny eredményhirdetése, a díjak átadása agóra 15:00

15:00  reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 15:30

15:30 Szolár repülőgép KaPITányOK egymás KözT: fenntarthatósági helyzetjelentések a világból és itthonról  agóra 17:50 
  előadásokkal és kerekasztal-beszélgetésekkel

17:50  gyors tankolás VIP lounge 18:00

18:00 SéTarepülő duTyFree a BOxy-Tól agóra 19:00 
  séTarePülés meglePeTésVendégeInKKel
19:00   Várakozás a csatlakozásra Vip lounge 20:30

20:30   BBQ-vacsora a külső hangárban, majd Fergeteges retro Party Külső hangár 02:30

Indulás Járat Program KaPu ÉrKezÉs



09:00  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:45

09:45 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: KrIZsó sZIlVIa agóra 10:00

10:00  FeKeTedOBOZ agóra 10:15

10:15 ŰRHAJó KaPITányOK egymás KöZT: a hagyományos cégvezetői útravalóink Agóra 12:30 
  idén is nagyszerű előadásokat és beszélgetéseket hoznak

12:30  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 14:00
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folyAMAtoSAn BőVülő progrAMunkAt nyoMon köVetheti éS regiSztrálhAt:

 b u s i n e s s d a y s . h u
további információ: marketing@trademagazin.hu

You can also find all the information about our conference in English on our website: https://trademagazin.hu/en

08:00  Check-in, várakozás a VIP lounge-ban VIP lounge 09:00

09:00 Trade aIrlInes Beszállás a Trade airlines járataira  Tájékoztató a légiutas-kísérőtől: KrIZsó sZIlVIa agóra 09:15

09:15  FeKeTedOBOZ agóra 09:30

09:30 neHéZBOmBáZóK KaPITányOK egymás KöZT: piacértékelés az elmúlt másfél évről és az előttünk állókról, Agóra 12:00 
  majd márkaszövetségi kerekasztal-beszélgetés és a lánchíd alapítvány  
  támogatott diákjainak bemutatása
12:00  Találkozó a tranzit VIP Büfében VIP Büfé (-1 szint) 13:00

13:00 lOPaKOdó KaPITányI TájéKOZTaTó: márkaértéktrendek és marketingkommunikáció,  agóra 14:00 
  mivel és hogyan érhető el a siker, mit jelent az érték ma itthon és a nagyvilágban, előadásokkal

14:00 VAdáSZRePülőgÉP KaPITányI TájéKOZTaTó: diszkontok, hiper- és szupermarketek sikereiről és nehézségeiről  Agóra 16:00 
  egy kerekasztal-beszélgetésben

16:00  Reptéri shopping és találkozók a food courtban Food court 16:30

16:30 VÉSZHelyZeTI RePülőgÉP KaPITányI TájéKOZTaTó: drogériák sikerei és nehézségei egy kerekasztal-beszélgetésben agóra 18:00

18:00   Várakozás a csatlakozásra VIP lounge 20:30

20:30   légIBemuTaTó  gálavacsora, Életmű-díjátadó, születésnapi köszöntők és „Év kereskedője 2025”  Belső hangár 04:00 
verseny eredményhirdetése, a díjak átadása, majd zenél a Vegas Show Band a TV2 Csoport jóvoltából
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